FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

FORMULARZ INSTRUKCJI DO GLOSOWANIA DLA PELNOMOCNIKA AKCJONARIUSZA
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
CARLSON INVESTMENTS SE
w dniu 30 czerwca 2025 roku

DANE AKCJONARIUSZA:

Imie i nazwisko/ Nazwa:

g AN (=TT

Nr dowodu osobistego / Nr wiasciwego rejestru:

(imig i nazwisko/ nazwa)

uprawniony do udzialu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CARLSON INVESTMENTS SE w dniu 30 czerwca
2025 roku na podstawie Zaswiadczenia 0 prawie do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu wydanym
przez:

reprezentowany przez:

DANE PELNOMOCNIKA:

Imig i Nazwisko:
F o | £SO SO USSR P PP USSPV
Nr dowodu osobistego:

za pomocg niniejszego formularza oddaje swoj glos i/lub zamieszczam instrukcje do gtosowania przez pelnomocnika
nad kazdag z uchwatl przewidzianych do podjecia w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CARLSON
INVESTMENTS SE 30 czerwca 2025 roku zgodnie z ogtoszonym przez Spotke porzadkiem obrad.

(data i podpis)




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE. z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie wyboru Przewodniczqgcego Zgromadzenia.

§1
Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, Walne Zgromadzenie powotuje
.................................... na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
§3
Uchwata zostata podj¢ta w gtosowaniu tajnym.
Glosowanie:
3. i (liczba glosow)
Przeciw: ...l (liczba glosow)
Wstrzymuje si¢: .........ccoeevene... (liczba glosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIEL «.eveeneieiieieeiiiereeeieeneesee e eaee e seeenee o ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TTEEC SPIZECIWU: ...ttt sttt ettt bbbttt b bt b e b s bbbt h bt £ e bR s b e b b €A bbb s £k b et e bt seeh bbb b e bbb st

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie przyjecia porzgdku obrad.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastgpujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i wybdr Przewodniczacego.

2. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$ci do podejmowania uchwat.

3. Przyjecie porzadku obrad.

4. Podjecie uchwat w sprawach:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy od 01-01-2024 do 31-12-2024;

2) rozpatrzenia i zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spotki za rok obrotowy od 01-01-2024
do 31-12-2024;

3) rozpatrzenia i zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Spotki za rok obrotowy od 01-01-
2024 do 31-12-2024;

4) sposobu pokrycia straty za rok 2024;

5) udzielenia Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkdéw w roku 2024;

6) rozpatrzenia i przyje¢cia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2024;

7) udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkoéw w roku 2024;

8) zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej

5. Zamknigcie Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
§3
Uchwata zostata podj¢ta w gtosowaniu jawnym.
Glosowanie:
Za. (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje si¢: ..........cvevennnn. (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvevieerieeieieeeeeieeteeeesreessesseesesaeenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TTEEC SPIZECIWU™. ...ttt sttt ettt b b e et h e b s bt e bt b s8££ 18 s e e 40 h £ E b e s £ bbbt ee bbbt bbbt b e

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

UCHWALA Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spélki oraz Grupy Kapitalowej
za rok obrotowy od 01-01-2024 do 31-12-2024
[projekt]
Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z § 29 ust.1 pkt.1
Statutu Spotki uchwala si¢ co nastgpuje:
§1
Zatwierdza si¢ Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Spotki CARLSON INVESTMENTS oraz Grupy kapitatowe;j
za rok obrotowy od 01.01.2024 do 31.12.2024.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.
Glosowanie:
230 (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje si¢: ........oeevvenenn... (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIEC .eeeevieniieiieie et ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ...ttt b e h e bt h e e ee e e b e e R b e e E e e b E e A b e eh e e eE e 4R e eh e e 4R e hEeR bt e b e e bt eb e e e e ebeebeesbenbeenbenee £ans

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
za rok obrotowy od dnia 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.
[projekt]
Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z § 29 ust.1 pkt.1
Statutu Spotki uchwala si¢ co nastgpuje:

§1
Zatwierdza sig:
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy od 01-01-2024 r. do 31-12-2024 r. zawierajace

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. Jednostkowy bilans sporzadzony na dzien 31-12-2024, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sumg bilansowa 25 948 931,32 (dwadziescia pie¢ milionéw dziewigéset czterdziesci osiem tysiecy
dziewigcCset trzydziesci jeden ztotych 32/100)

3. Jednostkowy Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. wykazujacy
strate netto w wysokosci 1 448 618,64 zt (stownie: jeden milion czterysta czterdziesci osiem tysigcy
szescset osiemnascie ztotych 64/100)

4. Zestawienie zmian w jednostkowym kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

5. Jednostkowy Rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

6. dodatkowe informacje i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podj¢ta w gtosowaniu jawnym.
Glosowanie:
Za. (liczba glosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje si¢: ..........ovevene.n. (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvevieerieiieieeeeieeteeeesseessenseessens eereens ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIESC SPIZECIWUE: ..ottt ettt ettt et e st e s et b e ea et e en e st et e st eseen s e st emsenseene £ ekt eae e aeeeR e e nEeab e e nbesb e e s e abeebe e et e enbe e

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za rok obrotowy od dnia 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.
[projekt]
Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z § 29 ust.1 pkt.1 Statutu Spotki uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Zatwierdza sig:
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy od 01-01-2024 r. do 31-12-2024 r. zawierajace

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31-12-2024, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sumg bilansowa 20 429 489,93 zl, (dwadziescia miliondw czterysta dwadziescia dziewieé tysiecy czterysta
osiemdziesiat dziewig¢ ztotych 93/100)),

3. skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1-01-2024 do 31-12-2024 wykazujacy strate netto w
wysokosci 10 098 371,95 z1, (dziesig¢ milionéw dziewigédziesiat osiem tysigcy trzysta siedemdziesiat jeden
ztotych 95/100)

4. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024
r.,

5. skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.,

6. dodatkowe informacje i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
§3
Uchwata zostata podj¢ta w gtosowaniu jawnym.
Glosowanie:
Za. (liczba glosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje sig: ..........ovevenn.n. (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvevieerieeieieeeeeieeteeeesreessesseesesaeenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE. ...t itee ettt etttk bt bt b bbbt e s e bt e be b £ e Rt e b e eh e e b e AR e e Ee A b £ e Ae e bt eb e e e e ebeen fbenbeeheennesbeesnen b e ennenrennis

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2024
[projekt]
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 29 ust.1 pkt.2 Statutu Spotki uchwala
si¢ co nastgpuje:
§1
Ustala si¢, iz wykazana strata netto za rok obrotowy od 01-01-2024 do 31-12-2024 w kwocie 1 448 618,64 zt
(stownie: jeden milion czterysta czterdziesci osiem tysigcy sze$cset osiemnascie ztotych 64/100), zostanie pokryta z
przysztych zyskow Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.
Glosowanie:
230 (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje sig: ........o.evvenenn... (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vveevienrieiieieeeeieeteeeesteessenseessesseenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TIESC SPIZECIWUE: ...ttt ettt ettt et e et ete et et e es e et e eetem et e st aneeeseems e seemsenseeae £beeheeaeeabeeabe e b e e be bt ese e bt ebeenenneennas

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2024
[projekt]
Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu
Spoiki uchwala si¢ co nastepuje:
§1

Udziela si¢ Prezesowi Zarzadu CARLSON INVESTMENTS Spotka Europejska - Panu Aleksandrowi
Gruszczynskiemu absolutorium z wykonania obowiazkow za pelny okres sprawowania funkcji w 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
Glosowanie:
230 (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje si¢: ........coevvenenn... (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvenvienrieeieieeeeieeteeeesseessenseessesseenns e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ...ttt ettt et et e et e et e bt es e et e en et e eaeeaeeeseemseaseemsenseene £kt ehe e s e ah e e abeabe e be bt e st e bt ebeenenneennas

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
W sprawie rozpatrzenia i przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2024;
[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Po uprzednim rozpatrzeniu Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2024,
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym

Glosowanie:

3. (liczba glosow)

Przeciw: ...l (liczba gtosow)

Wstrzymuje si¢: ........oeevvenennn.. (liczba gtosow)

W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvevienrieiieieeeeieeteeeesteessenseessesseenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokohu.

B e R 0 wA<Tod A TSRS PR PP PR

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2024,

[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w
zwigzku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spotka Europejska — Panu: Serge Telle
absolutorium z wykonania obowiazkéw za petny okres sprawowania funkcji w 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym
Glosowanie:
230 (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje si¢: ........coevvenenn... (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvenvienrieeieieeeeieeteeeesseessenseessesseenns e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ...tttk ettt b bt b et e et e bt e e ekt e s be s b oo AR e e E £ eh b e es £ e R b e e he e b e ehe e et eh e e eReeRe e ene e b e eb e e b e bt e nnenreenis

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2024,

[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych w
zwigzku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spotka Europejska — Panu: Lukasz Marczuk
absolutorium z wykonania obowigzkoéw za pelny okres sprawowania funkcji w 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podje¢ta w glosowaniu tajnym
Glosowanie:
230 (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje si¢: ........coevvenenn... (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvenvienrieeieieeeeieeteeeesseessenseessesseenns e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ...ttt ettt et et e et e et e bt es e et e en et e eaeeaeeeseemseaseemsenseene £kt ehe e s e ah e e abeabe e be bt e st e bt ebeenenneennas

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2024,

[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych w
zwigzku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spoétka Europejska — Panu: Damian
Goryszewski, absolutorium z wykonania obowigzkow za petny okres sprawowania funkcji w 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym
Glosowanie:
230 (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje sig: ........o.evvenenn... (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vveevienrieiieieeeeieeteeeesteessenseessesseenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ...tttk h bt e h e e ee e e R e e R et e E e ebE e A b e eh e e e e 4R e eh e e AR e b EeR bt e b b ekt eb e e e e ebeebeesb et e e nbe e £ans

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2024,
[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w
zwigzku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:
§1

Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spoétka Europejska — Pani: Penelope Hope,
absolutorium z wykonania obowiazkéw za petny okres sprawowania funkcji w 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym
Glosowanie:
230 (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje sig: ........o.evvenenn... (liczba glosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vveevienrieiieieeeeieeteeeesteessenseessesseenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: .. ittt t e b bttt h e ee et e s bt e bt ke e be A b e e AR e eE £ eh bt eE e R b e oAt e b e e b e e ee e e Rt e ehe e bt e he e e e ebeenb e bt ennenrennis

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2024,

[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w
zwigzku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spoétka Europejska — Pani: Silvia Andriotto,
absolutorium z wykonania obowiazkéw za petny okres sprawowania funkcji w 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym
Glosowanie:
230 (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje Si¢: ..........ovevenn... (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vveevienrieiieieeeeieeteeeesteessenseessesseenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: .. ittt t e b bttt h e ee et e s bt e bt ke e be A b e e AR e eE £ eh bt eE e R b e oAt e b e e b e e ee e e Rt e ehe e bt e he e e e ebeenb e bt ennenrennis

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2024,
[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych w
zwigzku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:
§1

Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spoétka Europejska — Pani: Isabelle Peeters,
absolutorium z wykonania obowigzkoéw za pelny okres sprawowania funkcji w 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
§3
Uchwata zostata podje¢ta w glosowaniu tajnym.
Glosowanie:
230 (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje sig: ........o.evvenenn... (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvenvienrieeiereeeee esieeneesee e seeseeenseseeanes ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ...ttt ettt ettt et e ettt et e e bt es e et e ee et e eaeameeeseems e s e emsenseene £abeeheeaseabeeeabe s e aReeneesbeesbenbenrnenrennis

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2024,

[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych w
zwigzku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spétki uchwala co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spotka Europejska — Pani: Magdalena
Gatzinsky, absolutorium z wykonania obowiazkow za pelny okres sprawowania funkcji w 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
Glosowanie:
230 (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje si¢: ........coevvenenn... (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvenvienrieeieieeeeieeteeeesseessenseessesseenns e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

[ S ] 0 wA<Tod A TP PP P TP R PR PR PP PP

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2024.

[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych w
zwigzku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spotka Europejska — Pani: Xihong Deng,
absolutorium z wykonania obowiazkéw za petny okres sprawowania funkcji w 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
Glosowanie:
230 (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje si¢: ........coevvenenn... (liczba glosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvenvienrieeieieeeeieeteeeesseessenseessesseenns e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ..ottt ettt bbbt b e bt h e e st eh e e R b e bt e R e e e e e Rt e s s e eR e e h b e R b e eb e e an e eheene e ebeese Shnesbensnenbenneenns

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2024,

[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych w
zwigzku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spotka Europejska — Panu: Scott
Cunningham, absolutorium z wykonania obowigzkow za petny okres sprawowania funkcji w 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
§3
Uchwata zostata podje¢ta w glosowaniu tajnym.
Glosowanie:
230 (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje sig¢: ........o.ovvevenn... (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vveevienrieiieieeeeieeteeeesteessenseessesseenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE. ..ottt bttt ekt bt h s ekt e s be b e e st e b £ e b e e b e AR e e R e A b £ e Ae oAb e eb e e e e abeen b enbeehe e e e ebeessenbeennenrennis

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2024,

[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych w
zwigzku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spotka Europejska — Panu: Pawet Szewczyk,
absolutorium z wykonania obowigzkoéw za pelny okres sprawowania funkcji w 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
Glosowanie:
230 (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje si¢: ........coevvenenn... (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvenvienrieeieieeeeieeteeeesseessenseessesseenns e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TIESC SPIZECIWUE: ...ttt ettt et et e et e et e bt es e et e en et e eaeeaeeeseemseaseemsenseene £kt ehe e s e ah e e abeabe e be bt e st e bt ebeenenneennas

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki
[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 oraz art. 386 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z
§ 16 ust. 2 oraz ust. 3 Statutu Spotki uchwala co nastgpuje:

§1
Postanawia si¢ ponownie powota¢ na Cztonka Rady Nadzorczej Pania Penelope Hope, z uwagi na uptywajacy 3 letni
okres kadenciji.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
Glosowanie:
230 (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje si¢: ........coevvenenn... (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvenvienrieeieieeeeieeteeeesseessenseessesseenns e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

[ S ] 0 wA<Tod A TP PP P TP R PR PR PP PP

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki
[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 oraz art. 386 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z
§ 16 ust. 2 oraz ust. 3 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Postanawia si¢ ponownie powota¢ na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Damiana Goryszewskiego, z uwagi na
uplywajacy 3 letni okres kadencji.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
§3
Uchwata zostata podje¢ta w glosowaniu tajnym.
Glosowanie:
230 (liczba gtosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje sig: ........o.evvenenn... (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vveevienrieiieieeeeieeteeeesteessenseessesseenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ...ttt ettt ettt et e et ete et et e es e et e eetem et e st aneeeseems e seemsenseeae £beeheeaeeabeeabe e b e e be bt ese e bt ebeenenneennas

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki
[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z § 16 ust. 2
Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ odwota¢ ze sktadu Rady Nadzorczej Pana ...............ocoviiiiiiiiiiiiinn,
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
§3

Uchwata zostata podje¢ta w glosowaniu tajnym.

Glosowanie:

3. i (liczba glosow)

Przeciw: ...l (liczba gtosow)

Wstrzymuje si¢: ........oeevvnnenn... (liczba gtosow)

W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvevienrieiieieeeeieeteeeesreessenseessesseenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ..ottt b e h e bt e he e ee e b e e R e e e E e e b ekt eh e eE e 4R e eh e e AR e b EeR bt e b e e bt eb e e e e ebeebeesbe b e e nbenne £ans

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki

[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiagzku z § 16 ust. 2
Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ odwota¢ ze sktadu Rady Nadzorczej Pana ...
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
§3

Uchwata zostata podje¢ta w glosowaniu tajnym.

Glosowanie:

230 (liczba glosow)

Przeciw: ...l (liczba gtosow)

Wstrzymuje sig: ........o.evvenenn... (liczba gtosow)

W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vveevienrieiieieeeeieeteeeesteessenseessesseenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TIESC SPIZECIWUE: ...ttt ettt ettt et e et ete et et e es e et e eetem et e st aneeeseems e seemsenseeae £beeheeaeeabeeabe e b e e be bt ese e bt ebeenenneennas

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki
[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z § 16 ust. 2
Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Pana/Panig ...,
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
§3

Uchwata zostata podje¢ta w glosowaniu tajnym.

Glosowanie:

230 (liczba gtosow)

Przeciw: ...l (liczba gtosow)

Wstrzymuje sig: ........o.evvenenn... (liczba gtosow)

W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vveevienrieiieieeeeieeteeeesteessenseessesseenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ...tttk h bt e h e e ee e e R e e R et e E e ebE e A b e eh e e e e 4R e eh e e AR e b EeR bt e b b ekt eb e e e e ebeebeesb et e e nbe e £ans

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 30 czerwca 2025 r. o godz. 10:00

Miejsce: Kancelaria Notarialna Piotr Petczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki
[projekt]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiagzku z § 16 ust. 2
Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Pana/Panig ................ccoooiiiiiiiiiiinniinn,
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
§3

Uchwata zostata podje¢ta w glosowaniu tajnym.

Glosowanie:

3. i (liczba gtoséw)

Przeciw: ...l (liczba gtosow)

Wstrzymuje si¢: ........oeevvnnenn... (liczba gtosow)

W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvevienrieiieieeeeieeteeeesreessenseessesseenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TIESC SPIZECIWUE: ..ottt ettt ettt et e et et e et et e es e et e ea et e eaeaaeeeseems e s e emsenseene £kt eheeaseebeeabeab e e benbeese e bt abeenenbeennas

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




