SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
MUNAR S.A.
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L. Informacje ogo6lne

1. Podstawowe informacje o Spélce

Nazwa (firma): MUNAR S.A.!
Kraj: Polska
Siedziba: e
Adres siedziby: ul. Williama Heerleina Lindleya 16, 02-013 Warszawa
Adres biura: ul. Williama Heerleina Lindleya 16, 02-013 Warszawa
Numer KRS: 0000297935
Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
REGON: 141 248 883
NIP: 113-270-22-54
Poczta e-mail: biuro@munar.pl
Strona www: www.munar.pl
Liczba akcji 16.975.700 zarejestrowanych akcji o warto$ci nomi-
nalnej 10 gr kazda, w tym:
a) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
b) 15.975.700 akcji zwyktych na okaziciela serii NG.

' do dnia 1 pazdziernika 2024 roku Spotka wystepowata w obrocie pod firmg No Gravity Games S.A.

2. Zarzad Spolki

Na dzien 1 stycznia 2024 roku w sktad Zarzadu Spotki wchodzit Aleksander Sierzega, petnigcy funk-
cj¢ Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 26 kwietnia 2024 roku Aleksander Sierzega zlozyl rezygnacje z pelienia funkcji cztonka
Zarzadu i Prezesa Zarzadu Spotki, a Rada Nadzorcza Spotki oddelegowata cztonka Rady Nadzorczej

- Grzegorza Konrada - do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na okres trzech miesigcy.

W dniu 29 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Grzegorza Konrada do sktadu Zarzadu
Spotki, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu Spoiki.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Zarzadu Spotki wchodzit:
1/ Grzegorz Konrad - Prezes Zarzadu Spotki.

Powyzszy sktad Zarzadu Spoiki pozostaje aktualny na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.



3. Rada Nadzorcza Spoélki

Na dzien 1 stycznia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:
1/ Jarostaw Grzechulski,

2/ Jakub Ryzenko,

3/ Bartosz Kubacki,

4/ Marek Jaroszewski.

W dniu 26 kwietnia 2024 roku do sktadu Rady Nadzorczej powotany (dokooptowany) zostat Grzegorz
Konrad.

W dniu 29 kwietnia 2024 roku Jakub Ryzenko i Marek Jaroszewski ztozyli rezygnacje¢ z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej Spotki.

W dniu 29 lipca 2024 roku Grzegorz Konrad ztozyt rezygnacj¢ z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spoiki.

W dniu 29 lipca 2024 roku do sktadu Rady Nadzorczej powotani (dokooptowani) zostali Mariusz
Matusiak, Bartlomiej Twardg i Piotr Jakubowski.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:
1/ Jarostaw Grzechulski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2/ Bartosz Kubacki - Cztonek Rady Nadzorczej,

3/ Mariusz Matusiak - Cztonek Rady Nadzorczej,

4/ Bartlomiej Twarog - Cztonek Rady Nadzorczej,

5/ Piotr Jakubowski - Cztonek Rady Nadzorczej,.

Powyzszy sktad Zarzadu Spotki pozostaje aktualny na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
4. Informacja o spotkach wchodzacych w sklad grupy kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka nie tworzyta grupy kapitatowe;j.

5. Przedmiot dzialalno$ci

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdani, MUNAR S.A. skupia si¢ na koncentrowata si¢ po-

rzadkowaniu sytuacji wewngtrznej Spotki oraz pracach nad wyborem i wdrozeniem nowej strategii
dziatalnosci.

6. Przewidywane kierunki rozwoju Spéiki

Kierunki rozwoju MUNAR S.A. zaleza od decyzji Zarzadu i akcjonariuszy Spoéitki co do przyjecia
nowej strategii dzialalnos$ci. Decyzja ta zostanie podjeta w roku 2025.



7. Kapital zakladowy

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapital zaktadowy Spotki wynosit 1.697.570 zt 1 dzielit si¢ na:
1/ 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F,

2/ 15.975.700 akcji zwyktych na okaziciela serii NG.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zakladowy Spotki nie ulegl zmianie.

8. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka nie zatrudniata pracownikow na podstawie umow
0 prace.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem czlonkom zarzgdu Spotki wyptacono tgcznie, tytutem

wynagrodzenia, kwotg 106 646,15 zt.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem cztonkowie rady nadzorczej Spotki nie pobierali wy-

nagrodzenia.

9. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku Spotka nie prowadzita dziatalnosci ba-

dawczo-rozwojowe;.

10. Informacje na temat struktury akcjonariatu Spoétki

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2024 roku, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5 proc. glosow na Walnym Zgromadzeniu, przedstawiala si¢ nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udzial w og6lnej Liczba glosow Udzial w ogolnej
liczbie akcji na Walnym liczbie glosow
(proc.) Zgromadzeniu (w proc.)

CPAR Limited 945 000 5,57 945 000 5,57

Tomasz Swadkowski 1200 000 7,07 1200 000 7,07

Zdzistaw Gdaniec 958 068 5,64 958 068 5,64

Pozostali 13 872 632 81,72 13 872 632 81,72

Razem 16.975.700 100 16.975.700 100

11. Oddzialy Spotki

Spotka nie posiada oddziatow.

12. Akcje wlasne Spolki



Spoétka nie jest w posiadaniu akcji wlasnych. Nie nabywatla ani zbywata w roku obrotowym akcji
wlasnych. Spoétka nie prowadzi rowniez skupu akcji wiasnych.

13. Instrumenty finansowe posiadane przez Spotke

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada jakichkolwiek instrumentow

finansowych.



II.  Informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spolki

W roku obrotowym 2024 metody ksiggowos$ci i wyceny majatku Spotki nie uleglty zmianie.

Wyniki finansowe MUNAR S.A. zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym Spoitki sporzadzonym

na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Ponizsze tabele przedstawiaja wybrane dane finansowe Spotki na koniec roku 2024 oraz dane porow-

nawcze na koniec roku 2023.

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 2390476,50 282 745,86
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 3202 538,05 913 275,53
Amortyzacja 24 251,38 14 990,17
Zysk/strata na sprzedazy -812 061,55 -630 529,67
Zysk/strata na dzialalnoS$ci operacyjnej -2516 647,33 -509 971,79
Zysk/strata brutto -5 069 537,02 213 212,78
Zysk/strata netto -4 697 942,02 114 881,78
Aktywa trwale 204 528,63 28 669,81
Aktywa obrotowe 622 791,71 254 293,36
Aktywa/pasywa razem 827 320,34 283 025,07
Kapital wlasny -1 173 936,46 -1 058 992,78
Kapital podstawowy 16 975 638,10 1697 570,00
Naleznosci dlugoterminowe 0 28 669,81
Naleznos$¢ krotkoterminowe 381 220,39 236 248,18
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 166 118,76 18 045,18
Zobowiazania dlugoterminowe 0 27 567,26
Zobowigzania krétkoterminowe 1 966 756,80 1184 937,62

dane w PLN

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie publikuje i nie zamierza publikowac pro-

gnoz wynikéw finansowych.




III. Informacja o zdarzeniach istotnie wplywajacych na dzialalnos¢ Spolki,
jakie nastapily w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu

1. Zdarzenia jakie nastapily w roku obrotowym 2024

Do kwietnia roku 2024 Spoétka prowadzita dzialalnos¢ na rynku gier wideo, jako wydawca gier.

W kwietniu 2024 Zarzad Spétki podjat decyzje o zbyciu przedsiebiorstwa Spoétki, zajmujacego sie wy-
dawaniem gier wideo oraz o zbyciu wszystkich posiadanych akcji No Gravity Development S.A.
(obecnie TECH ROBOTICS S.A.), udziatéw w Interactive Bards sp. z 0.0. (obecnie No Gravity Games
& Development Sp. z 0.0.), udziatéw w Squibly Interactive Sp. z 0.0. oraz udziatéw w Cyber Rain Ga-
mes Sp. z 0.0..

W dniu 6 maja 2024 roku, w zwiazku ze zbyciem przedsi¢biorstwa, za pomocg ktorego Spoétka pro-
wadzita dotychczas swojg dziatalnos$¢, Zarzad Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji
strategicznych dotyczacych dalszej dzialalnosci Spotki. Proces przegladu opcji strategicznych ma na
celu precyzyjng identyfikacje i wybor najkorzystniejszego modelu dalszego dziatania Spotki. Prze-
glad opcji strategicznych nie zostal zakonczony do dnia sporzadnienia niniejszego sprawozdania.

W sierpniu 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 15 278 130,00 zi, tj. z kwoty 16.975.700,00 do
kwoty 1 697 570,00 zt poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji Spotki z 1,00 zt kazda na 0,10 zt
kazda, celem pokrycia strat z lat ubiegtych.

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2024 roku byt ujemny i wynosit -1 059 tysiecy ztotych. Kapitat
obrotowy netto definiowany jako nadwyzka aktywow obrotowych nad zobowigzaniami krotkoter-
minowymi byt na dzien 31 grudnia 2024 roku ujemny i wynosit minus 931 tysiecy ztotych. W 2024
roku Spétka uzyskata przychody ze sprzedazy (dystrybucji) gier w wysokosci 283 tysigce ztotych, a
wiec nizsze o 88% niz rok wczesniej (2 390 tysiecy ztotych).

W tym stanie rzeczy Zarzad Spoétki musiat uwzglednic¢ ryzyko utraty przez Spotke ptynnosci finanso-
wej.

W biezgcym roku Spétka wygenerowata zysk w wysokosci 115 tysiecy ztotych (w poréwnaniu ze stratg
netto w wysokosci minus 4 698 tysiecy ztotych w roku poprzednim).
2. Zdarzenia jakie nastapily w roku obrotowym 2025, do dnia sporzadzenia sprawozdania

W roku 2025, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdani, Spotka nie prowadzita dziatalnosci ope-
racyjnej, skupiajac sie na prowadzeniu przegladu opcji strategicznych, majgcego na celu precyzyjng
identyfikacje i wybdr najkorzystniejszego modelu dalszego dziatania Spotki. Przeglad opcji strategicz-
nych nie zostat zakoriczony do dnia sporzgdnienia niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z raportem kwartalnym Spoétka poniosta strate netto za | kwartat 2025 roku w wysokosci
minus 84 tysigce ztotych.

W pierwszym kwartale 2025r. w dniu 20 stycznia 2025r. Zarzad podjat decyzje o odstgpieniu od rea-
lizacji uchwaty nr 2 Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 20 grudnia 2024 roku w sprawie podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego w trybie subskrypcji zamknietej (z prawem poboru dla dotychczasowych



akcjonariuszy) oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki i tym samym o odstgpieniu od przeprowadzenia
emisji akcji serii N na podstawie przedmiotowej uchwaty. Zwigzane jest to z przedtuzajacym sie okre-
sem wytaniania firmy inwestycyjnej (domu maklerskiego), ktéra powinna posredniczy¢ w ofercie akcji
serii N.

W wyniku przegladu opcji strategicznych dotyczacych dalszej dziatalnosci Emitenta w marcu 2025
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o zmianie nazwy spétki na
»Munar Pharma S.A.” oraz zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki na produkcje i sprzedaz lekéw,
wyrobéw farmaceutycznych i suplementéw diety.

Na kolejnym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 17 kwietnia 2025r zostata skutecznie
podjeta uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii K w
trybie subskrypcji prywatnej z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru do wy-
sokosci 3 000 000, 00 zt oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki.

W rezultacie Spétka w maju 2025 uzyskata srodki w wysokosci 1 288 tys. zt., co pozwoli na uregulo-
wanie zobowigzan i dalszy rozwdj spotki.

Spoétka dostata wigzgce zapewnienie od akcjonariuszy o dalszym finansowaniu w celu doprowadze-
nia do petnej realizacji emisji serii K. W rezultacie tych dziatan Spotka otrzyma srodki finansowe po-
zwalajgce na uregulowanie zobowigzan i dalszy rozwéj spotki.

W zwigzku z tym, ze bilans sporzgdzony przez Zarzad na dzien 31 grudnia 2024 roku bedacy czescig
niniejszego sprawozdania finansowego wykazat strate przewyzszajgcg sume kapitatdw zapasowego i
rezerwowego oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spétki, Walne Zgromadzenie dziatajgc zgod-
nie z przestankami okreslonymi w art. 397 Kodeksu spétek handlowych, na najblizszym Nadzwyczaj-
nym Walnym Zgromadzeniu podejmie uchwate dotyczaca dalszego istnienia.

Szczegdtowe informacje w punkcie 9.1 w informacji dodatkowej.



IV.  Czynniki ryzyka i zagrozenia

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wigze si¢ zawsze z ryzykiem, w tym m.in. z czynnikami ry-
zyka przedstawionymi ponizej. Niniejszy punkt zawiera informacje na temat wybranych czynnikow
powodujacych ryzyko dla Spotki. Ponizszy spis nie ma przy tym charakteru zamknigtego, obejmujac
najwazniejsze - w ocenie Spotki - czynnik ryzyka. Opisane ryzyka, wraz z pozostalymi czynnikami
ryzyka, ktore ze wzgledu na znacznie mniejsze prawdopodobienstwo wystapienia oraz ztozono$¢
dziatalnosci gospodarczej Spoitki nie zostaty opisane ponizej, moga w skrajnych sytuacjach skutko-
waé ograniczeniem lub nawet zaprzestaniem prowadzenia dziatalnosci przez Spotke. Kolejnosé, w ja-
kiej zostaly przedstawione ponizej poszczegdlne czynniki ryzyka, nie jest powigzana z prawdopodo-
bienstwem wystgpienia lub istotnoscig danego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna w Polsce i za granica

Na realizacj¢ zatozonych przez Spotke celow strategicznych wplyw majg migdzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktore sg niezalezne od dzialan Spoéiki. Spotka osigga przy tym przychody za-
rowno od klientow z Polski jak i zza granicy. Z tego wzgledu jej sytuacja i perspektywy sa posrednio
uzaleznione od czynnikow zwigzanych z og6lng sytuacja makroekonomiczng zarowno Polski, jak
i tych krajow, w ktorych mieszkajg najwigksze grupy klientéw Spoétki. Do czynnikow tych zaliczy¢
mozna mi¢dzy innymi (1) polityke gospodarcza rzadow, (2) decyzje podejmowane przez banki cen-
tralne, wplywajace na podaz pieniadza, wysoko$¢ stop procentowych i kurséw walutowych,
(3) zmiany w zakresie opodatkowania, (4) dynamike¢ wzrostu PKB, (5) poziom inflacji, (6) wielko$¢
deficytu budzetowego i zadluzenia zagranicznego, (7) poziom bezrobocia, (8) strukture¢ dochodow
ludnosci, itd. Nie bez znaczenia jest rowniez sytuacja makroekonomiczna na catym $wiecie, bowiem
globalne tendencje makroekonomiczne wptywajg i moga wptywaé w przysztosci na sytuacje finan-
sowg Spotki. Wszelkie przyszle niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikow,
w szczegolnosci pogorszenie stanu gospodarki lub kryzys finansow publicznych, czy tez konflikty
zbrojne, moga mie¢ wpltyw na wyniki i sytuacje finansowg Spoétki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad Spolki na biezgco monitoruje sytuacj¢ makroekonomiczng, z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujgc strategie Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Istotny wpltyw na sytuacje Spotki mogg mie¢ zmiany przepisOw prawa lub ich interpretacji. Niespoj-
nos¢, brak jednolitej interpretacji przepisow prawa oraz ich czgste nowelizacje pociagaja za soba po-
wazne ryzyko dla prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Koniecznos$¢ dostosowywania si¢ do zmian
przepisOw prawnych lub ich interpretacji moze generowac koszty zwigzane z dostosowaniem dziatal-
nosci Spotki do nowych wymogoéw. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spotki na biezaco moni-
toruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajgc si¢ z odpowied-
nim wyprzedzeniem dostosowywac dziatalno$¢ Spotki do wystepujacych zmian.



Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

Niestabilno$¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisoOw
1 niespojnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady opo-
datkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne moga powodowac niepewno$¢ w zakresie ostatecznych efektow podatkowych podejmowa-
nych przez Spotke decyzji biznesowych. Istnieje ryzyko naliczenia Spolce przez organy skarbowe
zobowigzan podatkowych obliczonych w sposob odmienny niz w swoich planach zaktadata to Spoika.
W takiej sytuacji istnieje takze ryzyko natozenia na Spotke dodatkowych sankcji finansowych. Do-
datkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktore moga spowodowaé wzrost efektyw-
nych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyna¢ na pogorszenie wynikoéw finansowych Spotki. Za-
rzad Spotki na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki przepiséw podatko-
wych 1 sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac dziatal-
no$¢ Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko wystapienia zdarzen nadzwyczajnych

W przypadku wystapienia zdarzen nadzwyczajnych (losowych), takich jak np. wojny, ataki terrory-
styczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunktu-
rze gospodarczej, co moze negatywnie wplynac¢ na dziatalno$¢ Spotki. Wystapienie takich zdarzen
moze rowniez wptynaé na ograniczenie lub nawet uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci Spotki.
W efekcie Spotka moze by¢ narazona na zmniejszenie przychodow lub poniesienie dodatkowych
kosztow. Zarzad Spolki na biezgco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i nie-
zakloconej dziatalno$ci Spotki, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane
czynniki ryzyka.

Ryzyko zwigzane z agresywna polityka Federacji Rosyjskiej

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego trwa wojna w Ukrainie, wywotana
przez dzialania Federacji Rosyjskiej. Istnieje ryzyko, ze agresywne dziatania Federacji Rosyjskiej,
nie tylko w stosunku do Ukrainy, i ich nastgpstwa (takie jak niepewnos$¢ gospodarcza i polityczna),
bedg wystepowaty przez dluzszy okres czasu.

Nieprzewidywalne zdarzenia, takie jak np. wojna lub inny konflikt zbrojny, akty terrorystyczne, epi-
demie i pandemie chorobowe, moga prowadzi¢ do lokalnych, krajowych lub mi¢dzynarodowych, nie-
korzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze mie¢ negatywny wptyw na uwarunkowa-
nia dziatalno$ci gospodarczej Spotki. Ponadto skutki niestabilnej sytuacji migdzynarodowej, eskala-
cja konfliktow zbrojnych i politycznych, w tym restrykcji w handlu miedzynarodowym i sankcji, majg
znaczenie dlugofalowe i trudne do przewidzenia. Niniejsze ryzyko nalezy rozpatrywac przede wszyst-
kim z punktu widzenia konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego skutkow gospodarczych w perspek-
tywie makroekonomicznej, w tym rowniez w perspektywie mozliwej dalszej eskalacji tego konfliktu.
Obecnie ta sytuacja nie wplywa znaczaco na dziatalno$¢ Spotki, jednakze dtugofalowe skutki wojny
rosyjsko - ukrainskiej, oraz sankcji wymierzonych w Federacj¢ Rosyjska i Republike Biatorusi, moge



mie¢ wplyw na ceny surowcow, rynki zbytu, cykle i trasy dostaw, ceny walut, odzwierciedlone w sy-
tuacji makroekonomicznej, co moze dotkngé Spotke w sposob trudny obecnie do przewidzenia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie odnotowuje istotnego wptywu skutkdéw
zwigzanych z wojng w Ukrainie na swojg biezacg dziatalno$¢.

Spoétka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z agresywnymi dziataniami Federacji Rosyj-
skiej 1 potencjalny wptyw tych dziatan na dziatalnos¢ Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego spra-
wozdania, z uwagi na dynamicznie zmieniajace si¢ warunki, nie mozna przy tym w sposob jedno-
znaczny okresli¢ wptywu agresywnych dziatan Federacji Rosyjskiej na dzialalnos¢, wyniki finansowe
1 perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwiazane z niezrealizowaniem strategii dzialalnos$ci

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka przygotowuje si¢ do wdrozenia nowej stra-
tegi¢ dziatalnosci. Skuteczne wdrozenie i nastgpnie realizacja strategii zalezy m.in. od poprawne;j
oceny sytuacji i otoczenia rynkowego w jakim dziata Spotka, umiejetnosci dostosowania si¢ do tej
sytuacji rynkowej oraz posiadania niezbgdnych kompetencji i zasobow finansowych. Nie mozna wy-
kluczy¢, ze Spotka nie zrealizuje swoich celow strategicznych lub zrealizuje tylko czgs¢é tych celow,
co moze negatywnie wpltynaé na sytuacj¢ finansowa Spoltki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka
zamierza na biezgco monitorowac efekty realizacji swojej strategii, celem wprowadzania ewentual-

nych korekt do sposobu jej strategii.

Ryzyko zwiazane z utratg kluczowych czlonkéw zespotu

W dziatalnosci Spoétki istotne znaczenie majg kompetencje, doSwiadczenie oraz know-how cztonkow
zespotu Spolki. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego Spotka dysponuje nie-
zbednym zespotem. Nie mozna jednak wykluczyé w przysztosci rezygnacji czgsci cztonkow zespotu
ze wspolpracy ze Spotka, co mogloby wigzaé si¢ z ograniczeniem mozliwosci prowadzenia dziatal-
no$ci lub w skrajnym przypadku nawet przerwaniem prowadzenia dziatalno$ci przez Spotke, a tym
samym wplynaé negatywnie na wyniki finansowe Spoétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka
stara si¢ oferowac atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmie-
niajagcym si¢ rynku.

Ryzyko utraty pltynnosci finansowej

Jak kazdy podmiot gospodarczy, Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli
na sytuacj¢ w ktorej nie bedzie w stanie realizowac¢ swoich wymagalnych zobowiagzan finansowych.
Poza przyczynami zwigzanymi z wystagpieniem zdarzen nadzwyczajnych, ryzyko to moze zisci¢ si¢
w sytuacji nieuzyskiwania przez dluzszy czas odpowiednich przychodow z dziatalnosci lub w przy-
padku niewywigzywania si¢ z zobowigzan finansowych wobec Spotki przez kluczowych kontrahen-
tow.



Ryzyko zwiazane z pozyskiwaniem wspélpracownikéw

W dziatalnosci Spotki kluczowe znaczenie ma kapitat ludzki. Istnieje ryzyko, ze Spotka nie bedzie
w stanie pozyska¢ we wlasciwym czasie niezbednych wspdtpracownikdéw, dysponujgcych odpowied-
nim do$wiadczeniem i kompetencjami, na racjonalnych z punktu widzenia Spotki warunkach finan-
sowych. Moze to skutkowaé opdznieniem w realizacji poszczegolnych projektow lub koniecznoscia
zwigkszenia naktadow Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stara si¢ oferowac atrakcyjne
warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajagcym si¢ rynku oraz planuje
z odpowiednim wyprzedzeniem zapotrzebowanie na prac¢ w kolejnych okresach.

Ryzyko pogorszenia si¢ renomy Spotki

Waznym atutem na rynku na ktérym dziala Spotka jest posiadanie odpowiedniej renomy, na ktdra
decydujacy wplyw majg opinie uzytkownikow na temat produktéw oferowanych przez Spotke, w tym
przede wszystkim opinie publikowane w Internecie. Opinie publikowane w sieci mogg mie¢ istotne
znaczenie dla wynikow sprzedazy produktow Spotki. Publicznie dostgpne opinie na temat Spotki
mogg rowniez wpltywaé na wspoélprace Spotki z jej partnerami (np. podwykonawcami lub dostaw-
cami). Ewentualne pogorszenie si¢ renomy Spotki mogloby zatem negatywnie wplyna¢ zaréwno
na wyniki sprzedazy Spoiki, jak i na mozliwos¢ lub koszty wspotpracy z partnerami Spoétki, a tym
samym na wyniki finansowe Spétki. W przypadku pogorszenia si¢ renomy Spoiki, moglaby rowniez
powsta¢ konieczno$¢ poniesienia dodatkowych, nieplanowanych wydatkéw na dziatania majace na
celu poprawe wizerunku Spoétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spolka stara si¢ na biezaco monito-
rowac opinie publikowane na swoj temat, reagujac na biezgco na pojawiajace si¢ opinie krytyczne,
w tym takze poprzez usuwanie lub poprawianie wskazywanych nieprawidtowosci.

Ryzyko niepozyskania dodatkowych Srodkoéw finansowych niezbednych do prowadzenia dzia-
lalno$ci

Spoétka zaktada finansowanie swojego rozwoju w drodze emisji nowych akcji. Dotychczas Spotka nie
miata przy tym problemu z uplasowaniem nowych akcji. Istnieje jednak ryzyko, ze zalozenia Spotki
co do mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkow beda btedne i Spotka nie bedzie w stanie pozy-
ska¢ takich dodatkowych srodkdéw. Moze to oznaczaé spowolnienie rozwoju Spolki 1 pogorszenie jej
pozycji konkurencyjne;j.

Ryzyko bledéw ludzkich

Jak kazda dziatalno$¢ gospodarcza, dziatalno$¢ Spotki jest narazona na ryzyko powstania btedow,
zamierzonych lub niezamierzonych, po stronie Spoiki, jej pracownikow, wspotpracownikow lub part-
nerow. Bledy te moga przy tym ujawniac si¢ niekiedy dopiero po uptywie dluzszego czasu (np. sprze-
dazy produktu do koncowego odbiorcy). Bledy te moga doprowadzi¢ do przedtuzenia prac nad danym
produktem lub nawet do zaprzestania prowadzenia takich prac, co zawsze oznacza straty finansowe
dla Spotki. Niektore z tych bledow moga rowniez skutkowaé obnizeniem jakos$ci i wptywaé na sprze-
daz produktoéw oferowanych przez Spotke.



V. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania akcje Spotki sg przedmiotem obrotu w Alternatyw-
nym Systemie Obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
- na rynku NewConnect.

Zgodnie z oswiadczeniem Spotki, opublikowanym raportem biezgcym EBI nr 4/2024 z dnia 15 kwiet-
nia 2024 roku, Spoétka stosuje zasady tadu korporacyjnego okre$lone w zalaczniku do uchwaty
nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023
roku w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect 2024”.

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad ladu korporacyjnego okreslonych w dokumen-
cie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect

Spoétka przyjmuje model biznesowy i strategi¢ biznesowa, ktore powinny bra¢ pod uwage oczekiwa-
nia akcjonariuszy oraz wychodzié¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie od-
powiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spoétka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytg ko-
munikacj¢ z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spoiki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celow i uzyskiwania satysfakcjonujacych wy-
nikdw. Majac na uwadze dbato$¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzgdzania spotka i sprawowania
nad nig nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzor-
czej dgzag do zapewnienia wszechstronnos$ci i roznorodno$ci tych organdow, miedzy innymi pod wzgle-
dem wyksztalcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego 1 pici, tak by w sktad za-
rzadu i rady nadzorczej powolywane byly osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje i doswiad-
czenie niezbg¢dne do prawidlowego wywigzywania si¢ przez te organy z ich obowiazkow i zadan.
Zachowujgc niezaleznos$¢ opinii i 0sagdow, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni
dziata¢ w interesie spoitki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkoSci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigza-
nia w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narze¢dzia faktycznego sprawowania nadzoru nad

spotka.

Tre$¢ zasady Stosowanie za- | Komentarz Spolki
sady TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrgb-

nionym miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spodtce, opis jej | TAK
dziatalno$ci, a takze informacj¢ na temat posiada-
nych spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatal-

nosci;




1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglgdnieniem
zawartych w strategii obszarow z zakresu ESG;

TAK

Przy czym z uwagi na rozmiar
Spotki nie sg stosowane zasady
ESG.

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do alter-
natywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
(date debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy
spoitki, jezeli od daty debiutu firma spotki ulegta

zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzgcych w sktad
tych organow;

TAK

1.5. informacje o spehianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteriow niezalezno-
$ci, o ktorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywi-
stych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujagcymi nie
mniej niz 5% ogolnej liczby glosow na walnym

zgromadzeniu spoiki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spoiki, przyjetej strategii i
jej realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

Spotka nie publikuje prognoz.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wska-
zaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
5% ogoblnej liczby glosow w spoice;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spoiki, pro-
spekty wraz z suplementami oraz inne dokumenty
bedace podstawg oferty publicznej akcji lub wpro-
wadzenia akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11.  raporty biezace i okresowe opublikowane
przez spotke w ciagu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12.  kalendarium publikacji raportéw finanso-
wych, publicznie dostgpnych spotkan z inwesto-
rami, analitykami i mediami oraz innych wydarzen

istotnych z punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13.  sekcje pytan zadawanych spoétce zardbwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjo-
nariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi

przez spolke;

TAK

Spotka prowadzi regularne czaty z inwe-
storami. Ich zapisy sg dostepne na stronie

WWW.




1.14. informacj¢ na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug Au-
toryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocz-
nym o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke za-
sad tadu korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16.  dane kontaktowe do oséb odpowiedzial-
nych w spotce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub nu-
meru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnos$ci zawodowej osob wchodza-
cych w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powi-
nien zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie
spotka oraz sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celow strategicznych i osig-
ganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwoch czionkow rady nadzorczej
powinno spetniaé¢ kryteria niezalezno$ci wymie-
nione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac si¢ brakiem rze-
czywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glo-

sOw w spolce.

NIE

Obecnie zaden cztonek RN spetnia kryte-
rium niezaleznosci. Decyzja o wyborze
cztonkow RN lezy w catosci w gestii ak-
cjonariuszy spoiki.

Spotka przywigzuje wage do tego, by
cztonkowie jej rady nadzorczej kierowali
si¢ niezalezno$cig wlasnych opinii oraz

dziatali w interesie spotki.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnos$ci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora moglaby prowadzi¢ do po-
wstawania konfliktu interesow lub wptywac nega-
tywnie na jego reputacj¢ jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania czlonek zarzadu lub
rady nadzorczej niezwlocznie informuje pozosta-
tych cztonkéw wihasciwego organu spotki oraz nie
bierze udzialu w dyskusji 1 glosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego
osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.

TAK

Pemhienie funkcji w zarzadzie Spotki sta-
nowi gtowny, obszar aktywno$ci zawo-
dowej cztonka zarzadu.




5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kon-
troli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczacym sporzadzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcj¢ audytu we-
wnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spotke w
tym zakresie powinny by¢ dostosowane do wiel-
ko$ci spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej dzia-
talnosci, jak rowniez do poziomu ryzyka zwigza-

nego z jej prowadzeniem.

TAK

Stosowane rozwigzania kontroli we-
wnetrzne] 1 zarzgdzania ryzykiem
uwzgledniajg skalg Spotki. Czynnosci z
tego zakresu wykonywane sg czlonkow
Rady Nadzorczej Spoéitki, wspieranych
zaleznie od potrzeb zewnetrznymi dorad-
cami zgodnie z obowigzujacymi przepi-

sami prawa.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania spra-
wozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
€O najmniej zapoznaje si¢ z harmonogramem prac
koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania finan-
sowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spotki, a
takze utrzymuje komunikacj¢ z biegtym rewiden-
tem wybranym do badania sprawozdania finanso-

wego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem ob-
rad walnego zgromadzenia oraz opiniuje mate-
rialy, ktére majg by¢ przedstawione przez spodike

walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwolujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy wal-
nego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w ob-
radach jak najwickszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informa-
cji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podsta-
wie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych
zarzad niezwtocznie dokonuje czynnos$ci, do kto-
rych jest zobowigzany w zwigzku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Za-
sada ta ma zastosowanie réwniez w przypadku
zwolania walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlo-
wych.

TAK




10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczest-
niczg w obradach walnego zgromadzenia, w miej-
scu obrad lub za posrednictwem srodkéw dwu-
stronnej komunikacji elektronicznej w czasie rze-
czywistym, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane

w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywi-
lejowany w stosunku do pozostatych akcjonariu-
szy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi

powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby glosow w spotce lub podmiotem z
nim powigzanym zarzad zwraca si¢ do rady nad-
zorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody doko-
nuje oceny wplywu takiej transakcji na interes
spotki, zwracajac uwage, aby interesy roznych
grup akcjonariuszy nie przewazyly nad interesem
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe 1 zawierane na warunkach ryn-
kowych w ramach prowadzonej dziatalnosci ope-
racyjnej przez spotke z podmiotami wchodzgcymi
w sktad grupy kapitatowej spotki, ktore sa objete
konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmio-
tem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wpltywu tej
transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zada-
nia udzielenia informacji na temat spotki, spotka
udziela odpowiedzi nie pozniej niz w terminie
14 dni.

TAK

Zgodnie z RODO, MAR i dbaniem o
ochrone tajemnicy handlowe;j.




14. W przypadku naruszenia przez emitenta obo- | TAK
wigzku informacyjnego okreslonego w Zataczniku
Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Ob-
rotu emitent powinien niezwlocznie opublikowac,
w trybie wlasciwym dla przekazywania raportow
biezacych na rynku NewConnect, informacj¢ wy-

jasniajaca zaistnialg sytuacje.




VI. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spoélki
1. Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego

Zarzad Spotki o§wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spotke lub standardami
uznawanymi w skali migdzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacj¢ majatkows i finansowa Spolki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki zawiera prawdziwy obraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

2. Os$wiadczenie w przedmiocie wyboru bieglego rewidenta do badania sprawozdania finan-
sowego

Zarzad Spolki o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych - biegty re-
wident Grzegorz Spuz-Szpos - dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024,
zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczagcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej oraz, ze podmiot a takze firma audytorska oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, standardami wykonywania za-
wodu i zasadami etyki zawodowe;j.

VII. Wskazniki efektywnosci
2024 2023
POZYCJA BILANSU / RZIS KWOTA WSKAZNIK KWOTA WSKAZNIK
zysk netto 114 881,78 40,63 -4 697 942,02 -196,53
przychody netto 282 745,86 2390476,50
zysk netto 114 881,78 40,59 -4 697 942,02 -567,85
suma aktywow 283 025,07 827 320,34
zysk netto 114 881,78 -10,85 -4 697 942,02 400,19
kapitat wtasny -1058992,78 -1173 936,46
aktywa obrotowe 254 293,36 0,21 622 791,71 0,32
zobowigzania krotkoterminowe 1184 937,62 1966 756,80
inwestycje krétkoterminowe + nalezno-
Sci krétkoterminowe 254 293,36 0,21 615 492,27 0,31
zobowigzania krdtkoterminowe 1184 937,62 1966 756,80
$redni stan naleznosci krétkotermino-
wych 308 734,29 398,55 892 209,73 136,23
przychody netto 282 745,86 2390476,50
zobowigzania krdtkoterminowe 1184 937,62 418,67 1966 756,80 237,73
suma aktywow 283 025,07 827 320,34
kapitat wtasny -1 058 992,78 -374,17 -1173 936,46 -141,90
suma aktywow 283 025,07 827 320,34
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