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Informacja podstawowa

Nazwa (firma): Lukardi Spotka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres siedziby: 60-275 Poznan, ul. Teczowa 3
Numer KRS: 0000545448

E-mail: office@lukardi.com

WWW: www.lukardi.com

Spétka prowadzi dziatalnos$é gospodarczg polegajgcy na swiadczeniu ustug zwigzanych z doradztwem
w zakresie informatyki, oprogramowaniem, zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi, pozostatg
dziatalnoscig ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych oraz przetwarzaniem
danych i podobnej dziatalnosci.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2024 r.
Prezes Zarzadu Krzysztof Luty
Wiceprezes Zarzadu  Piotr Jankiewicz

Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
Prezes Zarzadu Krzysztof Luty
Wiceprezes Zarzadu  Piotr Jankiewicz

Kadencja Zarzadu uptywa w 2025 r. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2024.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2024 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Michael Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej Bogustaw Cieslak
Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Chudzinski
Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Rytelewski
Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Turno

Kadencja Rady Nadzorczej uptywa w 2025 r. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2024.
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Kapitat akcyjny

Struktura akcjonariatu Spéfki ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych na dzien 31.12.2024 roku co
najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu:

Liczba Udziatw . p Udziat w ogélnej
. . . . Liczba gtoséw . . .

Akcjonariusz posiadanych kapitale na WZA liczbie gtosow na

akcji (szt.) zaktadowym WZA

Lukardi GmbH 19941 240 34,09% 19941 240 34,09%
Krzysztof Luty 16 408 264 28,05% 16 408 264 28,05%
SI-Consulting Sp. z 0. o. 14 625 866 25,00% 14 625 866 25,00%
Pozostali 7 528 096 12,86% 7 528 096 12,86%
Razem 58 503 466 100,00% 58 503 466 100,00%

taczna liczba wszystkich akcji Spotki wynosi 58.503.466 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:
1.000.000 sztuk - akcje na okaziciela serii A,

4.250.000 sztuk - akcje na okaziciela serii B;

350.000 sztuk — akcje na okaziciela serii B2;

60.000 sztuk - akcje na okaziciela serii C;

38.217.600 sztuk — akcje na okaziciela serii E.

14.625.866 sztuk - akcje na okaziciela serii F

taczna warto$¢ nominalna kapitatu zaktadowego wynosi 5.850.346,60 (pie¢ milionéw osiemset
pieédziesigt tysiecy trzysta czterdziesci sze$é ztotych 60/100).

Wszystkie akcje spotki zostaty zdematerializowane i zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych.

W dniu 28.06.2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Lukardi S.A. podjeto uchwaty o
odwotaniu panéw Tomasza Kopczynskiego i Bernharda Friedla ze sktadu Rady Nadzorczej oraz uchwaty
o powotaniu panéw Michaela Kucharskiego i Bogustawa Cieslaka do sktadu Rady Nadzorcze;j.

W dniu 18.10.2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Lukardi S.A. podjeto uchwate
w sprawie zmiany statutu spétki Lukardi S.A..

W dniu 31.01.2024 zarejestrowano w KRS przejecie przez Lukardi S.A. (Spétka Przejmujgca) spotki
Aniotowie Konsultingu Sp. z o0.0. (Spdtka Przejmowana) przez przeniesienie catego majatku spotki
przejmowanej na spétke przejmujgcg na warunkach okreslonych w planie potgczenia z 29 sierpnia 2023
roku.

W dniu 02.05.2024 r. Pan Sebastian Herod ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Sprawozdanie Zarzgdu Spétki obejmuje okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2024 r.
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Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa w Spétce

Zarzad Spoétki przedstawia ponizej komentarz do wynikéw finansowych jednostkowego raportu
rocznego.

Rok 2024 byt dla Lukardi S.A. rokiem stabilnym, ukierunkowanym na rozwdj nowych produktow i
nowych rynkéw. Spdtka, aktualizujgc swoje zatozenia strategiczne, koncentrowata sie na budowie
kompetencji dedykowanych branzy finansowej oraz procesow finansowych w przemysle i handlu.
Spétka kontynuowata rozwdj wiasnych produktéw technologicznych, z ktérych cze$é znalazta juz
zastosowanie w ramach pierwszych projektéw wdrozeniowych. Prace te stanowity istotne naktady
inwestycyjne w roku 2024.

Przychody ze sprzedazy tgcznie w roku 2024 wyniosty 22.601.971,98 zt co oznacza wzrost przychodéw
01.604.712,43 tj. 7,64% wobec roku 2023 (20.997.259,55 zt). EBITDA wynidst 1.527.899,51 zt. (liczony
jako wynik finansowy z dziatalnoéci operacyjnej powiekszony o amortyzacje ST i amortyzacje wartosci
firmy) co stanowi wzrost o 814.454,49 zt. tj. 114,16% wobec roku 2023 (713.445,02 zt).

Niefinansowe wskazniki efektywnosci

Podejmowane przez Zarzad dziatania skutkujg bardzo niska rotacjg pracownikéw i wspétpracownikow,
co pozwolito utrzymacé wolumen uzyskanych przychoddw przy nieznacznym wzroscie zatrudnienia oraz
statych wspétpracownikéw w poréwnaniu do roku 2023.

W roku 2024 Spoétka kontynuowata wspédtprace z kluczowymi partnerami, takimi jak OpenText, SAP
Polska Sp. z o.0., Splunk, Pathlock AG (dawne Akquinet Enterprise Solutions Gmbh w strukturach
Akquinet AG) i jednoczesnie poszerzata portfolio poprzez nawigzanie wspotpracy z nowymi
partnerami, np. firmg USU oferujgcy specjalistyczne rozwigzania do optymalizacji zasobdéw IT. Dla
niektérych partneréw jestesmy jedynym przedstawicielem w Polsce.

W rankingu Financial Times za rok 2024 wsrdd 1000 najszybciej rozwijajgcych sie firm w Europie

Lukardi S.A. zostata spozycjonowana na 115 miejscu.

Opis wazniejszych wydarzen i przewidywany dalszy rozwdj jednostki

Spotka kontynuuje rozwéj w obrebie dotychczasowych kompetencji i elementéw portfolio, ale réwniez
podejmuje wyrazne wysitki zwigzane z rozszerzeniem oferty o baze produktéw witasnych opartych o
know-how firmy i sprawdzone rynkowe technologie. Posréd wielu inicjatyw rozwojowych na
podkreslenie wagi zastuguje powotanie do zycia interdyscyplinarnego zespotu R&D, ktérego gtéwnym
zadaniem jest opracowywanie nowych produktéw Spoétki, wprowadzanie produktéw i ustug na rynek
oraz optymalizacji wewnetrznych proceséw zwigzanych z wytwarzaniem oprogramowania i realizacjg

ustug profesjonalnych zwigzanych z technologia.

Spétka podjeta szereg dziatan zwigzanych z poszerzeniem swojej oferty w zakresie wykorzystania
rozwigzan chmurowych i realizuje je w oparciu o relacje z nowo pozyskanymi Partnerami jak Amazon
Web Services i Microsoft. Bardzo istotnym elementem rozwoju Spétki bedzie wspieranie swoich

dotychczasowych kompetencji i wykorzystywanych rozwigzan przez stosowanie mechanizméw
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sztucznej inteligencji. Nieodzownym elementem planu rozwoju jest poszerzanie kompetencji w tych
obszarach i rekrutacja nowych cztonkéw zespotu, partneréw i klientow.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

Czynniki ryzyka, ktore Spotka identyfikuje s specyficzne dla szeroko definiowanej branzy
informatycznej oraz dla samej dziatalnosci Spotki. Wymienione ponizej czynniki ryzyka mogg miec
wptyw na ocene zdolno$ci Spétki do wywigzywania sie ze swoich zobowigzan.

W zwigzku z otoczeniem, w jakim Spodtka prowadzi dziatalnos$¢, Spotka identyfikuje nastepujace
czynniki ryzyka:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Spétka utrzymuje wysoka determinacje i gotowos$¢ do $wiadczenia ustug na wielu rynkach poza Polska.
Wysoki odsetek zlecen realizowanych dla Klientéw miedzynarodowych pozwala dywersyfikowac
ryzyko zwigzane z pracg na jednym lub ograniczonym rynku.

Ryzyko zwigzane z konkurencja rynkowa

Spétka stara sie minimalizowac ryzyko zwigzane z konkurencjg rynkowg poprzez systematyczng analize
segmentéw rynku, w ramach ktérych prowadzi swoje aktywnosci, z uwzglednieniem dziatan
konkurencji. Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w tym obszarze jest specjalizacja. Spotka
podejmuje szereg dziatarn majacych na celu zbudowanie mapy efektywnych obszaréw biznesowych,
w ktérych bedzie mogta budowad swoje przewagi i uzyskiwac najlepsze wskazniki ekonomiczne swych
dziatan.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Bioragc pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia
zmiennos¢, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spétki moga by¢ zmiany przepiséw
lub ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz zwigzanego
z rynkami finansowymi.

Celem ograniczenia tego ryzyka, Zarzad Spétki na biezgco monitoruje zmiany w regulacjach, starajac
sie reagowa¢ z odpowiednim wyprzedzeniem, dostosowujgc dziatalno$¢ i strategie Spétki do
wystepujacych zmian.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne,
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, rozwdj pandemii, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian
w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnosé Spofki.
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Zarzad Spotki na biezgco monitoruje wystepujgce czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktéconej
dziatalnosci Spotki, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki
ryzyka.

Ryzyko skali dziatania

Realizacja strategii rozwoju wigze sie z koniecznoscig pozyskiwania nowych klientdw i rozszerzenia
portfela Swiadczonych ustug. Spétka prowadzi liczne rozmowy z aktualnymii potencjalnymi partnerami
oraz aktualnymi i potencjalnymi klientami Spétki. Klienci ci moga jednak wycofac sie z prowadzonych
rozméw, co w konsekwencji moze zahamowac lub ograniczyé mozliwosci rozwojowe Spétki.

Dziatania Zarzagdu majg na celu dywersyfikacje ryzyka zwigzang z poszerzaniem skali dziatania Spotki.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju

Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem przyjetych zatozen strategicznych,
opisanych w strategii rozwoju, a dotyczacych $wiadczonych ustug i dynamicznie zmieniajacych sie
stosowanych przez klientéw technologii informatycznych. Wptywa to réwniez na ryzyko
niezrealizowania mozliwych do osiggniecia przychodéw i wynikéw finansowych. Spétka minimalizuje
to ryzyko poprzez dokonywanie biezgcych analiz rynkowych, dobdér kompetentnej kadry pracowniczej
a przede wszystkim wprowadzanie takich ustug, ktére odpowiadajag obserwowanemu
zapotrzebowaniu rynkowemu.

Ryzyko zwigzane z kluczowymi pracownikami

Spétka opiera swojg dziatalnos¢ na doswiadczeniu i wiedzy wykwalifikowanych pracownikéw i
wspoétpracownikdéw posiadajgcych w duzej mierze unikalne kompetencje w swojej dziedzinie. Zarzad
podejmuje dalekosiezne dziatania majgce na celu zniwelowanie ryzyka, polegajace na zwigzaniu
kluczowych pracownikéw z firma poprzez ich zaangazowanie kapitatowe w akcje Spéfki.

Ryzyko zwigzane z umowa partnerska

Duza czes¢ dziatalnosci Spotki oraz Grupy jest zwigzana z obszarem systemu klasy ERP — SAP, a co za
tym idzie Spétka jest Partnerem firm zwigzanych wtasnie z tym systemem, a mianowicie SAP,
OpenText, SPLUNK oraz Pathlock AG, z ktérymi aktywnie wspdtpracuje w obszarze sprzedazy licencji,
jak réwniez swiadczenia ustug eksperckich/konsultingowych. Jako Partner SAP, OpenText, Splunk czy
Pathlock AG jest uwiarygodnieniem wizerunku wsréd kontrahentéw, z ktérymi pracuje.

W przypadku wypowiedzenia umowy partnerskiej, istnieje co prawda ryzyko ograniczenia w pewnym
stopniu dotychczasowej oferty $wiadczonych przez Spétke ustug, jednak ryzyko wypowiedzenia obu
umow jednoczesnie jest bardzo niskie, a co za tym idzie ryzyko jest dywersyfikowane.

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi projektami

Istnieje ryzyko, iz, Swiadczone przez Spétke ustugi mogg by¢ nieadekwatne w stosunku do potrzeb
klienta lub w trakcie ich uzytkowania mogg pojawic sie btedy, ktére bedg negatywnie wptywac na
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dziatalnos¢ klienta i w konsekwencji mogg przyczyni¢ sie do niepomysinej opinii o jakosci ustug
Swiadczonych przez Spoétke i spadku zainteresowania swiadczonymi przez nig ustugami.

W ramach dziatalnosci Grupy, Spétka minimalizuje zdefiniowane ryzyko poprzez prowadzenie
projektéw w réznych obszarach. Taki model dziatania pozwala na biezgco likwidowaé ewentualne
trudnosci i maksymalnie ograniczyé ryzyko z tym zwigzane.

W tym wymiarze odnotowano konkretne ryzyko zwigzane ze sporem prawnym wokét realizacji i
odstgpienia od projektu wdrozeniowego realizowanego przez Spétke dla TuiR Warta S.A. Zarzad Spotki
podjat szereg dziatarh majgcych na celu zminimalizowanie ryzyka oraz odpowiednie zaadresowanie
rozwoju sytuacji poprzez szerokie konsultacje prawne i techniczne. W zwigzku z przeprowadzono
szereg dziatan przygotowawczych w tym odpisy ksiegowe zwigzane z potencjalnymi negatywnymi
rozstrzygnieciami sporu przez sad. Niezaleznie od tego Zarzad Spétki jest zdeterminowany w
dochodzeniu praw Spétki i roszczen powstatych wskutek realizacji prac projektowych.

Ryzyko zwigzane z uzyskiwanymi wynikami finansowymi oraz z mozliwoscia finansowania dalszego
rozwoju

W przypadku gdy Spdtka nie bedzie w stanie uzyskiwaé dodatnich przeptywdéw pienieznych
z prowadzonej dziatalnosci, mogg wystgpic¢ trudnosci w finansowaniu planowanych inwestycji oraz
wdrazaniu strategii rozwoju Spotki.

W takim przypadku, w celu realizacji zatozonej strategii oraz regulowania zobowigzan, Spoétka podejmie
kroki majgce na celu minimalizowanie tego ryzyka, korzystajgc z dostepnych instrumentéw rynkowych
i finansowych.

Ryzyko wspétpracy ze wspétwykonawcami

Realizacja swiadczenia ustug Spoétki w obecnych lub przysztych projektach oparta jest na wspétpracy z
zewnetrznymi konsultantami lub specjalistami. W przypadku wycofania sie danego podmiotu z
kooperacji i zakonczenia wspotpracy, rodzi to ryzyko zaktécenia realizowanych projektéw oraz
negatywnego wptywu na strategie rozwoju Spétki.

Ryzyko zwigzane z ptynnosciag finansowa

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, istnieje ryzyko utrzymywania sie salda przeterminowanych
naleznosci z tytutu zakonczonego $wiadczenia ustug na rzecz klientéw a nierozliczonych ptatnosci,
ktére mogg zagrazac utrzymaniu ptynnosci finansowej Spoéfki.

Zarzad Spotki stara sie temu ryzyku przeciwdziataé, prowadzac aktywng polityke biezgcego
monitorowania sptywu naleznosci oraz podejmuje dziatania majace na celu zwiekszenie $ciggalnosci
naleznosci przeterminowanych.

Posiadane koncesje, licencje lub zezwolenia.

W trakcie okresu sprawozdawczego Spotka nie posiadata koncesji i zezwolen, a posiadata partnerskie,
przystugujgce Partnerom OpenText, SAP, SPLUNK czy Akquinet AG.
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Spétka posiada umowe partnersky z OpenText, SAP Polska sp. z 0.0., Splunk, Akquinet AG.

Prace badawczo rozwojowe.

W roku 2024 Spoétka prowadzita prace nad rozwojem produktu zwigzanego z rynkiem medycznym oraz
prowadzita prace nad utworzeniem nowego produktu zwigzanego z zarzgdzaniem i obiegiem
dokumentéw w przedsiebiorstwie.

Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i warto$ci nominalnej,
ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatéw w przypadku ich zbycia

Nie dotyczy. Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

Oddziaty (zaktady) posiadane przez jednostke.

Spotka nie posiada oddziatu na dzien 31.12.2024 r.

Instrumenty finansowe.

W dniu 12 maja 2016 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wprowadzit uchwatg
nr 466/2016 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 60.000 (sze$¢dziesiat tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii C Spotki.

W dniu 4 lipca 2023 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wprowadzit uchwatg
nr 696/2023 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
nastepujgce akcje zwykte na okaziciela Spofki:

1) 4.250.000 (cztery miliony dwiescie pie¢dziesiat tysiecy) akcji serii B,

2) 245.000 (dwiescie czterdziesci pieé tysiecy) akcji serii B2,

3) 38.217.600 (trzydziesci osiem milionéw dwiescie siedemnascie tysiecy szeséset) akcji serii E,

4) 14.625.866 (czternascie miliondw sze$éset dwadziescia piec tysiecy osiemset szesédziesigt szes¢)
akcji serii F

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery wartosciowe
zostaty dopuszczone do obrotu na Alternatywnym Systemie Obrotu New Connect

Tresc¢ zasady Stosowanie Komentarz Spéftki
zasady TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spodfce, opis jej TAK
dziatalnosci, atakze informacje na temat
posiadanych spdtek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;
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1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

TAK

Z pominieciem zawartych w strategii
obszarow z zakresu ESG ze wzgledu na
brak wymogu przyjecia polityki ESG przez
Spotke.

1.3. date wprowadzenia akcji spétki  do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz
zyciorysy zawodowe osdb wchodzgcych w sktad tych
organdw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkow rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i
istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

Spotka nie publikuje prognoz
finansowych

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem  akcjonariuszy  posiadajgcych  co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spodtce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK
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1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad tadu
korporacyjnego zawartych W niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych
w spotce za komunikacje zinwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewnic sprawne i wydajne zarzgdzanie spotka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji  celow  strategicznych  iosigganych
wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwdch cztonkédw rady nadzorczej
powinno spetniaé kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takie wykazywac¢ sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
w spotce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spétki. O zaistniatym  konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkéw witasciwego organu spétki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczagcym sporzadzania sprawozdan finansowych
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spétke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosSci spétki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej
uprawnied  monitoruje  proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co nhajmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi  przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzagdem spotki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty,
ktore majg by¢ przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujagc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji
o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§2-4 Kodeksu spdétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku Z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem $rodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym  co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spétce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajac uwage,
aby interesy réinych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spdtki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami  wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowej spoétki, ktore sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spdétka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

NIE

Spotka nie stosuje niniejszej zasady.
Zarzad Spotki zapewnia, iz nie dopuszcza,
aby w trakcie przedmiotowych transakgcji
interesy réznych grup akcjonariuszy
Emitenta przewazyty nad interesem
Spotki.

Intencja spotki jest wypracowanie
procedur, aby spetniad te zasade oraz
sprawnie i efektywnie realizowac
prowadzone projekty.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spotki, spétka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwiocznie
opublikowa¢, w trybie wiasciwym dla przekazywania
raportdw biezagcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i

wartosciowym

W Spédtce nie wystgpity istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym

i wartosciowym.

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spotki w roku obrotowym 2024, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 2.05.2024 r. Pan Sebastian Herod ztozyt rezygnacje z funkcji wiceprezesa Zarzgdu Spoéfki.

Zarzad Spotki nieustannie monitoruje potencjalne ryzyka oraz skutecznie realizuje zadania
weryfikowane przez Rade Nadzorczg w kontekscie bezpieczenstwa realizacji strategii Spéfki.
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W zwigzku z dynamicznym wzrostem Spoétki, przedmiotem szczegdlnej atencji Zarzadu i Rady
Nadzorczej objete sg kwestie finansowania biezgcej dziatalnosci oraz inwestycji Spoétki, a takze
zagrozen kontraktowych zwigzanych z realizacjg ztozonych projektéow technologicznych. W obu tych
kwestiach podejmowane sg dziatania optymalizujace i ciggty monitoring pozwalajacy na sprawne
minimalizowanie ryzyk zaktdcajacych dziatalnos¢ Spétki.

Pozostate informacje dotyczgce zdarzen majacych istotny wptyw na dziatalnosé¢ Spétki w roku
obrotowym 2024 zostaly zawarte w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2024.
Szczegdtowy opis ww. zdarzen zostat ujety w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Krzysztof Luty — Prezes Zarzadu
Piotr Jankiewicz — Wiceprezes Zarzadu o Eiigti:ajgi’li:gaﬁiby
< /°E* ___ Date:2025.06.02
22:03:52 +02'00"

Poznan, dn. 2 czerwca 2025 r.
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