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Szanowni Paristwo,
Przedstawiamy niniejszym raport Grupy Kapitatowej Sakana S.A. za rok 2024

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzg: Sakana S. A., TKM Investment Sp. z o. 0., STM Sp. z o. o.,
SAKANA RESTAURANT Sp. z 0. 0., K6 Sp. z 0.0. oraz Tokyo-Barcelona Sp. z o0.0. Sp. K.

Ponadto Spétka SAKANA S. A. posiada zaangazowanie kapitatowe w Tokyo-Barcelona Sp. z o. 0. oraz
Park Club Restauracja Sp. z o. o. i Park Club Restauracja Sp. z 0. o. Sp. k.

W ponizszym raporcie zostaty zawarte najwazniejsze wydarzenia minionego roku jak rowniez krotka
charakterystyka planéw poszczegdlnych spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Sakana S.A.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl na ktérych
znajdziecie Panstwo dodatkowe informacje na temat spotki i prowadzonej dziatalnoSci.

W imieniu Zarzgdu sktadamy podziekowania Naszym Akcjonariuszom za wsparcie dla wszelkich dziatan
podejmowanych przez Grupe Kapitatows.

Z powazaniem,
Zarzad Sakana S.A
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Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace rzetelnosci danych zawartych w sprawozdaniu za
okres od 01.01.2024 — 31.12.2024

Zarzad Spodtki Sakana S.A., oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg roczne sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujacymi Spotke oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i
finansowg Grupy Kapitatowej Sakana, jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Grupy Kapitatowej w tym opis podstawowych ryzyk.

Katarzyna Skorczynska — Prezes Zarzgdu

Warszawa, dn. 02 czerwca 2025 r.

Oswiadczenie o wyborze podmiotu do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitalowej SAKANA za rok 2024

Wyboru podmiotu do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonata
Rada Nadzorcza Sakana S.A. w dniu 28 stycznia 2025 roku. Uchwatg nr 1 Rada Nadzorcza wybrata
firme audytorskg POL — TAX 2 Sp. z o.0., ul. Bora Komorowskiego 56C lok. 91, 03-982 Warszawa,
wpisang na liste firm audytorskich Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego pod numerem 4090.

Umowy na badanie sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego zawarto dnia 6 lutego 2025 r.
Zarzad Spotki SAKANA S.A. oswiadcza, iz firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego
badanie spetniajg warunki do sporzgadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

Katarzyna Skorczynska — Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 02 czerwca 2025 r.
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Wstep

Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2023
r., poz. 120 z pdzn. zm.), Zarzad Spotki SAKANA S.A. przedstawia skonsolidowane sprawozdanie
finansowe grupy za okres od 01 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024, na ktére sktada sie:

. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

. Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2024 roku wykazujgcy po stronie aktywdw i pasywow
sume 5013 191,54 zt

. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat wykazuje za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku strate netto w kwocie (-) 148 017,53 z}

. Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, ktore wykazuje zwiekszenie stanu skonsolidowanego kapitatu
wiasnego o kwote 40 674,75 zt

. Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku
wskazujgcy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 839 230,36 zt

. Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

. Skonsolidowane Sprawozdanie z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci. Sprawozdanie rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majagtkowa i finansowag
oraz wynik finansowy Grupy Sakana.

Warszawa, dn. 02 czerwca.2025 r.
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1. Opis dziatalnosci grupy kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Sakana wchodzg nastepujace spotki:

SAKANA S.A.

SAKANA S.A. z siedzibg w Warszawie (02-797) przy ul. Franciszka Klimczaka 1, zarejestrowana w
Krajowym Rejestrze Sgdowym — Rejestrze Przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000298107, posiadajaca NIP: 1132703905 i REGON: 141289468, dziata w branzy gastronomicznej i
zarzgdza siecig restauraciji.

SAKANA S.A. powstata na mocy Umowy Spétki z dnia 9 stycznia 2008 r. sporzgdzonej w formie aktu
notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. tuckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9 stycznia 2008 roku
(Repetytorium A nr 193/2008).

Przedmiotem dziatalnosci Spétki sg:

e dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych prawem
autorskim (PKD 77.40Z)

e restauracje i inne state placowki gastronomiczne (PKD56.10A),
e hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10Z),
e pozostata, ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna (PKD 56.29Z7).

Sakana S.A. zarzgdza siecig restauracji franczyzowych, zarzgdza markami wtasnymi, tj. SAKANA SUSHI
BAR, SAKANA SUSHI AND STICKS. Obecnie sie¢ skfada sie z lokali prowadzonych przez spétki zalezne
lub bedacych wiasnoscig spditki, restauracji prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych oraz
spotek zaleznych.
W skifad sieci na dzien sporzadzania raportu wchodzi - 6 lokali gastronomicznych prowadzonych jako
lokale partnerskie, ajencyjne oraz wiasne:

1.  Warszawa, ul. Burakowska 5/7
Warszawa, ul. Nowogrodzka 49
Warszawa, ul. Przyczétkowa 221/B.1.2.
Warszawa, ul. Moliera 4/6

Krakéw, ul. 3 — maja 9

o 0k w N

Katowice, ul. Gawronow 6/4

TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Przyczétkowej 221/B1.2, zarejestrowana

15.11.2003 r., wpisana do Sgdu Rejonowego w Warszawie Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000179737. Spéice zostat nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz
REGON: 015599264.

W ramach strategii Sakana S.A. spétka zostata dedykowana do realizacji celowego projektu polegajgcego
na uruchomieniu restauracji pod markg Sakana Sushi and Sticks w Warszawie w centrum handlowym Vis
a Vis. Restauracje uruchomiono 16 pazdziernika 2019 r.

Wysoko$¢ kapitatu podstawowego 494.000,00 zt. SAKANA S. A. posiada 100% udziatow w Spotce

zaleznej.

SAKANA RESTAURANT Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Burakowskiej 5/7, 01-066

Warszawa wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez
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Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000525797, REGON 147467103, NIP 5252596673, o kapitale
zaktadowym w wysokosci 5.000,00 zt

Spotka celowa dedykowana do zarzgdzania i prowadzenia restauracji w Warszawie przy ul. Burakowskiej
pod markg Sakana Sushi Bar.

Na dzien sporzgdzenia raportu Sakana S.A. posiada 100% udziatéw w spoétce Sakana Restaurant Sp. z

0.0.

K6 Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Katowicach (40-527), ul. Gawronéw 6/4, zarejestrowana 30.07.2021 roku
w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sgd Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach VIII
Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000914216. Numer NIP: 389576968,
REGON: 9542829231.

Sakana S.A. objeta 70% udziatow spotki, ktora dedykowana jest do zarzadzania i prowadzenia
restauracji pod marka Sakana Sushi and Sticks w Katowicach. Restauracja dziata od 12 kwietnia 2022

roku.

STM Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Zgoda 5 lokal 8, zarejestrowana 10.08.2012 r., wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie Xl wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Spdtka pod numerem KRS 0000428650. Spotce zostat nadany numer
NIP: 1132857784 oraz REGON: 146254693.

Wysokos$c¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi
100 %.

Spotka byta operatorem restauracji w Poznaniu. W okresie od lipca 2021 r. do grudnia 2023 dziatalno$c¢
spotki byta zawieszona. W roku 2024 STM Sp. z o0.0. byta operatorem restauracji Sakana Sushi Bar w
Katowicach, przy ul. Mieleckiego 6. 8 grudnia 2024 r. restauracja zostata zamknigta w zwigzku z brakiem

rentownosci, a STM Sp. z 0.0. zawiesito dziatalno$¢ operacyjna.

TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6.

W dniu 10 listopada 2017 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000703396. Spdice zostat nadany numer NIP: 5252728749 oraz
REGON: 368733714.

Spotka TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. Sp. k. prowadzi dziatalno$ci gastronomiczng pod markg Sakana
Sushi and Sticks przy ul. Moliera 4/6. Sakana SA jest jedynym komandytariuszem Spétki.

Ponadto Spotkami, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale sg:

TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6.
W dniu 26 pazdziernika 2017 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego w Warszawie Xl Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
— Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000700799. Spoéice zostat nadany numer NIP:
5252727508 oraz REGON: 368601800.

Spoétka TOKYO-BARCELONA Sp. z o. o. jest podmiotem zarzgdzajgcym restauracjag przy ul. Moliera w

Warszawie dziatajgcg pod markg Sakana Sushi and Sticks.
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Wysoko$¢ kapitatu podstawowego Spétki wynosi 6.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale
podstawowym wynosi 50 % (nominalna warto$¢ udziatdw SAKANA S. A. wynosi 3.000,00 zt).

PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0. z siedzibg w Katowicach (40 — 085), ul. A. Mickiewicza 21,

zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice — Wschod w

Katowicach VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000707092, NIP:
6342915125, REGON: 368902513.
Sakana S.A. posiada 49% udziatéw, jest to spdtka celowa dedykowana do zarzgdzania dziatalnoscig

gastronomiczng pod markg Sakana Sushi and Sticks w Krakowie przy ul. 3 — maja 9.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. Z.0.0. S.K. z siedzibg w Katowicach (40 — 085), ul. A. Mickiewicza
21, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice — Wschod

w Katowicach VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000728963, NIP:
6342928932, REGON: 380081490.
Sakana S.A. posiada 49% udziatéw, jest to spotka celowa dedykowana do prowadzenia dziatalnosci

gastronomicznej pod markg Sakana Sushi and Sticks w Krakowie przy ul. 3 — maja 9.
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2. Wybrane dane finansowe grupy za rok 2024

Wybrane dane finansowe za okres 01.01.2024 - 31.12.2024 przeliczone na EUR po kursie $rednim,
Tab.nr 252/A/NBP/2024 z dnia 31.12.2024 r. i Tab. Nr 251/A/NBP/2023 z dnia 29.12.2023 r.

Kursy wymiany PLN/EUR

Data Kurs na ostatni dzien okresu
31.12.2023 4,3480
31.12.2024 4,2730
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Przychody ze | 50 415,55 16 038,43 4777,80 3 688,69
sprzedazy
Zysk (strata) ze 502,26 34,96 117,54 8,04
sprzedazy
Zysk (strata) na
dziatalnosci -37,03 271,88 -8,67 62,53
operacyjnej
Zysk (strata) -101,73 155,55 -23,81 35,78
brutto
Zysk (strata) 148,02 102,68 34,64 23,62
netto
Przeptywy
pienigzne netto | 4 54 17 682,24 239,68 156,91
z dziatalnosci
operacyjnej
Przeptywy
plemigzie netto | 526,83 -540,91 53,08 124,40
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy
plemigzne netto | 411,77 673,31 -96,37 154,86
z dziatalnosci
finansowej
Przeptywy
pieniezne netto 839,23 -531,99 196,40 -122,35
razem
Aktywa trwate 2 468,33 2958,38 577,66 680,40
Aktywa 2 544,86 1 784,50 595,57 410,42
obrotowe
Kapitat wiasny 1273,45 1232,78 298,02 283,53
Zobowigzania i
rezerwy na 3 808,58 3577,95 891,31 822,90
zobowigzania
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Wybrane dane finansowe podmiotéw niekonsolidowanych za rok 2024 przeliczone na EUR
Data Kurs na ostatni dzieh okresu
31.12.2023 4,3480
31.12.2024 4,2730
Park Club Restauracja Sp. z 0. o.
w PLN w EUR
Wybrane dane finansowe 01.01.2024 - 01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Przychody ze sprzedazy 12 000,00 12 000,00 2 808,33 2 759,89
Zysk (strata) brutto 1633,49 3569,34 382,28 820,92
Zysk (strata) netto 1263,49 3569,34 295,69 820,92
Kapitat wtasny -13 406,30 -14 669,79 -3137,44 -3373,92
Kapitat podstawowy 5 000,00 5 000,00 1170,14 1 149,95
Park Club Restauracja Sp. z 0. 0. Sp. K.
w PLN w EUR
Wybrane dane finansowe 01.01.2024 - 01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Przychody ze sprzedazy 3235575,50 2950 706,44 757 214,02 678 635,34
Zysk (strata) brutto -17 149,55 18 504,47 -4 013,47 4 255,86
Zysk (strata) netto -27 183,55 14 028,47 -6 361,70 3 226,42
Kapitat wtasny -1345 225,70 -1318 042,15 -314 819,96 -303 137,57
Kapitat podstawowy 5 000,00 5 000,00 1170,14 1 149,95
Tokyo-Barcelona Sp. z 0. o.
w PLN w EUR
Wybrane dane finansowe 01.01.2024 - 01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Przychody ze sprzedazy 29 000,00 6 500,00 6 786,80 1 494,94
Zysk (strata) brutto 1 296,00 1 740,00 303,30 400,18
Zysk (strata) netto 1179,00 1 740,00 275,92 400,18
Kapitat wtasny -3770,77 -4 949,77 -882,46 -1138,40
Kapitat podstawowy 6 000,00 6 000,00 1404,17 1379,94
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3. Udziatowcy, akcjonariat i organy spétek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej

SAKANA S.A.

Organami Spétki wedtug jej statutu sa:
- Walne Zgromadzenie

- Rada Nadzorcza

- Zarzad

Zgodnie z umowg spdtki i statutem Zarzad sklada sie z jednej do czterech osdb. Rada Nadzorcza
powotuje i odwotuje Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspodlnej kadencji, a takze okresla
wysokos¢ i zasady ich wynagrodzenia. Wspdlna kadencja Cztonkéw Zarzgdu wynosi pie¢ lat. Zarzad
uprawniony jest do zwierania uméw lub dokonywania czynnosci prawnych, ktérych warto$¢ netto nie

przekracza kwoty 2.000.000,00 (dwa miliony) ztotych bez dodatkowej uchwaty Rady Nadzorczej.
Na dzien 31 grudnia 2024 Zarzad Spétki sprawowata Pani Katarzyna Skoérczynska.
Do dnia 30 pazdziernika 2023 r. Prezesem Zarzgdu byt Pan Anas Adi (od 21.08.2019r.).

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) Cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na okres dwdch lat. Cztonkéw Rady

Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadenc;ji.
Rade Nadzorczg na dzier 31 grudnia 2024 roku stanowity nastepujace osoby:
e Pan Marcin Rylski
e Pan Tomasz Romanik
e Pan Aleksander Diakonow
e Pani Sylwia Adi
e Pan Khadi Abdel Samad
Zmiany w sktadzie RN w roku 2024: BRAK

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania przedstawiciele Zarzadu jak réwniez Rady Nadzorczej nie posiadali
dodatkowych udziatow lub akcji w podmiotach powigzanych z SAKANA S.A. Spdtka nie zwierata zadnych

uméw mogacych powodowaé ograniczenia w zbyciu lub dysponowaniu przez akcjonariuszy akcjami.

TKM Investment Sp. z 0. o.

Organami Spotki zgodnie z Umowg Spotki sa:
e Zgromadzenie Wspdlnikéw
e Zarzad

Zarzad skiada sie od 1 (jednej) do 3 (trzech) oséb. Zarzad powotuje i odwotuje Zgromadzenie Wspdlnikéw
na okres dwédch lat, a takze okresla wysokos¢ i zasady wynagrodzenia. Zarzgd uprawniony jest do
zaciggania pozyczek lub kredytdw, obcigzania majatku Spotki lub zaciggania innych zobowigzan, ktérych
wartos¢ netto nie przekracza kwoty 100 000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro obliczanej wedtug $redniego
kursu NBP z dnia zaciggania danego zobowigzania bez dodatkowej uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow.
Na dzien 31 grudnia 2024 Zarzad Spotki sprawowat:

e Maciej Wolski — Prezes Zarzadu od 2.11.2022 roku
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SAKANA RESTAURANT Sp. z o0.0.

Organami Spétki wedtug Umowy Spotki sg:

e Zgromadzenie Wspdlnikéw

e Zarzad
Zarzad moze sktadac sie od jednego do pieciu czionkéw. Zarzad powotuje i odwotuje Zgromadzenie
Wspdlnikow na okres czterech lat.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Zarzad Spotki sprawuje Prezes Zarzadu — Pani Katarzyna Skoérczynhnska
(od sierpnia 2019 roku).

K6 Sp. z o.0.

Organami Spétki wedtug Umowy Spotki sg:
e Zgromadzenie Wspolnikow
e Zarzad

Zarzad moze sktadac sie z 1 (jednego) albo wiekszej liczby czionkéw. Zarzad powotuje i odwotuje
Zgromadzenie Wspdlnikow. Zarzad jest uprawniony do rozporzgdzania prawem lub zaciggnieciem

zobowigzania do Swiadczenia o wartosci nieprzekraczajacej 50.000,00 zt.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Zarzgd Spétki sprawuje Prezes Zarzadu — Pan Piotr Kubiesa powotany
28 maja 2021 roku.

STM Sp. z 0.0.
Organami Spétki wedtug Umowy Spotki sg:
e Zgromadzenie Wspdlnikéw
e Zarzad
Zarzagd moze sktadac¢ sie od jednego do pieciu czionkéw. Zarzad powotuje i odwotuje Zgromadzenie
Wspdlnikow na okres czterech lat.
Na dzien 31 grudnia 2024 roku Zarzad Spotki sprawuje:

e Bozena Ousta — Prezes Zarzadu

Tokyo-Barcelona Sp. z 0. o.

Organami Spotki sa:
. Zgromadzenie Wspdlnikow
. Zarzad

Zgodnie z umowag spotki i statutem Zarzad jest upowazniony do podpisywania i sktadania oswiadczen w
imieniu Spotki. W przypadku Zarzadu jednoosobowego upowazniony jest jedyny czionek zarzadu

samodzielnie, a w przypadku Zarzgdu dwuosobowego dwdch czionkéw zarzgdu dziatajgcych facznie.
Na dzien 31 grudnia 2024 r. Zarzad Spoitki sprawuje:

. Katarzyna Skoérczynska — Prezes Zarzgdu (od lipca 2020 roku)

12
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Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0. Sp. k.

Organami Spéitki sa:
Komplementariusz: Tokyo-Barcelona Sp. z 0.0.
oraz Komandytariusze:

. SAKANA S.A.

. Braulio Penaloza

. Alejandro Cano Lobete

Park Club Restauracja Sp. z 0. o.

Organami Spéitki sa:
. Zgromadzenie Wspolnikow
. Zarzad

Zgodnie z umowg spétki Zarzad jest upowazniony do podpisywania i sktadania oswiadczen w imieniu
Spotki. W przypadku zarzgdu jednoosobowego o$wiadczenia w imieniu spotki sktada cztonek zarzadu. w
przypadku zarzadu sktadajgcego sig z dwdch lub wigkszej liczby osob do sktadania oswiadczen w imieniu
spotki jest wymagane wspétdziatanie dwdch cztonkdéw zarzgdu albo jednego cztonka zarzgdu tgcznie z

prokurentem.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Zarzad Spotki sprawuje Pan Michat Zurek — Prezes Zarzadu.

Park Club Restauracja Sp. z 0. 0. Sp. k.

Organami Spotki sa:
Komplementariusz: Park Club Restauracja Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig

oraz Komandytariusze:

. SAKANA S.A.
. Barbara Zurek
o Marcin Zurek
. Michat Zurek

Informacja o strukturze akcjonariatu i udziatowcach spétek wchodzacych w sktad Grupy

1. Struktura akcjonariatu SAKANA S.A. na dzien 31.12.2024 r.:

Akcjonariusz llos¢ akcji/gtosow % akcji i glosow po emisji
Anas Adi 9 483 000 39,19%

IT Payment Solutions Sp. z o.0. 9483 000 39,19%

Marcin Rylski 1654 077 6.84 %

Tomasz Romanik 1639837 6.78 %

Pozostali 1939 086 8.00 %

RAZEM 24 199 000 100.00%
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2. Struktura udziatowcéw TKM Investment Sp. z 0. 0. na dzieh 31.12.2024 r.:
Udziatowiec llo$¢ udziatéw % ilos¢ udziatéw
SAKANA S.A. 988 100,00%
RAZEM 988 100%
3. Struktura udziatowcéw STM Sp. z 0. 0. na dzien 31.12.2024 r.:
Udziatowiec llo$¢ udziatéw % ilos¢ udziatéw
SAKANA S.A. 100 100%
RAZEM 100 100%

4.  Struktura udziatowcéw SAKANA RESTURANT Sp. z 0. 0. na dzien 31.12.2024 r.:

Udziatowiec llo$¢ udziatow % ilos$¢ udziatow
SAKANA S A. 100 100%
RAZEM 100 100%

5. Struktura udziatowcoéw K6 Sp. z 0. 0. na dzien 31.12.2024 r.:

Udziatowiec llo$¢ udziatéw % ilos¢ udziatéw
SAKANA S.A. 70 70%
Anna Nowakowska 30 30%

6.  Struktura udzialowcow Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0. na dzien 31.12.2024 r.:

Udziatowiec llo$¢ udziatow % ilo$¢ udziatow
SAKANA S.A. 60 50%
BRAULIO ANTONIO PENALOZA CACERES 30 25%
ALEJANDRO CANO LOBETE 30 25%
RAZEM 120 100%

7.  Struktura wspolnikéw Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0. Sp. k. na dzien 31.12.2024 r.

Wspélnik Wartos¢ wkitadow
SAKANA S.A. 1109 602,00
TOKYO-BARCELONA SP. Z0.0. 1 000,00

8.  Struktura udziatowcow Park Club Restauracja Sp. z 0. 0. na dzien 31.12.2024 r.:

RAZEM

Udziatowiec llo$¢ udziatow % ilo$¢ udziatow
SAKANA S.A. 49 49%
Barbara Zurek 21 21%
Marcin Zurek 15 15%
Michat Zurek 15 15%
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RAZEM 100 100%

9.  Struktura wspolnikéw Park Club Restauracja Sp. z o. 0. Sp. k. na dzien 31.12.2024 r.:

SAKANA S.A. 1 000,00
Park Club Restauracja Sp. z o. o. 1 000,00
Barbara Zurek 1.000,00
Marcin Zurek 1.000,00
Michat Zurek 1.000,00

RAZEM

PowyZsze dane dotyczgce liczby posiadanych akcji, udziatéw oraz wktaddéw przez poszczegdlne osoby
oraz cztonkoéw organdw Spoitki zostaty przedstawione z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie
wiedzy Zarzgdu Spotki wedtug stanu na dzien 31.12.2024, jednakze mogg one nie uwzgledniac¢

ewentualnych transakgiji, o ktérych Spétka nie zostata poinformowana.
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4. Schemat organizacyjny Grupy Kapitalowej Sakana i charakterystyka dziatalnosci spoétek

wchodzacych w skiad grupy.

TOKYO BARCELONA SP. SAKANA RESTAURANT

PARK CLUB TKM INVESTMENT
RESTAURACJA SP.
700, SP.Z 0.0.

49% 100,00%

K6 SP.Z 0.0.

SP.Z0.0. STM Sp. z 0.0.

100%

70% 50%

100%

TOKYO
BARCELONA

SP.Z0.0.SK
99,91%

PARK CLUB
RESTAURACJA

SP.Z 0.0 SK
49%

SAKANA S.A.

Sakana stworzyta sie¢ restauracji o profilu japonskim, z ofertg skierowana do klientéw cenigcych zdrowy
styl zycia i odzywiania, $wiadomych waloréw japonskiej kuchni. Marka Sakana przyczynita sie do
dynamicznego rozwoju rynku gastronomicznego sushi w Polsce. Lokale marki Sakana charakteryzujg sie
spojnym wystrojem, jednolitg identyfikacja wizualng marki, ale przed wszystkim najwyzszg jakoscig
potraw i wysoko wykwalifikowanym personelem. Marka restauracji Sakana jest rozpoznawalnym brandem
w catej Polsce. Konsekwentna polityka wizerunkowa lezy u podstaw filozofii dziatania sieci. W oparciu o
koncepcje lokali Sakana stworzony zostat oryginalny system franczyzowy, stanowigcy podstawowg
dziatalno$¢ Spotki. Spotka prowadzi dziatania i prace majgce na celu rozbudowe oferty restauracji,
poszukuje nowych mozliwosci i czerpie inspiracje od wiodgcych, najlepszych restauracji na swiecie.

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest dziatalnos$¢ franczyzowa.

TKM Investment Sp. z 0. o.

W ramach nowej strategii Sakana S.A. spoétka prowadzi restauracje pod markg Sakana Sushi and Sticks

w Warszawie w centrum handlowym VisaVis.

SAKANA RESTAURANT Sp. z 0. 0.

Spotka celowa dedykowana do zarzgdzania i prowadzenia restauracji w Warszawie przy ul. Burakowskiej

pod markg Sakana Sushi Bar.

K6 Sp. z 0.0.
Spotka celowa dedykowana do zarzgdzania i prowadzenia restauracji w Katowicach przy ul. Gawronow

6/4 pod markg Sakana Sushi and Sticks.

Tokyo-Barcelona Sp. z o0.0.

Spotka celowa dedykowana do zarzgdzania Tokyo-Barcelona Sp.zo.o. Sp.K., ktéra prowadzi dziatalnos¢
gastronomiczna tgczgca kuchnie japonska z kuchnig hiszpanska i latynoamerykanskg Sakana Sushi and

Sticks przy Moliera 4/6.

Tokyo-Barcelona Sp. z 0.0. Sp. k.
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Spotka TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. Sp. k. prowadzi dziatalno$ci gastronomiczng pod markg Sakana

Sushi and Sticks nalezgca do Sakana S.A. w Warszawie na ul. Moliera 4/6.

PARK CLUB RESTAURACJA Sp. z 0.0.

Jest to spotka celowa dedykowana do zarzgdzania dziatalnos$cig gastronomiczng pod markg Sakana

Sushi and Sticks w Krakowie.

PARK CLUB RESTAURACJA Sp. z 0.0. Sp. k.

Jest to spotka celowa dedykowana do prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej pod markg Sakana

Sushi and Sticks, nalezgcg do Sakana S.A. w Krakowie przy ul. 3 — maja 9

STM Sp. z o.0.
Spotka byta operatorem restauracji w Poznaniu. W okresie od lipca 2021 r. do grudnia 2023 dziatalno$¢

spotki byta zawieszona. Od stycznia 2024 r. do 8 grudnia 2024 STM Sp. z 0.0. byta operatorem restauracji
Sakana Sushi Bar w Katowicach, przy ul. Mieleckiego 6. W zwigzku z brakiem rentownosci lokalu, zostat

zamkniety, a STM Sp. z 0.0. zawiesita dziatalno$¢ operacyjna.

W 2024 r. Sakana sprzedata swoje udziaty w spétkach:

K8 Sp. z 0.0. KRS 0001018613 — 50 udziatéw (50% udziatéw w kapitale zaktadowym)
UMI Sp. z 0.0. KRS 0000993677 — 80 udziatéw (80% udziatow w kapitale zaktadowym)
K7 Sp. z 0.0. KRS 0001019779 — 35 udziatéw (35% udziatow w kapitale zaktadowym).

5. Zdarzenia_istotne wplywajace na dzialalno$¢ grupy kapitalowej, jakie nastapily w okresie

obrotowym a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W roku 2024 Grupa Kapitatlowa osiggneta przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi w wysokosci
20 415 553,68 zt, o ponad 4,4 min ztotych wieksze niz w roku 2023 (16,0 min zt.)
Strata Grupy na koniec 2024 roku wyniosta 148 017,53 zt (w 2023 r. byt zysk w wysokosci 102,7 tyS. zt)
Do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, wystapity nastepujgce zdarzenia.:
= 19 kwietnia 2023 roku spoétka K7 Sp. z 0.0. uruchomita nowa restauracje Sakana Sushi Bar w
Warszawie, w Browarach Warszawskich pod adresem Grzybowska 56.
= 22 czerwca 2023 roku spotka UMI Sp. z 0.0. uruchomita restauracje Sakana Sushi Bar w
Montowni Gdansk
= 18 maja 2024 r. Sakana SA podpisata umowe sprzedazy swoich udziatéw w spotce K8 Sp. z 0.0.
podmiotowi niepowigzanemu. Tym samym Sakana zrezygnowata z realizacji projektu
gastronomicznego Fuzja w todzi.
2 W maju 2024 r. Zarzad Sakana SA zadecydowat o ujeciu w ciezar kosztéw operacyjnych
dziatalnosci w roku 2023 pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym STM Sp. z 0.0. i K6 Sp.
z 0.0. na taczng kwote 1 689 805,76 zt. W wyniku tej operacji Sakana SA za rok 2023 strate w
wysokosci 1.384.238,73 zt.

= W lipcu 2024 roku z powodu braku rentownosci zamknieto lokal w Browarach Warszawskich

prowadzonego przez operatora spotke K7 Sp. z 0.0. W listopadzie 2024 r. Sakana SA sprzedata
udziaty w Spétce K7 Sp. z o.0.
= W grudniu 2024 r. Sakana SA otrzymata podpisane umowy przeniesienia praw i obowigzkow

dwdch zagranicznych komandytariuszy Tokyo-Barcelona Sp. z o.0. Spdtka komandytowa z
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siedzibg w Warszawie, ul. Moliera 4/6 _KRS 0000703396, tym samym stata sie jedynym
komandytariuszem spotki

= 8 grudnia 2024 r. z powodu braku rentownosci restauracji Sakana Sushi Bar zamknigto
restauracje w Katowicach, ul. Mielgckiego 6, tym samym zawieszono dziatalno$¢ operacyjng
STM Sp. z o.0.

= 12 grudnia 2024 r. Sakana sprzedata swoje udziaty w UMI Sp. z 0.0. KRS 0000993677. Spdtka
od 06.2023 r. byta operatorem restauracji Sakana Sushi Bar Montownia w Food Hall Montownia
w Gdansku. Niestety koncept Sakana Sushi Bar nie sprawdzit sie w tej lokalizacji, a kontynuacja

dziatalnosci generowataby dalsze straty.

6. Perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy Kapitatowej

Zatozenia strategii rozwoju Spoétki SAKANA S.A. w 2024 roku i latach kolejnych

Realizowana strategia, pozostaje bez zmian i generalnie polega na rozwoju sieci poprzez uruchamianie
restauracji w atrakcyjnych lokalizacjach i przekazaniu ich w zarzgdzanie do struktur celowych, oraz
utrzymaniu i rozwoju restauracji, ktére wchodzg w sktad Grupy. Przychody Sakana S.A. opierajg sie
wylacznie o dziatalno$¢ licencyjng, franczyzowg i ajencyjng, i przysztych dywidend z tytutu udziatéw
posiadanych w poszczegdélnych przedsiewzigciach realizowanych przez spofki celowe.

W roku 2025 Sakana bardziej skupia sie na utrzymaniu i rozwoju posiadanych restauracji, remontach,
promocji w mediach spotecznosciowych i pracg nad atrakcyjnoscig oferty i nowymi recepturami.

7. Aktualna sytuacja finansowa Grupy Sakana

W | kwartale 2025 roku spdtka SAKANA S.A. osiagneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 620
232,33 zt.

W | kwartale 2025 roku spétka TKM INVESTMENT Sp. z 0.0. osiggnetfa przychody netto ze sprzedazy w
wysokosci 2 043 516,04 zt

W | kwartale 2025 roku spétka STM Sp. z 0. 0. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 18 518,52
zt

W | kwartale 2025 roku spotka SAKANA RESTAURANT Sp. z o. o. osiggneta przychody ze sprzedazy w
wysokosci 2 014 328,44 zt.

W | kwartale 2025 roku spoétka K6 Sp. z 0. 0. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 660 432,68
zt.

W | kwartale 2025 roku spotka Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0. Sp. K. osiagneta przychody ze sprzedazy w
wysokosci 753 315,34 zt.

8. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji Grupy Kapitalowej Sakana

Rok 2024 Grupa Kapitalowa zamkneta stratg netto w kwocie 148 017,53
Przychody skonsolidowane Grupy Kapitatowej w roku 2024 wyniosty 20 413 553,68 zt
Wartos¢ majatku trwatego na koniec roku 2024 wynosita 2 468 333,70 zt Na kwote te sktada sie:

1. Rzeczowe aktywa trwate wraz z wartoSciami niematerialnymi i prawnymi, ktére stanowig kwote
1574 341,67 zt

2. Naleznosci dlugoterminowe w kwocie 75 438,20 zt
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3. Inwestycje dtugoterminowe w kwocie 431 250,29 zt

4. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych w kwocie 387 303,54 zt

Kapitat Wtasny Grupy na koniec roku 2024 wynosi 1 273 454,02 i zwigkszyt sie wzgledem roku 2023 o
40 674,75 zt

Wskazniki rentownosci Za 2024 rok Za 2023 rok
1. Rentowno$¢ majgtku (wynik netto: (-) 2,95 2,16
suma aktywdéwx100) %
2. Renfownosc¢ kapitatu wtasnego (wynik (-) 11,62 8,33
netto: kapitat wtasny x 100) %
3. Rentfownos¢ netto sprzedazy (wynik (-) 0,73 0,64
netto: przychody ze sprzedazy x 100) %
4. Rentownosc¢ brutto sprzedazy (wynik (-) 0,50 0,22
ze sprzedazy: przychody ze sprzedazy x
100) %

Wskazniki ptynnosci finansowej Na dzien 31-12- | Na dzlen 31-
PYY J 2024 r. 12-2024r.

5. Wskaznik | (aktywa obrotowe: 0,92 0,83
zobowigzania krotkoterminowe)
6. Wskaznik Il (aktywa obrotowe(-) zapasy 0,85 0,77
(-)krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe.): zobowigzania
krotkoterminowe)
7. Wskaznik I (inwestycje 0,63 0,42
krotkoterminowe: Zobowigzania
krétkoterminowe)

W roku 2024 Sakana S.A. osiagneta nastepujace wyniki finansowe:
e  Przychody w wysokosci 2 221 966,33 zt
e Strata netto w kwocie (-) 325 975,10 zt

W roku 2024 TKM Investment Sp. z o. o. osiggneta nastepujgce wynik i finansowe:
e  Przychody w wysokosci 7 485 809,09 zt
e Zysk netto w kwocie 173 070,57 zt

W roku 2024 STM Sp. z o.0. osiggneta nastepujgce wynik i finansowe:
e  Przychody w wysokosci 1 891 757,49 zt

e  Zysk netto w kwocie 31 217,17 zt

W roku 2024 SAKANA RESTAURANT Sp. z o.0. osiggnetfa nastepujgce wynik i finansowe:
e  Przychody w wysokosci 7 856 069,54 zt

e  Strata netto w kwocie (-) 56 796,68 zt
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W roku 2024 K6 Sp. z 0.0. osiggneta nastepujgce wynik i finansowe:
e  Przychody w wysokoé$ci 1 982 199,80 zt
e Strata netto w kwocie (-) 38 752,19 z

W roku 2024 Tokyo-Barcelona Sp. z o. o. Sp. K. osiggneta nastepujace wynik i finansowe:
e  Przychody w wysokosci 2 970 453,81 zt
e  Strata netto w kwocie (-) 332 919,43 zt

9. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem

wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktow, towaréw i ustug albo ich

grup w sprzedazy ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w roku obrotowym

Grupa Kapitatowa Sakana dziata w obszarze branzy Hotele — Restauracje — Catering (HoReCa) oraz
franchising. Gtéwnga dziatalnoscig jest obecnie prowadzenie restauracji z segmentu Premium pod markg
SAKANA SUSHI BAR. Ustugi restauracyjne oferowane sg na terenie Polski i stanowig gtéwne zrodto
przychoddw spotek wechodzgcych w sktad Grupy. Sakana S.A. uzyskuje przychody z tytutu dziatalnosci
licencyjnej, franczyzowej i ajencyjne;j.

Rodzaj dziatalnosci poszczegdlnych restauracji nie ulegt zmianie co do gtéwnie oferowanych produktéw
tj. kuchni japonskie;.

W ramach Grupy Kapitatowej i oferowanych systemoéw franczyzowych nadal beda rozwijane restauracje

pod marka Sakana.

10. Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz

informacje o zréditach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem

uzaleznienie od jedneqo lub wiecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku, qdy udzial jednego

odbiorcy lub dostawcy osiaga ca najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem — nazwa firmy

dostawcy lub odbiorcy jego udziat w sprzedazy lub w zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzanie

z emitentem.

Grupa Kapitatowa Sakana prowadzi dziatalnos¢ sprzedazowg na obszarze catego kraju.

Spotki w ramach Grupy posiadajg szerokie spektrum dostawcow zaréwno z Polski jak i z zagranicy. W
zakresie produktow swiezych gtownymi dostawami sg firmy z Polski, czes¢ zamowien moze byc¢
realizowana przez filie zagranicznych przedsigbiorstw oferujgcych niedostepne w kraju produkty
wykorzystywane w gastronomii. Struktura zaopatrzenia w artykuty wykorzystywane w gastronomii jest
zmienna i uzalezniona od okresowej dostepnosci produktow. Jednym z gtéwnych dostawcow produktéw
dla spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej jest spotka Kuchnie Swiata S.A., ktérej udziat w dostawie

produktéow ogétem przekracza 10% catosci dostaw.

11. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta w

tym znanych czionkom Grupy umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami /wspdlnikami,

umowach ubezpieczenia lub kooperaciji.

Grupa Kapitalowa Sakana nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami/wspodlnikami majgcymi lub mogacymi mie¢ znaczny wptyw na dziatalnos¢ Grupy

Kapitatowej Sakana.
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12. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitalowa Emitenta lub jednostke

od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe wraz z ich kwotami

oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Sakana nie zawarta z zadnym podmiotem transakcji na warunkach innych

niz rynkowe.

13. Umowy zawarte miedzy Grupa Kapitalowg Emitenta a osobami zarzadzajgcymi przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowaneqo stanowiska bez waznej

przyczyny lub gdy ich odwotania lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia

emitenta.

Umowy takie w Grupie Kapitatowej Sakana nie wystepuja.

14. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizacji
restauracji

Sukces restauracji zarzadzanych przez Spétke w istotny sposob zalezy od ich lokalizacji. Nie mozna
zapewnic¢, ze obecna lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze Spétka bedzie w stanie znalez¢
i zapewni¢ miejsca dla nowych restauracji, ktére bedg odpowiada modelowi biznesowemu Spotki. Nie
mozna rowniez wykluczy¢, ze przyszia lokalizacja restauracji przyniesie wyniki poréwnywalne z
uzyskiwanymi obecnie lub od nich lepsze. Spdtka pozyskuje powierzchnie na swoje Iokale
gastronomiczne w budynkach juz istniejgcych zlokalizowanych w miejscach bedacych w centrum zycia
rozrywkowego i kulturalnego miast oraz nowopowstajgcych centrach handlowych. W naturalny sposob
w rywalizacji o takie lokale Spétka spotyka sie z konkurencjg innych sieci restauracyjnych. W opinii
Zarzadu Spoiki, dobra lokalizacja restauracji jest gtdwnym czynnikiem wplywajgcym na powodzenie
przedsigwziecia dla przychoddw, ale rowniez z punktu widzenia korzysci dla marki Sakana. Pozyskanie
powierzchni pod lokal gastronomiczny moze by¢ zwigzane takze z dtugotrwatymi procedurami

administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spétka ma ograniczony wptyw.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikow niezaleznych od Spétki na jej strategie rozwoju

Spotka zamierza kontynuowac strategie, ktorej celem jest umocnienie pozycji Spdétki, jako czotowego
dostawcy ustug gastronomicznych w segmencie restauracji Sushi. Realizacja tej strategii w duzej mierze
zalezy od zdolnosci Spétki do otwierania nowych lokali, sprawnego zarzadzania juz istniejgcymi
restauracjami oraz od ogolnych tendencji panujgcych w gospodarce, majagcych bezposredni wptyw na
poziom konsumpcji. Pomimo, ze Zarzgd dotozyt nalezytej starannosci przy sporzgdzaniu strategii Spotki,

nie mozna zapewni¢ czy w przysztosci:

(a) Spotka bedzie w stanie uzyskaé planowane przychody

(b) uzyskiwac zgody i pozwolenia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci,

(c) Spodtka bedzie w stanie uzyskiwaé¢ zatozone poziomy czynszéw,

(d) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby osob korzystajgcych z restauracji,
(e) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogdlnej sytuacji ekonomicznej nie wptyng negatywnie na

dziatalnos$ci Spofki
Ryzyko zmiany preferencji klientéw
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Gusta konsumentéw podlegajg ciagtym zmianom, kuchnia japonska nadal zachowuje swojg wysokg
pozycje w preferencjach, szczegdlnie mieszkancow najwiekszych miast.

Nie da sie jednak wykluczy¢, iz preferencje konsumentéw ulegng zmianie co moze spowodowac spadek
wynikow Spotki. Strategia rozwoju Spotki obejmuje réwniez rozwdéj poprzez poszerzenie oferty restauraciji
serwujgcych dania innych kuchni niz kuchnia japoniska, co w przysztosci moze zmniejszyé negatywny

skutek potencjalnych zmian gustow konsumentow.

Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Spotka dziata w segmencie restauracji typu ,Premium”, w ktérym istnieje duza konkurencja. Ewentualna
niezdolno$¢ Spotki do podjecia efektywnej walki konkurencyjnej lub tez podjecie btednych zatozen tego
konkurowania moze w niekorzystny sposéb wplyngé na dziatalno$¢, i ostatecznie wyniki Spotki.
Osiagniecie zatozonych przez Spotke celdéw jest uzaleznione od utrzymania przez Spoétke zdolnosci
skutecznego konkurowania. Niezdolno$é do efektywnej walki z konkurencjg w tym segmencie moze w
niekorzystny sposéb wplynaé na dziatalnos¢, sytuacje i wyniki dziatalnosci Spoétki. Nawet w sytuacji, gdy
Spotka bedzie w stanie stawi¢ czoto konkurencji, zmiana preferencji klientéw oraz ich zwyczajow
zywieniowych moze zmusi¢ Spotke do zmiany jednej lub wiekszej liczby jej koncepcji. Jezeli Spoétka
dokona zmiany koncepcji restauracji, moze straci¢ klientéw, ktérym nie bedzie odpowiada¢ nowa
koncepcja oraz nowe menu, i moze nie by¢ w stanie pozyskac dostatecznie duzej liczby nowych klientow,
aby zrekompensowac poniesione w ten sposob straty. Dodatkowo na sytuacje Spotki moze niekorzystnie
wplyng¢ zachowanie konkurencji przejawiajgce sie w takiej zmianie koncepciji lub cen, ktéra w sposéb

bezposredni bedzie powodowac niekorzystne skutki dla Spotki.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikéw pozostajgcych poza kontrolg Spoétki na strategie rozwoju
Spotki, ktérej podstawg jest otwieranie nowych restauracji

Spoétka zamierza realizowac strategie, ktdrej celem jest osiggniecie przyspieszonego i jednoczesnie
kontrolowanego rozwoju. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spdtki w zakresie
otwierania nowych restauracji i w zakresie zarzgdzania tymi restauracjami w sposdb przynoszgcy zyski,
a takze od zdolnosci Spétki do udanego wprowadzenia nowych koncepcji na rynkach, na ktérych Spétka
jest juz obecna. Spdétka przewiduje, ze osiggniecie planowanego poziomu wyniku operacyjnego przez
nowe restauracje zajmie kilka miesigcy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in. typowymi dla
nowych restauracji trudnosciami, np. brakiem znajomosci rynku oraz potrzebg zatrudnienia i
przeszkolenia odpowiedniej liczby pracownikéw. Spétka nie gwarantuje, ze bedzie w stanie osiagng¢
swoje cele dotyczagce ekspansji ani ze nowe restauracje bedg przynosi¢ zyski. Spétka nie gwarantuje
réwniez, ze ktdérakolwiek z restauracji otwartych przez Spdétke osiggnie wyniki podobne do tych, jakie
osiggajg restauracje juz dziatajgce. Sukces planowanego rozwoju bedzie zalezat od wielu czynnikéw, z

ktorych wiele lezy poza kontrolg Spotki, w tym:

e mozliwo$ci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji restauracij;

e mozliwo$ci uzyskania w terminie wymaganych przez wiadciwe organy zgdd i pozwolen;

. zdolnosci Spotki w zakresie negocjowania zadowalajgcych warunkéw najmu;

e zdolnosci Spotki w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego
personelu, zwtaszcza menedzerow;

e opOznien w otwieraniu nowych restauracji;

e 0golnej sytuacji ekonomicznej

e ryzyka kursowego w zwigzku z zawartymi umowami najmu
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Ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnosci i kosztami produktow spozywczych

Wyniki Spétki uzaleznione sg w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i reagowania na zmiany
kosztow zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w dostawach produktéw spozywczych
spowodowane czynnikami takimi jak: niekorzystne warunki pogodowe, epidemie, zmiany przepisow
prawa czy tez wycofanie niektorych produktdow spozywczych, moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé
i wyniki Spotki. Chociaz wiekszo$¢ umoéw o zaopatrzenie podlega negocjacjom, a Spoétka posiada
partneréw, z ktérymi fgczy jg dtugoletnia wspotpraca, niewykonanie przez dostawce zobowigzan moze
spowodowac znaczgce krétkoterminowe zaktdcenia w tancuchu dostaw Spotki, co z kolei moze miec
niekorzystny wplyw na dziatalnosé i wyniki operacyjne Spétki. Nalezy takze dodaé, iz w obecnych
warunkach makroekonomicznych spotka narazona jest na duzg zmienno$¢ cen dostaw produktow

spowodowang gtownie zmianami kursowymi, gdyz wiekszos¢ produktow jest importowana.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przediuzeniem

Wszystkie restauracje Spotki dziatajag w wynajmowanych obiektach. Wiekszo$¢ uméw najmu s3 to
umowy dtugoterminowe — okres obowigzywania uméw wynosi od 5 lub 10 lat od daty rozpoczecia najmu.
Wiele umoéw najmu przyznaje Spoéice prawo do przedtuzenia okresu obowigzywania umowy, pod
warunkiem przestrzegania przez Spotke warunkéw najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich
warunkéw, nie ma gwarancji, ze Spotka bedzie w stanie przediuzy¢ okres obowigzywania uméw najmu
na warunkach zadowalajgcych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej
mozliwosci, potencjalna utrata gtéwnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki
operacyjne Spoiki i jej dziatalnos¢. Ponadto, w przysztosci, w pewnych okolicznosciach Spétka moze
podja¢ decyzje o zamknieciu danej restauracji, a rozwigzanie odnosnej umowy najmu na efektywnych
kosztowo warunkach moze okazac¢ sie niemozliwe. Réwniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw

na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Spotki.

Ryzyko zwigzane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wiadze

Spotka podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujgcym jej dziatalnosé. W
szczegolnosci prowadzenie kazdej z restauracji Spoétki, w ktérej sprzedawany jest alkohol, wymaga
uzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu, a prowadzenie kazdej z restauracji Spoétki podlega
regulacjom wydawanym przez stosowne wiadze, w tym dotyczacych kontroli napojow alkoholowych,
palenia papierosow, bezpieczehstwa i higieny pracy, dostepnosci obiektow dla osdb niepetnosprawnych
oraz bezpieczenstwa pozarowego. Trudnosci zwigzane z uzyskaniem lub niemoznos¢ uzyskania
stosownych zezwolen lub ich utrata, a takze konieczno$¢ dostosowania sie do zmieniajgcych sie regulacji
moga niekorzystnie wptynat na dziatalnos¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.
Spoétka podlega przepisom prawa pracy, normujacym takie kwestie, jak minimalne wynagrodzenie oraz
warunki pracy. Wielu pracownikow Spétki zajmujgcych sie obstugg klientéw oraz przygotowaniem potraw
opfacanych jest zgodne ze stawkami ustalanymi wedtug minimalnego wynagrodzenia. W zwigzku z tym
podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zwieksza koszty pracy i moze niekorzystnie wptyng¢ na
dziatalnos$¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.

W tym miejscu nalezy réwniez dodac¢ ryzyko zwigzane z sytuacjg epidemiologiczng w kraju i
wprowadzanymi przez Rzad obostrzeniami w funkcjonowaniu restauracji. Wszelkie wprowadzane
obostrzenia majg wptyw na dziatalno$¢ operacyjng restauracji ograniczajgc zakres dziatania lub
catkowicie go uniemozliwiajgc, a takze na obnizenie przychoddw i wzrost kosztow wprowadzenia Srodkow

i procedur ochrony osobistej dla personelu i klientow.

Ryzyko zwigzane z konsumpcja produktéow rybnych i innych produktow spozywczych
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Preferencje konsumentéw mogg zmieni¢ si¢ w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do walorow
zdrowotnych ryb, bedacych gtéwnym skftadnikiem w menu restauracji Spotki. Takie niekorzystne
informacje mogg negatywnie wptyna¢ na popyt na produkty oferowane przez Spodtke, co moze
spowodowac spadek liczby klientow w restauracjach Spotki. Mniejsza liczba klientow wynikajgca z
niepewnosci co do skutkdw zdrowotnych korzystania z restauracji Spotki oraz z niekorzystnych informacji
rozpowszechnianych w srodkach masowego przekazu moze negatywnie wptyng na dziatalnosc, sytuacje

i wyniki prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczace Polski

Przychody i koszty Spétki zalezg od catej gamy czynnikow ksztattowanych tak przez ogdéing sytuacje
ekonomiczng Polski, jak i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych regionéw Polski. Czynniki
te obejmujg m.in.: wzrost i spadek PKB, inflacje, bezrobocie, stawki podatkdw, ksztattowanie sie kursow
walutowych, stép procentowych oraz sytuacje demograficzng. Wszelkie przyszie niekorzystne zmiany
dotyczgce kazdego z wymienionych czynnikbw mogg wptyna¢ na dziatalno$¢ i na wyniki dziatalnosci
Spotki.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalnosci mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa
lub rézne jego interpretacje, zwlaszcza ze w dalszym ciggu przepisy prawa polskiego dostosowywane sg
do rozporzgdzen i dyrektyw unijnych.

Zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Spotki.
Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzg sie z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadoéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi

przez organy administracji publicznej itd.

Ryzyko zwigzane z toczacymi sie postgpowaniami

Wg wiedzy Zarzadu, nie sg prowadzone zadne postepowania sgdowe wobec podmiotéw Grupy.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepisow podatkowych w Polsce bgdz tez interpretacji przepiséw
przez organy podatkowe bedg miaty powazny wplyw na opodatkowanie Spotki oraz mozliwo$¢ wyptaty
dywidend. Polskie prawo podatkowe nie przewiduje w odpowiednim stopniu formalnych procedur
regulujgcych naktadanie zobowigzan podatkowych w danym okresie. Ztozone deklaracje i zaptacone
podatki mogg podlegac kontroli organéw podatkowych raz badz wielokrotnie w okresie petnych pieciu lat

kalendarzowych.

Ryzyko zmiany cen

Grupa narazona jest na ryzyko zmian cen spowodowanych inflacjg, w zwigzku z zawartymi umowami
najmu zgodnie z ktérymi rewaloryzacja czynszu dokonywana jest co roku w oparciu o wskazniki inflacji
podawane przez gtéwny urzad statystyczny oraz wskazniki inflacji w strefie euro w przypadku umow
zawartych w euro. Umowy najmu zawarte przez Sakana SA s3 refakturowane na podmioty prowadzgce
dziatalno$¢ gastronomiczng w przedmiotowych lokalach. Znaczgce zmiany statych obcigzen finansowych
spowodowanych inflacja mogg mie¢ wplyw na wyniki uzyskiwane przez restauracje oraz zakfécic¢
przeptyw srodkéw pienieznych z tytutu optat licencyjnych do Sakana SA. W zakresie kosztow
operacyjnych dotyczacych dziatalnosci Sakana S.A, tj. w szczegdlnosci w zakresie dziatan biura zarzadu,
dziatalnosci zarzadzajacej, nadzorujgcej, marketingowej wspierajgcej podmioty powigzane i prowadzgce
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dziatalno$¢ pod markg Sakana koszty sg state i ryzyko zmiany cen ograniczone. Zmiana cen produktow,
paliw oraz energii ma bezposredni wptyw na podmioty prowadzgce dziatalno$¢ restauracyjng, na nich
spoczywa ciezar udzwignigcia wyzszych kosztow i ich biezgcej analizy, pod katem podjecia decyzji
biznesowych. Zmiana cen produktéw, warunki wysokiej inflacji wptywajg na zmiany cen ustug oraz
produktéw oferowanych przez restauracje, co stwarza ryzyko spadku popytu na ustugi i produkty
oferowane w wyzszych cenach. Sakana SA wspiera swoje Spotki zalezne, monitoruje wyniki, elastycznie
podchodzi do wysokos$ci optat z tytutu licencji. W przypadku dtugotrwatego spadku przychodéw w
restauracjach zwigzanego z zmiang popytu na ustugi i produkty oferowane przez restauracje istnieje

ryzyko zaktocenie lub utraty przychoddw z tytutu opfat licencyjnych.

Ryzyko kredytowe

Grupa na dzien bilansowy nie posiada zobowigzan kredytowych w zwigzku z powyzszym nie jest
narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie z zawartych uméw
kredytowych.

Spotka dominujgca narazona jest na ryzyko zwigzane z brakiem lub op6znieniami w sptacie udzielonych
pozyczek do spotek operujgcych restauracjami. Udzielone pozyczki na uruchomienie, rozwdj i
prowadzanie dziatalnosci majg na celu pokrycie kosztow biezgcej dziatalno$ci, czynszu, wynagrodzen,
zakupu wyposazenia i pokrycia naktadéw inwestycyjnych, marketingowych w pierwszym okresie
dziatalnos$ci restauracji. Zwrot pozyczek zaktadany jest w okresie 4-5 lat i istnieje ryzyko przedtuzenia
sptaty w przypadku wystgpienia opdznien w sptacie, lub w przypadku zawieszenia dziatalnosci, lub

zakonczenia dziatalnosci restauracji przed sptata pozyczki, ryzyko utraty udzielonych pozyczek.

Ryzyko zwigzane z plynnoscia, tj. zakiocen przeptywow pienieznych oraz utraty plynnosci
finansowej

Gtéwne ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi w Spdice dotyczy ptynnosci. Ryzyko ptynnosci jest
to ryzyko napotkania trudnosci w realizacji zobowigzan finansowych. Proces zarzadzania ryzykiem
ptynnosci w Grupie polega na prognozowaniu przyszitych przeptywOow pienigznych, analizie poziomu
aktywow ptynnych w relacji do przeptywdw pienieznych, monitorowaniu wskaznikéw ptynnoéci opartych
na pozycjach bilansowych oraz utrzymywaniu dostepu do réznych zroédet finansowania. Celem Grupy jest
zachowanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez zarzgdzanie
naleznosciami i zobowigzaniami oraz korzystanie z innych zrédet finansowania, takich jak leasing,

kredyty.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organéw Spoftki

Brak powigzan rodzinnych na dzien 31.12.2024 r. i na dzien sporzgdzenia sprawozdania.

15. Informacja o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Wywigzujgc si¢ z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu, SAKANA S.A. w osobnym dokumencie przedstawia informacje na temat stosowania
zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
NewConnect”.

https://sakana.pl/relacje-inwestorskie/ Podpisany elektronicznie przez

Katarzyna Skérczynska
02.06.2025
18:03:10 +02'00'
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