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1. List Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2024 byt dla Grupy Green Lanes rokiem przetomowym — zarowno pod wzgledem strategicznym, jak i
operacyjnym. To wtasnie w minionych dwunastu miesigcach podjelismy kluczowg decyzje o koncentracji naszej
dziatalnosci na obszarze STRUMBER® — nowej kategorii drewna wytwarzanego z todyg roslin jednorocznych.

Po wielu miesigcach intensywnych prac badawczo-rozwojowych, analiz rynkowych oraz testow materiatuy,
osiggnelismy poziom dojrzatosci technologicznej i biznesowej, ktéry daje nam przekonanie, ze STRUMBER® ma
potencjat, by zrewolucjonizowac segment materiatow drzewnych. W czerwcu 2024 roku podjelismy decyzje o
petnej koncentracji na tej innowacji i wygaszeniu pozostatych projektow, o nizszym potencjale rynkowym i
mniejszym stopniu zaawansowania. Realizacja strategii koncentracji i rozwoju linii biznesowej ,Nowe Drewno”
przyniesie naszym zdaniem najwiekszy wzrost wartosci Spotki dla Akcjonariuszy.

W ramach tych dziatan rozpoczeliémy naszg flagowa inwestycje — budowe zaktadu produkcyjnego STRUMBER®, o
docelowej zdolnosci produkcyjnej 10.000 m?3 rocznie (na jednej linii produkcyjnej). W 2024 roku wykonalismy szereg
kluczowych krokow: zaprojektowalismy petny cigg produkcyjny, wybraliSmy lokalizacje inwestycji (w 2025 r.
dokonalismy zakupu dziatki i zaktadu), nawigzalismy kluczowe partnerstwa w budowie taricucha dostaw surowcéw
oraz rozpoczelismy rozmowy z przysztymi odbiorcami naszego materiatu. Meble i elementy wykonane ze
STRUMBER® prezentowane byty na najwiekszych wydarzeniach branzy designu w Europie i na Swiecie w tym m.in.
Milano Design Week, Vienna Design i Dutch Design, a takze sg elementem wystawy w polskim pawilonie na EXPO
2025 w Osace (Japonia), ktore rozpoczeto sie w potowie kwietnia 2025. Efektem intensywnych dziatan
marketingowych oraz testow przeprowadzonych z podmiotami z branzy drzewnej byto podpisanie listow
intencyjnych, w ktorych tgczny deklarowany wolumen zakupu STRUMBER® przekracza nawet nasze docelowe moce
wytworcze na jednej linii produkcyjnej. Wsréd firm zainteresowanych wspétpracg i wdrozeniem innowacji
opracowanej przez Green Lanes sg podmioty z branzy meblarskiej, podtogowej, stolarki otworowej oraz blatéw.
Szerokie zastosowanie STRUMBER® w branzy drzewnej dodatkowo utwierdza nas w przekonaniu o ogromnym
potencjalne wdrazanej innowacji.

Nasz plan rozwoju spotkat sie z duzym zainteresowaniem inwestoréw. W 2024 roku przeprowadzilismy z sukcesem
emisje akcji serii B i C, ktore umozliwity rozpoczecie realizacji inwestycji i dalsze prace nad wdrozeniem technologii.
Jestesmy bardzo dumni z grona inwestordéw, ktérzy uwierzyli w nasz pomyst i ktorzy aktywnie wspierajg nas swoim
doswiadczeniem w dalszym rozwoju.

Naturalng konsekwencjg zmiany strategicznej byta rezygnacja z rozwijania czesci dotychczasowych dziatalnosci.
Koszty zwigzane z wygaszeniem tych projektdw oraz zwigzane z nimi odpisy znalazty swoje odzwierciedlenie w
sprawozdaniu finansowym za 2024 rok. Niemniej, nie wptywajg one na biezgce funkcjonowanie Spotki, ktora w
petni skoncentrowana jest dzis na budowie przysztosci w oparciu o STRUMBER®.

Z dumg informujemy, ze na Dzien Raportu realizacja inwestycji przebiega zgodnie z harmonogramem oraz
zaktadanym budzetem. Dodatkowo pozyskalismy dofinansowanie projektu badawczo-rozwojowego, ktérego celem
jest rozwdj technologii tgczenia réznych todyg roslin jednorocznych w ramach jednego materiatu. Ztozylismy
rowniez wnioski patentowe, zabezpieczajgce opracowane juz innowacje.

Raport roczny publikujemy w wyjgtkowym momencie — w przededniu naszego debiutu gietdowego.
Z radoscig informujemy, ze w dniu 22 maja 2025 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie podjat
uchwate w sprawie wprowadzenia akcji Green Lanes S.A. do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku
NewConnect. Uchwata Zarzagdu GPW jest kulminacjg kilkumiesiecznego procesu, a status spoétki publicznej otwiera
przed Spoétky i Akcjonariuszami nowe perspektywy i szanse rozwoju.

Debiut na NewConnect to dla nas zwieiczenie waznego etapu — ale traktujemy go przede wszystkim jako poczatek
nowego rozdziatu. Wierzymy, ze sukces komercjalizacji technologii STRUMBER® oraz konsekwentna realizacja

.I| 3
il



[
il REEN

strategii rozwoju przetozg sie na budowe solidnej pozycji i przyniosg prawdziwg rewolucje na rynku meblarskim
oraz materiatow wykonczeniowych, a tym samym pozwolg zwieksza¢ wartosé Spotki dla wtascicieli jej akcji.

Jestesmy niezmiennie wierni naszej idei biznesowej. Wizjg Grupy Green Lanes jest zapewnienie zrownowazonego
rozwoju przemystu, w oparciu o surowce z roslin jednorocznych. Adaptacja naszej innowacji w branzy drzewnej
pozwoli na ograniczenie wycinki i ochrone laséw, zapewniajgc branzy zréwnowazony i jakosciowy materiat do
rozwoju produkcji, bez koniecznosci dalszej konsumpcji ograniczonych zasobdw naturalnych, jakimi sg lasy.
Wierzymy, ze w dtuzszej perspektywie realizowany przez Green Lanes rozwdj technologiczny przyczyni sie réwniez
do uzyskania trwatej przewagi konkurencyjnej w branzy drzewnej dzieki zahamowaniu wzrostu kosztéw
materiatowych, aktualnie opartych o kurczace sie zasoby lesne. Polska jest jednym z globalnych lideréw branzy
drzewnej a produkty wytwarzane w naszym kraju trafiajg na rynki catego swiata. Wierzymy, ze wdrozenie naszej
technologii stanie sie kamieniem milowym w dalszej ekspansji polskiego przemystu drzewnego oraz stworzy trwata,
strategiczng przewage opartg na innowacji i odpowiedzialnym podejsciu do Srodowiska.

Dziekujemy wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie, wsparcie i wiare w naszg misje oraz zespoét. Dzieki Wam
moglismy podjg¢ odwazne decyzje i zbudowac solidne fundamenty pod przysztosé Green Lanes.

Z wyrazami szacunku,

/‘
Piotr Pietras Jacek Kramarz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Signed by /

Podpisano przez/ Signed by: POdplsanO prZeZ:

Piotr
Pietras
Data/ Date: 02.06.2025 17:04

mSzafir

Jacek Kramarz

Date / Data:
2025-06-02
16:22
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2. Informacje o Raporcie

Green Lanes Spotka Akcyjna z siedzibg w Tarnawatka-Tartak, adres: Tarnawatka-Tartak, ul. Tomaszowska 19, 22-
604 Tarnawatka, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonym przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS: 0001072137, REGON: 368640272, NIP: 9191829871 (,Green Lanes”, ,Green Lanes S.A.”,
,Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”, ,Emitent”).

Na dziert 31 grudnia 2024 roku (,,Dzien Bilansowy”, , Data Bilansowa”) kapitat zaktadowy Green Lanes S.A. wynosit
213.600,00 zt i dzielit sie na 2.136.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda (,Akcje”).

Ten dokument (,,Raport”) zawiera Sprawozdanie Zarzadu Green Lanes S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Green
Lanes S.A. (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”, ,,Grupa Green Lanes”, ,Grupa Green Lanes S.A.”) i z dziatalnosci Green
Lanes S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku roku (,Sprawozdanie z
dziatalnosci”), jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Green Lanes i Grupy Kapitatowej Green
Lanes.

Grupa Kapitatowa obejmuje Jednostke Dominujgcg oraz spotki zalezne:

The True Green Spotka Akcyjna z siedzibg w Turce, KRS: 0001056603 (,TTG”, , TTG SA”, ,The True Green”), The True
Green Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Putawach, KRS: 0000978709 (,, TTG sp. z 0.0.”), Green
Lanes Foods Spoétka Akcyjna z siedzibg w Tarnawatka-Tartak, KRS: 0000924264, (,,GL Foods”), Green Lanes Proteins
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tarnawatka-Tartak, KRS: 0000845880, (,,GL Proteins”), Green
Lanes Farming spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tarnawatka-Tartak, KRS: 0000971775 (,,GL
Farming”),

nad ktérymi Green Lanes S.A. sprawuje bezposrednio lub posrednio kontrole (,Spdtki Zalezne”, ,Jednostki
Zalezne”).

Zrédtem danych w Raporcie, o ile nie wskazano inaczej, jest Green Lanes S.A.
Dniem publikacji Raportu jest dzien 2 czerwca 2025 roku (,,Data Raportu”, ,Dzier Raportu”).

Przez roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe albo skonsolidowane sprawozdanie finansowe rozumie sie
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe (obejmujgce Spoétke i Spoétki Zalezne) za okres od dnia 1 stycznia
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku sporzgdzone wedtug polskich zasad rachunkowosci.

Przez roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe albo jednostkowe sprawozdanie finansowe rozumie sie
sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
(,,Okres Sprawozdawczy”) sporzadzone wedtug polskich zasad rachunkowosci.

,Ustawa o rachunkowosci” lub ,,UoR” oznacza ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci.

Raport zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin Alternatywnego
Systemu Obrotu oraz Zatgcznik nr 3 do Regulaminu ASO - ,Informacje biezqgce i okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect” (,Zatgcznik nr 3”).
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3. Stownik pojec branzowych i technicznych

Termin
biopolimery

CAPEX

Fit For 55

IWNIRZ

konopie, konopie
wtokniste

Krajowy Depozyt
lub KDPW

KSH

Nowe Materiaty

Nowe Drewno

OPEX
protokdt GHG

R&D

Spotki Zalezne

STRUMBER®

Tarcica

Objasnienie

polimery, ktdore sg czesSciowo lub w catosci wykonane z zasobdéw odnawialnych albo z
surowcow mineralnych lub kopalnych i sg biodegradowalne

(Capital Expenditure), co w jezyku polskim oznacza ,wydatki kapitatowe”, naktady
inwestycyjne, inwestycje w kapitat lub srodki trwate

zestaw wnioskdw ustawodawczych majgcych zmieni¢ i uaktualnié unijne przepisy oraz
ustanowié nowe inicjatywy, tak by polityka UE byta zgodna z celami klimatycznymi ustalonymi
przez Rade i Parlament Europejski

Instytut Wtdkien Naturalnych i Roslin Zielarskich w Poznaniu

rosliny z gatunku konopie siewne (Cannabis sativa L.), w ktorych suma zawartosci delta-9-
tetrahydrokannabinolu oraz kwasu tetrahydrokannabinolowego (kwasu delta-9-THC-2-
karboksylowego) w kwiatowych lub owocujgcych wierzchotkach roslin, z ktdrych nie usunieto
zywicy, nie przekracza 0,3% w przeliczeniu na suchg mase; suma ta podlega zaokragleniu do
jednego miejsca po przecinku

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spdtek handlowych, ze zm.

nowe materiaty, zwane réwniez zaawansowanymi materiatami, to grupa materiatéw, ktére
charakteryzujg sie unikalnymi wtasciwosciami fizycznymi, chemicznymi lub mechanicznymi,
odmiennymi od tradycyjnych materiatow. Ich rozwdj jest wynikiem postepu w naukach
materiatowych i technologii, a takze rosngcego zapotrzebowania na bardziej wydajne, trwate,
Izejsze, bezpieczniejsze lub bardziej ekologiczne rozwigzania w réznych dziedzinach, takich jak
elektronika, budownictwo, energetyka, medycyna i przemyst lotniczy. W przypadku Emitenta,
kategoria Nowych Materiatéw odnosi sie do opracowanych przez Emitenta materiatow
wytwarzanych z roslin jednorocznych, stanowigca zamiennik drewna twardego oraz
biogranulat, bedgcy biokompostowalnym zamiennikiem plastiku

Inaczej STRUMBER ®. Nowy, naturalny materiat opracowanych przez Emitenta na bazie
autorskiej technologii, wytwarzany z todyg roslin jednorocznych, posiadajacy cechy wzornicze
i funkcjonalne zblizone do drewna litego

(Operating Expenditures) co w jezyku polskim oznacza , koszty operacyjne”

protokdt Gazéw Cieplarnianych (Greenhouse Gas Protocol, GHG Protocol)

"Research and Development" w polskim ttumaczeniu oznaczajgcy dziat badan i rozwoju
("B+R")

tgcznie (i) Green Lanes Proteins Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, (ii) The True Green
Spotka Akceyjna, (iii)The True Green Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktora jest spdtka

zalezng od The True Green Spotka Akcyjna (iv) Green Lanes Foods Spotka Akcyjna (v) Green
Lanes Farming Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Nowy, naturalny materiat opracowanych przez Emitenta na bazie autorskiej technologii,
wytwarzany z todyg roslin jednorocznych, posiadajgcy cechy wzornicze i funkcjonalne zblizone
do drewna.

produkt drzewny powstaty w wyniku przetarcia drewna okragtego na deski, bale lub inne
elementy o okreslonych wymiarach



il GREEN
! CANES

4. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe przeliczono na euro wedtug kurséw srednich ustalonych przez Narodowy Bank Polski

w nastepujacy sposob:

e wybrane pozycje bilansu — wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien odpowiedniego okresu,

e wybrane pozycje rachunku zyskow i strat oraz wybrane pozycje rachunku przeptywdw pienieznych —
wedtug kursow srednich w odpowiednim okresie, obliczonych, jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie.

Kursy zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych Emitenta z PLN na EUR zostaty zamieszczone

W ponizszej tabeli:
Kursy przeliczeniowe
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12)

Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12

1.1. Wybrane jednostkowe dane finansowe

Wybrane pozycje bilansu Emitenta

Lp. Wyszczegdlnienie

1. | AKTYWA / PASYWA RAZEM

2. | AKTYWA TRWALE

3. | Wartosci niematerialne i prawne

4. | Rzeczowe aktywa trwate

5. | Naleznosci dtugoterminowe

6. | Inwestycje dtugoterminowe

7. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
8. | AKTYWA OBROTOWE

9. | Zapasy

10. | Naleznosci krétkoterminowe

11. | Inwestycje krétkoterminowe

12. | Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

=
w

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

-
&

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
KAPITAt (FUNDUSZ) WEASNY
Kapitat (fundusz) podstawowy

[
N9 v

Kapitat (fundusz) zapasowy

i
®

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

-
o

Zysk (strata) z lat ubiegtych

)
o

Zysk (strata) netto dla okresu
ZOBOWIAZANIA | REZERWY

Rezerwy na zobowigzania

N NN
W N -

Zobowigzania dtugoterminowe

N
»

Zobowigzania krotkoterminowe

Stan na
31.12.2024

PLN

16 249 753,82
3178632,73
20 895,81
70521,34
3073 790,15
13 425,43
596 307,09
19 800,00

502 669,03
69 476,76

69 476,76

4 361,30

12 474 814,00
14 916 394,43
213 600,00
12 997 563,18
11944 814,00
-2547 073,35
-7 692 509,40
1333 359,39
52 028,14
549 445,18
731 819,18

2024

Stan na
31.12.2023

6234 166,52
856 243,42
30925,77

72 076,71
742 316,43
10924,51
5377923,10
21 200,00
270 363,72
5081 284,17
1141 208,64
5075,21
2964 089,83
178 600,00
5332563,18
-1 253 060,30
-1294 013,05
3270076,69
41 387,10
3104 443,86
124 245,73

2023
4,2730 4,3480
4,3042 4,5284
Stan na Stan na
31.12.2024 31.12.2023
EUR

3802 891,14 1433 800,95
743 887,84 196 928,11
4.890,20 7 112,64
16 503,94 16 576,98
719 351,78 170 725,95
3141,92 2512,54
139552,33 1236872,84
4 633,75 4 875,80
117 638,43 62 181,17
16 259,48 1168 648,61
16 259,48 262 467,49
1 020,66 1167,25
2919 450,97 -
3490 848,22 681 713,39
49 988,30 41 076,36
3041 788,72 1226 440,47
2795 416,34 -
-596 085,50 -288 192,34
-1800 259,63 -297 611,10
312 042,92 752 087,56
12 176,02 9 518,65
128 585,35 713 993,53
171 265,90 28 575,37
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Rozliczenia miedzyokresowe

66,89

Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat Emitenta

Lp.

Nloluv|l sl w N

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Wynik ze sprzedazy

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Wynik brutto

Wynik netto

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

PLN

482 806,92
1934 402,15
39471,51
-1451595,23
-1454 144,91
-7706 472,15
-7 692 509,40

0d 01.01.2023
do 31.12.2023

243 146,67
1426 141,17
36 239,76
-1182 994,50
-1168 292,22
-1287 934,95
-1294 013,05

Wybrane pozycje rachunku przeptywdéw pienieznych Emitenta

Lp.

Wyszczegdlnienie

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto, razem

0d 01.01.2024

do 31.12.2024

PLN

-1 546 436,05

-4 449 018,39

4923 722,56
-1071731,88

1.2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Wybrane pozycje bilansu Emitenta

,_
=

Wl NI U AW N
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Wyszczegdlnienie

AKTYWA / PASYWA RAZEM

AKTYWA TRWALE

Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

KAPITAt (FUNDUSZ) WEASNY
Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

Stan na
31.12.2024

0d 01.01.2023
do 31.12.2023

-1330 092,50

-3 787 725,00

6022 734,16
904 916,66

Stan na
31.12.2023

PLN

15 873 265,82
2 746 348,20
745 620,02
1982 084,43
3 225,89

15 417,86

652 103,62
24 205,98
277 473,29
339682,71
339682,71
10741,64

12 474 814,00
13 260979,91
213 600,00
12 997 563,18

5677 525,36
3300 890,93
1626 291,23
1597 285,32
21 894,00
55420,38
2376 634,43
215 392,58
272 171,42
1845 873,18
1845 873,18
43 197,25
516 053,86
178 600,00
5332563,18

15,65

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

EUR

112 171,12
449 421,99
9170,46
-337 250,88
-337 843,25
-1790 454,01
-1787 210,03

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

EUR

-359 285,36

-1033 645,83

1143 934,43
-248 996,77

Stan na
31.12.2024

EUR

3714 782,55
642 721,32
174 495,68
463 862,49
373 808,87

3608,21

152 610,26

5 664,87

64 936,41
79 495,13
79 495,13
2513,84
2919 450,97
3103 435,50
49 988,30
3041788,72

0d 01.01.2023
do 31.12.2023

53 693,73
314 932,68
8002,77
-261 238,96
-257 992,28
-284 412,81
-285 755,02

0d 01.01.2023
do 31.12.2023

-293 722,40

-836 437,81

1329991,64
199 831,43

Stan na
31.12.2023

1305 778,60
759 174,55
374 032,02
367 360,93
5035,42
12 746,18
546 604,05
49 538,31
62 596,92
424 533,85
424 533,85
9 934,97
118 687,64
41 076,36

1226 440,47
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Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto dla okresu

KAPITALY MNIEJSZOSCI

ZOBOWIAZANIA | REZERWY

Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe

11944 814,00
-4 995 109,32
-6 899 887,95
58 516,70
2553769,21
46 799,93
566 959,68
1097 725,71
842 283,89

Wybrane pozycje z rachunku zyskow i strat Emitenta

,_
=

|0 N B w N

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Wynik ze sprzedazy

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Wynik brutto

Podatek dochodowy

Zyski (straty) mniejszosci

Wynik netto

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

PLN

222 196,80
5953 770,30
643 058,43
-5731573,50
-5 568 443,06
-7 221522,28
-4 235,60
-317 398,73
-6 899 887,95

-1402 286,46
-3592 822,86
65 365,27
5096 106,23
73 097,46
3159741,25
463 906,85
1399 360,67

0d 01.01.2023
do 31.12.2023

1514 508,37
5722 104,00
203 857,02
-4 207 595,63
-4 160 369,46
-3 878 897,17
-11 658,70
-274 415,61
-3592 822,86

Wybrane pozycje z rachunku przeptywdw pienieznych Emitenta

Lp.

Wyszczegdlnienie

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto, razem

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

PLN
-4 215 633,95

-2 240 797,90

4950 241,38
-1506 190,47

0d 01.01.2023
do 31.12.2023

-3 818 930,30

-1897 473,80

7219422,98
1503 018,88

2795416,34
-1168 993,52
-1614 764,32

13 694,52
597 652,52
10952,48
132 684,22
256 898,13
197 117,69

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

EUR

51623,25
1383 246,67
149 402,54
-1331623,41
-1293 723,12
-1677 785,02
-984,06

-73 741,63
-1603 059,33

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

EUR
-979 423,34 -843 328,84
-520 607,29 -419 016,39
1150095,58 1594 254,70
-349 935,06 331909,48

-322 512,99
-826 316,21
15033,41
1172 057,55
16 811,74
726 711,42
106 694,31
321 840,08

0d 01.01.2023
do 31.12.2023

334 446,69
1263 603,92
45 017,45
-929 157,24
-918 728,35
-856 571,23
-2574,57
-60 598,80
-793 397,86

0d 01.01.2023
do 31.12.2023
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5. Informacje na temat Emitenta oraz Grupy Kapitatowej

Spoétka Green Lanes S.A. tworzy Grupe Kapitatowg, w ktérej sktad wchodzi sama spétka Green Lanes S.A. jako
podmiot dominujgcy oraz spotki zalezne. Green Lanes S.A. prowadzi dziatalno$¢ poprzez dedykowane linie
biznesowe i model ten zostat odzwierciedlony w strukturze kapitatowej i organizacyjnej Grupy, w ramach ktorej
Green Lanes S.A. petni kluczowa role jako koordynator i inicjator dziatan strategicznych, a poszczegdlne linie
rozwijane sg w oddzielnych spdtkach zaleznych.

Aktualnie, w zwigzku z przyjetg strategig koncentracji dziatalnosci na uruchomieniu zaktadu produkcji STRUMBER®
realizowanej w spotce The True Green S.A. wchodzgcej w sktad Grupy, Grupa zdecydowata o wygaszeniu
pozostatych dotychczas rozwijanych dziatalnosci bedgcych na wczesnym etapie rozwoju. W zwigzku z powyzszym
w dniu 20 lutego 2025 roku Zarzad Green Lanes S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia Planu Reorganizacji Grupy
Kapitatowe]. Zgodnie z przyjetym planem spotki: Green Lanes Foods S.A., Green Lanes Proteins sp. z 0.0. oraz Green
Lanes Farming sp. z 0.0. zostang potgczone ze spdtkg Green Lanes S.A. w trybie art. 516 — ustawy Kodeks spétek
handlowych, a spotka The True Green sp. z 0. 0. zostanie potgczona ze spétkg The True Green S.A. w tym samym
trybie.

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Green Lanes na Dzien Raportu przedstawia sie nastepujgco:

G R E E N GREEN LANES S.A.

Ill L ANES (KRS: 0001072137)

emitent, spotka dominujgca

seovorrromme | seoworrrwassone

90,35%
@ Lo GREEN LANES - wn .
PROTEINS empeal
GREEN FARMINGSP.Z0.0  GL N P

dziatalnosé GREEN LANES GREEN LANES FOODS
THE TRUE GREEN SA. wstrzymana PROTEINS SP.Z 0.0
(KRS: 0000971775) (KRS: 0000971775) (KRS: 0000845880) (KRS: 0000924264)

THE
@ TRUE
GREEN

THE TRUE GREEN SP.Z 0.0
(KRS: 0000978709)

lIIII 10
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Podstawowe dane Emitenta, bedgcego podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej:

GREEN LANES S.A.

Firma Green Lanes S.A.

Forma prawna Spodtka akeyjna

Kraj siedziby Polska

Adres i siedziba Tarnawatka-Tartak, ul. Tomaszowska 19, 22-604 Tarnawatka

Numer KRS 0001072137

Numer REGON 9191829871

Numer NIP 368640272

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu - VI Wydziat Gospodarczy
KRS

Data rejestracji 30 wrzesnia 2023

Kapitat zaktadowy 285.151,10 zt

Sktad Zarzadu Emitenta na Dzienl Bilansowy i Date Raportu byt nastepujacy:
Piotr Pietras Prezes Zarzadu — od 30 wrzesnia 2023 roku — obecnie

Jacek Kramarz Wiceprezes Zarzgdu — od 30 wrzesnia 2023 roku — obecnie

W Okresie Sprawozdawczym i do czasu publikacji Raportu nie miaty miejsce zadne zmiany w sktadzie Zarzadu
Emitenta.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na Dzien Bilansowy byt nastepujgcy:

Krzysztof Kusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej- od 31.11.2023 do 30.04.2025 r.
Beata Turlejska Cztonek Rady Nadzorczej—od 31.11.2023 do 30.04.2025 r.
Marcus Vonhausen Cztonek Rady Nadzorczej—od 31.11.2023 do 30.04.2025 r.
Magdalena Wysocka Cztonek Rady Nadzorczej—od 31.11.2023 do 30.04.2025 r.
Pawet Szydtowski Cztonek Rady Nadzorczej—od 31.11.2023 do 30.04.2025 r.

W Okresie Sprawozdawczym nie miaty miejsce zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

Po Dniu Bilansowym, tj. w dniu 30 kwietnia 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta odwotato
wszystkich Cztonkdw Rady Nadzorczej Emitenta obecnej kadencji i powotato nowych Cztonkdéw Rady Nadzorczej
Emitenta nowej kadencji w sktadzie:

Robert Mikulski Przewodniczacy Rady Nadzorczej- od 30.04.2025 - obecnie

-|l 11
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Marcin Sieczek Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej- od 30.04.2025 r. - obecnie
Beata Turlejska Cztonek Rady Nadzorczej — od 30.04.2025 r. - obecnie
Krzysztof Kusiak Cztonek Rady Nadzorczej — od 30.04.2025 r. - obecnie
Marcin Konieczny Cztonek Rady Nadzorczej — od 30.04.2025 r. - obecnie
Pawet Szydtowski Cztonek Rady Nadzorczej — od 30.04.2025 r. - obecnie

Podstawowe dane spotek zaleznych wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowe;j:

THE TRUE GREEN S.A.

Firma The True Green S.A.

Forma prawna Spodtka akeyjna

Kraj siedziby Polska

Adres i siedziba Tarnawatka-Tartak, ul. Tomaszowska 19, 22-604 Tarnawatka
Przedmiot dziatalnosci: Technologia produkcji materiatu STRUMBER® (Nowe Drewno)

Opis sprawowania kontroli Emitent posiada 90,35% udziatow w kapitale zaktadowym Spétki Zaleznej, co
przez Emitenta nad dang zapewnia mu petnie praw wtascicielskich, w tym prawo do wykonywania wiekszosci
spotka zalezna: gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Udziat emitenta w kapitale 90,35%
zaktadowym i ogdlnej
liczbie gtoséw:

Numer KRS 0001056603

Numer REGON 526307850

Numer NIP 7133126991

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Data rejestracji 6 wrzesnia 2023

Kapitat zaktadowy 139.935,60 zt

Sktad Zarzadu The True Green S.A. na Dzien Bilansowy byt nastepujacy:

Piotr Pietras Prezes Zarzadu — od 6 wrzesnia 2023 roku — obecnie
Rafat Sagan Cztonek Zarzagdu — od 3 kwietnia 2024 roku — obecnie
Edyta Fiedor Cztonek Zarzadu — od 3 kwietnia 2024 roku — obecnie

Na Dzient Raportu sktad Zarzagdu The True Green S.A. nie ulegt zmianie.

Na Dzien Bilansowy sktad Rady Nadzorczej The True Green S.A. byt nastepujacy:

-|l 12
I



[
il REEN

tukasz Czarnecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej — od 6 wrzesnia 2023 roku — obecnie
Jacek Kramarz Cztonek Rady Nadzorczej — od 6 wrzesnia 2023 roku — obecnie
Michat Kurytto Cztonek Rady Nadzorczej — od 6 wrzesnia 2023 roku — obecnie

W Okresie Sprawozdawczym oraz na Dzien Raportu sktad Rady Nadzorczej The True Green S.A. nie ulegt zmianie.

THE TRUE GREEN SP. Z O.0.

Firma THE TRUE GREEN Sp. z 0.0.

Forma prawna Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kraj siedziby Polska

Adres i siedziba Tarnawatka-Tartak, ul. Tomaszowska 19, 22-604 Tarnawatka

Przedmiot dziatalnosci: Optymalizacja procesowa technologii wytwarzania nowej kategorii materiatowej

(Nowe Drewno) przez narzedzie informatyczne

Opis sprawowania kontroli  Emitent za posrednictwem innej spotki zaleznej—The True Green S.A. posiada 100%

przez emitenta nad dang udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki Zaleznej. Tym samym dysponuje petnig

spotka zalezna: praw wifascicielskich, w tym prawem do wykonywania 100% gfosow na
zgromadzeniu wspolnikéw.

Udziat emitenta w kapitale Posrednio 100 % (udziaty nalezace do The True Green S.A.)
zaktadowym i ogdlnej
liczbie gtoséw:

Numer KRS 0000978709

Numer REGON 522378154

Numer NIP 7162836554

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Data rejestracji 23 czerwca 2022

Kapitat zaktadowy 7.100,00 zt

Sktad Zarzadu The True Green sp. z 0.0. w Okresie Sprawozdawczym byt nastepujgcy:
Rafat Sagan Prezes Zarzadu — od 22 kwietnia 2022 roku — obecnie

Piotr Pietras Cztonek Zarzadu — od 7 lipca 2022 roku — obecnie
W Okresie Sprawozdawczym oraz na Dzien Raportu sktad Zarzadu The True Green sp. z 0.0. nie ulegt zmianie.
W Okresie Sprawozdawczym The True Green sp. z 0.0. nie miata powotanej Rady Nadzorczej.
GREEN LANES PROTEINS SP. Z O.0.

Firma GREEN LANES PROTEINS SP. Z 0.0.

-|l 13
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Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Kraj siedziby

Polska

Adres i siedziba

Tarnawatka-Tartak, ul. Tomaszowska 19, 22-604 Tarnawatka

Przedmiot dziatalnosci:

Technologia produkcji Roslinnego Biatka na bazie produktow ubocznych procesu
rolno spozywczego

Opis sprawowania kontroli
przez emitenta nad dang
spotky zalezna:

Emitent posiada 100% udziatébw w kapitale zaktadowym Spoétki Zaleznej.
Dysponuje petnig praw wiascicielskich, w tym prawem do wykonywania 100%
gtosow na zgromadzeniu wspolnikéw.

Udziat emitenta w kapitale 100 %
zaktadowym i ogdlnej liczbie

gtosow:

Numer KRS 0000845880
Numer REGON 386290941
Numer NIP 7010986437

Sad rejestrowy

Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Data rejestracji

15 czerwca 2020

Kapitat zaktadowy

13.500,00 zt

Sktad Zarzadu Green Lanes Proteins sp. z 0.0. na Dzien Bilansowy oraz na Dzier Raportu byt nastepujacy:

Jacek Piotr Kramarz

Piotr Pietras

Wiceprezes Zarzadu (od 01 stycznia do 27 marca 2024 roku, reprezentacja
jednoosobowa),

Prezes Zarzadu (od 27 marca 2024 roku, reprezentacja jednoosobowa);

Prezes Zarzadu (od 01 stycznia do 27 marca 2024 roku, reprezentacja
jednoosobowa),

Cztonek Zarzadu (od 27 marca 2024, reprezentacja jednoosobowa).

Po Dniu Bilansowym sktad Zarzgdu Green Lanes Proteins sp. z 0.0. nie ulegt zmianie.

W Okresie Sprawozdawczym Green Lanes Proteins sp. z 0.0. nie miata powotanej Rady Nadzorcze;j.

Firma

GREEN LANES FOODS S.A.

GREEN LANES FOODS S.A.

Forma prawna

Spotka akeyjna

Kraj siedziby

Polska

Adres i siedziba

Tarnawatka-Tartak, ul. Tomaszowska 19, 22-604 Tarnawatka

Przedmiot dziatalnosci:

Technologia wytwarzania roslinnego migsa

14
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Opis sprawowania kontroli  Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Zaleznej. Dysponuje
przez emitenta nad dang petnig praw wtascicielskich, w tym prawem do wykonywania 100% gtosow na
spotka zalezna: zgromadzeniu wspolnikéw.

Udziat emitenta w kapitale 100%
zaktadowym i ogdlnej
liczbie gtoséw:

Numer KRS 0000924264

Numer REGON 520156604

Numer NIP 8971896842

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Data rejestracji 7 pazdziernika 2021

Kapitat zaktadowy 763.364,40 zt

Sktad Zarzadu Green Lanes Foods S.A. na Dzien Bilansowy byt nastepujacy:

Jacek Kramarz Prezes Zarzadu — od 29 kwietnia 2022 roku — obecnie
W Okresie Sprawozdawczym oraz na Dzien Raportu sktad Zarzgdu Green Lanes Foods S.A. nie ulegt zmianie.

Na Dzien Bilansowy sktad Rady Nadzorczej Green Lanes Foods S.A. byt nastepujgcy:

tukasz Czarnecki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — od 12 sierpnia 2021 roku — obecnie
Alexander Lubariski Cztonek Rady Nadzorczej — od 14 grudnia 2023 roku - obecnie
Beata Turlejska Cztonek Rady Nadzorczej — od 19 stycznia 2024 roku - obecnie

W Okresie Sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Green Lanes Foods S.A.:

= wdniu 19 stycznia 2024 NWZ powotato do Rady Nadzorczej panig Beate Turlejskg, ktdra zostata powotana
na wakujgce miejsce po rezygnacji z Rady Nadzorczej Pana Rafata Rachowieckiego w dniu 30 listopada
2023.

Na Dzient Raportu sktad Rady Nadzorczej Green Lanes Foods S.A. byt taki sam jak na Dzien Bilansowy

GREEN LANES FARMING SP. Z 0.0.

Firma GREEN LANES FARMING SP.Z 0.0.

Forma prawna Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kraj siedziby Polska

Adres i siedziba Tarnawatka-Tartak, ul. Tomaszowska 19, 22-604 Tarnawatka

Przedmiot dziatalnosci: Dziatalnos¢ rolnicza w obszarze uprawy wtéknistych roslin jednorocznych oraz

realizacji prac badawczo rozwojowych na etapie przetwarzania

-|l 15
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Opis sprawowania kontroli  Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Zaleznej. Dysponuje
przez emitenta nad dang petnig praw wtascicielskich, w tym prawem do wykonywania 100% gtosow na
spotka zalezna: zgromadzeniu wspolnikéw.

Udziat emitenta w kapitale 100%
zaktadowym i ogdlnej
liczbie gtoséw:

Numer KRS 0000971775

Numer REGON 522022546

Numer NIP 7011087787

Sad rejestrowy Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Data rejestracji 16 maja 2022

Kapitat zaktadowy 9.950 zt

Sktad Zarzadu Green Lanes Farming sp. z 0.0. na Dzien Bilansowy byt nastepujacy:

Alexander Lubariski Prezes Zarzadu — od 16 maja 2022 roku — obecnie
W Okresie Sprawozdawczym oraz na Dzien Raportu sktad Zarzgdu Green Lanes Farming sp. z 0.0. nie ulegt zmianie.
W Okresie Sprawozdawczym Green Lanes Farming sp. z 0.0. nie miata powotanej Rady Nadzorczej.
Profil dziatalno$ci Grupy

Grupa Green Lanes zajmuje sie tworzeniem i wprowadzaniem na rynek nowych, zaawansowanych technologicznie
materiatow opartych na wykorzystaniu potencjatu surowca odnawialnego, jakim sg rosliny jednoroczne. Grupa
opracowata nowg kategorie drewna- STRUMBER®, ktéra adresowana jest do branzy drzewnej i meblowej i stanowi
substytut tradycyjnego drewna pozyskiwanego z laséw. Ponadto Grupa Green Lanes opracowata réwniez prototyp
granulatu do produkcji kompostowalnych polimerowych tworzyw sztucznych (plastikow), majgcych zastosowanie
w produkcji folii i opakowan. Oba produkty zostaty wytworzone na bazie wysoko dostepnego odnawialnego
materiatu - todyg roslin jednorocznych, ktére stanowig odpad w produkcji rolno-spozywczej. Misjg Green Lanes jest
zastgpienie aktualnie funkcjonujgcych materiatéw, opartych o surowce trudno odnawialne lub nieodnawialne,
jakimi sg lasy oraz paliwa kopalne, przez materiaty wykonane z w petni odnawialnych surowcéw, pochodzacych z
roslin jednorocznych.

Grupa aktualnie koncentruje sie na pracach prowadzgcych do petnej komercjalizacji materiatu STRUMBER®. W tym
zakresie Grupa rozpoczeta i realizuje inwestycje, ktorej celem jest uruchomienie zaktadu produkcyjnego
STRUMBER®, a takze prowadzi rozmowy ze zidentyfikowanymi potencjalnymi odbiorcami. W odniesieniu do
segmentu biogranulatu i biopolimeréw decyzja co do dalszego rozwoju tej technologii podjeta zostanie w
przysztosci w zaleznosci od dostepnosci zasobow finansowych.

Strategia Grupy
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Nadrzednym celem strategicznym Grupy Green Lanes jest komercjalizacja STRUMBER® i wypetnienie rosnacej luki
podazowej na rynku drewna w Polsce i Europie. W tym celu Grupa planuje (1) uruchomienie zaktadu produkcyjnego
STRUMBER® o projektowanej wydajnosci ok. 10.000 m? rocznie (2) wdrozenie produktu STRUMBER® na rynek
zgodnie z przyjetym modelem komercjalizacji, oraz (3) dalszg rozbudowe mocy produkcyjnych poprzez inwestycje
kapitatowe w zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych zaktadu. Strategia zaktada rdéwniez rozwdj bardziej
przetworzonych produktéw na bazie STRUMBER®, takich jak blaty i lamele pozwalajgcych na adresowanie innych
potrzeb klientdw oraz zwiekszenie marz.

Emitent jest trakcie realizacji powyzszej strategii, a jej realizacja zaplanowana jest do 2029 roku
|

2025 2026 2027 2028 2029 2030+

START PRODUKCJI DOCELOWA OPTYMALIZACJA,
LA & 1. ETAP OPTYMALIZACJI AUTOMATYZACJA | WZROST SKALI LR AL

DZIALANIA adaptacja zaktad

instalacja i kalibracja linii usprawnienia i wzrost stabilnosci dalsze doskonalenie procesu i jego - plan dalszego skalowania
keyjnych proceséw automatyzacja

szkolenie zespotu wzrost wydajnosci proceséw e intensyfikacja dziatar marketingowych poprzez !nu!t‘i:‘IIIk .k:lf L) h

testy i wdrozenie do produkcji wdrozenie kolejnych produktéw i wzrost penetracji rynku/market uptake, ATl I

seryjnej pierwszego produktu

STRUMBER WDROZENIE PRODUKCJA
LAMELE, BLATY R&D | TESTY PRODUKCJA
TARCICA
HYBRYDOWA R&D | TESTY PRODUKCJA

Planowana Produkcja
(m3/rok)

SERIE TESTOWE 3000 5000 9000 10 000 x 10 000

Zrédto: opracowanie wtasne Green Lanes
Uruchomienie zaktadu produkcyjnego STRUMBER®

Zgodnie z przyjetg strategia, w roku 2024 r. Green Lanes rozpoczat realizacje inwestycji w budowe zaktadu
produkcyjnego, w ktorym planuje produkcje STRUMBER®. Dziatalnos¢ wymaga ponoszenia naktadow zwigzanych z
zakupem i instalacjg maszyn, prowadzeniem rozmow handlowych z potencjalnymi odbiorcami, a takze biezaca
dziatalnoscig operacyjna.

Celem Grupy jest osiggniecie zdolnosci produkcyjnej na poziomie ok. 10.000 m*® materiatu STRUMBER® w ujeciu
rocznym. Szacowany harmonogram realizacji powyzszego celu, realizowany bedzie w etapach opisanych ponizej:

e 4 kwartat 2025 r.: zakonczenie instalacji linii produkcyjnej i rozruch wybranych maszyn
o 1 kwartaf 2026 r.: Rozpoczecie produkgji

e 2026 r.: tgczna roczna produkcja STRUMBER® na poziom ok. 3.000 m?

e 2027 r.:1gczna roczna produkcja STRUMBER® na poziom ok. 5.000 m?.

e 2028 r.:tgczna roczna produkcja STRUMBER® na poziom ok. 9.000 m?

e 2029 r.:taczna roczna produkcja STRUMBER® na poziom ok. 10.000 m®w 2029 r.

Model komercjalizacji technologii rozwijanej przez Grupe

Celem dziatan zwigzanych z komercjalizacjg jest zdobycie silnej pozycji na rynku B2B, stajgc sie kluczowym dostawcg
ekologicznych alternatyw dla drewna dla duzych producentow mebli, stolarki otworowej oraz innych podmiotéw
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przetwarzajgcych drewno na cele konsumenckie. Produkt adresowany jest do ok. 45 tys. firm z branzy drzewnej i
meblowej w Polsce i ponad 250 tys. firm w Europie. Ze wzgledu na znajomosc i skale dziatalnosci polskiej branzy
drzewnej oraz zidentyfikowang i pogtebiajgcy sie luke podazowg na rynku drewna Polsce, Emitent w pierwszej
kolejnosci planuje skoncentrowac sie na wspdtpracy z polskimi podmiotami, nie zamykajgc sie jednoczesnie na
partneréw spoza Polski.

Materiat STRUMBER® oferowany bedzie na podobnych zasadach co tradycyjne drewno twarde, obejmuje to
zarowno kwestie cenowe, jak i logistyczne. Celem jest utatwienie klientom przejscia na ekologiczne alternatywy bez
koniecznosci dostosowywania sie do zupetnie nowych warunkéw zakupu (np. eliminacja koniecznosci
przystepowania do licytacji zakupu drewna w Lasach Panistwowych).

Na schemacie ponizej zaprezentowano model komercjalizacji produktu STRUMBER® przyjety przez Spotke:

PRODUCENT TARCICY
5 PRODUCENCI WYROBOW
II'I GREEN MODEL SPRZEDAZY B2B DREWNIANYCH
............................................................................... > i DYSTRYBUTORZY
IlI I_A N E S Zbudowanie silnej pozycji na rynku B2B jako kluczowy dostawca Producenci: mebli, drzwi,
O ekologicznych alternatyw dla drewna. podiég, elementéw

fit-out i wykoriczenia wnetrz,

Budowa trwatych relacji z producentami: a takze stolarnie, hurtownie

* personalizacja oferty

umozliwianie testéw produktéw materiatéw budowlanych i

* wspotudziat w procesie NPD u klienta dystrybutorzy DIY
* szkolenia i edukacja w zakresie mozliwosci zastosowarn

A

. odbiorcy koricowi

. wplywaja na decyzje
. producentéw

FINALNI ODBIORCY

restauracje, hotele, kawiarnie,

Green Lanes
promuje produkt
takze u klienta

< 5 Zaangazowanie Prezentowanie zestawéw N T N ) "
k W kt: -
om:(:)d dezsig;,ujeonrya T pokazowych na targach Akcan(owkalme_ k\'l(lestlllE.SG biura, dev!leloperzy, firmy fit
(duzy nacisk na design i eventach i aktywno$é (uwypuklanie korzysci out, firmy eventowe,

producentéw fopr i) w mediach ekologicznych) instytucje, organizacje lub

konsumenci detaliczni

Zrédto: opracowanie wtasne Green Lanes

Grupa Green Lanes dazy do tego, aby jej produkty byty rozpoznawalne i cenione zaréwno wsrdd producentéw,
architektow i inzynieréw, jak i klientéw indywidualnych poszukujgcych innowacyjnych i przyjaznych Srodowisku
materiatéw.

Grupa ktadzie duzy nacisk na personalizacje oferty dla odbiorcow B2B, dostosowujgc produkty do specyficznych
potrzeb klientéw. Ta personalizacja obejmuje nie tylko techniczne specyfikacje produktow, ale takze elastyczne
warunki dostaw, ktére majg na celu maksymalizacje wartosci dodanej dla klientow.

Dodatkowo Grupa promuje zréwnowazony rozwdéj w tancuchach dostaw poprzez podkreslanie ekologicznych i
ekonomicznych korzysci wynikajgcych z uzywania alternatyw dla drewna. Spétka zacheca swoich partneréw do
wdrazania zréwnowazonych praktyk, co przyczynia sie do zwiekszenia ekologicznej Swiadomosci i zmiany
paradygmatow wytwarzania w przemysle.

Potencjalni odbiorcy
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Zgodnie z zatozeniami strategicznymi w zakresie komercjalizacji, Grupa dazy do uzyskania pozycji kluczowego
dostawcy alternatyw drewna twardego. STRUMBER® adresowany jest do producentéw mebli, podtdg, drzwi, okien
oraz firm fit-outowych. Na podstawie dotychczasowych rozmow Grupa zawarta kilkanascie listéw intencyjnych z
potencjalnymi odbiorcami, ktorzy przeprowadzili testy z materiatem STRUMBER®.

Polityka cenowa i marze

Ze wzgledu na koniecznos$¢ wejscia w rynek z nowym surowcem/produktem, Grupa Emitenta zaktada, iz bedzie
oferowata produkt atrakcyjny cenowo wzgledem tradycyjnych surowcéw drzewnych (bezposrednio
konkurencyjnych) tj. buczyna, debina, jesion, bambus, heban, drewna egzotyczne - surowiec dostepny w wysokiej
klasie tj. brak sekéw, duze przekroje, niska ilos¢ odpaddéw przy przekrojach).

Grupa zidentyfikowata czynniki, ktére w jej opinii wspierajg cene produktu STRUMBER®. S3 to przede wszystkim
wysokie walory estetyczne i design materiatu, ktére pozwolg producentom mebli wykorzystywac go w projektach
klasy premium. Ponadto, produkt Grupy odpowiada na rosngce potrzeby rynku zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem, co moze zwiekszy¢ jego atrakcyjnos¢ w oczach klientdw poszukujgcych ekologicznych rozwigzan.

Green Lanes zaktada, ze producenci korzystajgcy z alternatywnych surowcéw o nizszym sladzie weglowym bedg w
przysztosci osigga¢ dodatkowe korzysci ekonomiczne wynikajgce z otoczenia regulacyjnego, co dodatkowo
podniesie atrakcyjnos¢ ekonomiczng STRUMBER®.

6. Wskazanie przyczyn niesporzadzania sprawozdan skonsolidowanych przez
podmiot dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do
kazdej jednostki zaleznej nieobjetej konsolidacja

Nie dotyczy. Emitent sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

7. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych Emitenta nieobjetych
konsolidacjg, zawierajgce podstawowe pozycje rocznego sprawozdania
finansowego

Nie dotyczy. Emitent posiada piec¢ spotek zaleznych, ktore objete sg rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym.

8. Zasady sporzgdzania rocznego jednostkowego oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Zasady sporzadzania sprawozdan finansowych zostaty opisane w Rocznym jednostkowym sprawozdaniu

finansowym Emitenta stanowigcym zatacznik nr 1 do niniejszego oraz Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowy Grupy Kapitatowej stanowigcym zatgcznik nr 2 do niniejszego Raportu.
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9. Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego Raportu.
10. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego Raportu.

1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowe]

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowe]j za rok 2024 stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego
Raportu.

12. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Zdarzenia w Okresie Sprawozdawczym

Data zdarzenia Opis zdarzenia

Q12024 Podjecie decyzji o dezinwestycji obszaru roslinnych zamiennikdw miesa na bazie
biatka konopi oferowanych pod markag HEMPEAT

Finalizacja prac zwigzanych z opracowaniem technologii produkcji nowej kategorii
drewna oraz opracowanie projektu zaktadu produkcyjnego.

Prezentacja nowe] kategorii drewna opracowanej przez The True Green na Milan
Design Week w ramach stworzonej wystawy RE - Hemptation z Husarska Design
Studio. Rozpoczecie wspdtpracy z szeregiem partneréw z branzy drzewnej
zainteresowanych materiatem opracowanym przez Spoétke.

Realizacja préb produktowych w obszarze nowego drewna z partnerem z branzy
drzewnej i meblowej oraz zawarcie listow intencyjnych ws. zakupu materiatu
opracowanego przez Emitenta.

Q2 2024 Sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Green Lanes Foods zwigzanego z
produkcjg i dystrybucjg roélinnych zamiennikdw miesa na bazie biatka konopi
oferowanych pod markg HEMPEAT.

Podniesienie kapitatu Emitenta w drodze emisji akcji serii B.

Podjecie decyzji o zmianie strategii i koncentracji dziatalnosci na obszarze nowej
kategorii drewna i podjecie decyzji o dezinwestycji w obszarze produkcji izolatéw
biatkowych.

Realizacja préb produktowych w obszarze nowego drewna z partnerami z branzy
drzewnej i meblowej i zawarcie listow intencyjnych ws. zakupu materiatu
opracowanego przez Spotke.

Q3 2024 Podpisanie umowy na dostawe gtéwnej linii technologicznej do produkcji nowego
drewna.
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Zawarcie listu intencyjnego ws. zakupu spotki Eurodom Sp. z 0.0. dysponujgcej
prawami do nieruchomosci, w ktorych planowana jest produkcja nowej kategorii
drewna opracowanej przez Spétke.

Rejestracja znaku towarowego STUMBER®.

Zawarcie kolejnych listow intencyjnych ws. zakupu STRUMBER®.

Q4 2024

Rejestracja 26 wzordw przemystowych materiatu STUMBER®.
Zawarcie kolejnych listow intencyjnych ws. zakupu STRUMBER®.

Emisja akcji Serii C w wyniku ktorej Spétka pozyskata ok. 12,5 min zt brutto.

Zdarzenia po Dniu Bilansowym

Data zdarzenia

Opis zdarzenia

20 stycznia 2025r.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spdtce Green Lanes S.A. w zwigzku
z emisjg akcji serii C

23 stycznia 2025,

Objecie emisji akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki The True Green S.A.
przez spotke Green Lanes S.A. i zwiekszenie zaangazowania Green Lanes w The True
Green SA do 88,40% udziatu w kapitale zakladowym The True Green S.A.

24 stycznia 2025 .

Realizacja zamdwionej odbiorow technicznych linii produkcyjnej u partnera oraz
realizacja ptatnosci i organizacja transportu

20 lutego 2025 .

Podjecie uchwaty ws. przyjecia Planu reorganizacji grupy Green Lanes

26 lutego 2025 .

Zawarcie umowy nabycia prawa do uzytkowania wieczystego nieruchomosci i
wtasnosci budynkéw, budowli i urzadzen, stanowigcych odrebny od gruntu
przedmiot wtasnosci na potrzeby uruchomienia zaktadu produkcyjnego STRUMBER®
w miejscowosci Tarnawatka Tartak

27 lutego 2025 .

Emisja 148.474 akcji serii D w spétce Green Lanes S.A. w ramach kapitatu docelowego
Spotki po cenie emisyjnej 22 zt za akcje celem wykupu udziatowcdw i akcjonariuszy
mniejszosciowych w spotkach The True Green S.A. oraz Green Lanes Proteins sp. z
0.0. zgodnie z wczesdniej zawartymi umowami inwestycyjnymi

Zawarcie umow wykupu czesci akcjonariuszy mniejszosciowych w spétce The True
Green SA i zwiekszenie zaangazowania w spotce do 90,35% udziatu w kapitale
zaktadowym spotki

Zawarcie umowy wykupu czesci udziatowcow w spdtce Green Lanes Proteins sp. z
0.0. i zwiekszenie zaangazowania do 97,41% udziatu w kapitale zaktadowym spotki

27 marca 2025 r.

Uzyskanie pozytywnej oceny wniosku o dofinansowanie w ramach Dziatania 1.3
Badania i innowacje w sektorze przedsiebiorstw, Priorytetu | Badania naukowe i
innowacje, programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027, w
odpowiedzi na nabdr FELU.01.03-1P.01-002/24, tgczna warto$é projektu ok. 3,3 min
7t z czego ok. 2,5 min zt stanowi dofinansowanie

27 marca 2025 r.

Ztozenie dwodch zgtoszen patentowych dotyczacych kluczowych elementow
technologii produkcji materiatu STRUMBER®. Zgtoszenie (P.451603) obejmuje
konstrukcje urzadzen do przetwarzania todyg roslin widknistych, kompletne linie
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technologiczne zawierajgce te urzadzenia, metody przetwarzania surowca oraz
zastosowania uzyskanego w ten sposdb materiatu drewnopodobnego. Zgtoszenie
P.451604) dotyczy samego materiatu STRUMBER®— jak réwniez sposobu jego
wytwarzania.

7-13 kwietnia 2025 r. Prezentacja kolekcji mebli wykonanej z materiatu STRUMBER® na Milan Design Week
w Mediolanie

13 kwietnia 2025 r. Otwarcie Polskiego Pawilonu na World Expo w Osace. Prezentacja materiatu
STRUMBER® w ramach wystawy Plantacja Nowych Idei- branza zielonych technologii

24 kwietnia 2025 r. Zawarcie umowy wykupu udziatowca mniejszoSciowego w spdtce Green Lanes
Proteins sp. z 0.0. i zwiekszenie zaangazowania do 100% udziatu w kapitale
zaktadowym spotki

25 kwietnia 2025 r. Zawarcie umowy o dofinansowanie na realizacje projektu w ramach Dziatania 1.3
Badania i innowacje w sektorze przedsiebiorstw, Priorytetu | Badania naukowe i
innowacje, programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027, w
odpowiedzi na nabdr FELU.01.03-1P.01-002/24, tgczna warto$é projektu ok. 3,3 min
7t z czego ok. 2,5 min zt stanowi dofinansowanie

29 kwietnia 2025 r. Ztozenie wniosku do GPW o wprowadzenie akcji Green Lanes S.A. do obrotu w ASO
New Connect

30 kwietnia 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, ktdre podjeto m.in. uchwaty w sprawie:

e Zatwierdzenia Sprawozdan Spétki za 2024 rok
e (Odwotania i powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zmian statutu obejmujgcych m.in. upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji do 300 000 akcji
zwyktych na okaziciela

22 maja 2025 . Podjecie uchwaty przez Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. o
wprowadzeniu do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji serii
A, B, Ci D spotki Green Lanes S.A.

13. Sprawozdanie z badania rocznego jednostkowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sporzagdzone zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej oraz sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego stanowig zatgczniki nr 4 i nr 5 do niniejszego Raportu.

14. Stanowisko Zarzadu wraz z opinig Rady Nadzorczej Emitenta odnoszace sie do
wyrazonej przez firme audytorskg opinii z zastrzezeniem, opinii negatywnej albo
odmowy wyrazenia opinii

Nie dotyczy. Firma audytorska nie wyrazita opinii z zastrzezeniem, opinii negatywnej ani nie odmowita wyrazenia
opinii o rocznym jednostkowym ani o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.
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15. Informacje o strukturze akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy

posiadajgcych na dzien przekazania Raportu co najmniej 5% gtosédw na Walnym
Zgromadzeniu

Wedtug stanu wiedzy Spotki na Dzien Raportu struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdow, wyglada nastepujgco:

Liczba akgji Udziat w kapitale
i gtoséw i gtosach
Piotr Pietras 397 273 13,93%
Total FIZ 395 000 13,85%
Krzysztof Kusiak 266 000 9,33%
Invens LLC 214 000 7,50%
5HT Fundacja rodzinna 173 000 6,61%
JR Holding Alternatywna Spétka Inwestycyjna Spoétka Akcyjna 161 000 5,65%
Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna 159 091 5,58%
Robert Wilczynski 146 474 5,14%
Pozostali 939673 32,96%
RAZEM 2 851511 100,00%

16. Akcje w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych

Wedtug stanu wiedzy Spotki na Dziern Raportu osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty bezposrednio lub
posrednio akcje Spotki zgodnie z ponizszg tabela:

Imie i nazwisko powigzania organizacyjne Liczba akgji (szt.)
Piotr Pietras Prezes Zarzadu 397 237
Jacek Kramarz Wiceprezes Zarzadu 138 000
Krzysztof Kusiak Cztonek RN 266 000

17. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych w Spdice i Grupie Kapitatowej,
W przeliczeniu na petne etaty

Wymiar pracy w Spoétce w przeliczeniu na petne etaty (EPC) wynosit 5 dla wszystkich zatrudnionych osdb:

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba petnych etatéw

Umowa o prace 5 5

Umowa o dzieto, zlecenie
i wspotpraca B2B
Stan na dziert 31.12.2024 r.

6 n/d
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Wymiar pracy w Grupie Kapitatowej w przeliczeniu na petne etaty (EPC) wynosit 7 dla wszystkich zatrudnionych
0sob:

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba petnych etatéw

Umowa o prace 7 7

Umowa o dzieto, zlecenie
i wspotpraca B2B
Stan na dziert 31.12.2024 r.

13 n/d

Informacje na temat stosowania tadu korporacyjnego

Spdtka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowg, ktére powinny bra¢ pod uwage oczekiwania akcjonariuszy
oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spdtka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytg komunikacje z
inwestorami i analitykami.

Rada Nadzorcza i Zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spotki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych wynikéw. Majac na
uwadze dbatos¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania Spotka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby
podejmujace decyzje w sprawie wyboru Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej dazg do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej powotywane byty osoby
posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te
organy z ich obowigzkdéw i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osgdéw, Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni dziata¢ w
interesie spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego
stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spoétka.

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spétce, opis TAK
jej dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;
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Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady TAK/NIE

Komentarz Spotki

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej,

z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszarow z zakresu ESG;

TAK

Z zastrzezeniem, ze Spétka nie przyjeta
strategii w zakresie ESG.

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spoétki ulegta zmianie;

TAK

1.4.  sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki
oraz zyciorysy zawodowe 0sdb wchodzgcych w
sktad tych organow;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkow rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktorych mowa w pkt 3, w tym o
rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii
i jej realizacji;

TAK

1.8.  wybrane dane finansowe i
opublikowane prognozy;

TAK

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spotce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spofki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedgace podstawag oferty publicznej
akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe
opublikowane przez spdtke w ciggu ostatnich
5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce
zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedgce akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spétke;

TAK
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Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady TAK/NIE

Komentarz Spotki

1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktorym spodtka podpisata umowe o swiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spotce za komunikacje

z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej osdb
wchodzgcych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewnic sprawne i
wydajne zarzgdzanie spdtkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji
celdw strategicznych i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywac
sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spofce.

NIE

Z uwagi na biezgcy etap rozwoju, za
wyjatkiem Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, ktory spetnia kryterium
niezaleznosci, Spoétka nie spetnia
przedmiotowej zasady Dobrych
Praktyk. Pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej wybrani przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy nie
spetniajg kryteriow niezaleznosci
wskazanych w niniejszej zasadzie z
uwagi na powigzanie ze znaczgcymi
akcjonariuszami. Jednoczes$nie Zarzad
Emitenta wskazuje, ze Spdétka bedzie
dazyta do stosowania niniejszej zasady
tadu korporacyjnego w przysztosci.
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Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady TAK/NIE

Komentarz Spotki

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym  konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkéw wiasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt intereséw.

TAK

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzgdzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spétke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien  monitoruje  proces  sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
€O najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac
koniecznych  dla  sporzadzenia  sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzagdem spoétki, a takze
utrzymuje komunikacje z bieglym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktore
maja by¢ przedstawione przez spoétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK
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Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady TAK/NIE

Komentarz Spotki

8. Zarzad spétki, zwotujagc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§2-4 Kodeksu spdtek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwofania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem Srodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien  by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK
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Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady TAK/NIE

12. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z | TAK
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spétce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takga transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spétki, zwracajgc uwage,
aby interesy rdéznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spétki.  Powyiszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami  wchodzgcymi  w  sktad  grupy
kapitatowe] spotki, ktére sg objete konsolidacja. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej  decyzji  spétka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania| TAK
udzielenia informacji na temat spotki, spdtka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta| TAK
obowiazku informacyjnego okreslonego w Zatgczniku
Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie wtasciwym dla przekazywania raportéw
biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

18. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta dotyczgce rzetelnosci sprawozdan finansowych

Zarzad Emitenta oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2024
roku oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2024 oraz dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z przepisami obwigzujgcymi Emitenta i Grupe Kapitatowa oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Emitenta i Grupy Kapitatowej oraz ich wynik finansowy, oraz ze
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sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowe]j zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta oraz Grupy
Kapitatowej w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

19. Oswiadczenie Zarzagdu Emitenta dotyczgce wyboru firmy audytorskiej

Zarzad Emitenta oswiadcza, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego i
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym
zgodnie z przepisami dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz
cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnych i niezaleznych
sprawozdan z badania rocznego jednostkowego oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2024 rok zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

20.Zatgczniki

Zatgcznikami do Raportu sg:

Zatgcznik nr. 1. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Green Lanes S.A.

Zatgcznik nr. 2. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Green Lanes

Zatgcznik nr. 3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta i Grupy Green Lanes

Zatgcznik nr. 4. Raport z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Green Lanes

Zatgcznik nr. 5. Raport z badania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Green Lanes S.A.

Raport zostat zatwierdzony do publikacji w dniu 2 czerwca 2025 roku.

Piotr Pietras Jacek Kramarz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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