Sprawozdanie zarzadu z dzialalnosci

AGENCJI ROZWOJU INNOWACIJI S.A.

w roku obrotowym 2024

Wroclaw, 30 maja 2025 r.

1. Charakterystyka Firmy

1.1 Informacje podstawowe

Firma: Agencja Rozwoju Innowacji S.A.

Adres korespondencyjny: ul. Ksigcia Witolda 49/15, 03-202 Wroctaw
KRS: 0000406260

REGON: 020568392

NIP: 899-261-64-11

Telefon: 71 354 07 93

Internet: www.arifinanse.pl

Email: info@arifinanse.pl

1.2 Dane o strukturze wlasnosci kapitalu podstawowego

Stan na dzien publikacji niniejszego raportu

Akcjonariusz Liczba Udzial w ogolnej Liczba Udzial w ogolnej
akcji liczbie akcji (%) glosow liczbie glosow (%)
Krzysztof 10.467.500 | 43,15% 10.467.500 | 43,15%
Badura
Edward 1.781.967 | 7,35% 1.781.967 7,35%
Kozicki
Maria 1.727.007 | 7,12% 1.727.007 7,12%
Bogajewska
Pozostali 10.279.723 | 42,38% 10.279.723 | 42,38%
RAZEM 24.256.197 | 100,00% 24.256.197 | 100,00%

1.3 Zarzad Spolki
Na dzien 31 grudnia 2024 r. Zarzad Emitenta:

o Cezary Ziarkowski — Prezes Zarzadu od dnia 11 lipca 2024 r.



Na dzien 31 grudnia 2024 r. sklad Rady Nadzorczej Emitenta (powolani w dniu 1 lipca
2024 r.):

o Pawel Rozwadowski — Przewodniczacy RN
o Patryk Wojtylko — Wiceprzewodniczacy RN
e Janusz Krasniak — Cztonek RN

e Andrzej Dulnik — Czlonek RN

e Jacek Skrzypczak — Cztonek RN

1.4 Zakres dzialalnosci Spotki

Agencja Rozwoju Innowacji S.A. (,,Spotka") do konca 2023 r. §wiadczyta wytacznie ustugi
doradczo-finansowe — pozyskiwanie dotacji i preferencyjnego finansowania, doradztwo w
komercjalizacji wiedzy oraz szkolenia menedzerskie.

Proces restrukturyzacji:

e 1 marca 2023 r. — rozpoczgcie postgpowania o zatwierdzenie uktadu

e 27 czerwca 2023 r. — przyjecie uktadu

e 19 grudnia 2023 r. — zatwierdzenie uktadu przez sad

e 3 stycznia 2024 r. — uprawomocnienie uktadu

e 15 stycznia 2024 r. — powiadomienie Zarzadu o uprawomocnieniu

e 21 pazdziernika 2024 r. — wykonanie uktadu, w tym sptata wszystkich wierzycieli

e 29 grudnia 2024 r. — obwieszczenie Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu o wykonaniu uktadu

Po zakonczeniu restrukturyzacji dziatalno$¢ doradcza i szkoleniowa zostata wygaszona 1 nie
jest juz §wiadczona.

Etapy transformacji:

e 11 lipca 2024 r. — powotanie nowego Prezesa Zarzadu, Cezarego Ziarkowskiego

e & sierpnia 2024 r. — zmiany w akcjonariacie

e 2 pazdziernika 2024 r. — rozpoczgcie przegladu opcji strategicznych

e 24 marca 2025 r. — podpisanie umowy inwestycyjnej

e 3 kwietnia 2025 r. — przejecie 100% udziatow w spotkach z ograniczong
odpowiedzialno$cia: SynapsisAl, Rise Agency, Digital Master Institute oraz EduEdu

Aktualny profil dzialalnosci:

Obecnie ARI S.A. funkcjonuje jako technologiczna grupa kapitalowa dostarczajaca autorskie
rozwigzania sztucznej inteligencji w czterech kluczowych segmentach:

1. Medtech: SensumAl — m.in. analiza emocji

2. Fintech: system Al ,,Hiper Monetyzacja Uzytkownikoéw" wdrazany w mPay
3. Edtech: platforma adaptacyjna DMI oraz ,,empatyczny korepetytor" EduEdu
4. Marketing automation: growth-design i performance marketing Rise Agency

Strategia przewiduje dalszy rozwoj produktow Al oraz emisj¢ akcji z prawem poboru w celu
finansowania wzrostu.



2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ jednostki

Wydarzenia w okresie obrotowym 2024 oraz po jego zakonczeniu:

e 15 stycznia 2024 r. — Zarzad otrzymat informacj¢ o uprawomocnieniu si¢
postanowienia sadu zatwierdzajacego uktad restrukturyzacyjny

e 11 lipca 2024 r. — Rada Nadzorcza powotata pana Cezarego Ziarkowskiego na
Prezesa Zarzadu

e 30 wrze$nia 2024 r. — Spotka zbyta 974 udziaty w spotce zaleznej Inkubator
Naukowo-Technologiczny sp. z 0.0. za 350 000 zt

e 2 pazdziernika 2024 r. — Zarzad rozpoczat przeglad opcji strategicznych (analiza
finansowania, rozszerzenia profilu dziatalnosci, akwizycji)

e 21 pazdziernika 2024 r. — Spotka wykonala postanowienia uktadu 1 sptacita
wszystkich wierzycieli objetych postgpowaniem uktadowym

e 29 grudnia 2024 r. — Sad Rejonowy dla Wroclawia-Fabrycznej stwierdzit wykonanie
uktadu restrukturyzacyjnego przez Spotke (sygn. WR1F/GReu/45/2024)

e 24 marca 2025 r. — Spotka zawarta umowe inwestycyjna z dotychczasowymi
akcjonariuszami i Krzysztofem Badura, obejmujaca m.in. sprzedaz 18 000 000 akcji
oraz nabycie 100% udziatow w czterech spotkach technologicznych (SynapsisAl, Rise
Agency, Digital Master Institute, EduEdu)

e 3 kwietnia 2025 r. — W wykonaniu ww. umowy Spotka nabyta wszystkie udziaty w
SynapsisAl sp. z 0.0., Rise Agency sp. z 0.0., Digital Master Institute sp. z 0.0. oraz
EduEdu sp. z 0.0., stajac si¢ ich jedynym wspolnikiem

3. Przewidywany rozwoj Spoltki

Zarzad Agencji Rozwoju Innowacji S.A. (,,Spotka") prognozuje, ze kluczowym czynnikiem
wzrostu w perspektywie najblizszych 3-5 lat bedzie konsekwentne wykorzystanie
kompetencji w dziedzinie sztucznej inteligencji rozwijanych w spotkach zaleznych
SynapsisAl, Digital Master Institute (,,DMI"), EduEdu 1 Rise Agency, ktore od kwietnia 2025
1. tworzg jednolity ekosystem technologiczny Grupy ARI.

3.1 Filary technologiczne
Platforma SensumAI (medtech)
e Autorskie rozwigzanie rozpoznajace 1 interpretujace ludzkie emocje
e  Wykorzystywane m.in. w teleopiekunczych aplikacjach prozdrowotnych oraz w
badaniach nad dobrostanem psychicznym
Hiper Monetyzacja Uzytkownikow (fintech)
e System oparty o algorytmy analizy behawioralnej 1 AsystentaAl

e Wdrazany w aplikacji mPay
e Cel: personalizacja ofert i zwigkszenie przychoddéw partnerow



AI-EdTech

o DMI: rozwija adaptacyjng platforme szkoleniowa dla dorostych, opartg na analizie
predyspozycji kognitywnych kursanta

e EduEdu: przygotowuje ,,empatycznego korepetytora" i chat-boty wspierajace
ucznidow emocjonalnie

Growth Design & Marketing Automation

e Rise Agency zwickszy skalowalnos$¢ sprzedazy produktéw Al poprzez performance-
marketing 1 narzedzia growth-hackingu

3.2 Priorytety strategiczne w najblizszym czasie.

1. Pozycjonowanie jako wiodacy dostawca technologii AI w Polsce
o SynapsisAl, certyfikowany partner IBM 1 zgodny z regulacjami EU Al Act,
stanowi trzon prac badawczo-rozwojowych Grupy
2. Monetyzacja portfela produktow
o Model SaaS i licencjonowanie silnikow Al w sektorach medtech, fintech oraz
edtech
3. Ekspansja kapitalowa
o Pierwsza emisja akcji z prawem poboru, przewidziana w umowie
inwestycyjnej
o Dostarczenie srodkéw na skalowanie sprzedazy i kolejne akwizycje
komplementarnych podmiotow AI/ML
4. Synergia danych
o Integracja zanonimizowanych zbiorow z poszczego6lnych platform pozwoli
trenowac bardziej precyzyjne modele predykcyjne przy zachowaniu zgodnosci
z GDPR oraz nadchodzaca Al Liability Directive

3.3 Czynniki ryzyka i szanse
Regulacje
o Wejscie w zycie Al Act wspiera Spotke dzieki wezesnemu dostosowaniu procesow

compliance
e Moze wydluzy¢ cykle sprzedazowe w instytucjach finansowych

Popyt rynkowy
e Rosngce zainteresowanie narzedziami generatywnymi i analitycznymi w Europie

Srodkowo-Wschodniej tworzy sprzyjajace otoczenie
e Szczegblnie w segmentach e-zdrowie i1 spersonalizowana edukacja na odlegtos¢

Finansowanie

e Sukces emisji publicznych uzalezniony bedzie od sytuacji na rynku kapitatowym
o Spotka utrzymuje alternatywne zrédta cash-flow poprzez ustugi wdrozeniowe



3.4 Podsumowanie

Dzigki komplementarnemu pakietowi produktow Al, przewidzianym inwestycjom w badania
1 kapitat oraz synergii danych w ramach grupy, Zarzad zaktada osiagnigcie pozycji jednego
kluczowych dostawcow rozwigzan Al w Polsce w najblizszych latach.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
Dane finansowe za 2024 r.:

e Przychody Spotki w roku 2024 wyniosty: 191 829,34 PLN

e Zysk netto w okresie od stycznia do grudnia 2024 r.: 486 176,81 PLN

e Suma aktywow trwatych wg bilansu na dzien 31 grudnia 2024 r.: 2 153,0 PLN
o Kapitaty wtasne na koniec roku obrotowego: 229 573,69 PLN

« Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 r.: 15 837,91 PLN

Planowane finansowanie rozwoju:
W celu realizacji planéw rozwojowych, na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy ma zosta¢
podjeta uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w trybie subskrypcji
zamknietej, z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.
Parametry planowanej emisji:
e Podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote: nie mniej niz 606.404,9 zt oraz nie
wiecej niz 1.212.809,8 zt

o Utworzenie: nie mniej niz 6.064.049 akcji oraz nie wigcej niz 12.128.098 akcji
o Cena emisyjna: nie mniej niz 10 groszy i nie wigcej niz 30 groszy za akcje

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Spolki

5.1 Ryzyko zagrozenia kontynuacji dzialalnosci

Po zatwierdzeniu i wykonaniu postgpowania uktadowego oraz po wejsciu do Spotki nowych
akcjonariuszy, Zarzad nie widzi obecnie zagrozen co do kontynuacji dziatalnosci Spotki.

5.2 Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw pracowniczych

Uslugowy charakter dziatalno$ci Spotki determinuje strukturg kosztow operacyjnych.
Dominujacg pozycj¢ stanowia koszty wynagrodzen wraz z narzutami oraz ustugi obce.
Obserwowany wzrost warto$ci wynagrodzen w Polsce w ostatnich latach moze negatywnie
wplyna¢ na rentownos$¢ Spotki.

Kontynuacja tego trendu bez jednoczesnego wzrostu cen oraz ilo$ci realizowanych ustug
moze negatywnie wplyna¢ na osiggane wyniki finansowe.



5.3 Ryzyko wystapienia przedterminowych naleznosci

Mozliwe jest, ze w przyszlo$ci na skutek trudnosci finansowych kontrahentow nie beda oni w
stanie regulowa¢ swoich zobowigzan w terminie. Wystgpienie takiej sytuacji moze mie¢
negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spotki. W celu zminimalizowania tego ryzyka, Spotka
bedzie dazy¢ do zawierania umow jedynie z wiarygodnymi kontrahentami.

5.4 Ryzyko niekorzystnych zmian polskich przepisow prawnych, w tym
podatkowych

Zmiany w zakresie przepisow prawa handlowego, prawa autorskiego, przepisow kodeksu
cywilnego, prawa zaméwien publicznych, ochrony srodowiska, prawa pracy 1 ubezpieczen
spotecznych i innych przepiséw, moga mie¢ posredni lub bezposredni wplyw na dzialalnos¢
Spotki.

Nowelizacje ustaw moga mie¢ zwigzek m.in. z cigglym dostosowywaniem prawa krajowego
do wymogow unijnych. Czgste zmiany oraz brak jednoznacznej wyktadni krajowych
przepisow podatkowych stanowig dla Spoétki istotne zrédto ryzyka.

Niestabilno$¢ systemu podatkowego 1 zwigzane z nig proby wprowadzania uregulowan moga
okazac¢ si¢ niekorzystne dla Spoiki oraz jej klientow, co w konsekwencji moze przetozy¢ si¢
na pogorszenie wynikow finansowych Spotki.

5.5 Ryzyko zwiazane z rosnaca inflacja

Niekontrolowany wzrost poziomu inflacji wptywa niekorzystnie na rozwoj gospodarczy,
powodujac:

e Spadek warto$ci przedsigbiorstw

e Spadek wartosci oszczednosci

e Presj¢ pracowniczg na wzrost ptac

e Utrudnienie dostgpu do finansowania zewngtrznego (rosnace stopy procentowe)

Klienci Spotki, majac ograniczone zaufanie dotyczace warto$ci pieniadza i przewidywanych
zyskow z dziatalnos$ci gospodarczej moga podjac kroki prewencyjne, zmierzajace do
ograniczenia poziomu inwestycji w stosunku do lat ubiegtych. Moze to wptyna¢ negatywnie
na poziom zainteresowania ustugami Spotki w zakresie pozyskiwania dofinansowania na
rozwoj.

5.6 Ryzyko zwigzane z czynnikami politycznymi, w tym konfliktem na
Ukrainie

Niepewno$¢ wynikajaca z dalszego rozwoju konfliktu zbrojnego, zwigkszone naktady
panstwa powodujace wzrost deficytu fiskalnego i dlugu publicznego, a w konsekwencji
perspektywa podwyzszenia podatkow oraz wzrost inflacji moga wptywac¢ negatywnie na
poziom zainteresowania ustugami Spotki w zakresie pozyskiwania dofinansowania na rozwdj
przedsigbiorstw.



6. Pozostale informacje wymagane

6.1 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka w 2024 roku w ramach prac dzialu B+R nie odnotowata wazniejszych osiggnig¢.
6.2 Nabycie udzialow wlasnych

Spotka w 2024 roku nie podjeta dziatan w zakresie nabycia udziatow wiasnych.

6.3 Stosowanie przez Spolke zasad ladu korporacyjnego

Spotka nie jest zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami
Ustawy o rachunkowosci.

W dniu 19 kwietnia 2024 r. Zarzad spotki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. przekazat do
publicznej wiadomos$ci oswiadczenie na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu
korporacyjnego, wynikajacych z Zatacznika do Uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gieldy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 roku w sprawie
uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect 2024" oraz zmiany
Zalacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

Signed by /
Podpisano przez:

CEZARY
ZIARKOWSKI

Date / Data: 2025-
05-30 09:41
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