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Szanowni Panstwo,

Za nami rok, ktory nie przyniost tak wyczekiwanego ozywienia gospodarczego zaréwno w Polsce jak i w
Europie. Przy utrzymujacych sie trudnych uwarunkowaniach rynkowych niestety i nam nie udato sie znaczaco
poprawi¢ wynikow, ktore sg dalekie od zadowalajgcych. Pomimo pozyskiwania nowych projektéw od naszych
klientdw obserwujemy duze odchylenia od przewidywanych wolumenow produkcyjnych, szacowanych na etapie
sktadania ofert. Sytuacja nie dotyczy tylko branzy motoryzacyjnej, ale szeroko pojetego przemystu.

Nadal obserwujemy trudng sytuacje w gospodarce niemieckiej, ktéra stanowi site napedowg dla sektora
produkcyjnego w naszym kraju. Sprzedaz nowych samochodow jest obecnie w najnizszym punkcie od dekad, a
coraz silniejsza pozycja producentow chinskich na rynku europejskim, dodatkowo pogtebia kryzys motoryzacyjny
w Europie. Wdrozone przez Unig Europejska sankcje nie przyniosty oczekiwanego rezultatu, co negatywnie odbija
sie na catym sektorze.

W naszej branzy widzimy silny spadek popytu na ustugi europejskich dostawcdw, zwigzany z zbyt wysokimi
cenami, w szczegdlnosci cen materiatow. W tej sytuacii klienci preferujq dostawcow azjatyckich, ktorzy majq
dostep do dotowanej stali. Niestety patrzac na sytuacje europejskiego sektora hutniczego, nie nalezy spodziewac
sie wzrostu konkurencyjno$ci cenowej wzgledem producentow azjatyckich, przynajmniej w krotkim okresie.

Obserwujac rynek z perspektywy kilku grup interesariuszy tj. klientéw, dostawcow, inwestorow, widzimy duzg
niepewnos$¢ i awersje do inwestowania w nowe produkty. Co za tym idzie na rynku pojawia sie duzo wiecej zapytan
zwigzanych z detalami, bedacymi w cyklu produkcji seryjnej. Klienci coraz czesciej szukajg mozliwosci
optymalizacji kosztow drogg pozyskania dodatkowego, tanszego dostawcy. Dzigki wcigz konkurencyjnej pozycii
naszego kraju wzgledem krajoéw z Europy Zachodniej, jeste$my atrakcyjnym rynkiem dla tego typu projektow, i w
tym upatrujemy szansy na wzrost. Ponadto widzimy, Ze niektore produkty czy procesy sg niechetnie lokowane
poza Europg co rdwniez pozwala na ukierunkowanie naszych dziatar na zbudowanie biznesu w tych obszarach.

Dzieki wsparciu gidwnego akcjonariusza z nadziejg patrzymy w przysztoS€. Naszym priorytetem jest
niezmiennie powr6t do pozytywnej rentownosci wynikéw, ktdre sg gwarantem bezpieczenstwa dla wszystkich
interesariuszy Spotki. Dziekujemy naszym Akcjonariuszom, Dostawcom, Klientom, Instytucjom finansowym oraz
Pracownikom za wspdtprace i wiare w dziatalno$¢ Hydrapres S.A.
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