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RAPORTR ROCZNY MILISYSTEM S.A.ZA 2024 ROK ZOSTAL PRZYGOTOWANY ZGODNIE Z AKTUALNYM STANEM PRAWNYMW
OPARCIU OREGULAMIN ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU ZARZADU GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W
WARSZAWIE S.A ORAZZAtACZNIKNR 3 REG. ASO -, INFORMACJE BIEZACE | OKRESOWE PRZEKAZYWANE W ALTERNATYWNYM
SYSTEM OBROTU NARUNKU NEW(CONNECT"



LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze,

Z duzg satysfakcjg przekazuje Paristwu raport roczny Milisystem S.A. za rok obrotowy 2024. Minione
dwanascie miesiecy stanowito dla naszej Spotki okres intensywnego rozwoju, wzmocnienia pozycji rynkowej
oraz podejmowania kluczowych decyzji, ktore definiujg nasz strategiczny kierunek w kolejnych latach.

Rok 2024 zapisze sie w historii Milisystem S.A. jako rok, w ktorym z sukcesem wdroZylismy nowg strategie
ukierunkowang na ekspansje w sektorze obronnosci i bezpieczeristwa. Rozbudowalismy nasz portfel
projektow badawczo-rozwojowych oraz zintensyfikowalismy dziatania majgce na celu pozyskiwanie partnerow
technologicznych i finansowych. Naszym nadrzednym celem pozostaje budowa trwatych kompetencji w
zakresie zaawansowanych systemow produkcji i komponentow dla sektora militarnego, z jednoczesnym
zachowaniem wysokiej dyscypliny finansowey.

Rok 2024 byt dla Milisystem S.A. okresem intensywnej pracy i adaptacji do zmieniajgcego sie rynku. Udziat w
ponad stu postepowaniach zakupowych, z czego 42 zakoriczone realizacjg, swiadczy o naszym
zaangazowaniu i obecnosci na rynku. Choc pierwsza potowa roku charakteryzowata sie mniejszg liczbg
konkursow, co wptyneto na nizsze przychody, druga potowa przyniosta wzrost zamdwien, pozwalajgc na
stabilne zakoriczenie roku.

W 2024 r. udzielilismy poreczenia pozyczki zawartej przez Sunway Network S.A. z Prymus S.A. na kwote 1
500 000 zt. Nasze zaangazowanie miato na celu poprawe ptynnosci finansowej naszego kluczowego dostawcy
trenazerow strzeleckich i replik broni, co powinno przetoZyc sie na stabilnosc taricucha dostaw

Wypftata dywidendy za rok 2023 w kwocie 550 tys. zt byta dla nas istotnym krokiem, potwierdzajgcym naszg
wiarygodnosc na rynku gietdowym. Dodatkowo, nawigzanie wspotoracy z Mahton sp. z o.0. oraz rozpoznanie
rynku schrondw cywilnych otwierajg przed nami nowe mozliwosci rozwoju. Choc proces ten jest dtugotrwaty,
jestesmy przekonani o jego strategicznym znaczeni

Rosngce zainteresowanie naszg Spotkg wsrod klientow krajowych i zagranicznych to wynik wieloletniej pracy
nad wiarygodnoscig, jakoscig i innowacyjnoscig naszych produktow. Wspotczesne otoczenie geopolityczne
stawia przed nami nowe wyzwania, ale tez otwiera mozliwosci, ktére zamierzamy wykorzystac z petng
odpowiedzialnoscig — jako firma dostarczajgca rozwigzania o znaczeniu strategicznym dla bezpieczeristwa.

Rok 2025 rozpoczelismy ambitnie, podejmujgc kolejne kroki zmierzajgce do zwiekszenia mocy produkcyjnych
oraz dywersyfikacji portfela produktowego. Przeksztatcenie naszych partnerstw technologicznych w
powigzania kapitatowe oraz uruchomienie programow inwestycyjnych z udziatem srodkow publicznych i
prywatnych bedzie kluczowe dla osiggniecia srednioterminowych celow.

Szanowni Paristwo — dziekuje za zaufanie, jakim obdarzacie Milisystem S.A. Dziekuje rowniez catemu
zespotowi naszej Spotki za zaangazowanie, profesjonalizm i determinacje, ktore sg fundamentem naszej
pozycji na rynku. Razem tworzymy organizacje, ktora tgczy misje bezpieczeristwa z innowacyjnoscig i
efektywnoscig biznesowa.

kapitu

Z wyrazami szacunku,

Judyta Grzechowiak
k & Prezes Zarzadu
— —



PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE:

AKTUALNE DANE SPOLKI

Firma:

Forma prawna:
Siedziba:
Adres:

Adres do korespondencji:

Tel.:
Internet:
E-mail:
KRS:
REGON:
NIP:

ZARZAD:

Prezes Zarzadu:

RADA NADZORCZA:
Przewodniczacy RN:

Cztonek RN:
Cztonek RN:
Cztonek RN:

Cztonek RN:

Milisystem

Spotka Akcyjna

Torun

ul. Gorzowska 19, 87-100 Torun
ul. Gorzowska 19, 87-100 Torun
660292933

www.milisystem.pl
biuro@milisystem.pl
0000449009

301707347

7811864169

Judyta Grzechowiak

Jasiniski Cezary
Kubacki Cezary
Warmuz Jakub
Berger Piotr
Skorupka Karina



DANE SPOLKI w roku obrotowym 2024

Firma:

Forma prawna:
Siedziba:
Adres:

Adres do korespondencji:

Tel.:
Internet:
E-mail:
KRS:
REGON:
NIP:

ZARZAD:

Prezes Zarzadu:

Wiceprezes Zarzadu:

RADA NADZORCZA:

Przewodniczacy RN:

Wiceprzewodniczacy RN:

Cztonek RN:
Cztonek RN:
Cztonek RN:

Milisystem
Spotka Akcyjna

Warszawa

ul. Kosciuszkowcow 63, 04-545 Warszawa

ul. Kosciuszkowcow 63, 04-545 Warszawa

795599054
www.milisystem.pl
biuro@milisystemsa.pl
0000449009
301707347
7811864169

Jan Kempara

Bartosz Boszko

tanoszka Adam
Btaszczykowski Jakub
Catewicz Karina Monika
Warmuz Jakub

Dariusz Pietrzak



2. WYBRANE DANE FINANSOWE, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE
JEDNOSTKOWEGO ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO :

Wybrane pozycje z bilansu (wartosci w PLN )

Stan na 31.12.2024r.

Stan na 31.12.2023r.

AKTYWA

Aktywa trwate

Naleznosci diugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe
Aktywa obrotowe
Naleznosci krotkoterminowe

Udzielone pozyczki
krotkoterminowe

Srodki pieniezne

Kroétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM

PASYWA
Kapitat (fundusz) wtasny

Zobowigzania
krétkoterminowe, w tym:

- z tytutu pozyczek

PASYWA RAZEM

963 168,70

0,00

557 424,24
2751 106,42

1287 180,51

5 000,00

1117 726,14

1 039,32

3714 275,12

2226 310,71

1 345 421,52

0,00

3714 275,12

266 666,00

0,00

117 424,24

6 729 303,59

1241 013,77

496 613,53

4 841 755,84

536,01

6 995 969,59

2322 343,31

3775 517,46

0,00

6 995 969,59



Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat (wartosci w PLN )

01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023
Przychody netto ze sprzedazy
B O T oo 3490 892,20 17 408 141,68
materiatow
Koszty sprzedanych 1217 050,48 11 947 179,60
produktow, towarow i
materiatow
Zysk (strata) brutto ze 2273 841,72 5 460 962,08
sprzedazy
Zysk (strata) ze sprzedazy 530 832,25 2873 052,63
Zysk (strata) z dziatalnosci 520 890,22 2 836 270,65
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 453 967.40 2 529 601,64
Zysk (strata) netto 453 967,40 2040 212,64




3. WYBRANE DANE FINANSOWE, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE
SKONSOLIDOWANEGO ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO:

Wybrane pozycje z bilansu (wartosci w PLN )

Stan na 31.12.2024r.

Stan na 31.12.2023r.

AKTYWA

Wartos¢ firmy - jednostka
zalezna

Srodki trwate

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe
Srodki pieniezne

Udzielone pozyczki
krotkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat (fundusz) wtasny
Kapitaty mniejszosci

Zobowiazania
krotkoterminowe, w tym:

- z tytutu pozyczek
Rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

699 190,53

462 695,27

263 329,06
1493 253,47

1 385 349,41

5 000,00

1 994,52

4 335 812,26

2 317 584,81

408 492,80

1467 191,76

97 177,82

0,00

4 335 812,26

422 006,02

217 266,35
290 053,86

1022 568,71

5372 833,10

37 600,00

1 065,19

7 363 393,23

2592 107,93

362 237,99

3 586 938,49

158 774,00

0,00

7 363 393,23



Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat (wartosci w PLN )

01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023

Przychody netto ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosSci
operacyjnej

Zysk (strata) na sprzedazy
udziatéw jednostki
podporzadkowanej

Zysk (strata) z dziatalnosci
gospodarczej

Odpis wartosci firmy

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

4 299 248,69 18 828 046,99

14 858 139,45

3680 767,14

618 481,55 3 969 907,54

596 701,73 3 930 362,34
0,00 0,00

477 876,22 3 581 548,48

117 210,15 113 786,02

360 666,07 3 467 762,46

275 476,88 2585 161,77



4,0SWIAD(ZENIAZARZADU:

OSWIADCZENIE ZARZADU MILISYSTEM S.A. W SPRAWIE RZETELNEGO SPORZADZENIA
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI: Zarzad Milisystem Spétka Akcyjna z
siedzibg w Toruniu oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, jednostkowe roczne
sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzgadzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposdéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze
jednostkowe sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji

emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU MILISYSTEM S.A. W SPRAWIE RZETELNEGO SPORZADZENIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI: Zarzad Milisystem Spdtka Akcyjna z
siedzibg w Toruniu oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane roczne
sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne sporzgadzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze
skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz

sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU MILISYSTEM S.A. W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO EMITENTA: Zarzad
Milisystem Spodtka Akcyjna z siedzibg w Toruniu oswiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych tj. Progres Biegli Rewidenci Glinkowski Kuligiewicz Spdtka
Partnerska z siedzibg w Pabianicach przy ulicy Mokrej 23 lok. 6, 95-200 Pabianice,

dokonujacy badania jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego



emitenta, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego

i normami zawodowymi.

OSWIADCZENIE ZARZADU MILISYSTEM S.A. W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO EMITENTA:
Zarzad Milisystem Spodtka Akcyjna z siedzibg w Toruniu oswiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych tj. Progres Biegli Rewidenci Glinkowski Kuligiewicz Spdtka
Partnerska z siedzibg w Pabianicach przy ulicy Mokrej 23 lok. 6, 95-200 Pabianice,
dokonujacy badania skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego emitenta, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o

badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego i normami zawodowymi.

OSWIADCZENIE ZARZADU MILISYSTEM S.A. W SPRAWIE STOSOWANIA PRZEZ
EMITENTA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO: Zarzad Milisystem Spodtka Akcyjna z siedziba
w Toruniu na podstawie § 5 pkt 6.3. Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu sktada nastepujgce oswiadczenie na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego, o
ktérych  mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek notowanych na NewConnect”
stanowigcego Zatgcznik do Uchwaty nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w

Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r.



Formularz publikacji informacji o stanie stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect.

Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spoétki

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1.podstawowe informacje o spotce, opis
jej dziatalnosci, a takze informacje na
temat posiadanych spétek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

TAK

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, z
uwzglednieniem zawartych w strategii
obszarow z zakresu ESG;

TAK

Spotka stosuje zasade, przy

czym informacja dot. obszaréw
z zakresu ESG, zostanie
udostepniona na stronie
internetowej Spoétki, pod
warunkiem uwzglednienia ESG
w strategii biznesowej.

1.3. date wprowadzenia akcji spoétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spoitki, jezeli od daty
debiutu firma spétki ulegta zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki
oraz zyciorysy zawodowe 0sob
wchodzacych w sktad tych organow;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez
kazdego z cztonkdéw rady nadzorczej
kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa
w pkt 3, w tym o rzeczywistych i
istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spétki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom
materiaty informacyjne na temat spotki,
przyjetej strategii i jej realizacji;

TAK

1.8.wybrane dane finansowe i
opublikowane prognozy;

TAK

- Spotka stosuje te zasade, przy
czym Spotka zamiesci na swojej
stronie internetowej
opublikowane prognozy, pod
warunkiem ich opracowania

i opublikowania.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu,
ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spoice

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spofki,
prospekty wraz z suplementami oraz
inne dokumenty bedace podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji
do alternatywnego systemu obrotu;

TAK




Formularz publikacji informacji o stanie stosowania Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na NewConnect.

1.11. raporty biezgce i okresowe

nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotkg oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w
zakresie realizacji celéw strategicznych i

osigganych wynikdw.

opublikowane przez spotke w TAK -
ciqgu ostatnich 5 lat;
1.12. kalendarium publikacji raportéw )
finansowych, publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami i TAK
mediami oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestorow;
_ , Spétka nie stosuje tej zasady
1.13. sekcje pytan zadawanych NIE bowiem wszystkie istotne
spotce zarowno przez akcjonariuszy, informacje na temat dziatalnoéci
jak i osoby niebedace Spéiki sa przekazywane poprzez
akcjonariuszami, wrazz raporty biezace i okresowe Spotki,
Odl?OWIedZIamI udzielonymi przez a takze poprzez inne kanaty
Spotke; informacyjne, w tym przy
wykorzystaniu strony internetowej
Spotki. Odpowiedzi na pytania
akcjonariuszy zadane na
podstawie art. 428 § 5 lub 6
Kodeksu spotek handlowych beda
publikowane przez Spotke
raportami biezagcym EBI, zgodnie 2
§ 4 ust. 1 pkt. 12 Zatacznika nr 3
do Regulaminu ASO.
1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktérym spétka podpisata umowe o TAK -
$Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;
1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym os$wiadczenie o stosowaniu TAK B
przez spotke zasad tadu korporacyjnega
zawartych w niniejszym dokumencie;
1.16. dane kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spotce za TAK -
komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-
mail lub numeru telefonu.
2. Zakres aktywnosci zawodowej 0sob
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady TAK




3. Co najmniej dwdch cztonkdéw rady
nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych

biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

powigzan z akcjonariuszem posiadajacym TAK -
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce.
4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktu intereséw lub wptywac negatywnieg
na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie interesow
lub mozliwosci jego powstania czionek
zarzadu lub rady nadzorczej niezwtocznie
informuje pozostatych cztionkéw wiasciwego
organu spotki oraz nie bierze udziatu w TAK -
dyskusji i gtlosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby
moze wystapic¢ konflikt interesow.
Spotka stosuje te zasade, przy
5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie czym w zwigzku z rodzajem i skalg|
kontroli wewnetrznej, zarzadzania prowadzonej dziatalnoéci oraz
ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym poziomem ryzyka zwigzanej z jej
sporzadzania sprawozdan finansowych, prowadzeniem, Spoétka nie posiada
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci aktualnie w wewnetrznych
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje strukturach funkcji audytu
audytu wewnetrznego. Rozwigzania wewnetrznego. W sytuacji
przyjete przez spotke w tym zakresie zwiekszenia skali dziatalnosci,
powinny by¢ dostosowane do wielkosci TAK  ISpétka rozwazy wprowadzenie do
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej struktury Spétki osoby badz
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu ryzyka jednostki odpowiedzialnej za
zwigzanego z jej prowadzeniem funkcje audytu wewnetrznego.
Spotka nie stosuje tej zasady
6. Rada nadzorcza w ramach ) ) albowiem zgodnie z oceng Spotki,
przystugujacych jej uprawnien monitoruje 2 uwagi na rodzaj i skale
proces sporzadzania sprawozdan prowadzonej dziatalnoéci oraz
finansowych. W tym celu rada nadzorcza poziom ryzyka zwiazany z jej
Co najmniej zapoznaje sig z prowadzeniem, uprawnienia Rady
harmonogramem prac koniecznych dla Nadzorczej okreélone przepisami
sporzadzenia sprawozdania finansowego Kodeksu spétek handlowych,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i w obszarze zwigzanym z
omawia ten harmonogram z zarzadem procesem sporzadzania
spotki, a takze utrzymuje komunikacje z NIE [sPrawozdan finansowych,

sq wystarczajace. W
szczegolnosci pomimo braku
stosowania tej zasady, Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzor
nad dziatalnoscig Spotki, takze w

obszarze finansowym. Spétka




Formularz publikacji informacji o stanie stosowania Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na NewConnect.

zapewnia uczestnictwo kluczowegd
biegtego rewidenta lub innego
przedstawiciela firmy audytorskiej
w posiedzeniu rady nadzorczej,
ktorego przedmiotem s sprawy
okreslone w art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére majq by¢
przedstawione przez spétke
walnemu zgromadzeniu.

NIE

Spotka nie stosuje tej zasady

Zz uwagi na kwestie
organizacyjne, jakie wigza sie z
wymogiem opiniowania przez
Rade Nadzorczg wszystkich
materiatdw i dokumentéw, jakie
majq by¢ przedstawione przez
Spoétke Walnemu Zgromadzeniu,
co jest znacznie utrudnione, gdy
sytuacja Spotki wymaga
niezwtocznego zwotania walnego
zgromadzenia.

Spétka jednak zawsze zwraca sie
do Rady Nadzorczej o wyrazenie
opinii w sprawach tego
wymagajacych zgodnie z
przepisami Kodeksu

spotek handlowych i

postanowieniami Statutu.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru
terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwié¢
udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy.

TAK

Spoétka stosuje te zasade, przy
czym aktualnie Spétka nie
planuje zapewnienia mozliwosci
uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej,
mozliwosci wypowiadania sie w
trakcie Walnego Zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej ani
wykonywania prawa gtosu drogg
korespondencyjng lub przy
wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej.
Powyzsze mozliwosci
generowatyby w ocenie Spotki
koszty niewspotmierne do
dodatkowej wartosci
informacyjnej takich rozwigzan
dla inwestoréw. Informacje
dotyczace walnych zgromadzen
publikowane sg na biezaco w
formie raportow biezacych oraz
na stronie internetowej Spotki.
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9. W przypadku otrzymania przez
zarzad informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2
- 4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjq i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem $rodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnhego
zgromadzenia.

TAK

Spotka stosuje te zasade, przy
czym obecnos$¢ przedstawiciela
Zarzadu ma miejsce na kazdych
obradach Walnego
Zgromadzenia, jednak obecnos¢
przedstawiciela rady nadzorczej
jest zapewniana w miare
mozliwosci.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien
by¢ uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke z
akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi

TAK

12. Przed zawarciem przez spétke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spoétki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spétki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzacymi
w sktad grupy kapitatowej spétki, ktére sg
objete konsolidacja. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu
tej transakcji na interes spotki.

TAK
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13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zgdania udzielenia informacji na temat TAK
spotki, spdtka udziela odpowiedzi nie
pozniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent TAK -
powinien niezwtocznie opublikowad, w trybie
witasciwym dla przekazywania raportéw
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniata sytuacje
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