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1. Pismo Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze Beleaf S.A.

2024 rok byt dla nas rokiem petnym ciezkiej pracy nad przygotowaniami do komercjalizacji
plantacji Laséw Przemystowych. Zarzqd podjgt wiele decyzji, ktore juz w tym roku powinny
zaowocowac pierwszymi znaczqcymi przychodami z dziatalnosci.

Warto nadmienié, ze potencjat rynkowy naszego rozwigzania staje sie coraz bardziej
dostrzegany przez rynek. Uczestnictwo w najwiekszych polskich eventach jako partner
strategiczny, takich jak Sustainable Economy Summit w Warszawie czy Forum Ekonomiczne
w Karpaczu, utwierdza nas w przekonaniu, Zze Plantacje Laséw Przemystowych stanq sie
w najblizszej dekadzie rozwigzaniem rewolucjonizujgcym rynek drewna i certyfikatow
na redukcje CO2 nie tylko w Polsce, ale i na swiecie.

Beleaf S.A. nie jest firmq stworzonqg do krdtkoterminowego generowania zyskow, tylko
podmiotem, ktory zmienia dotychczasowy paradygmat sadzenia laséow pod kgtem
pozyskiwania drewna. Projekt ma charakter dfugoterminowy i jego realizacia wymaga
duzych nakfaddw inwestycyjnych na badania, opracowanie technologii, certyfikacje
i zbudowanie odpowiedniej struktury. Zainwestowane do tej pory Srodki pozwolity nam
zebrac obiecujgce dane, ktére wskazujg na to, ze obralismy wtasciwy kierunek. Mamy
Swiadomos¢, ze raporty okresowe nie pokazujq jeszcze prawdziwego potencjatu
realizowanego projektu, ale to tylko kwestia czasu, kiedy zobaczymy pierwsze znaczgce
efekty naszej pracy.

Dotacja, o ktorg wnioskowalismy w zesztym roku wraz ze spotkqg Oxygen Forest Poland
Sp. z 0.0., pomimo wysokiej punktacji, nie otrzymata pozytywnej decyzji o jej przydzieleniu.
Nie zmienia to natomiast naszych dtugoterminowych celéw, a tylko koryguje lekko kurs
na inne sciezki rozwoju Spdtki. Obserwujgc rosngce zapotrzebowanie rynku na realng
redukcje CO2 oraz branze drzewngq i lesng, na ktdrg to naktadane sq kolejne ograniczenia,
jestesmy przekonani, ze w dfugim terminie owoce naszej pracy bedq jeszcze bardziej
widoczne. Zarzqd bardzo aktywnie szuka mozliwosci pozyskania wiekszego finansowania
na rozwdj na arenie miedzynarodowej. Obecnie podejmujemy takze kroki w celu rozszerzenia
dziatan Spotki na rynek brytyjski, ktory jest dla nas priorytetem na najblizszy czas. Rynek ten
charakteryzuje sie kilkukrotnie wiekszym potencjatem ze wzgledu na rosngce
zapotrzebowanie na Certyfikaty CO2 oraz rzgdowe akty dotyczgce zwiekszenia zalesienia
terenow UK z 11 do 17% powierzchni do 2050 roku.

Jestesmy petni optymizmu oraz mamy bardzo realny plan na zbudowanie dochodowej firmy
w zgodzie z aktualnymi trendami obejmujgcymi nature i rynkowe zapotrzebowania na nasze
rozwiqzanie.
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Dziekujemy Paristwu za zaufanie i wsparcie, ktdrych nam udzielacie. Zapewniam Paristwa, ze
w dalszym ciggu bedziemy dqZy¢ do osiggniecia zamierzonych celdw, zachowujgc
jednoczesnie nasze zobowigzanie do dziatania z poszanowaniem dla Srodowiska

i spotecznosci.

Marcin Ujejski

Prezes Zarzqdu Beleaf S.A.

2. Wybrane dane finansowe

a. rachunek zyskow i strat

dane w PLN
Wybrane dane finansowe

2024 2023
Przychody netto ze sprzedazy 29 900,00 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 460 239,60 236 521,40
Zysk/strata na sprzedazy -430 339,60 -236 521,40
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -429 399,48 -287 383,40
Zysk/strata brutto -481 937,45 -292 150,81
Zysk/strata netto -461 828,45 -265 235,11
Przepiyv.vy ;.nemezne netto z dziatalnos$ci 424 557,50 125092791
operacyjnej
.PrzepIywy. pu?nlqzne netto z dziatalnosci 0,00 1230 000,00
inwestycyjnej
P.rzepIywy_plenlqzne netto z dziatalnosci 433 492,00 481 000,00
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 8 934,50 72,09

dane w EUR
2024 2023
6 946,70 0,00
106 928,02 52 230,68
-99 981,32 -52 230,68
-99 762,90 -63 462,46
-111 969,11 -64 515,24
-107 297,16 -58 571,48
-98 637,96 -55 412,05
0,00 -50 790,57
100 713,72 106 218,53
2 075,76 15,92
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b. bilans

Wybrane dane finansowe

Aktywa razem

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Naleznosci krotkoterminowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Kapitat wiasny

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania dtugoterminowe

dane w PLN
stan na stan na
31.12.2024 31.12.2023
366 709,55 313 555,57
319 918,81 270 283,42
46 790,74 43 272,15
36 565,62 42 896,88
9 309,77 375,27
-848 172,90 -386 344,45
74 318,94 77 055,35

1093 576,81

570 368,37

dane w EUR
stan na stan na
31.12.2024 31.12.2023
85 820,16 72 114,90
74 869,84 62 162,70
10 950,33 9 952,20
8 557,36 9 865,89
2178,74 86,31
-198 495,88 -88 855,67
17 392,68 17 722,02
255927,17 131 179,48

Podstawowe pozycje sprawozdania finansowego przeliczono na EUR wedtug kurséw srednich,

ustalonych przez Narodowy Bank Polski zgodnie z przedstawiong ponizej zasada:

a) Bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dziern odpowiedniego okresu:

— nadzien 31 grudnia 2023 r. sredni kurs wynosit — 4,3480;

— nadzien 31 grudnia 2024 r. sredni kurs wynosit — 4,2730.

b) Rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przeptywéw pienieznych wedtug kurséw srednich

w odpowiednim okresie, obliczonych jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych

na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie:

— $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. — 4,5284;
— $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. — 4,3042.

3. Opis organizacji grupy kapitatowej

Nie dotyczy. W 2024 roku oraz na dzied sporzadzenia niniejszego raportu rocznego, Spodtka

odpowiednio nie tworzyta i nie tworzy grupy kapitatowej w rozumieniu obowigzujgcych spoétke

przepisdw o rachunkowosci, a takze nie posiadata i nie posiada zadnych udziatdw w jakichkolwiek

jednostkach zaleznych.

4. Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024

roku

Sprawozdanie finansowe za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r. stanowi zatgcznik nr 1,

a informacja dodatkowa do sprawozdania stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego raportu rocznego.
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5. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w 2024 roku

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

W 2024 ROKU

Krakéw 24.04.2025 .
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1. Podstawowe informacje o Emitencie

Dane rejestrowe

Firma: BeLeaf Spotka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba i adres: ul. Opatkowicka 10A lok. 9, 30-499 Krakow

Adres poczty elektronicznej: biuro@beleafsa.pl
Strona internetowa: www.beleafsa.pl

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie,
X1 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000293887
REGON: 932633100
NIP: 8951740551

BeLeaf S.A. (,,Spotka”, ,,Emitent”) powstata w wyniku wczes$niejszego przeksztatcenia spotki
pod firmg Blue Tax Group spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia w spotke akcyjna
na mocy uchwaly Zgromadzenia Wsp6lnikéw w sprawie przeksztatcenia formy prawnej Blue
Tax Group spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Blue Tax Group spoétka akcyjna

z dnia 20 listopada 2007 roku.

Nastepnie na podstawie uchwaly nr 4/02/2023 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 22 lutego 2023 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki, Blue Tax Group S.A. zmienita
nazw¢ na BelLeaf Spotka Akcyjna. Zmiana nazwy zostala wpisana do rejestru

przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego dnia 13 lipca 2023 roku.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Organy Spolki

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu

z dziatalno$ci sktad Zarzadu Spoétki byt nastepujacy:
* Pan Marcin Ujejski — Prezes Zarzadu.

W roku obrotowym 2024 nie mialy miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej Spoétki byt nastepujacy:
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* Pan Sebastian Ujejski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
« Pani Joanna Ujejska — Cztonek Rady Nadzorczej;

* Pan Pawel Korycki — Czlonek Rady Nadzorczej;

* Pan Maciej Stepa — Cztonek Rady Nadzorczej;

» Pan Pawet Zyguta — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Dnia 28 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwale w sprawie
odwotania Pana Juliusza Mieloszynskiego z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
Spotki z dniem 1 lipca 2024 r. Jednoczesnie ZWZ podj¢to uchwale w sprawie powotania
z dniem 1 lipca 2024 r. Pana Pawla Zyguly w sktad Rady Nadzorczej biezacej kadencji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci sklad Rady

Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:

« Pan Sebastian Ujejski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
+ Pani Joanna Ujejska — Cztonek Rady Nadzorczej;

 Pan Pawel Zyguta — Cztonek Rady Nadzorczej;

* Pan Marek Niedzwiedz — Cztonek Rady Nadzorczej;

* Pan Dariusz Matacha — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Dnia 4 marca 2025 r. do siedziby Spotki wptynely oswiadczenia o rezygnacji z petnienia
funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej ztozone przez Pana Macieja Stepa oraz Pana Pawta
Koryckiego ze skutkiem na dziefi 15 marca 2025 roku. Pan Maciej Stgpa i Pan Pawet Korycki

nie wskazali powodow podjecia decyzji o rezygnacji.

W zwigzku z powyzszym, dnia 26 marca 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate
w sprawie uzupehlnienia sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptacji, powotujac dwodch
nowych czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki — Pana Marka Niedzwiedzia i Pana Dariusza

Matacha, na okres do konca jej obecnej wspolnej kadencji.

Informacje o podstawowych ustugach

Spotka BeLeaf S.A. jest Generalnym wykonawcg lasow przemystowych 1 swoje

dotychczasowe dziatania kierowata przede wszystkim w komercjalizacje inwestycji
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w Plantacje Drzew Szybkorosnacych Paulownia na rzecz redukcji §ladu weglowego. W 2024
roku Spoétka opracowata szczegdlowa oferte dla klientow zaréwno indywidulanych jak
i biznesowych i obejmuje ona m.in. zaktadanie plantacji pod klucz dla inwestora z peing
opieka, zakup sadzonek na wiasne plantacje, mozliwos¢ ufundowania sadzonki drzewa
Paulownia. W przysziosci Spotka planuje rozwoj réwniez innych projektow
proekologicznych. W lutym 2025 roku Spoltka przyjeta i opublikowata aktualizacje
dotychczasowej Ogolnej Strategii wraz z jej rozszerzeniem na lata 2025-2035, w ktorej
znajduje si¢ wiecej informacji o aktualnych 1 planowanych podstawowych ustugach
oferowanych przez Spotke. Zostala ona opublikowana w formie raportu biezacego ESPI

w dniu 14 lutego 2025 roku.

Informacja o rynkach zbytu

W 2024 roku Spoétka praktycznie nie prowadzita dziatalno$ci operacyjnej, zatem rynek zbytu
nie byl S$cisle okreslony, jednak dziatania prowadzone na rzecz pozyskiwania klientow
kierowane byly przede wszystkim na rynek polski, tj. badanie mozliwosci wspotpracy
z duzymi firmami przemystowymi, budowlanymi, transportowymi i meblarskimi,
samorzadami miejskimi i lokalnymi (w kontekscie projektow rewitalizacji terendw
zielonych), organizacjami pozarzadowymi zajmujacymi si¢ ochrong $rodowiska, a takze
pozyskiwanie klientow zainteresowanych ultralekkim drewnem z Paulowni oraz redukcja
wlasnych emisji CO2. Docelowo Spotka planuje rozszerzy¢ swoje ustugi na rynek Europy

Srodkowej i Zachodniej, z naciskiem na rynek brytyjski.

Wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan

W ocenie Zarzadu Spoétka ma zapewnione $rodki na wywigzanie si¢ z zaciggnig¢tych
zobowigzan na kolejne 12 miesiecy. Biezaca dziatalnos¢ Spotki finansowana jest z udzielonej
przez Blue Timber S.A. pozyczki, ale Zarzad analizuje réwniez mozliwo$¢ finansowania
z dodatkowych zrodel, w tym poprzez pozyskanie zewnetrznych inwestorow, a takze
potencjalng emisj¢ nowych akcji. Rownocze$nie Spotka koncentruje si¢ na intensyfikacji
dziatan operacyjnych, rozpoczynajac aktywng sprzedaz produktow i ustug od poczatku 2025

r., C0 w ocenie Zarzadu przyczyni si¢ do generowania stabilnych przychodow.

2. Najwazniejsze wydarzenia roku 2024

1. W dniu 29 lutego 2024 roku Spoétka zawarla z podmiotem dominujgcym, tj. Blue Timber

S.A. z siedzibg w Krakowie, aneks do umowy ramowej pozyczek zawartej w dniu 24 lutego
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2023 roku. Zgodnie z trescig zawartego ancksu zwickszeniu ulegla maksymalna kwota
pozyczek z kwoty 1.000.000,00 zt do tacznej kwoty wynoszacej 3.000.000,00 zt, a takze
wydtuzony zostat okres udostepnienia pozyczki do 3 lat od dnia zawarcia umowy. Ponadto
W ramach zawartego aneksu strony postanowily rowniez, ze Pozyczkodawcy bedzie
przystugiwalo prawo do zazadania od Spoiki dokonania konwersji catosci lub czesci
pozyczki, odsetek oraz ewentualnych odsetek za opdznienie, na akcje Spotki nowej emisji,
po cenie emisyjnej wynoszacej 3,00 PLN za jedng akcje. Prawo do dokonania konwersji
powstanie pod warunkiem udzielenia przez Pozyczkodawce pozyczek na laczng kwote
3.000.000,00 zt i bedzie przystugiwato jednorazowo przez okres od chwili udzielenia
pozyczek w ww. kwocie do momentu ich splaty przez Spotke wraz z naleznymi odsetkami,
a taczna liczba akcji Emitenta, ktére moze obja¢ Pozyczkodawca w ramach skorzystania

z prawa do konwersji, nie moze by¢ wigksza niz 1.050.000 sztuk.

Od dnia podpisania wspomnianej umowy ramowej pozyczek do dnia 31.12.2024 roku, w jej
ramach na rachunek Spoétki wptyngto w sumie 1.000.000,00 zt, a do chwili sporzadzenia
niniejszego sprawozdania — 1.018.000,00 zt (w samym 2024 roku byto to 450.000,00 zt).
Uzyskane pozyczki zostaly przeznaczone na rozwoj dzialalno$ci Spotki 1 zwigzane z tym

wydatki kapitatowe oraz operacyjne.

2. W dniu 7 maja 2024 roku Spotka podpisata ugode¢ pozasgdowa z Panig Malwing
Stanistawska, poprzedniag Prezes Zarzadu Emitenta. Ugoda dotyczyta pozwu, ktory Pani
Malwina Stanistawska wystosowata do Spotki w listopadzie 2023 roku, a w ktorym to
Powodka dochodzita od Spotki kwoty 62.942,00 zt. Nastepnie pismem z dnia 29.12.2023 r.,
na skutek zaptaty przez Spotke w dniu 12.09.2023 r., czyli jeszcze przed uzyskaniem przez
Spotke informacji o skierowanym powodztwie, cze$ci naleznosci objetej pozwem (w kwocie
25.190,72 zl) na rzecz Pani Malwiny Stanistawskiej, ktorej to Spotka nie kwestionowata
1 ktora obejmowala zalegte wynagrodzenie za miesigc grudzien 2022 r., czg$¢ stycznia 2023 r.

oraz odprawe, Pani Malwina Stanistawska cofngta pozew w tej czesci.

Zgodnie z trescig zawartej Ugody Spotka dokonata zaptaty na rzecz Powodki kwoty 7.486,58
zt w terminie do dnia 31 maja 2024 r. Powodka zobowigzala si¢ cofnaé pozew w sprawie
wraz ze zrzeczeniem si¢ roszczenia w calo$ci, w terminie do 7 dni od zaptaty przez Spotke
catosci kwoty wynikajacej z ww. Ugody. Strony zgodnie postanowity, ze koszty procesu
znoszg si¢ wzajemnie, w zwigzku z czym, Strony nie beda dochodzily z tego tytulu wzgledem

siebie jakichkolwiek naleznosci. Spotka oswiadczyta rowniez, ze wskutek zawarcia niniejszej
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Ugody nie bedzie dochodzita zadnych roszczen wzgledem Powodki w  zwigzku

z wytoczonym przez nig powodztwem.

W wyniku tych dziatan w dniu 25 czerwca 2024 r. do Spoéiki wplynelo postanowienie
0 umorzeniu postepowania z powoddztwa Pani Malwiny Stanistawskiej, wydane dnia 12
czerwca 2024 r. przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Podgérza w Krakowie (I Wydziat
Cywilny).

3. W dniach 3-5 wrzes$nia 2024 roku Spotka wzigta udziat w roli Partnera w XXXIII Forum
Ekonomicznym, ktoére odbylo si¢ w Hotelu Gotebiewskim w Karpaczu. Ta prestizowa
migdzynarodowa konferencja bedaca jednym z najwigkszych i najwazniejszych wydarzen
poruszajacych kwestie gospodarczo-polityczne w Europie Srodkowo-Wschodniej umozliwita
Spotce zaprezentowanie planowanych rozwigzan i kierunku swojej dzialalnosci szerszemu
gronu odbiorcoéw, tym samym uswiadamiajac kluczowe znaczenie obszaru ESG w dalszym

rozwoju ekonomicznym Europy.

4. Dnia 20 wrzesnia 2024 roku Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci wydata
informacj¢ w sprawie negatywnego wyniku oceny wniosku o dofinansowanie z NCBiR dla
spotki Oxygen Forest Poland Sp. z o.0. (,,OFP”). Ze wzgledu na fakt, ze potaczenie z OFP
byto jednym z elementéw Ogodlnej Strategii Spoltki przyjetej na lata 2023-2027, po powzigciu
informacji o negatywnej ocenie wniosku Zarzad niezwlocznie rozpoczal rozwazanie innych
opcji zapewnienia zrddta finansowania umozliwiajacych realizacje ogloszonej strategii,
analizujac przy tym mozliwos¢ jej realizacji w dotychczasowym brzmieniu, czy rozwazajac
jej ewentualng aktualizacj¢. Efektem pracy Zarzadu nad dalszym sposobem rozwoju Spotki
byto przyjecie aktualizacji Ogolnej Strategii wraz z jej rozszerzeniem na lata 2025-2035,
ktora zostata podana do publicznej wiadomosci dnia 14 lutego 2025 roku. Wiecej informacji
w kwestii podjetych decyzji zawartych w aktualizacji strategii zostalo podanych w punkcie

,~Planowany rozwdj” niniejszego sprawozdania.

5. W dniu 1 listopada 2024 roku Spoétka zawarta z Prezesem Zarzadu Spoiki, tj. Panem
Marcinem Ujejskim, umowe o $wiadczenie uslug w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwem
Spotki, tzw. kontrakt menedzerski (,,Umowa”). Warunki Umowy oraz wysokos¢
wynagrodzenia z tytulu wykonywanych obowigzkéw nie odbiegaja od ogoélnie przyjetych
przy tego rodzaju umowach. Do dnia podpisania niniejszej Umowy Zarzad Spoéiki nie

pobierat wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji i wykonywanej na rzecz Spotki pracy.
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3. Inwestycje w roku 2024

W roku 2024 Spoétka nie dokonata inwestycji w urzadzenia techniczne i maszyny.

4. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2024 Spoétka nie dokonywata dziatan w obszarze badan i rozwoju.

5. Planowany rozwoaj

Dnia 14 lutego 2025 roku Spotka przyjeta 1 opublikowata aktualizacje Ogolnej Strategii wraz
z jej rozszerzeniem na lata 2025-2035 (pierwotna wersja Strategii, opublikowana 18 stycznia
2023 roku, zaktadala plany Spotki na lata 2023-2027). Jednym z powodoéw aktualizacji
strategii byta konieczno$¢ jej zmiany w zakresie dalszej wspotpracy ze spotka Oxygen Forest
Poland Sp. z o.0. (,,OFP”), co z kolei wynikato m.in. z faktu braku uzyskania dofinansowania
z NCBIR przez OFP, odmiennych wizji Zarzadow obydwu spotek dotyczacych dalszych
kierunkow rozwoju OFP i BeLeaf S.A., a takze niezrealizowanie przez OFP zakladanych

wskaznikow efektywnosci.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki podjat decyzje o zaprzestaniu dalszego finansowania
dziatalnosci OFP oraz nie bierze pod uwage potaczenia z OFP jako niezbednego elementu
strategii do realizacji wyznaczonych celéw. Jednym z wazniejszych krokow przy
dotychczasowej wspotpracy pomiedzy spotkami w ramach realizacji przyjetej Strategii, byta
umowa pozyczki z dnia 5 wrze$nia 2023 r. na kwote 230.000,00 zt jako finansowanie
dziatalnosci OFP. Szczegdlowe informacje oraz stanowisko Zarzadu dotyczace
podejmowanych dziatah dotyczacych sptaty ww. pozyczki zostaty ujete w punkcie ,,Ryzyko

kredytowe” ponize;j.

Zgodnie z trescig zaktualizowanej 1 rozszerzonej Strategii glownym celem Spoéltki jest
w dalszym ciggu realizacja projektow proekologicznych zwigzanych z gospodarka obiegu
zamknigtego 1 strategia porozumienia paryskiego dotyczacego uzyskania neutralnos$ci
klimatycznej przez Polske do 2050 roku, a w szczeg6lnosci projektu "MilionDrzewWPolsce",
ktéry ma za zadanie umozliwi¢ innym podmiotom redukowanie $ladu weglowego za pomoca
najprostszej metody redukcji, tj. poprzez sadzenie nowych drzew. Projekt ten,
zapoczatkowany przez OFP, bedzie nadal kontynuowany, jednak w zmodyfikowanej formie
i bez udziatu OFP. Spoétka planuje podejmowaé wiasne inicjatywy w celu dalszej realizacji

ww. projektu, a takze w kontekscie komercjalizacji Lasow Przemystowych na rzecz redukcji
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Sladu Weglowego, kierujac swoje dziatania, oprocz rodzimego rynku, przede wszystkim

na rynek brytyjski.

Zarzad, kierujac si¢ dobrem Spoiki oraz jej akcjonariuszy, podejmuje nowe inicjatywy w celu
skutecznej realizacji dotychczasowych celow oraz wyznaczania nowych kierunkéw rozwoju.
Kluczowe zalozenia Spoiki, ktére Zarzad planuje zrealizowa¢ w najblizszym roku, obejmuja
dziatania zwigzane z certyfikacja plantacji, wspotpraca z partnerami oferujgcymi system
liczenia $ladu weglowego, a takze kwestie dotyczace dokapitalizowania dalszych dziatan

Spoiki oraz znalezienia partnera strategicznego na rynku brytyjskim.

Ponadto, zgodnie z nowymi zalozeniami Strategii uwzgledniajagcymi jednak dotychczasowe
plany Spotki, w kolejnym roku Emitent w dalszym ciagu zamierza finansowa¢ swoja
dziatalno$¢ operacyjna przede wszystkim z udzielonej przez Blue Timber S.A. pozyczki
konwertowanej na akcje BeLeaf S.A. oraz z wplywow biezacych. Zarzad planuje uzyskac

pelng rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej na koniec 2025 roku.

Majac jednak na uwadze dynamik¢ rynku i zmieniajace si¢ otoczenie polityczne, Zarzad
planuje swoje kluczowe decyzje podejmowac na biezaco, uwzgledniajac wieloletni kierunek
dzialania realizujacy gléwny cel Zarzadu zwigzany z rozbudowa wolumenu powierzchni

Lasow Przemystowych.

Wigcej informacji nt. dzialan w ramach aktualizacji i rozszerzenia dotychczasowej Strategii

znajduje si¢ w zatgczniku do raportu biezacego ESPI nr 1/2025 z dnia 14 lutego 2025 roku.

6. Nabycie udzialéw (akcji) wiasnych

W 2024 roku Spotka nie nabywata udziatow (akcji) wlasnych.

7. Posiadane przez jednostke oddziaty

Spotka Beleaf S.A. nie posiada oddziatow.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Na dzien 31 grudnia 2024 roku majatek Spotki wynidst 366.709,55 zi. Struktura majatku

zostala przedstawiona na Rys. 1.
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Struktura aktywow
na dzien 31 grudnia 2024r.

krotkoterminowe rozliczenia

. 0,25%

miedzyokresowe
inwestycje krotkoterminowe 2,54%
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€ . 14,76%
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0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Rysunek 1. Struktura aktywéw na dzien 31 grudnia 2024 r.
zrodto: opracowanie BeLeaf S.A.

W roku 2024 Spotka zanotowala strate netto w wysokosci 461.828,45 zt, w tym stratg
z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 429.399,48 zt, gdzie w poprzednim roku obrotowym
strata w tym obszarze byta na poziomie 287.383,40 zt. Na osiagni¢ty wynik wplyw mialy
pozycje przedstawione w Tab. 1.

Wyszczegdlnienie 2024 2023
PLN

Przychody netto ze sprzedazy produktéow 4.900,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 25.000,00 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 460.239,60 236.521,40
Zysk (strata) ze sprzedazy -430.339,60 -236.521,40
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -429.399,48 -287.383,40
Zysk (strata) brutto -481.937,45 -292.150,81
Zysk (strata) netto -461.828,45 -265.235,11

Tabela 1. Wyszczegélnienie pozycji majacych znaczacy wplyw na osiagniety zysk
zrodlo: opracowanie BeLeaf S.A.

Struktura kosztéw rodzajowych w okresie od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku zostata
przedstawiona na Rys. 2.
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Struktura kosztow rodzajowych w okresie 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024r.
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Rysunek 2. Struktura kosztéw rodzajowych w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
zrodto: opracowanie BeLeaf S.A.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Zarzad Emitenta podjal dzialania majace
na celu zapewnienie ptynnos$ci finansowej Spotki w okresie przynajmniej najblizszych 12
miesigcy poprzez zawarcie z gtdéwnym akcjonariuszem Blue Timber S.A. aneksu do umowy
ramowe] pozyczek na poczatkowa taczng kwote do 1.000.000,00 zi, ktoéra zgodnie
ze wspomnianym aneksem zostata zwigkszona do tacznej kwoty wynoszacej 3.000.000,00 zt
z mozliwoscig dokonania konwersji catosci lub czgsci Pozyczki, odsetek oraz ewentualnych
odsetek za opdznienie, na akcje Spotki nowej emisji, zapewniajagc tym samym BeLeaf S.A.
srodki niezbedne do biezacego funkcjonowania, a takze wlasciwej implementacji strategii.
Uwzgledniajac powyzsza umowe, do dnia 31 grudnia 2024 roku Emitent uzyskat mozliwo$¢
otrzymania s$rodkdw wspomagajacych finansowanie biezgcej dziatalnoSci w kwocie
3.005.000,00 zt, z czego do dnia 31 grudnia 2024 roku na rachunek Emitenta wptyne¢to
1.005.000,00 zt, a do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania — 1.023.000,00 zt
(w samym 2024 roku bylo to odpowiednio 450.000,00 zt). W kolejnych miesigcach
sukcesywnie bedg przekazywane od pozyczkodawcy nastepne transze, w kwotach zgodnych

z podanymi w wezwaniach wystawianych przez Spotke.

W opinii Zarzadu sytuacja finansowa Emitenta bedzie tez zalezata od wielu innych
czynnikow, w tym m.in. od sposobu implementacji i skutecznos$ci ogloszonej przez Zarzad
Spotki Strategii na lata 2023-2027, ktéra na poczatku 2025 roku zostata zaktualizowana

I rozszerzona na lata 2025-2035, potencjalnych zmian legislacyjnych, czy kwestii kontynuacji
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wspotpracy z inwestorem strategicznym (Blue Timber S.A.), a takze mozliwos$ci pozyskania

dalszego finansowania przez Emitenta.

9. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Realizacja przychodow i zyskow jest $cisle zwigzana z wieloma czynnikami majgcymi na nig
wptyw. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ ryzyka i zagrozenia wptywajace na ilo$¢ 1 jakos$¢
realizowanych zlecen z zakresu prowadzonej przez BelLeaf S.A. dzialalnosci. Opis ryzyka

obejmujacego Spotke zostal przedstawiony ponize;.
Ryzyka dotyczace dziatalnosci Spotki w roku 2024:

a. ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

Dziatalno$¢ Emitenta obejmuje $wiadczenie uslug zwigzanych z wykonywaniem plantacji
drzew szybkorosngcych w zgodzie z agenda uczynienia Polski Neutralnej Klimatycznie
do 2050 roku. Spotka w zwiazku z prowadzeniem opisanej wyzej dziatalnosci gospodarczej

narazona jest na ryzyko nienalezytego wykonania plantacji i opieki nad nimi.

BeLeaf S.A. minimalizuje to ryzyko poprzez staranny dobor pracownikow, state podnoszenie
ich kwalifikacji, a takze odpowiednie procedury wewngtrzne zwiazane ze $wiadczeniem

1 kontrola procesu $wiadczonych ustug.

b. ryzyko zwigzane z konkurencja na rynku ESG i redukcji $ladu weglowego

Rynek ustug realizowanych przez Spotke jest w Polsce bardzo niszowy i charakteryzuje si¢
praktycznie zerowg konkurencja pomiedzy dziatajacymi na rynku podmiotami. Jednak
w przypadku podejmowania agresywnych dziatan rynkowych 1 prawnych przez nowo
powstajacych, Spotka moze by¢ zmuszona do podjecia krokow w celu zapewnienia
odpowiedniego poziomu sprzedazy poprzez m.in. obnizenie cen $wiadczonych ustug.
Dziatania tego typu moga wplynac na pogorszenie wynikéw finansowych osiaganych przez

Spoltke i perspektywy jej rozwoju.

Zabezpieczenie przed tym ryzykiem stanowi posiadana przez Spotke zaawansowana wiedza
rolnicza nad uprawa Paulowni w polskim klimacie, a takze wylaczno$¢é na dwa klony
Paulowni na polskim rynku zawarta przez Blue Timber S.A. jako gtownego akcjonariusza

Emitenta. Celem Spotki jest zaproponowanie ustugi na tyle rozbudowanej, aby nie
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znajdowata na rynku substytutoéw. Dzigki temu podmiot nie begdzie narazony na cenowq

walke z konkurencja.

c. ryzyko ostabienia koniunktury w branzy ESG i redukcji sladu weglowego

Dziatalno$¢ BelLeaf S.A. w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej 1 przysziej
koniunktury w branzy ESG i redukcji $ladu weglowego. W zwiazku z powyzszym istnieje
ryzyko, iz w przypadku pogorszenia koniunktury w tej branzy, zainteresowanie uslugami
swiadczonymi przez Emitenta znacznie si¢ obnizy, co w konsekwencji moze wptynaé

na ograniczenie portfela zamowien Spotki.

Powyzszy czynnik ryzyka jest minimalizowany poprzez nastawienie  Spoitki
na dtugoterminowg wspodtprace ze swoimi Klientami i zmniejszenie udzialu w przychodach
projektéow jednorazowych, zwigzanych z jedynie krotkoterminowa wspolpraca w ramach

okreslonego zdarzenia Oraz poprzez otwarcie si¢ na nowe rynki zbytu.

d. ryzyko niepozyskania nowych klientow

Rozwdj dziatalnosci Spotki w zakresie ustug ESG 1 redukcji $ladu weglowego jest zwigzany
z pozyskaniem nowych zlecen, a w szczegdlnosci z zawieraniem nowych uméw

dlugoterminowych na obsluge podmiotow.

BeLeaf S.A. prowadzi aktywny marketing z wykorzystaniem kanatdéw marketingu
bezposredniego w celu dotarcia do jak najliczniejszej grupy podmiotow ze swojej grupy

docelowej, a takze skierowania najbardziej adekwatnej do ich potrzeb oferty ustug.

e. ryzyko utraty zaufania odbiorcow

W branzy ustug, w ktorej dziata BelLeaf S.A., jednym z najwazniejszych elementow jest
postrzeganie Spolki przez kontrahentéw jako podmiot rzetelny i godny zaufania. Istnieje
ryzyko, ze opoznienie w realizacji zlecen, nienalezyte (zawinione lub nie) ich wykonanie lub
nieodpowiednia obstuga Klientéw moga wigza¢ si¢ z utratg zaufania kontrahentéw wobec
Spotki, co moze spowodowaé utrate reputacji oraz zmniejszenie grona zainteresowanych

wspotpraca.

PowyzZsze jest jednym z najistotniejszych czynnikéw, ktore moga spowodowaé spadek
przychodéw i1 wynikow finansowych. BelLeaf S.A. zabezpiecza si¢ przed przedmiotowym

ryzykiem poprzez doktadanie wszelkich staran w celu rzetelnego 1 terminowego

18 | Strona



wykonywania zamierzonych dziatan, a takze sukcesywnie budujac wizerunek jako firmy

godnej zaufania i realizujacej terminowo zamierzone cele.

f. ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow i kadry zarzadzajacej

Dziatalno$¢ prowadzona przez BelLeaf S.A. opiera si¢ przede wszystkim na precyzyjnosci
oceny i trafno$ci podejmowanych przez kadre zarzadzajaca decyzji. Dzialalno$¢ Spoiki jest
wiec bardzo silnie uzalezniona od wiedzy 1 umiej¢tnosci pracujacych specjalistow.
W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, iz w przypadku utraty ktoregokolwiek z ekspertow
pracujacych badz wspotpracujacych ze Spotka, BelLeaf S.A. moglaby utraci¢: unikatowy
know-how, mozliwos$ci realizacji wysokiej jakosci ustug, zaufanie Klientéw, a w skrajnym
przypadku nawet niektorych sposrod swoich Klientow, co wptyngtoby negatywnie

na osiggane wyniki finansowe oraz pozycj¢ na tle konkurencji.

g. ryzyko upadlosci Emitenta

Ryzyko ogloszenia upadlosci jest nierozerwalnie zwigzane ze ziszczeniem si¢ ryzyka utraty
ptynnosci finansowej przez Spotke. Wniosek o ogloszenie upadtosci moze ztozy¢ dtuznik lub
kazdy jego wierzyciel, w stosunku do dhluznika, ktory stat si¢ niewyptacalny w rozumieniu
art. 11 ustawy Prawa upadtosciowego, tj. nie wykonuje swoich wymagalnych zobowigzan
pieni¢znych lub gdy jego zobowigzania pieni¢zne przekrocza warto$¢ jego majatku, a stan ten
utrzymuje si¢ przez okres 24 miesiecy. Do zobowigzan pieni¢znych, o ktéorych mowa
powyzej, nie wlicza si¢ m.in. zobowigzan przysztych oraz zobowigzan wobec akcjonariusza
z tytulu pozyczki. Sytuacje prawng dituznika oraz jego wierzycieli, a takze postepowanie

w sprawie ogloszenia upadtosci, reguluja przepisy ustawy Prawa upadtosciowego.

h. ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Rozwoj BelLeaf S.A. jest scisle skorelowany z 0ogolng sytuacja gospodarcza Polski, na terenie
ktorej zardbwno Spoltka, jak i jej Klienci prowadza dziatalno$¢ gospodarcza. Do gltéwnych
czynnikéw o charakterze ogolnogospodarczym wptywajacych na dziatalnos¢ tych podmiotow
mozna zaliczy¢: poziom PKB Polski, poziom przecigtnego wynagrodzenia, poziom inflacji,

poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, a takze koniunktur¢ na rynku kapitatowym.

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
czy spadek koniunktury na rynku kapitalowym, w tym na Gieldzie Papierow Warto$ciowych

S.A. w Warszawie, moze mie¢ istotny wplyw na sytuacje gospodarcza i finansowa Spotki.
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i. ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Otoczenie prawne dziatalno$ci Spoétki charakteryzuje sie wysoka dynamika zmian, przede
wszystkim w kontek$cie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiej,
zmian w Kodeksie spotek handlowych, Ustawie o obrocie instrumentami finansowymi,
Ustawie o ofercie publicznej, Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu i innych

przepisach prawa obowigzujacych BeLeaf S.A. 1 jej Klientow.

W zwigzku z prowadzong polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiajg si¢ watpliwosci
interpretacyjne danych zmian. Niejednoznaczno$¢ przepisOw moze rodzi¢ ryzyko nalozenia
kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wykladni
prawnej. Ponadto zmiany w przepisach prawnych skutkujace w szczegdlnosci
spowodowaniem ograniczania w prowadzeniu obecnej dzialalnosci gospodarczej lub
wprowadzeniem mozliwosci koncesjonowania dziatalno$ci Spoétki, moga w sposéb istotny

wplynaé na prowadzong przez Emitenta dzialalno$¢ gospodarcza.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Spotka na biezaco dostosowuje przepisy
wewnetrzne do zmieniajacych si¢ przepisOw prawa i monitoruje zmieniajace si¢ przepisy oraz

$ledzi ich interpretacje.

j. ryzyko zwigzane z interpretacja przepisow podatkowych

BeLeaf S.A., podobnie jak wszystkie inne podmioty gospodarcze, jest narazona
na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktéore moga spowodowaé
rozbieznos$ci interpretacyjne, w szczegolnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych

z podatkiem dochodowym oraz podatkiem VAT.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz mimo stosowania przez Spotke obowigzujacych
przepisow podatkowych, interpretacja odpowiedniego dla Emitenta Urzedu Skarbowego
moze rozni¢ si¢ od przyjetej, co w konsekwencji moze wptyna¢ na nalozenie na Spotke kary

finansowej, ktora moze doprowadzi¢ do sporu z organami podatkowymi.

k. ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Emitenta na rynku NewConnect

Kurs akcji spotek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna
1 sprzedazy sktadanych przez inwestorow. Nie ma zadnej pewnosci co do przysztego

ksztaltowania si¢ ceny akcji BeLeaf S.A.
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l. ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami Emitenta na rynku

NewConnect

Zgodnie z §11 Regulaminu Organizator ASO moze zawiesi¢ obrot instrumentami
finansowymi:

1. nawniosek emitenta,

2. jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikoéw obrotu,

3. jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie.

Niezaleznie od powyzszego, w przypadkach okreslonych przepisami prawa, Organizator
Alternatywnego Systemu zawiesza obrdt instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz

miesiac.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy
obr6t okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach
wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidlowego funkcjonowania lub bezpieczenstwa
obrotu dokonywanego w alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw
inwestorow, Komisja moze zazadac¢ od firmy inwestycyjnej prowadzacej alternatywny system

obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, firma inwestycyjna
prowadzaca alternatywny system obrotu moze podja¢ decyzje 0 zawieszeniu lub wykluczeniu
papierow  warto$ciowych lub instrumentow finansowych niebgdacych papierami
warto$ciowymi z obrotu, w przypadku gdy instrumenty te przestaly spetnia¢ warunki
obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia
interesOw inwestorow lub zagrozenia prawidlowego funkcjonowania rynku. Firma
inwestycyjna prowadzaca alternatywny system obrotu informuje Komisje o podjeciu decyzji
o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu 1 podaje t¢ informacje

do publicznej wiadomosci.

W roku obrotowym 2024 Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
w zwigzku z nieprzekazaniem przez Spotke raportu kwartalnego za IV kwartat 2023 roku,
dnia 21 marca 2024 roku podjat uchwale o zawieszeniu obrotow akcjami Spoétki na rynku
NewConnect. Decyzja ta wynikata z nieterminowego przekazania przez Spotke raportu
rocznego za rok 2023 (tj. jeden dzien po terminie, dn. 21 marca 2024 r.), ktory to zwalniat

Emitenta z publikacji raportu za IV kwartat 2023 roku. Incydentalne naruszenie obowigzkow
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informacyjnych przez Spotke spowodowane bylo niezamierzonymi i nieprzewidzianymi

btedami ludzkimi oraz koniecznos$cig dostosowania sprawozdan stanowiacych elementy

raportu rocznego za 2023 rok do uwag otrzymanych od firmy audytorskiej przeprowadzajace;j

badanie sprawozdania finansowego Spotki. W zwigzku z powyzszym Spotka niezwlocznie

rozpoczela prace nad raportem kwartalnym za IV kwartat roku 2023 i opublikowata go

w systemie gietldowym dnia 9 kwietnia 2024 roku. Zarzad Emitenta informuje, ze dotozy

wszelkich staran, aby podobne zdarzenia nie miaty miejsca w przysztosci.

m. ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na rynku NewConnect akcji

Emitenta

Zgodnie z §12 Regulaminu, Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe

Z obrotu:

na wniosek emitenta akcji — w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastgpuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,;

na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych — z zastrzezeniem
mozliwo$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spelnienia przez emitenta
dodatkowych warunkéws;

jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow;
jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie;
wskutek otwarcia likwidacji emitenta;

wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentoéw finansowych z obrotu
moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu

(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty

finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

w przypadkach okre§lonych przepisami prawa, w szczego6lnosci:

- w przypadku udzielenia przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego zezwolenia
na wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu,

- w przypadku akcji — po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia si¢
postanowienia o ogloszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia

o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to,
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ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow
postepowania;
e jezeli zbywalno$¢ tych instrumentow stala si¢ ograniczona,

e w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu
takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi

instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zgdanie Komisji
firma inwestycyjna prowadzaca alternatywny system obrotu wyklucza z obrotu wskazane
przez Komisj¢ instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrdt nimi zagraza w sposéb istotny
prawidlowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw

Inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, firma inwestycyjna
prowadzaca alternatywny system obrotu moze podja¢ decyzje 0 zawieszeniu lub wykluczeniu
papierow  warto$ciowych lub instrumentow finansowych niebgdacych papierami
warto$ciowymi z obrotu, w przypadku gdy instrumenty te przestaly spetnia¢ warunki
obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia
interesOw inwestorow lub zagrozenia prawidlowego funkcjonowania rynku. Firma
inwestycyjna prowadzaca alternatywny system obrotu informuje Komisje o podjeciu decyzji
o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu 1 podaje t¢ informacje

do publicznej wiadomosci.

Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ si¢ w przysztosci
w odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych

na NewConnect.

n. ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez GPW na Emitenta kar

finansowych

Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jeZeli emitent nie przestrzega
zasad lub przepisdéw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowiazki istniejgce w alternatywnym systemie obrotu, Organizator

Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na Spotke kare upomnienia lub kare pienigzng.
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W dniu 25 marca 2023 r. Zarzad Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. podjat
uchwate nr 383/2024 w sprawie upomnienia Emitenta, w zwigzku z nieprzekazaniem raportu
kwartalnego za IV kwartal roku 2023 w terminie nie pdzniej niz 45 dni od dnia zakonczenia
IV kwartalu roku obrotowego 2023. Nalozenie ww. kary bylo zwigzane z publikacja raportu
rocznego za 2023 rok w dniu 21 marca 2024 roku, tj. jeden dzien po terminie wskazanym
w § 6 ust. 10a Zalagcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu,
zwalniajacym Spotke z obowigzku publikacji raportu kwartalnego za IV kwartat roku
obrotowego 2023. Zarzad Emitenta informuje, ze dotozy wszelkich staran, aby podobne

zdarzenia nie miaty miejsca w przysztosci.

0. ryzyko zwigzane z mozliwoscia natozenia na Emitenta przez Komisje

Nadzoru Finansowego kar administracyjnych

Spotka posiada status spotki publicznej w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, w zwigzku z czym Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kary
administracyjne na BeLeaf S.A. za niewykonywanie obowigzkow wynikajacych z przepisow
prawa, a w szczegllnosci obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej, Ustawy
0 obrocie instrumentami finansowymi. Wspomniane sankcje wynikaja z art. 96, 96a, 96b oraz
97 ust. 1, art. 97 ust. la 1 art. 97 ust. 1b Ustawy o ofercie publicznej oraz z art. 174a, a takze
art. 176 oraz art. 176a — 176n Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. W przypadku

nalozZenia takiej kary, obrot instrumentami finansowymi Emitenta moze sta¢ si¢ utrudniony.

Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ si¢ w przysziosci
w odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich spotek posiadajacych status

spoltki publicznej (w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi).
Ryzyka dotyczace planowanej dziatalnosci Spotki:

W dniu 18 stycznia 2023 roku Zarzad Emitenta opublikowat raport biezacy ESPI o przyjeciu
strategii na lata 2023-2027, ktora to zostata nast¢pnie zaktualizowana i rozszerzona na lata
2025-2035, o czym Zarzad poinformowal w raporcie biezacym ESPI z dnia 14 lutego 2025
roku. W ramach realizacji zaktualizowanej Strategii Zarzad Spotki zamierza m.in.
kontynuowa¢ podejmowanie witasnych inicjatyw w celu dalszej realizacji projektu
komercjalizacji Lasow Przemystowych na rzecz redukcji $ladu weglowego, kierujac swoje
dziatania przede wszystkim na rynek brytyjski oraz kontynuowaé realizacje projektu

MilionDrzewWPolsce zapoczatkowang przez Oxygen Forest Poland Sp. z 0.0. z siedziba
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w Rdzawie, ktéry to projekt bedzie jednak realizowany samodzielnie przez Emitenta

w zmodyfikowanej formie.

Biorgc pod uwage powyzsze plany, Zarzad Emitenta przekazuje dodatkowo ponizej liste
zidentyfikowanych czynnikow ryzyka, ktore moga mie¢ wplyw na przyszta planowanag
dziatalnos$¢ Spoiki:

1. zmiany legislacyjne wplywajace na zasadno$¢ redukcji $ladu weglowego za pomoca
inwestycji w plantacje drzew;

2. brak popytu na ustugi redukc;ji $ladu weglowego oferowane przez Spotke;

3. zmiany w dyrektywach porozumienia paryskiego w sprawie wytycznych dotyczacych
zasad redukcji $§ladu weglowego;

4. ryzyko utraty plynno$ci finansowej;

5. ryzyko utraty inwestora strategicznego w postaci Blue Timber S.A.;

6. ryzyko legislacyjne blokujace mozliwo$¢ zaktadania plantacji gatunkéw Paulowni.

10. Instrumenty finansowe

a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldcen przeptywow srodkow

pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen dotyczy gléwnie posiadanych akcji notowanych w Alternatywnym

Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spoike strat finansowych na skutek
niewypelnienia przez kontrahenta, begdacego strong instrumentu finansowego, Swoich
kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest gldwnie zwigzane z nalezno$ciami
od Klientow oraz inwestycjami finansowymi, w tym pozyczkami udzielonymi innym
podmiotom. Spoétka minimalizuje ryzyko monitorujac na biezaco stan naleznos$ci
od poszczegdlnych kontrahentdw oraz sytuacje finansowa pozyczkobiorcow oraz innych

kontrahentow.

Obecnie jedynym pozyczkobiorca Spoétki jest podmiot powigzany kapitalowo i osobowo
z glownymi akcjonariuszami Emitenta — spotka Oxygen Forest Poland Sp. z o.0. (,,OFP”).

W ocenie Zarzadu istnieje ryzyko, ze spotka OFP nie bedzie zdolna do sptaty udzieclonej
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pozyczki jesli Zarzad spotki OFP nie podejmie natychmiastowych dziatan do uregulowania
spraw spotki. Zarzady obydwu spolek sa obecnie w takcie ustalen co do sposobu realizacji
przysztych rozliczen. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje obecng sytuacje OFP w celu
podjecia niezbednych dziatan, ktore beda konieczne dla zabezpieczenia interesow Spotki 1 jej

akcjonariuszy.

ryzyko istotnych zakldcen przeptywoéw srodkow pienieznych

Spotka na biezagco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktocen przeplywow
pieni¢znych. Zarzad prognozuje dodatnie wplywy z dziatalnosci operacyjnej do konca 2025
roku, ponadto w celu minimalizacji ryzyka, zapewnia réwniez inne zrodla finansowania,
przede wszystkim od glownego akcjonariusza tj. Blue Timber S.A., na poziomie

wystarczajacym do pokrycia wszystkich zobowigzan Emitenta.
ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Funkcjonowanie kazdej jednostki na rynku wigze si¢ z ryzkiem utraty pltynnosci finansowe;j,
czyli brakiem mozliwo$ci splaty zobowigzan w momencie ich wymagalnosci. Spotka
na biezaco reguluje swoje zobowigzania. W przypadku braku mozliwosci regulowania
zobowigzan terminowo, Spotka dopuszcza mozliwos¢ w pierwszej kolejnosci zawierania

z wierzycielami stosownych porozumien.
b. przyjete cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym
Spotka nie prowadzi polityki zarzadzania ryzykiem finansowym.

11. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci oraz kluczowe niefinansowe
wskazniki efektywnosci zwiazane z dzialalnoscia jednostki oraz informacje

dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

a. kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci

Istotne wskazniki zostaty przedstawione w Tab. 2.
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Wskazniki 31.12.2024 31.12.2023
rentownos¢ sprzedazy (ROS) -1544,58% -
rentownos$¢ dzialalnosci operacyjnej (RO) -1436,12% -
rentownos$¢ aktywow (ROA) -125,94% -84,59%
zadluzenie ogolne 3,31 2,23
pokrycie aktywow trwalych kapitalami stalymi 0,77 0,68

dywidenda na 1 akcje - -

Tabela 2. Wskazniki finansowe
zrodto: opracowanie BeLeaf S.A.

b. kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Na obecnym etapie rozwoju Spétka nie mierzy kluczowych niefinansowych wskaznikéw
efektywnosci.

c. informacje dotyczace zagadnien pracowniczych

W 2024 r. przecietne $rednie zatrudnienie wyniosto:

e 1/8 0sob w przeliczeniu na etaty.
d. informacje dotyczace zagadnien sSrodowiska naturalnego

W opinii Zarzadu Spotki w roku obrotowym, ktory zakonczyl si¢ 31 grudnia 2024 r.

dziatalno$¢ Spoitki nie wptywata w istotny sposob na srodowisko naturalne.

12. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W roku 2024 Spoétka stosowata zasady tadu korporacyjnego, a o§wiadczenie o stosowanych
zasadach tadu korporacyjnego zostalo zamieszczone w Informacji dotyczacej stosowania

zasad tadu korporacyjnego znajdujacej si¢ w ostatnim punkcie raportu rocznego.

Marcin Ujejski — Prezes Zarzgdu BelLeaf S.A.
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6. Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sporzagdzenia rocznego sprawozdania
finansowego

Zarzad Beleaf S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2024 r. oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z przepisami obowigzujagcymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali
miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
i finansowa Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta
zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

7. OsSwiadczenie Zarzadu dotyczagce wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego

Zarzad Beleaf S.A. oswiadcza, ze wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego za 2024 rok przeprowadzony zostat zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, a takze wskazuje, ze firma audytorska
oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

8. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2024 r.

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2024 r. stanowi zatacznik nr 3 do niniejszego raportu
rocznego.

9. Stanowisko organu zarzadzajgcego wraz z opinig organu nadzorujgcego
emitenta odnosz3ce sie do wydanej przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych opinii

Niezalezny podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, ktéry dokonat badania
rocznego sprawozdania finansowego Beleaf S.A. za rok obrotowy 2024, tj. Magnet Audit Spétka
z 0.0., W wydanej opinii nie zgtasza zastrzezen do prawidtowosci i rzetelnosci zbadanego
sprawozdania finansowego, zwrdécono jednak uwage na fakt, ze Spdétka na dzien bilansowy wykazata
skumulowane straty przewyzszajgce sume kapitatdw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig
kapitatu zaktadowego. Zgodnie z art. 397 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek
handlowych, Zarzad spétki akcyjnej jest zobowigzany niezwtocznie zwotaé Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy celem powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spoétki.

Zdaniem Zarzadu Emitenta, komentarz objasniajgcy zawarty w opinii biegtego rewidenta dotyczacy
sprawozdania finansowego za 2024 rok, nie wptywa na tres¢ rocznego sprawozdania finansowego
Spoétki, w szczegdlnosci na osiggniete wyniki oraz pozostate dane finansowe. Zarzad zapewnia, ze po
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publikacji sprawozdania finansowego niezwtocznie podejmie dziatania majace na celu zwofanie
Walnego Zgromadzenia, ktérego przedmiotem bedzie podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia
Spoftki.

W ocenie Zarzagdu Emitenta planowany rozwéj Spétki bedzie w duzej mierze zalezny od efektywnosci
dalszej realizacji strategii przyjetej na lata 2023-2027, ktéra w lutym 2025 roku zostata
zaktualizowana i rozszerzona na lata 2025-2035, stopnia wdrozenia jej zatozen, zapotrzebowania
rynkowego na oferowane przez Spotke ustugi zwigzane z redukcjg $ladu weglowego, ewentualnych
zmian przepisOw prawa, utrzymania wspotpracy ze strategicznym inwestorem, tj. Blue Timber S.A.,
a takie mozliwosci pozyskania dodatkowych Zrdédet finansowania, w tym poprzez pozyskanie
zewnetrznych inwestoréw, a takze potencjalng emisje nowych akcji. Podpisany w 2024 roku aneks do
umowy ramowe] pozyczek z podmiotem dominujagcym — Blue Timber S.A., zwiekszajgcy tgczng
wartos¢ pozyczek z 1 min PLN do 3 mIn PLN, ma zapewni¢ Spétce niezbedne $rodki oraz stabilnos¢
dziatania w nadchodzacym roku obrotowym. Rdwnoczesnie Spdtka koncentruje sie na intensyfikacji
dziatan operacyjnych, rozpoczynajgc aktywng sprzedaz produktdw i ustug od poczatku 2025 roku, co
w ocenie Zarzgdu przyczyni sie do generowania stabilnych przychodéw.

Ponadto Zarzad podkresla istnienie powigzan miedzy spétkami Blue Timber S.A. i Beleaf S.A.
za sprawg osoby Marcina Ujejskiego, ktéry petni funkcje Prezesa i jest akcjonariuszem Emitenta,
a zarazem Prezesem i gtéwnym udziatowcem Blue Timber S.A.

Jednoczesnie Zarzad Spotki informuje, ze Rada Nadzorcza Emitenta wydata w dniu 2 maja 2025 roku
opinie, w ktdrej podziela stanowisko Zarzadu dotyczace braku wptywu ww. objasnienia na tres¢
rocznego sprawozdania finansowego, w szczegdlnosci na osiggniete wyniki oraz pozostate dane
finansowe Spotki. W sporzadzonej opinii Rada Nadzorcza poparta réwniez argumentacje Zarzadu
dotyczacg koniecznosci niezwtocznego podjecia dziatan niezbednych do prawidtowego zwotania
i odbycia Walnego Zgromadzenia w celu powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spotki.

Rada Nadzorcza podkredlita, ze sporzadzajgc opinie brata pod uwage fakt, ze strategia Spotki
ogtoszona w styczniu 2023 roku na lata 2023-2027, wraz z jej aktualizacjg i rozszerzeniem na lata
2025-2035 przyjetymi w lutym br., jest sukcesywnie realizowana, a dziatania, ktére obejmuje, bedg
kontynuowane w kolejnym roku obrotowym. Wptyw na wydang przez Rade Nadzorczg opinie miat
rowniez fakt, ze dnia 29 lutego 2024 roku Spdtka zawarta aneks do umowy ramowej pozyczek z dnia
24 lutego 2023 r. z podmiotem dominujgcym, tj. Blue Timber S.A., zwiekszajacy wysokos¢ tacznej
kwoty pozyczek z 1 min PLN do 3 miIn PLN, co ma zapewni¢ Spdtce niezbedne finansowanie oraz
stabilnos$¢ dziatalnosci w kolejnym roku obrotowym, a takze fakt, ze od poczatku 2025 roku Spoétka
koncentruje sie na intensyfikacji dziatan operacyjnych, rozpoczynajac aktywng sprzedaz produktow
i ustug, co powinno przyczyni¢ sie do generowania stabilnych przychoddw i mieé¢ pozytywne
przetozenie na dalszg sytuacje gospodarczg i majgtkowg Spotki.

10. Informacja dotyczaca stosowania zasad tadu korporacyjnego przez
BeLeaf S.A.

Oswiadczenie Spotki w przedmiocie przestrzegania zasad zawartych w zatgczniku do Uchwaty
nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. -
»,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024”:
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BelLeaf Spotka Akcyjna

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na NewConnect

Spoétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktore powinny braé
pod uwage oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom
interesariuszy, w tym takze - w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali

prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelna polityke informacyjna oraz dba

o systematyczna, nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad maja decydujace znaczenie dla prawiditowego
funkcjonowania spolki, jej dlugoterminowego rozwoju, osiagania strategicznych
celow i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynikow. Majac na uwadze dbatos¢
0 najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania spoétka i sprawowania nad nia
nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub
rady nadzorczej daza do zapewnienia wszechstronnosci i ré6znorodnosci tych
organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy,
doswiadczenia zawodowego i pici, tak by w skiad zarzadu i rady nadzorczej
powotywane byly osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie
niezbedne do prawidlowego wywiazywania sie przez te organy z ich

obowiazkow i zadan.

Zachowujac niezalezno$¢ opinii i osadow, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady

nadzorczej powinni dziata¢ w interesie spéiki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, nadzoru zgodnosci dzialalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego

stanowia nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spétka.

1. Oprocz realizowania obowiazkow informacyjnych okreslonych we wtasciwych
przepisach prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na
swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz
niezwlocznie aktualizuje:
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Spotka jest w trakcie
przygotowywania nowej wersji
strony internetowej i jest obecnie w
trakcie opracowywania tych
informacji, celem zamieszczenia ich
na stronie. Spétka zamierza stosowacd
niniejszg zasade tadu
korporacyjnego.

Na ten moment nie sg prezentowane
zyciorysy zawodowe 0séb
wchodzacych w sktad Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej. Spotka jest w
trakcie przygotowywania nowe;j
wersji strony internetowej i jest
obecnie w trakcie opracowywania
tych informacji, celem zamieszczenia
ich na stronie. Spo6tka zamierza
stosowac niniejszg zasade fadu
korporacyjnego.

Spotka jest w trakcie
przygotowywania nowej wersji
strony internetowej i jest obecnie w
trakcie opracowywania tych
informacji, celem zamieszczenia ich
na stronie. Spotka zamierza stosowac
niniejszg zasade tadu
korporacyjnego.

Spotka jest w trakcie
przygotowywania howej wersji
strony internetowej i jest obecnie w
trakcie opracowywania tych
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informacji, celem zamieszczenia ich
na stronie. Spétka zamierza stosowad
niniejszg zasade tadu
korporacyjnego.

Spotka jest w trakcie
przygotowywania nowej wersji
strony internetowej i jest obecnie w
trakcie opracowywania tych
informacji, celem zamieszczenia ich
na stronie. Spotka zamierza stosowac
niniejszg zasade tadu
korporacyjnego.

Spotka jest w trakcie
przygotowywania nowej wersji
strony internetowej i jest obecnie w
trakcie opracowywania tych
informacji, celem zamieszczenia ich
na stronie. Spétka zamierza stosowacd
niniejszg zasade tadu
korporacyjnego.

Spotka jest w trakcie
przygotowywania howej wersji
strony internetowej i jest obecnie w
trakcie opracowywania tych
informacji, celem zamieszczenia ich
na stronie. Spétka zamierza stosowa¢d
niniejszg zasade tadu
korporacyjnego.

Spotka jest w trakcie
przygotowywania nhowej wersji
strony internetowej i jest obecnie w
trakcie opracowywania tych
informacji, celem zamieszczenia ich
na stronie. Spotka zamierza stosowac
niniejszg zasade tadu
korporacyjnego.
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Spotka jest w trakcie
przygotowywania nowej wersji
strony internetowej i jest obecnie w
trakcie opracowywania tych
informacji, celem zamieszczenia ich
na stronie. Spétka zamierza stosowad
niniejszg zasade tadu
korporacyjnego.

Spotka jest w trakcie
przygotowywania nowej wersji
strony internetowej i jest obecnie w
trakcie opracowywania tych
informacji, celem zamieszczenia ich
na stronie. Spétka zamierza stosowacd
niniejszg zasade tadu
korporacyjnego.

Spotka jest w trakcie
przygotowywania howej wersji
strony internetowej i jest obecnie w
trakcie opracowywania tych
informacji, celem zamieszczenia ich
na stronie. Spétka zamierza stosowa¢d
niniejszg zasade tadu
korporacyjnego.

Na stronie internetowej znajduje sie
kontakt do biura spotki bez
bezposredniego wskazania osoby
odpowiedzialnej za komunikacje z
inwestorami. Spotka jest w trakcie
przygotowywania howej wersji
strony internetowej i jest obecnie w
trakcie opracowywania tych
informacji, celem zamieszczenia ich
na stronie. Spotka zamierza stosowac
niniejszg zasade tadu
korporacyjnego.
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Z uwagi na etap rozwoju Spétka nie
spetnia przedmiotowej zasady
Dobrych Praktyk, gdyz cztonkowie
Rady Nadzorczej sg powigzani z
gtéwnymi akcjonariuszami Emitenta.
Spoétka zamierza w przysztosci
stosowac niniejszg zasade tadu
korporacyjnego.
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