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I. Wprowadzenie

Celem dziatalnosci Spétki jest wypetnianie zadan powierzonych przez Gmine Miasto Ostréw Wielkopolski
polegajgcych na zapewnieniu mieszkaricom miasta ciggtej dostawy wody i odbioru Sciekéw komunalnych
oraz wéd opadowych i roztopowych, jak réwniez dazenie do rozwoju miasta poprzez rozbudowe sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej oraz strategicznych dla miasta obiektéw infrastruktury stuzacych lokalnej
spotecznosci.

Dziatajac na podstawie Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekdw
WODKAN S.A. $wiadczy ustuge zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekdw na
terenie gminy Miasto Ostréw Wielkopolski. Ponadto WODKAN S.A. prowadzi hurtowg dostawe wody i
hurtowy odbiér $ciekdw z Gminy Ostréow Wielkopolski (wiejskiej), Gminy Przygodzice i Gminy Raszkow.

1. Podstawowe informacje o Spoétce

WODKAN S.A. jest spdétkg prawa handlowego utworzong w 1992r. wpisang do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000039816, powstatg z przeksztatcenia Miejskiego Przedsiebiorstwa
Wodociggow i Kanalizacji w Ostrowie Wielkopolskim, na podstawie art. 5 oraz art. 45 Ustawy z dnia 13
lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych, postanowieniem Sadu Rejonowego w Kaliszu -
Wydziat Gospodarczy z dnia 10.04.1992 r.

Dziatalnos¢ WODKAN S.A. jest regulowana przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, w tym w
szczegolnosci Kodeks Spdtek Handlowych oraz Statut Spodtki i regulaminy wewnetrzne opracowane i
zatwierdzone, w wymaganym trybie i przez wiasciwe organy, w tym:

- Regulamin Organizacyjny,

- Regulamin Walnego Zgromadzenia,

- Regulamin Rady Nadzorczej,

- Regulamin Zarzadu.
Na dziatalnos¢ Spditki istotny wptyw majg przepisy Ustawy z dnia 7 czerwca 2001r. o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw, Ustawy z dnia 20 lipca 2017r. Prawo Wodne
oraz Ustawy z dnia 14 grudnia 2012r. o odpadach.

2. Posiadane oddziaty

Spotka nie posiada oddziatow.
3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych

WODKAN S.A. jest spdtka nalezaca do grupy kapitatowej Centrum Rozwoju Komunalnego, w ktérej
Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. petni role spétki dominujace;j.
Do komunalnej grupy kapitatowej Centrum Rozwoju Komunalnego naleza, poza WODKAN S.A.,
nastepujace spotki:

- Centrum Rozwoju Komunalnego S.A.

- Ostrowski Zakfad Cieptowniczy S.A.

- Zaktad Oczyszczania i Gospodarki Odpadami MZO S.A.

- Miejski Zaktad Komunikacji S.A.

- Miejski Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej MZGM Sp. z o0.0.

- Targowiska Miejskie S.A.

- CRK Zielen i Rekreacja Sp. z o.0.

- CRK Energia Sp. z 0.0.

Podmiotem dominujgcym wobec WODKAN S.A. jest Gmina Miasto Ostréw Wielkopolski.
Spotka nie posiada udziatéw w innych podmiotach.
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4. Przedmiot dziatlalnosci Spotki

Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Spétki naleza:

- pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,
- odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow,
- odprowadzanie wod opadowych i roztopowych.

Ponadto, zgodnie z zapisami Statutu przedmiotem dziatalnosci Spétki sa:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)

21)
22)
23)
24)

25)
26)
27)
28)
29)

roboty zwigzane z budowg rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych,

wykonywanie instalacji wodno — kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,
pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

pozostate badania i analizy techniczne,

dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych,

naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych,

instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

transport drogowy towarow,

uprawa roslin widknistych,

pozostate uprawy rolne inne niz wieloletnie,

uprawa pozostatych roslin wieloletnich,

gospodarka lesna i pozostata dziatalnos¢ le$na z wytaczeniem pozyskiwania produktéw lesnych,
wytwarzanie energii elektrycznej,

przesytanie energii elektrycznej,

handel energia elektryczna,

zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne,

obrébka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne,

odzysk surowcéw z materiatdw segregowanych,

dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarka
odpadami,

dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji,

dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikacji satelitarnej,
pozostate posrednictwo pieniezne,

pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych,

dziatalno$¢ Swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe,

pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami,
pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana,
dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi,

pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

5. Wiadze Spotkki

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem WODKAN S.A.

Zgodnie z § 15. ust. 2. Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki corocznie w
terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy, Rada Nadzorcza, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane, lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdéw w spdtce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zakladowego moga
zadac zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢
Zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;j.
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Struktura Akcjonariatu WODKAN S.A. na dzien 31.12.2024 r. ksztattowata sie nastepujgco:
- CRK S.A. - 32,68% akgji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
- Bank Ochrony Srodowiska S.A. — 29,48% akcji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
- Gmina Miasto Ostrow Wielkopolski — 25,29% akgji i glosdow na Walnym Zgromadzeniu,
- pozostali akcjonariusze — znane i nierozpoznane osoby prawne i fizyczne, posiadajace tacznie
12,55% akgji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
Gmina Miasto Ostréw Wielkopolski posiada 100% akcji CRK S.A., w zwigzku z tym Gmina Miasto Ostrow
Wielkopolski posiada:
- bezposrednio 25,29% akcji WODKAN S.A.,
- posrednio 32,68% akcji WODKAN SA,
co daje facznie 57,97% akcji, tym samym dysponuje pakietem kontrolnym akcji Spétki.

Podczas sesji Rady Miasta Ostrowa Wielkopolskiego, ktéra odbyta sie w czerwcu 2023 roku, na wniosek
Prezydent Miasta, Rada Miejska Ostrowa Wielkopolskiego podjeta decyzje dotyczacg dalszego
funkcjonowania sektora gospodarki komunalnej Miasta Ostrowa Wielkopolskiego w strukturze
holdingowej.

Rada Miejska Ostrowa Wielkopolskiego wyrazita zgode na umorzenie akcji Spotki Centrum Rozwoju
Komunalnego bedacych w posiadaniu Gminy Miasta Ostréw Wielkopolski, w drodze ich nabycia przez
spotke w zamian za udzialty i akcje spdtek zaleznych bedgcych w posiadaniu Centrum Rozwoju
Komunalnego S.A. do wartosci tych akcji i udziatéw oraz na obnizenie kapitatu zaktadowego.

Ponadto, Rada Miejska Ostrowa Wielkopolskiego wyrazita zgode na potaczenie spétki Centrum Rozwoju
Komunalnego S.A. z jej spétka zalezng CRK Energia Sp. z 0.0., poprzez przejecie.

Proces przeksztatcenia jest w trakcie.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 22. ust. 1. Statutu Spotki Rada Nadzorcza sklada sie z nie wiecej niz 8 cztonkéw
powotywanych na trzyletnig wspdlng kadencje przez Walne Zgromadzenie WODKAN S.A.

Od 01 stycznia 2024 r. do 11 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza XI kadencji dziatata w sktadzie:

Joanna Stasinska - Przewodniczaca,

Marcin Gospodarowicz - Zastepca Przewodniczacego,
Magdalena Ruks-Wojtkowiak - Sekretarz,

Antoni Hadrys - Cztonek,

Wiktor Klimiuk - Czlonek,

Mikofaj Kostka - Czlonek,

Marian Kupijaj - Czlonek,

Ryszard Wisniewski - Cztonek.

W dniu 11 czerwca 2024 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére powotato Rade Nadzorcza
na kolejng XII kadencje w osobach: Joanna Stasinska, Magdalena Ruks-Wojtkowiak, Marcin
Gospodarowicz, Mikotaj Kostka, Btazej Majerowicz, Ryszard Wisniewski.

Sktad Rady Nadzorczej WODKAN S.A. na dzien 31.12.2024 r.:

Joanna Stasinska - Przewodniczaca,

Marcin Gospodarowicz - Zastepca Przewodniczacego,
Magdalena Ruks-Wojtkowiak - Sekretarz,

Mikotaj Kostka - Czlonek,

Btazej Majerowicz - Czlonek,

Ryszard Wisniewski - Czlonek.

XII kadencja Rady Nadzorczej trwa, zgodnie z zapisami kodeksu spétek handlowych, do dnia odbycia w
2028 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia WODKAN S.A., zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za 2027 rok.
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Zarzad

Zgodnie z § 29. i 30. Statutu Spoétki Zarzad sktada sie z nie wiecej niz 3 oséb, powotywanych przez Rade
Nadzorczg na trzyletnig wspdlng kadencje.

Zarzad w okresie od 01. stycznia 2024 r. do 31. grudnia 2024 r. dziatat w sktadzie:
Marek Karolczak - Prezes Zarzadu, wybrany na kolejng XI kadencje w dniu 14. czerwca 2021 r. przez
Rade Nadzorcza

XI kadencja Zarzadu trwa, zgodnie z zapisami kodeksu spétek handlowych, do dnia odbycia w 2025 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2024 rok.

II. Wazniejsze zdarzenia minionego roku istotnie wplywajace na dziatalnos$c¢ i rozwoj
spotki

W roku 2024 realizowano zadania ujete w Wieloletnim planie rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych na lata 2023-2027, zatwierdzonym przez Rade Miasta Ostrowa
Wielkopolskiego. Zakres realizowanych zadan wptywa na rozwdj infrastruktury miasta Ostrowa
Wielkopolskiego.

Rok 2024 to kolejny rok kontynuacji wdrazania radiowego systemu odczytéw zapewniajgcego mozliwoscé
zdalnego odczytu wskazan wodomierzy. System ten umozliwia integracje urzadzen réznych producentéw
w jedna, spojna sie¢ odczytowa, pozwalajacg na odczyt wskazan wodomierzy w przypadku utrudnionego
dostepu oraz gwarantuje swobode w wyborze terminu i czestotliwosci dokonywania odczytu danych,
zapewniajac jednoczesnie poprawnos¢ dokonywanych odczytéw. Wdrazanie radiowego systemu odczytu
wodomierzy jest procesem dtugoterminowym.

W roku 2024 Spotka podpisata z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Warszawie umowe na dofinansowanie w formie dotacji zakupu samochodu elektrycznego citroen berlingo
w ramach programu ,Moj elektryk”. Wnioskowana wartos¢ dotacji wynosi 25.942,60 zt przy catkowitej
wartosci pojazdu wynoszacej 129 713,01 zt.

III. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa spotki
1. Podstawowe produkty i ustugi

Podstawowym Zzrddtem przychoddéw Spdtki ze sprzedazy jest $wiadczenie ustug w zakresie dostarczania
wody i odbioru Sciekéw na terenie miasta Ostrowa Wielkopolskiego i przylegtych miejscowosci.

Wielkos¢ sprzedazy wustug dostawy wody oraz odbioru s$ciekébw bytowych
i przemystowych w latach 2020-2024
(w tys. m3)
ustuga 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r.
dostawa wody 3.270 3.283 3.257 3.345 3.298
odbior sciekow bytowych i 3.246 3.314 3.312 3.347 3.522
przemystowych
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sprzedaz iloéciowa w latach 2020 - 2024 (w tys. m3)
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Odostawa wody

modbidr sciekdw bytowych i przemystowych

Spotka ewidencjonuje odbiorcow ustug w zakresie dostawy wody oraz odbioru Sciekdw bytowych

i przemystowych w podziale na trzy grupy:

- gospodarstwa domowe,

- pozostali odbiorcy,

- odbiorcy hurtowi: Zaktad Gospodarki Komunalnej w Raszkowie, Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych
Sp. z 0.0. w Gorzycach Wielkich, Zakfad Ustug Komunalnych w Przygodzicach.

Analiza ilosciowa sprzedazy ustugi dostawy wody jak i odbioru Sciekéw bytowych i przemystowych roku
2024 w stosunku do lat 2020-2023 obrazuje wzrost ilosciowy tych ustug.

Na ostateczny poziom sprzedazy wptywa wiele zmiennych, takich jak warunki atmosferyczne, ilo$¢
nowych podiaczen, ilos¢ 0sdb korzystajacych systematycznie z ustug itp.

Catkowita sprzedaz ustugi dostawy wody w roku 2024 wyniosta 3.298 tys. m3 co stanowi 98,60%
sprzedazy roku 2023 — spadek o 47 tys. m3, w tym dla grupy odbiorcéw: ,gospodarstwa domowe” byta
nizsza o 11 tys. m3 tj. 0 0,4 %, ,odbiorcy pozostali” - nizsza o 18 tys. m3 tj. 0 2,7 %, ,odbiorcy hurtowi”
- nizsza o 18 tys. m*tj. 0 10,7 %.

Sprzedaz ustugi odbioru $ciekdw bytowych i przemystowych w ujeciu ilosciowym w roku 2024 wyniosta
3.522 tys. m?, co stanowi 105,22% sprzedazy roku 2023 — wzrost o 175 tys. m3, w tym dla grupy
odbiorcow: ,gospodarstwa domowe” byta wyzsza o 42 tys. m3 tj. 0 1,9 %, ,odbiorcy pozostali” - wyzsza o
20 tys. m? tj. 0 3,3 %, ,odbiorcy hurtowi” — wyzsza o 113 tys. m3tj. 0 22,4 %.

Struktura sprzedazy w rozbiciu na poszczegoéine kategorie odbiorcow w ujeciu ilosciowym

2023 r. 2024 r.
rodzaj ustugi / grupa odbiorcéw struktura struktura
w tys. m3 w tys. m3
% %
dostawa wody
sprzedaz ogolem 3.345 100,0 3.298 100,0
w tym:
gospodarstwa domowe 2.490 74,4 2.479 75,2
odbiorcy pozostali 682 20,4 664 20,1
odbiorcy hurtowi 173 5,2 154 4,7
odbior sciekdw bytowych i przemystowych
sprzedaz ogolem 3.347 100,0 3.522 100,0
w tym:
gospodarstwa domowe 2.234 66,7 2.276 64,6
odbiorcy pozostali 612 18,3 632 18,0
odbiorcy hurtowi 501 15,0 614 17,4
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ustuga dostawy wody w ujeciu ilosciowym dla poszczegdlnych grup odbiorcow
w latach 2020-2024
(w tys. m3)
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ustuga odbioru sciekdw bytowych i przemystowych w ujeciu ilosciowym
dla poszczegdlnych grup odbiorcow w latach 2020 - 2024
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Spotka pozyskuje nowych odbiorcdw ustug dzieki systematycznej rozbudowie sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej w miescie.

Na dzien 31.12.2024r. WODKAN S.A. eksploatuje sie¢ wodociggowa wraz z przytaczami do dystrybugji
wody o dtugosci 453,3 km, co w poréwnaniu do danych na dzien 31.12.2023 r. oznacza zwiekszenie o 3,3
km.

Dtugos$¢ eksploatowanej sieci kanalizacyjnej wraz z przylaczami na dzien 31.12.2024r. wynosi
507,0 km, w tym do odbioru wdd opadowych oraz roztopowych 175,3 km, co w poréwnaniu do danych
na dzien 31.12.2023 r. oznacza zwiekszenie o 1,6 km.

W zwigzku z realizowang na terenie miasta Ostrowa Wielkopolskiego rozbudowg sieci nowe podigczenia
do sieci wodociggowej pozwalajg Spdtce zrekompensowacd dziatania odbiorcow ustug Spoétki, polegajgce
na oszczedzaniu wody .

Przychody ze sprzedazy produktow ( kwoty w tys. zt )

odbior Sciekdw optaty odbior wod . iy
dostawa X dziatalnos¢
rok bytowych i abona- opadowych oraz . razem
wody pomocnicza
przemystowych | mentowe roztopowych
2023 = 11.208 20.895 2.174 5.409 3.213 42.899
2024 @ 12.451 24.439 2.541 5.997 4.088 49.516
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struktura przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug w 2024 r.

6,2 %

~_

WODKAN S.A.

Dynamika przychoddw ze sprzedazy produktdw i ustug w roku sprawozdawczym w ujeciu wartosciowym

w poréwnaniu do 2023 roku ksztattowata sie nastepujgco:

( kwoty w tys. zt)

dynamika
rzychod - tytut 2023 2024
przy y 2024/2023
ustugi dostawy wody 12 618,5 14 074,1 111,54%
ustugi odbioru sciekow 21 657,9 25 356,9 117,08%
bytowych i przemystowych
ustugi odbioru wod 5 409,0 5997,1 110,87%
opadowych i roztopowych
dziatalno$¢ pomocnicza 32134 4 088,2 127,22%
razem 42 898,8 49 516,3 115,43%

Ustugi dodatkowe $wiadczone w ramach dziatalnosci pomocniczej w roku 2024 stanowity 8,26%

przychoddw ze sprzedazy produktdw i ustug i obejmowaty:

(kwoty w tys. zh)

2023r. 2024 r. .
Ip wyszczegdlnienie udziat dynamika
' warto$¢ | udziat % wartosé % 2024/2023
1. prawa majatkowe 334 10,40% 90 2,20% 26,95%
przyjmowanie
2. nieczystosci ciektych na 1260 39,22% 1852 45,30%  146,98%
stacje zlewne
3. czyszczenie kanalizacji 150 4,67% 338 8,27% 225,33%
4, badania laboratoryjne 624 19,42% 681 16,66% @ 114,71%
5. inspekcja kamerg 25,6 0,80% 43 1,05% 109,13%
6.  naprawy i ekspertyzy 04  0,01% 09  0,02% | 22500%
wodomierzy
7. | Przesytidystrybucja 32 1,00% 124 3,03%  387,5%
energii elektrycznej
g.  Przvimowanie odpadow 91 2,83% 181  4,43%  198,90%
do kofermentacji
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g,  Prowizje agencyjne oraz 327 10,18% 318 7,78% @ 97,25%
) inkaso ! ! !

10, Plombowanie 80 2,49% 77 1,88%  96,25%
wodomierzy

11, | Prace nasieciach 54 | 1,68% 65 | 1,59% | 120,37%
kanalizacyjnych
utrzymanie i

12. = konserwacji hydrantéw 64 1,99% 72 1,76% 112,50%
ulicznych

13. | obstuga fontanny 40 6,32% 113 2,76% 282,50%

14. = pozostate 131 4,07% 133 3,25% 101,5%

razem 3.213 4.088 127,23%

2. Koszty dziatalnosci podstawowej
Strukture kosztéw rodzajowych oraz poréwnanie dynamiki kosztéw w latach 2023 i 2024 przedstawia

ponizsze zestawienie:

( kwoty w tys. zt)

rok 2024 rok 2023 dynamika
rodzaj kosztu warto¢ | udziat% & wartoé¢  udziat % @ 2024/2023
amortyzacja 8.392,7 17,01 8.182,7 19,27 | 102,57%
materialy i energia 7.796,5 15,80 7.707,2 18,15 @ 101,16%
ustugi obce 7.170,2 14,53 3.538,3 8,33 | 202,65%
podatki i optaty 7.637,4 15,47 7.491,7 17,64 @ 101,94%
wynagrodzenia 13.887,7 28,14 11.644,3 27,42 | 119,27%
pozostate koszty 857,7 1,74 887,8 2,09  96,61%
razem 49.354 100,00 42.460,7 100,0 :116,23%

mamortyzacja
@ ustugi obce
mwynagrodzenia

m pozostate koszty

15.47% _—

struktura kosztéw rodzajowych w 2024 r.
17.01%

mmateriaty i energia

O podatki i optaty

T 14,53%

15,80%

Oubezpieczenia spot. | inne swiadczenia

Najwiekszy udziat w strukturze kosztdw roku 2024 miaty: wynagrodzenia (28,14%), amortyzacja
(17,01%), materiaty i energia (15,80%) oraz podatki i optaty (15,47%)
Poréwnujac dynamike kosztow poniesionych w 2024 roku w stosunku do 2023 roku zauwazamy:

a) wzrost kosztu amortyzacji o 210 tys. zt tj. 0 2,6 %,

b) wzrost kosztu wynagrodzen o 2.243,4 tys. zt tj. 0 19,3 %,

c) wzrost kosztu ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen o 603,1 tys. zt tj. 0 20,05 %,

d) wazrost kosztu podatki i optaty o 145,7 tys. zt tj. 0 1,94%
e) wzrost kosztu zuzycia materiatow o 568 tys. zt tj. 0 17,9%,
f) spadku kosztu zuzycia energii 0 479 tys. zt tj. 0 10,6 %,
g) wzrost kosztu ustug obcych 0 3.631,9 tys. zt tj. 0 102,7 %,
h) spadek pozostatych kosztéw rodzajowych o 30,1 tys. zt tj. 0 3,4 %,
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3. Wynik finansowy

WODKAN S.A.

( kwoty w tys. zt)

Wyszczegolnienie 2024 r. 2023 r.

przychody ze sprzedazy produktow 49 516,4 42 898,8
przychody ze sprzedazy towaréw 14,6 17,6
koszty rodzajowe dziatalnosci podstawowej -49 354,0 -42 460,7
zmiana stanu produktéw -772,0 -1770,9
koszt wytworzenia na wiasne potrzeby 88,0 75,7
warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow -17,5 -17,6
Zysk/strata ze sprzedazy -524,5 -1257,1
pozostate przychody operacyjne 2 846,7 2 840,1
pozostate koszty operacyjne 809,3 1576,6
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 15129 6,4
przychody finansowe 667,0 484,0
koszty finansowe 1014,0 836,8
Zysk/strata przed opodatkowaniem 1165,9 -346,4
podatek dochodowy 0 0
podatek dochodowy odroczony 532,5 844,6
Zysk/strata netto z dziatalnosci

ant\/muowanej 633,4 -1191,0
Zysk/strata z tytutu dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk/strata netto 633,4 -1191,0

W 2024 roku Spoétka osiggnetfa strate ze sprzedazy w wysokosci 524,5 tys. zt - jest to wynik o 732,6 tys.
zt wyzszy niz wynik osiggniety w 2023 r.
Poniesiona strata na dziatalnosci podstawowej jest wynikiem zbyt niskiego poziomu cen $wiadczonych

ustug dostawy wody i odbioru Sciekéw w stosunku do wielkosci kosztdw koniecznych do poniesienia w

celu prawidtowego $wiadczenia tych ustug.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej zamknat sie zyskiem w wysokosci 1.512,9 tys. zt. Na powyzszy poziom
uzyskanego wyniku ztozyty sie:

a) wynik ze sprzedazy w wysokosci straty w kwocie 524,5 tys. zi,

b) pozostate przychody operacyjne w kwocie 2.846,7 tys. zt, w ktorych znaczacg pozycje stanowity:

c) pozostate koszty operacyjne w kwocie 809,3 tys. zt, na ktdre ztozyty sie m.in.:
dotworzone odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci w kwocie 342 tys. zt,

Na dziatalnosci finansowej Spétka osiggneta strate w wysokosci 347 tys. zt. Na osiggniety wynik z

rozliczenie uzyskanych dotacji w kwocie 2.147 tys. zt,

rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci na kwote 240 tys. zt,
wynajem lokali i dzierzaw gruntéw w kwocie 306 tys. zt,
umorzenie pozyczek zaciggnietych w WFOSIGW w Poznaniu w kwocie 58 tys. zi,

uzyskane odszkodowania w kwocie 77 tys. zi;

udzielone darowizny w kwocie 27 tys. zt,
odszkodowania w kwocie 49 tys. zi,

aktualizacja aktywdw niefinansowych w kwocie 290 tys. zt;

dziatalnosci finansowej ztozyly sie przychody finansowe w wysokosci 667 tys. zt oraz koszty finansowe
zwigzane z obstuga pozyczek w kwocie 1.014 tys. zt.

W 2024 r. Spotka uzyskata wynik finansowy brutto w kwocie 1.165,9 tys. zt, ktdéry zostat zmniejszony o

odroczony podatek dochodowy w kwocie 532,5 tys. zt.

Rok 2024 Spotka zamkneta bilansowym zyskiem netto w wysokosci 633,4 tys. zt.

W roku 2024 nie wystagpity zdarzenia nietypowe majgce wplyw na osiggniety wynik finansowy.
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4. Majatek Spotki

Warto$¢ brutto eksploatowanych wiasnych rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych

wedtug stanu na 31.12.2024 r. wynosita 395.683 tys. zi.

Do najwazniejszych sktadnikow majatkowych Spétki nalezy:

- oczyszczalnia $ciekow w Rabczynie o tacznej projektowej przepustowosci 26.000 m3 na dobe wraz z
suszarnig osadow,

- przepompownia gtéwna i lokalne,

- stacja uzdatniania wody,

- trzy ujecia wodociggowe o dobowej zdolnosci produkcyjnej 16.365 m3 na dobe,

- dwa zbiorniki wyréwnania dobowego,

- 455,2 km sieci wodociggowej wraz z przytgczami, z tego 2,17 km sieci wodociggowej wydzierzawiono
Gminie Ostrow Wielkopolski,

- 470,8 km sieci kanalizacyjnej wraz z przytgczami, w tym 142,8 km sieci do odbioru wdd opadowych
oraz roztopowych.

W ramach zawartych z Gming Miasto Ostrow Wielkopolski umow dzierzawy i uzyczenia Spotka

eksploatuje réwniez:

- 0,4 km sieci wodociggowej wraz z przytgczami,

- 36,2 km sieci kanalizacyjnych wraz z przylgczami, w tym 32,5 km sieci do odbioru wod opadowych
oraz roztopowych.

5. Srodki pieniezne

Na dzien 31.12.2024 r. stan srodkéw pienieznych wynosi 9.638 tys. zt i jest wyzszy o 1.466 tys. zt od
stanu $rodkéw pienieznych na dzien 31.12.2023 r.
Do znaczacych wydatkéw poniesionych przez Spotke, poza wydatkami kosztowymi, w okresie od
01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. zaliczamy:
— wydatki inwestycyjne 5.048 tys. zt w tym:
v" na rozbudowe rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 5.048 tys. zi,
—  sptaty rat kapitatowych zaciggnietych pozyczek w kwocie 2.110 tys. zt,
— zaptata odsetek od zaciggnietych pozyczek w kwocie 703 tys. zt.,
— udzielona pozyczka w kwocie 2.000 tys. zt.

W roku 2024 do Spotki wptynety érodki pieniezne, poza wptywami z prowadzonej dziatalnosci, miedzy
innymi z tytutu: .
- dofinansowania uzyskanego z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie na zakup samochoddéw elektrycznych w ramach programu ,Moj elektryk” w kwocie
26 tys. zt,
- uzyskanej pozyczki z WFOSIGW w Poznaniu w wysokosci 1.189 tys. zt,
- sptaty udzielonych pozyczek w formie rat kapitatowych oraz odsetek w wysokosci 404 tys. zt.

6. Zobowiazania z tytulu zaciagnietych pozyczek
Zobowigzania z tytulu zaciggnietych pozyczek wraz z odsetkami po dokonanej wycenie wg
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej na dzien

31.12.2024r. wynoszg 15.157 tys. zi.
Spotka dokonuje terminowej sptaty zobowigzan z tytutu uzyskanych pozyczek.
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Na dzien 31.12.2024 r. Spotka posiada nastepujgce czynne pozyczki zaciggniete na realizacje inwestyciji:

raty kapitatlowe
kwota w wartosci
udzielonej nominalnej
pozyczkodawca | pozyczki wg pozostate do cel pozyczki termin splaty
umowy spfaty na dzien
tys. zt 31.12.2024 r.
tys. zt
WFOS i GW 1367 220 I,3u_dowa instalacji odwadnia]n,ia_i higienizacji osa_dow 2032-06-21
w Poznaniu Sciekowych na Oczyszczalni Sciekow w Rabczynie
WFOS i GW 3255 2003 Bqdpv_va koIe!<tor0\_/v deszczo_wych w ulicy Torowej w 2032-12-20
w Poznaniu miescie Ostréw Wielkopolski
WFOS i GW 206 543 Rozbudowa_ systemu_kanalizacji sanitarnej dla miasta 2031-12-20
w Poznaniu Ostrowa Wielkopolskiego, etap XI
WFOS i GW 491 303 Rozbudowa_ systemu_kanalizacji sanitarnej dla miasta 2036-09-20
w Poznaniu Ostrowa Wielkopolskiego, etap XII
WFOS i GW Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej dla miasta o
w Poznaniu 78 63 Ostrowa Wielkopolskiego, etap XIII 2036-03-20
WFOS i GW 364 417 Rozbudowa_ systemu_kanalizacji sanitarnej dla miasta 2036-09-20
w Poznaniu Ostrowa Wielkopolskiego, etap XV
WFOS i GW Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej dla miasta o
w Poznaniu 107 89 Ostrowa Wielkopolskiego, etap XIV 2036-09-20
WFOS i GW Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej dla miasta s
w Poznaniu 155 117 Ostrowa Wielkopolskiego, etap XVI 2028-06-20
WFOS i GW Elektrownia fotowoltaiczna na terenie Oczyszczalni e
w Poznaniu 4870 3920 Sciekéw w Rabczynie 2029-03-20
WFOS i GW Elektrownia fotowoltaiczna wraz ze stacjg tadowania
. 1981 1189 pojazdéw elektrycznych na terenie Stacji Uzdatniania 2029-03-20
w Poznaniu L .
Wody w Ostrowie Wielkopolskim
NFOS i GW_ 12 000 5530 Uporzqdk.owanle ggspodarkl wo_Qno - §C|ekqwej i | 2035-06-30
w Warszawie osadowej na terenie aglomeracji Ostrow Wielkopolski

Zarzad WFOSIGW w Poznaniu umorzyt:

z dniem 11.07.2024 r. kwote 97.500,00 zt tj. 25 % pozyczki nr 690/U/400/330/2017 zaciagnietej
w dniu 29.11.2017 r. na realizacje przedsiewziecia pn. ,Rozbudowa systemu kanalizacji zbiorczej
sanitarnej dla miasta Ostréw Wielkopolski - zadanie: " Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w
ulicach miasta Ostrowa Wielkopolskiego, etap IX”. Powyzszg kwote Spétka, zgodnie z warunkami
ww. umowy pozyczki, w zwigzku z art. 411 ust. 3 ustawy z dnia 27.04.2001 r. Prawo ochrony
$rodowiska (Dz. U. 2013 poz. 1232 z pdzn. zm.), przeznaczyta na proekologiczne przedsiewziecie
pn. ,,Rozbudowa systemu wodociggowego i systemu kanalizacji sanitarnej dla miasta Ostréw
Wielkopolski — zadanie: ,Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w ul. Burzowej” oraz
~Rozbudowa systemu wodociggowego i systemu kanalizacji sanitarnej dla miasta Ostrow
Wielkopolski — zadanie: ,Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w rej. ul.
Olszowej"";

z dniem 11.07.2024 r. kwote 100.500,00 zt tj. 25 % pozyczki nr 698/U/400/329/2017
zaciggnietej w dniu 29.11.2017 r. na realizacje przedsiewziecia pn. ,Rozbudowa systemu
kanalizacji zbiorczej sanitarnej dla miasta Ostréw Wielkopolski - zadanie: " Budowa sieci
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kanalizacji sanitarnej w ulicach miasta Ostrowa Wielkopolskiego, etap VIII”. Powyzszg kwote
Spotka, zgodnie z warunkami ww. umowy pozyczki, w zwigzku z art. 411 ust. 3 ustawy z dnia
27.04.2001 r. Prawo ochrony Srodowiska (Dz. U. 2013 poz. 1232 z pdzn. zm.), przeznaczyta na
proekologiczne przedsiewziecie pn. ,,Rozbudowa systemu wodociggowego i systemu kanalizacji
sanitarnej dla miasta Ostréw Wielkopolski — zadanie: ,Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji
sanitarnej w ul. Szymborskiej””;

— z dniem 11.07.2024 r. kwote 64.000,00 zt tj. 25 % pozyczki nr 695/U/400/838/2017 zaciggnietej
w dniu 29.11.2017 r. na realizacje przedsiewziecia pn. ,Rozbudowa systemu kanalizacji zbiorczej
sanitarnej dla miasta Ostréw Wielkopolski - zadanie: "Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w
ulicach miasta Ostrowa Wielkopolskiego, etap X". Powyzszg kwote Spotka, zgodnie z warunkami
ww. umowy pozyczki, w zwigzku z art. 411 ust. 3 ustawy z dnia 27.04.2001 r. Prawo ochrony
$rodowiska (Dz. U. 2013 poz. 1232 z pdzn. zm.), przeznaczyta na proekologiczne przedsiewziecie
pn. ,,Rozbudowa systemu wodociggowego i systemu kanalizacji sanitarnej dla miasta Ostréw
Wielkopolski — zadanie: ,Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w ul. Szymborskiej”
oraz ,Rozbudowa systemu wodociggowego i systemu kanalizacji sanitarnej dla miasta Ostrow
Wielkopolski — zadanie: ,Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w rej. ul.
Jasminowej i Olchowej"”;

— z dniem 11.07.2024 r. kwote 95.250,00 zt tj. 24,68 % pozyczki nr 689/U/400/328/2017
zaciagnietej w dniu 29.11.2017 r. na realizacje przedsiewziecia pn. ,Rozbudowa systemu
kanalizacji zbiorczej sanitarnej dla miasta Ostréw Wielkopolski - zadanie: " Budowa sieci
kanalizacji sanitarnej w ulicach miasta Ostrowa Wielkopolskiego, etap VII”. Powyzsza kwote
Spotka, zgodnie z warunkami ww. umowy pozyczki, w zwigzku z art. 411 ust. 3 ustawy z dnia
27.04.2001 r. Prawo ochrony Srodowiska (Dz. U. 2013 poz. 1232 z pdzn. zm.), przeznaczyta na
proekologiczne przedsiewziecia pn. ,,,Rozbudowa systemu wodociggowego i systemu kanalizacji
sanitarnej dla miasta Ostrow Wielkopolski — zadanie: ,Budowa sieci wodociggowej i kanalizagji
sanitarnej w ul. Burzowej”” oraz ,Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w rej ul.

Olszowej” ;

7. Kapitaly Spotki i rynek publiczny
Ksztattowanie sie kapitatdw wiasnych w latach 2023 i 2024 przedstawia sie nastepujgco:

( kwoty w tys. zt)

kapital wiasny 2024 2023

kapitat podstawowy 51.187 51.187
kapitat zapasowy 79.250 80.441
kapitat z aktualizacji wyceny 10.451 10.451
kapitat rezerwowy 30.107 30.107
zyski zatrzymane/zyski z lat ubiegtych -29 0
zysk biezgcego okresu 633 -1.191

ogotem 171.599 170.995

Akcje Spotki notowane sg w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartos$ciowych w Warszawie.

Strata roku 2023 w wysokosci 1.190.986,28 zt, Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie WODKAN
S.A. z dnia 11.06.2024 r., zostata pokryta z kapitatu zapasowego.
8. Wskazniki finansowe

Ponizej przedstawiono podstawowe grupy wskaznikéw pozwalajgce dokonac oceny sytuacji finansowej
Spotki w roku 2023 i 2024:
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Wskazniki pltynnosci finansowej i wyptacalnosci

nazwa wskaznika formuta obliczeniowa ; wartos¢ wskaznika
pozadana 2023 2024
7 . . . . i
ptynnosci biezacej NaJgteX OLIOTOWY _tek 0!3 rot_oyv 1,5-2,0 2,07 2,08
zobowigzania biezgce
- - majatek obrotowy - zapasy
szybkiej ptynnosci zobowiazania biezace 1,0 1,89 1,95
- . zobowigzania ogétem 0
zadtuzenia ogolnego aktywa og6tem 30-50 % 0,24 0,08
sfinansowania majatku kapitatem | kapitat wiasny + rezerwy
whasnym aktywa ogdtem max. 0,76 0,77
pokrycia majatku trwatego kapitaty wiasny
kapitatem wiasnym majatek trwaty >1 0,72 0,73
. Lo, . majatek trwaty
unieruchomienia srodkow aktywa ogdtem optym. 0,94 0,93

Wskazniki ptynnosci finansowej pozwalajg pozytywnie oceniaé sytuacje finansowg spotki w zakresie
ptynnosci oraz mozliwosci regulowania zobowigzan.

Wskazniki stopnia zadtuzenia i struktury finansowej obrazujg specyfike Spotki dziatajacej w branzy
wodociggowo — kanalizacyjnej, charakteryzujacej sie stabilnym poziomem tych wskaznikéw.

Wskazniki aktywnosci gospodarczej

warto$¢ wskaznika
nazwa wskaznika formuta obliczeniowa poZadana 2023 2024
obrotowosci aktywow ogdtem przychod ze sp,rzedazv max. 0,17 0,20
aktywa ogdtem
obrotowosci aktywow Drzvchqd ze sprzedazy max. 0,17 0,21
trwatych majatek trwaty
zapasy ogotem x 360
cykl rotacji zapaséw w dniach koszty dziatalnosci min. 10,76 7,63
operacyjnej
Kl rotacii naleznoéci nalez. z tyt. dostaw i ustug
gy. rﬁ acji naleznosci w X 360 min. 28,02 23,35
niac przychéd ze sprzedazy

Wskazniki rynku kapitatlowego

L warto$¢ wskaznika
nazwa wskaznika
2023 2024
zysk netto na 1 akcje zwykig -0,23 0,12
wartos¢ ksiegowa 1 akcji zwyklej 33,41 33,52
zysk na 1 éredniowazong akcje -0,23 0,12
wartos¢ ksiegowa 1 Sredniowazonej akcji 33,41 33,52

Aktualna sytuacja finansowa spdtki ksztattuje sie pozytywnie.

Wskazniki ptynnosci oraz stan srodkéw pienieznych wskazujg na brak zagrozenia utraty ptynnosci przez
Spotke. Powyzsze, w potaczeniu ze stabilnym profilem finansowania dziatalnosci, pozwala korzystnie
oceni¢ przewidywang sytuacje finansowg WODKAN S.A. w przysztosci, umozliwiajac realizacje strategii
Spotki w perspektywie kolejnych lat dziatalnosci.
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9. Przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Spoétka na podstawowej dziatalnosci operacyjnej w roku 2024 wygenerowata ujemny wynik w wysokosci
524,5 tys. zt, ktéry jest nastepstwem niedostatecznie wysokiej ceny ustugi dostawy wody oraz
niedostatecznie wysokiej ceny ustugi odbioru sciekdw komunalnych, ktéra pozwolitaby pokry¢ koszty
prowadzonej dziatalnosci zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekdw.

Spotka zamierza w roku 2025r. ztozy¢ wniosek o skrdcenie obecnie obowigzujacych taryf i zatwierdzenie
nowych wyzszych cen.

Zgodnie z Ustawg z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekow, ktéra przewiduje, iz ,W uzasadnionych przypadkach, w szczegdlnosci jezeli
wynika to z udokumentowanych zmian warunkéw ekonomicznych oraz wielkosci ustug i warunkdéw ich
Swiadczenia, przedsiebiorstwo wodociggowo-kanalizacyjne w trakcie obowigzywania dotychczasowej
taryfy moze ztozy¢ do organu regulacyjnego wniosek o skrdcenie okresu obowigzywania tej taryfy wraz z
projektem nowej taryfy oraz uzasadnieniem...”.

Spotka dostrzegajgc wyzej opisane uzasadnione przypadki, skorzysta z tej mozliwosci i w kwietniu 2025r.
planuje przedtozy¢ do Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie w Poznaniu wniosek o skrocenie okresu obowigzywania taryf dla zbiorowego
zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekdw, dofaczajac do niego wniosek o zatwierdzenie
nowych taryf dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekéw na terenie
Gminy Miasto Ostrow Wielkopolski na okres 3 lat . Zatwierdzenie ww. wniosku przez organ regulujacy
zapewni mozliwo$¢ uzyskania dodatniego wyniku finansowego.

Zrealizowanie przez Spoétke zaktadanych planéw inwestycyjnych wymaga znacznego zaangazowania
wiasnych srodkéw finansowych oraz pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania i takie finansowanie
Spétka zamierza pozyskac.

Realizacja zadan inwestycyjnych ma zapewni¢ Spoétce stabilng pozycje na rynku oraz ciggte polepszanie
jakosci $wiadczonych ustug.

W Planie inwestycyjnym na rok 2025 zatozono do zrealizowania inwestycje, ujete réwniez w projekcie pn.
~Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodociggowej miasta Ostrowa Wielkopolskiego, stuzacej do
zaopatrzenia ludnosci w wode”, z ktorym Spotka przystgpita do ogtoszonego w pazdzierniku 2023r. przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej jako instytucja wdrazajgca naboru
projektow wspdtfinansowanych ze $rodkoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027, priorytet ,Wsparcie
sektoréw energetyka i Srodowisko, dziatanie Woda do spozycia”.

Opracowany przez Spétke projekt pn. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodociggowej miasta
Ostrowa Wielkopolskiego, stuzacej do zaopatrzenia ludnosci w wode, obejmuje swym zakresem zadania
inwestycyjne majace przede wszystkim na celu zabezpieczenie odpowiedniej ilosci wody dla mieszkancéw
Ostrowa Wielkopolskiego, zwiekszenie bezawaryjnosci jej poboru i dystrybucji, dostosowanie do
wymagan Programu usuwania azbestu, dazenie do samowystarczalnosci energetycznej oraz zwiekszenie
$wiadomosci ekologicznej mieszkancédw w zakresie ochrony srodowiska i gospodarki wodnej.

Ujete w projekcie zadania inwestycyjne obejmuja:

- modernizacje sieci wodociggowych na dlugosci 20,57 km zbudowanych z rur
azbestocementowych polegajgcg na budowie nowych rurociggéw wodociggowych z rur PE w
ulicach miasta Ostrowa Wielkopolskiego — Spdtka dazy do spetnienia wymagan prawnych w
zakresie wymagan, co do wykorzystywania wyrobdw zawierajacych azbest oraz wykorzystywania
i oczyszczania instalacji lub urzadzen, w ktérych byty lub sg wykorzystywane wyroby zawierajgce
azbest,

- rozbudowe i renowacje sieci wodociggowej na dtugosci 8,37 km w ulicach miasta Ostrowa
Wielkopolskiego, tak aby wszyscy mieszkancy mieli dostep do wody miejskiej,

- wykonanie urzadzen wodnych, polegajace na wykonaniu otwordw hydrogeologicznych w celu
ujmowania wody surowej na ujeciu wody Wtorek i na ujeciu wody Trgba; Dwa nowe odwierty
majg na celu zabezpieczenie odpowiedniej ilosci wody w okresach zwiekszonych letnich rozbiorow
lub w przypadku awarii istniejgcych studni,

— budowe elektrowni fotowoltaicznej na terenie Stacji Uzdatniania Wody o mocy instalacji PV okoto
360 kWp.; Energia wyprodukowana przez elektrownie fotowoltaiczng, bedzie wykorzystywana
wylacznie na potrzeby wiasne Spotki, w procesach zwigzanych ze zbiorowym zaopatrzeniem w
wode — zadanie realizowane w 2024r.

— rozbudowe stref monitoringu sieci wodociggowej, polegajacg na budowie nowych narzedzi
sieciowo-monitoringujacych, obrazujgcych aktualng prace sieci wodociggowej i dostarczajacych
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dane niezbedne do zwiekszenia efektywnosci prowadzonej eksploatacji sieci, optymalizacji strat
wody oraz racjonalnego planowania przysziych inwestycji pod wzgledem ekonomicznym i
technicznym,

- dziatania zmierzajgce do zwiekszenia $wiadomosci ekologicznej mieszkancow w zakresie ochrony
$rodowiska i gospodarki wodnej; prowadzona przez Spétke edukacja pozwoli konsumentom
zrozumie€ role racjonalnego korzystania z zasobdw wody oraz zacheci do jej picia z kranu.

Spotka wycenita wyzej opisany projekt na kwote okoto 29 min. z z dofinansowaniem w formie
bezzwrotnej dotacji z Funduszu Europejskiego na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FENIKS) na lata
2021-2027 w kwocie okoto 16 min. zt.

( kwoty w tys. zt)

planowane zrodta finansowania
zakres inwestycji na rok 2025 inngtl;?;]!ze w WODKAN SA inne
2025 .

urzadzenia wodociggowe 7751,7 5616,1 2135,6
urzadzenia kanalizacji sanitarnej 1836,7 1836,7 0,0
modernizacja oczyszczalni $ciekdw 2 420,0 2 420,0 0,0
urzadzenia kanalizacji deszczowej 150,0 150,0 0,0
odnawialne zrédta energii 845,7 53,2 792,5
pozostate inwestycje 2 244,0 2 244,0 0,0

Ogodtem 15 248,2 12 320,1 2928,1

IV. Czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

Pozycja rynkowa

Spotka Swiadczy ustugi w zakresie dostarczania wody oraz odbioru S$ciekéw komunalnych i ich
oczyszczania dla odbiorcéw ustug z terenu miasta Ostrowa Wielkopolskiego oraz dla operatoréw z
przylegtych gmin. Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania $ciekéw na terenie Gminy Miasto Ostrow Wielkopolski na podstawie decyzji nr 1/2003
Prezydenta Miasta Ostrowa Wielkopolskiego z dnia 09.01.2003r. WODKAN S.A. jest jedynym
przedsiebiorcg na terenie Ostrowa Wielkopolskiego realizujgcym zadania gminy w tym zakresie. Pozycja
Spotki nie jest zatem zagrozona przez konkurencje. Strategia dziatania Spétki jest SciSle powigzana z
perspektywicznymi planami rozwoju miasta Ostrowa Wielkopolskiego izwigzanej z nimi rozbudowy
infrastruktury wodno — kanalizacyjnej.

Odbiorcy ustug
Dziatania Spotki nakierowane s przede wszystkim na pozyskiwanie nowych odbiorcow, w tym
rozszerzanie wspotpracy z sgsiednimi gminami w zakresie hurtowej sprzedazy ustug dostawy wody
i odbioru Sciekow.

Wyposazenie techniczne

Wyposazenie techniczne obejmujgce ujecia wody, stacje uzdatniania wody, sie¢ wodociggowg i sieci
kanalizacyjne oraz oczyszczalnie Sciekdw jest istotne dla Spotki, gdyz ich wydajnos$¢ i przepustowosé
pozwala w petni pokry¢ obecne zapotrzebowanie na zakres $wiadczonych ustug, a takze zaspokoi¢
potrzeby przysztych ustugobiorcow.

Procedury cyberbezpieczenstwa

Sektor wodno-kanalizacyjny jest jednym z elementéw infrastruktury krytycznej panstw i obejmuje
zaréwno obiekty zarzgdzane przez administracje rzadowa, jak i przez jednostki samorzadu terytorialnego.
Zapewnienie bezpieczenstwa systeméw informatycznych Spétki jest szczegdinie istotne ze wzgledu na
postepujgcg dynamicznie cyfryzacje oraz idgcg w $lad za tym i nasilajgcg sie w réznych postaciach
cyberprzestepczo$é. W celu zapewnienia cyberbezpieczenstwa danych w spdtce od lat ponoszone sg
naktady finansowe na sprzet komputerowy oraz oprogramowanie a takze na biezaco wprowadzane s3g
uaktualnienia procedur organizacyjnych w celu skutecznego zarzadzania bezpieczenstwem.
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Klimat
Zmieniajgce sie warunki atmosferyczne tj. wysokie temperatury latem oraz niski poziom opaddéw
atmosferycznych, na przestrzeni ostatnich lat, wplywaja na wzrost sprzedazy.

V. Dziatalnos¢ eksploatacyjno — produkcyjna oraz osiaggniecia techniczne i technologiczne
1. Produkcja i dostawa wody

Dziatalno$¢ Stacji Uzdatniania Wody zwigzana z produkcja i dostawg wody koncentrowata sie na ciggtym,

bezawaryjnym i skutecznym podawaniu wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.

W catym 2024 roku jako$¢ wody uzdatnionej dostarczanej odbiorcom ustug odpowiadata wymaganiom

Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi. Efekt

taki osiggnieto dzieki wtasciwej profilaktyce i mozliwosciom techniczno-eksploatacyjnym  Stacji

Uzdatniania Wody.

Gtdwnym celem byto przestrzeganie dyscypliny w robotach techniczno-eksploatacyjnych takich jak:

- caforoczne utrzymanie w statej gotowosci zapasow wody w Zbiornikach Wyréwnania Dobowego
w Wysocku Wielkim,

- utrzymanie w ciggtej gotowosci technicznej agregatow pradotworczych, jako alternatywnego zrodta
energii,

- prowadzenie Scistego dozoru wiaczen i wylgczen eksploatacyjnych studni w przedziale catej doby,
celem utrzymania jakosci pozyskiwanej wody i niskiej energochtonnosci,

- utrzymanie, zgodnie z zaleceniem Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego, profilaktycznej
dezynfekcji wody.

Woda dostarczana przez Spétke jest pod statg kontrolg wiasnego certyfikowanego laboratorium oraz

Panstwowego  Powiatowego  Inspektora  Sanitarnego. Pod  wzgledem  bakteriologicznym

i fizykochemicznym woda w petni odpowiada wymaganiom rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia

7 grudnia 2017. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz.U. 2017 poz. 2294).

Polskie Centrum Akredytacji potwierdzito, ze laboratorium utrzymuje kompetencje do wykonywania

wszystkich badan oraz pobierania probek. Ponadto laboratorium uaktualnito zakres akredytacji o nowe

wydanie normy dotyczacej pobierania probek wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi ze Stagji

Uzdatniania Wody i systemoéw dystrybucji wody pitnej.

W 2024 roku jak i w latach poprzednich nieprzerwanie prowadzono monitoring nocnych ubytkéw wody
uzdatnionej ze Zbiornikéw Wyréwnania Dobowego w Wysocku Wielkim, dzieki czemu mozliwe byto
analizowanie sieci wodociggowej pod katem wystepujacych strat wody.

W 2024 roku przeprowadzone prace konserwacyjno-naprawcze na rzece Otobok. Polegaly one na
wykaszaniu skarp rzeki na odcinku 3 700m, hakowaniu dna rzeki na odcinku 1 000m (ujecie Traba),
wykonanie umochienia skarp rzeki (dwie strony rzeki) na odcinku 25mb, poprzez wykonanie drewnianej
palisady w okolicy 16+700 oraz uzupetnienie skarp oraz dna rzeki kamieniem.

Ponadto w roku 2024, wykonano prace zwigzane z remontem dachu na budynku technologicznym stacji
uzdatniania wody. Prace polegaty na demontazu i utylizacji istniejgcego pokrycia dachowego (azbest,
papa) oraz demontazu istniejgcego orynnowania. Prace montazowe obejmowaty: utozenie paroizolacii,
utozeniu konstrukcji pod instalacje PV, utozeniu izolacji termicznej, montazu mebrany dachowej PCV —
zgrzewanej, wykonaniu obrobek blacharskich oraz odtworzeniu orynnowania.

Jednoczes$nie prowadzone byly prace zwigzane z budowg instalacji fotowoltaicznej na terenie Stacji
Uzdatniania Wody. Zakres tej inwestycji obejmowat:

- montaz 357 paneli o mocy znamionowej 500W (178,5 kW) — na budynku technologicznym,

- montaz 225 paneli o0 mocy znamionowej 570W (128,25 kW) — konstrukcja wolnostojaca,

- montaz 100 paneli o mocy znamionowej 500W (50 kW) — carport,

- przystosowanie istniejgcych rozdzielni NN i SN do nowej instalacji PV.

taczna moc instalacji fotowoltaicznej na SUW wynosi 356,75KW. W ramach zadania na terenie SUW
zostata zamontowana szybka stacja fadowania pojazdéw elektrycznych.
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2. Odbior i oczyszczanie $ciekow

Scieki przed odprowadzeniem do odbiornika, jakim jest rzeka Otobok poddawane sa mechanicznym i
biologicznym procesom oczyszczania. Priorytetem jest spetnienie wymagan jakosciowych $Sciekéw
oczyszczonych okre$lonych w pozwoleniu-wodnoprawnym, wydanym przez Marszatka Wojewodztwa
Wielkopolskiego, decyzja znak DSR-1I-1.7322.51.2013 z dnia 01.07.2013 r. zmieniona decyzjg znak DSR-
I1_1.7322.168.2015 z dnia 28.12.2015 .

W 2024 roku przez oczyszczalnie przeptyneto 5 895 tys. m3 Sciekdw.

W 2024 roku na Oczyszczalni Sciekéw eksploatowano elektrownie fotowoltaiczng o mocy 550,15 kWp,
ktdrej celem jest zasilanie w energie elektryczng istniejgcych obiektdw oczyszczalni $ciekéw, w tym
przede wszystkim suszarni komunalnych osadéw Sciekowych.

Na oczyszczalni Sciekow wytworzono 1.024 Mg komunalnych osadéw Sciekowych o zawartosci suchej
masy 92% oraz wytworzono 3.597 Mg komunalnych osadéw $ciekowych o zawartosci suchej masy 18%.

Produkcja biogazu wyniosta okoto 1 006 tys. m? i zostat on catosci wykorzystany w funkcjonujgcym na
oczyszczalni Sciekdw uktadzie kogeneracyjnym do produkcji energii elektrycznej i cieplnej.

3. Dzialania w zakresie rozwoju i modernizacji sieci

W 2024r. podjeto nastepujgce dziatania w zakresie rozwoju technicznego i inwestycji:
1. zadania realizowane w roku 2023, kontynuowane i przekazane do uzytkowania w roku 2024:
- rozbudowa sieci wodociggowej w ulicach: Kubaczewskiego, Pszenicznej, rej. Niskiej, o tacznej
dtugosci 0,4 km,
- przebudowa przytaczy wody o tacznej dtugosci 0,1km,
- rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z wyprowadzeniami w kierunku przylegtych
nieruchomosci w ulicach: Kubaczewskiego, Kusocinskiego, rej. Niskiej, o facznej dtugosci 0,5 km,
2. zadania zrealizowane i przekazane do uzytkowania w 2024 roku:

- rozbudowa sieci wodociggowej w ulicach: Burzowej, rej. Moniuszki i Nowa Krepa, rej. JaSminowej
i Olchowej, rej. Ktosowej, rej. Olszowej, rej. Przymiejskiej, Krancowej, rej. Kubaczewskiego,
Wroctawskiej i Sarnowskiego, Szymborskiej, Strzeleckiej o tacznej dtugosci ok. 1,6 km,

- przebudowa sieci wodociggowych zbudowanych z rur azbestowo — cementowych, zeliwnych i
stalowych wraz z przytgczami w ulicach: Putaskiego, Dtugiej, Wodnej, Bema (na odcinku od ul.
Krotoszynskiej do nr 160), Gorzyckiej (na odcinku od toréw PKP do ul. Chfapowskiego) o
tacznej dtugosci ok. 3,1 km,

- przebudowa przylaczy wody o facznej dtugosci ok. 1,5 km,

- rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z wyprowadzeniami w kierunku przylegtych
nieruchomosci w ulicach Burzowej, rej. Moniuszki i Nowa Krepa, rej. Jasminowej i Olchowej, rej.
Ktosowej, rej. Olszowej, rej. Kubaczewskiego, Krancowej, Szymborskiej o tacznej dtugosci ok.
1,2 km,

3. zadanie zrealizowane w 2024r., nie przekazane do uzytkowania:
- rozbudowa sieci wodociggowej w ulicach: rej. Zebcowskiej, rej. Wisniowej o facznej dtugosci 0,3
km,
- przebudowa przytaczy wody o fgcznej dtugosci ok. 0,2km,
- rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z wyprowadzeniami w kierunku przylegtych
nieruchomosci w ulicach: rej. Zebcowskiej, rej. Wisniowej o tgcznej dtugosci ok. 0,3 km.
4. zadania w trakcie realizagji:

budowa elektrowni fotowoltaicznej na terenie SUW - moc 356,75 kWp wraz z przynalezng

infrastruktura.

W 2024 roku Spdétka wymieniata systematycznie w trybie planowanym oraz awaryjnym:
- przytacza wodociggowe, w celu poprawy jakosci $wiadczonej ustugi zwigzanej z dostawg wody,
— niesprawng armature wodociggowg starej generacji na nowg w celu usprawnienia
funkcjonowania sieci wodociggowych, zwiekszenia niezawodnosci dziatania i zapewnienia ciggtej
dostawy wody do odbiorcoéw Spotki.

Te dziatania modernizacyjne wykonywane przez Spotke gwarantujg niezawodnos$¢ dostawy wody do
odbiorcdw w tych lokalizacjach gdzie wskaznik uszkodzen i stan techniczny sieci byt pogorszony.
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W 2024 roku Spétka, kontynuujac dziatania zwigzane z kontrolg wyciekow wody z sieci wodociggowej do
gruntu, zakupita kolejne urzadzenie rejestrujgce pomiar szumow generowany przez wyciek wody z
nieszczelnego rurociggu, zwiekszajac poprzez to obszar szczegdtowej diagnostyki sieci. Urzadzenie
korelujgce dostarcza Spétce wiedzy na temat istniejgcego stanu technicznego sieci wodociggowej oraz
umozliwia wiasciwe podjecie decyzji w zakresie wymian sieci wodociggowych, charakteryzujacych sie
wysokim wskaznikiem awaryjnosci.

W 2024 roku Spotka systematycznie wykonywata ptukania i przeglady sieci wodociggowej na przewodach
rozdzielczych, magistralnych oraz dokonywata przegladéw zasuw i hydrantéw.

Spotka kontynuowata prace analityczno - monitoringowe polegajace na zbieraniu technicznych informagji
w jednym systemie operacyjnym z wyznaczonych statych punktéw kontrolnych zabudowanych na sieci
wodociagowej.

Spdtka realizowata prace zwigzane z wdrozeniem inteligentnego systemu monitoringu przeptywu wody
opartego na systemie SYNDIS zrealizowanego w ramach projektu pt.” Uporzadkowanie gospodarki
wodno-$ciekowej i osadowej na terenie aglomeracji Ostréow Wielkopolski” wspodtfinansowanego z
Funduszu Spdjnosci.

Specjalistyczny program SYNDIS to System Nadzoru Doradztwa i Sterowania, jest wysokiej klasy
narzedziem stuzagcym do wizualnej prezentacji stanu nadzorowanych obiektéw oraz realizacji sterowania
tych obiektow.

VI. Giéwne projekty techniczne i technologiczne

1. Elektrownia fotowoltaiczna na Stacji Uzdatniania Wody

W maju 2024 r. rozpoczeto budowe elektrowni fotowoltaiczej na Stacji Uzdatniania Wody o mocy
356,75 kWp wraz z budowg stacji tadowania pojazdéw elektrycznych o mocy 60 kW z mozliwoscig
tadowania 3 pojazdow.

Przewidywana roczna produkcja energii elektrycznej (uzysk) po wybudowaniu elektrowni
fotowoltaiczej : 911,002 MWh, natomiast dzieki wybudowanej stacji tadowania pojazdéw elektrycznych
efektem bedzie redukcja CO2 o ok 5,63 Mg/rok.

Na te inwestycje o tgcznej wartosci 2 436 995,14 zt brutto Spotka pozyskata wsparcie finansowe w
formie pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu w
kwocie 1.981.296,86 zt udzielonej na preferencyjnych warunkach z mozliwoscig czesciowego
umorzenia do kwoty 594 389,05 z z okresem zwrotu 8 lat.

Elektrownia fotowoltaiczna na Stacji Uzdatniania Wody bedzie wytwarza¢ energie odnawialng,
przyjazng dla Srodowiska.

Gtéwnym zatozeniem inwestowania w OZE w Spéice zwiaszcza na Stacji Uzdatniania Wody, jest
maksymalizacja pokrycia zapotrzebowania na energie z wtasnej produkcji, co czesciowo wigze sie z
redukcja kosztow zakupu energii z sieci oraz z dywersyfikacjg dostaw, przy jednoczesnej neutralnosci
dla srodowiska.

2. Wdrozenie inteligentnego systemu zarzadzania sieciami wodno-kanalizacyjnymi - kierunek Smart City

W zwigzku z ciggle rozwijajagcym sie rynkiem nowoczesnych rozwigzan technologicznych, dajacych
ogromne korzysci dla takich przedsiebiorstw jak wodociagi miejskie, Spétka WODKAN podjeta decyzje
o systematycznej rozbudowie istniejgcych systemoéw, technologii telemetrycznych oraz radiowych.
Zastosowanie przedmiotowych technologii niesie za sobg nie tylko wymierne korzysci dla
przedsiebiorstw ale takze dla lokalnego spoteczenstwa co oznacza, ze dziatania sg takze prospoteczne.
Dziatania wsparte nowoczesnymi urzgdzeniami rejestrujgcymi parametry hydrauliczne na sieci wod-
kan, narzedzia informatyczne takie jak system geoprzestrzenny GIS z rzeczywistym modelem
hydraulicznym sieci wodociggowej wsparty Zintegrowanym Systemem Informatycznym dedykowanym
dla branzy wodociggowej pozwala osiggna¢ sukces w byciu Smart, Smart City.
Idac w kierunku Smart City Spodtka wprowadzita nowoczesne technologie i rozwigzania techniczne
takie jak:
1. Zdalny odczyt wodomierzy:
Od 2017 roku Spétka wdraza system zdalnego odczytu firmy DIEHL Metering IZAR. Obecnie
odczytywanych jest w ten sposdb 90% zasobow okoto 12.000 wodomierzy gtéwnych oraz 2.000
podlicznikéw. System zdalnego odczytu umozliwia identyfikacje zdarzen na biezgco w terenie.
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Obecnie WODKAN S.A. wspolnie z firmg DIEHL Metering prowadzi testy systemu stacjonarnego
polegajace na rozstawieniu anten (koncentrator) na terenie miasta. Wszystkie czasy wystgpienia
lub trwania zdarzenia sg zapisywane w systemie (np. alarm o wycieku na instalacji wewnetrznej,
zablokowanie wodomierza).

System stacjonarny pozwala prowadzi¢ biezacg analize na komputerze oraz identyfikowac czas
wystapienia i dtugo$¢ trwania zdarzen.

2. Monitoring/Strefowanie sieci wodociggowej:
Spotka wykorzystuje monitoring jako elementarne narzedzie w zarzadzaniu pracg w sieci
wodociagowej, do prowadzenia rzetelnych analiz technicznych i ekonomicznych. Z uwagi na
zasadno$¢ postawionego wymogu dbania o zasoby wod podziemnych, a takze o wtasciwy stan
techniczny eksploatujacej sieci w tym ograniczanie niekontrolowanych wyciekéw do gruntu,
kanalizacji , na powierzchnie oraz innej podziemnej infrastruktury, dlatego tez Spétka cze$ciowo
zrealizowata wdrozenie inteligentnego systemu zarzadzania sieciami wodno-kanalizacyjnymi w
tym kanalizacjg deszczowa obejmujace: system monitoringu przeptywu wody. W ramach tego
projektu zabudowano na gtéwnych ciggach magistralnych przeptywomierze elektromagnetyczne
kotnierzowe oraz zanurzeniowe. Przeptywomierze wraz z urzadzeniami cyfrowymi rejestrujgcymi
dane tworzg punkty pomiarowe, ktdre poprzez siec GSM wysytajg bezcenne dane dotyczace
przeptywu i ci$nienia wody przez 24h/dobe.
Obecnie realizujemy kolejne zadanie dotyczace zabudowy przeptywomierzy kotnierzowych oraz
inwazyjnych - sztycowych.
Odpowiednio zaprogramowane z uwzglednieniem anomalii przeptywu i ci$nienia wody wysytaja
poprzez SMS alarmy dotyczace spadku ci$nienia lub nagtego zwigzanego z wystgpieniem awarii
wzmozonego przeptywu wody, co pozwala na podjecie przez pracownikow Spotki szybkich
dziatan umozliwiajgcych ograniczenie strat wody w skutek awarii.

3. System informacji przestrzennej GIS:

WODKAN S.A. wdraza inteligentny system zarzadzania strukturg posiadanego majatku. Jest to
juz kolejny modut ZSI w oparciu o GIS czyli system informacji geoprzestrzennej. Dane
gromadzone w zbiorach przedsiebiorstwa zostaty zwizualizowane na mapie i potaczone z
elementami infrastruktury sieci, Srodkdw trwatych, punktdw odbioru, spraw, awarii oraz zlecen.
Scentralizowanie informacji i danych w jednej bazie pozwala na uproszczenie kontroli i weryfikacji
informacji oraz cech topograficznych obiektéw sieciowych. Przedmiotowa wizualizacja danych z
uwzglednieniem danych dotyczacych bilansu sprzedazy wody oraz ci$nienia i przeptywu wody
pomoze stworzy¢ rzetelny model hydrauliczny pracy sieci wodno-kanalizacyjnej co z kolei daje
mozliwo$¢ tworzenia symulacji pracy sieci dla potrzeb inwestycyjnych i modernizacyjnych.

4. Strefowanie sieci kanalizacyjnej :
Monitorowanie sieci kanalizacyjnych jest niezwykle waznym narzedziem wykorzystywanym do
monitorowania zdarzen zachodzacych w tych sieciach. W erze urbanizacji i zwiekszonego sptywu
kosztem naturalnej retencji w zlewniach kanalizacyjnych, system pomaga zminimalizowa¢ ryzyko
lokalnych cofek i zanieczyszczen. Monitoring na sieci kanalizacyjnej w zakresie przeptywu i
wypetnienia odbywa za pomocg przeptywomierzy. WODKAN S.A. realizujgc zadanie
monitorowania sieci kanalizacyjnej systematyczne gromadzi i weryfikuje dane dotyczace
parametrow ilosciowych Sciekoéw. Uzyskane w ten sposdb dane sa wykorzystywane do kalibracji
modeli symulacyjnych utatwiajgcych przewidywanie przysztych zdarzen w oparciu o warunki
bezopadowe, deszczowe, awaryjne lub inne mozliwe do wystgpienia np. uszczelnienie kolejnej
powierzchni zlewni. Pozwalajg one na wykrycie zjawisk niepozadanych, oszacowanie obcigzenia
systemu oraz wspomagajg proces podejmowania decyzji. W praktyce oznacza to monitoring
wystepowania cofek i spietrzen w kanale, napetniedn maksymalnych, wykrywanie miejsc
nadmiernego odktadania sie osadéw a takze okreslenie objetosci $ciekdw, ktdre nie mogg byc
odebrane przez kanalizacje. Bardzo wazng zaleta posiadania systemu monitoringu sieci
kanalizacyjnej jest mozliwo$¢ stworzenia systemow wczesnego ostrzegania przed potencjalnym
zagrozeniem. W przypadku sieci kanalizacyjnych pozwala na zminimalizowanie skutkéw powodzi
miejskich, umozliwia podwyzszenie bezpieczenstwa wodnego a takze utatwia proces zarzadzania
ryzykiem. Poza biezacym monitoringiem sieci kanalizacyjnej znaczenie majg takze okresowe
inspekcje kanatéow przez pracownikéw przedsiebiorstwa WODKAN S.A. eksploatujacego sie¢
kanalizacyjng. Pozwalaja one na znalezienie przyczyny awarii, zlokalizowanie miejsc
nieszczelno$ci, skontrolowanie jakosci pofaczen przewoddéw oraz spekan. Monitoring sieci
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kanalizacyjnej jest niezbednym narzedziem do poprawy jej funkcjonowania oraz zapobiegania
lokalnym podtopieniom, a co za tym idzie do ochrony $rodowiska przed zanieczyszczeniem.

VII. Srodowisko naturalne

W przeciggu ostatnich lat pojawia sie coraz wiecej widocznych, negatywnych zmian klimatycznych, jak
dlugotrwate susze czy gwattowne burze, ktére stanowig obecnie powazne wyzwanie dla gospodarki
wodnej nie tylko w Polsce, ale w wielu krajach Europy i $wiata.

Pomiary hydrologiczne pozioméw zwierciadet statycznych i dynamicznych w studniach gtebinowych i
piezometrach wskazujg na nieznaczne spadki poziomu zwierciadta wody, jak rowniez wydajnosci
jednostkowych studni. Mimo to sytuacja hydrologiczna na naszym terenie jest stabilna, podobna do lat
poprzednich, co nie oznacza ze przy utrzymujacych sie suszach nie moze ulec pogorszeniu.

Zmiany klimatu nie sg jedynym aspektem zagrozenia ze strony srodowiska naturalnego jaki dostrzega
Spotka WODKAN S.A. $wiadczaca ustugi dostawy wody dla mieszkaricdw Ostrowa Wielkopolskiego.

Sa nimi rowniez mozliwe antropogeniczne zrddta zanieczyszczen, wymagajgce niezbednego dziatania w
celu zapewnienia bezpieczenstwa, ciggtosci produkcji i dostaw wody uzdatnionej przeznaczonej do
spozycia przez ludzi.

W tym celu Spdtka przestrzega dyscypliny w robotach techniczno-eksploatacyjnych takich jak catoroczne
utrzymanie w statej gotowosci zapaséw wody w zbiornikach wyréwnania dobowego w Wysocku Wielkim,
zapewnienie gotowosci technicznej uruchomienia w kazdej chwili agregatéw pradotwdrczych, jako
alternatywnego zrddta energii oraz prowadzenie Scistego dozoru wigczen i wylaczen eksploatowanych
studni gtebinowych, dezynfekcji wody, jak réwniez sprawuje kontrole nad terenami wchodzacymi w sktad
strefy ochronnej komunalnego ujecia wody podziemnej dla miasta Ostrowa Wielkopolskiego, zgodnie z
Rozporzadzeniem Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Poznaniu z dnia 18 lutego
2004r. z péz. zmianami.

WODKAN S.A., aby sprosta¢ oczekiwaniom klientéw i podnosic¢ jako$¢ $wiadczonych ustug, dziata zgodnie
ze Zintegrowanym Systemem Zarzadzania, ktory spetnia standardy norm PN-EN ISO 9001:2015 oraz PN-
EN ISO 14001:2015. Wszelkie podejmowane dziatania sg ukierunkowane na poprawe wizerunku firmy,
szybsze reagowanie na zmiany rynkowe, usprawnienie wewnetrznej komunikacji, zwiekszenie
zaangazowania pracownikéw w dziatalnos¢ firmy oraz eliminowanie potencjalnych btedéw. Dodatkowo,
przedsiebiorstwo ktadzie duzy nacisk na zaspokajanie potrzeb mozliwie najwiekszej liczby interesariuszy
oraz prowadzi dziatania minimalizujgce negatywny wptyw na $rodowisko poprzez state monitorowanie
swojej infrastruktury.

Podobnie jak w latach poprzednich, réwniez w tym roku przeprowadzono weryfikacje zgodnosci z
normami ISO 9001 oraz ISO 14001 w ramach audytu nadzorczego. Audyt odbyt sie w dniach 13 i 14
marca i zostat przeprowadzony przez Jednostke Certyfikujgcg UDT-CERT. Potwierdzono skuteczne
funkcjonowanie wdrozonego systemu. ZgodnosS¢ Zintegrowanego Systemu Zarzadzania z wymaganiami
norm ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015 zostata potwierdzona, co umozliwito utrzymanie certyfikatu Nr
CSJ1S/0736/2024 waznego do 18 stycznia 2027 roku.

Laboratorium WODKAN S.A. posiada certyfikat akredytacji wydany przez Polskie Centrum Akredytacji,
ktéry jest potwierdzeniem spetnienia wymagan normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02 gwarantujgc
wysoki poziom Swiadczonych ustug oraz zatwierdzony decyzjg Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w Ostrowie Wielkopolskim system jako$ci badan wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.
W dniach 3 i 4 grudnia 2024 zostata przeprowadzona przez Polskie Centrum Akredytacji ocena ponowna,
podczas ktérej audytorzy PCA stwierdzili, ze Laboratorium Badania Wody i Sciekdw utrzymuje system
zarzadzania umozliwiajgcy spetnienie wymagan normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02.

Polskie Centrum Akredytacji potwierdzito, ze Laboratorium posiada kompetencje do wykonywania badan i
pobierania probek w zakresie posiadanej akredytacji z uwzglednieniem uaktualnienia zakresu.

VIII. Polityka personalna
Zatrudnienie w Spotce wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r. wyniosto 173 osdb i byto wieksze o 4 osoby
od zatrudnienia na dzief 31.12.2023 r.

Przecietne zatrudnienie w Spdtce w roku 2024 wyniosto 164,8 w osobach, tj. 160,68 etatéw. Przecietny
stan zatrudnienia (w etatach) w stosunku do roku 2023 zwiekszyt sie o 4,14 etatu.
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W roku 2024 kontynuowano dziatania majgce na celu rozwéj zawodowy pracownikoéw, poprzez udziat
w szkoleniach, konferencjach, sympozjach i seminariach — koszt szkolert wynidst 88.525,63 tys. zt.

Struktura zatrudnienia wedlug wyksztatcenia w latach 2020-2024

wyksztatcenie 2020 2021 2022 2023 2024
wyzsze 37% 37% 38% 38% 38%
$rednie 40% 39% 40% 40% 38%
zawodowe 20% 21% 21% 20% 23%
podstawowe 3% 3% 1% 2% 1%

razem: 100% 100% 100% 100% 100%
struktura zatrudnienia wedlug wyksztatcenia w latach 2020-2024
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Struktura wiekowa pracownikow Spétki na koniec 2024 r. przedstawiata sie nastepujaco:

przedziat wiekowy udziat zatrudnionych
do 35 lat 17%
od 36 do 50 lat 47%
powyzej 50 lat 36%

Wskazniki ilosci sprzedanej wody/ odebranych $ciekdw bytowych i przemystowych przypadajacej na 1
etat

pozycja 2020 2021 2022 2023 2024
zatrudnienie $rednioroczne w petnych 153 154 153 157 161
etatach
sprzedaz3|IOSC|owa ustugi dostawy wody 3270 3283 3257 3345 3208
wtys. m
sprzedaz ilosciowa ustugi odbioru
Sciekow bytowych i przemystowych w 3246 3314 3312 3347 3522
tys. m3
sprzedaz ilosciowa wody w tys. m3 /na
jeden etat 21,37 21,32 21,29 21,31 20,48
sprzedaz ilosciowa $ciekdw komunalnych 21.22 2152 21 65 1.3 71.88
w tys. m? /na jeden etat ! ! ! ! !

W okresie sprawozdawczym, podobnie jak w latach poprzednich, Spétka prowadzita dziatalnos¢ socjalno -
bytowa na rzecz pracownikéw i cztonkéw ich rodzin, emerytow oraz rencistow, w ramach ktorej rodki
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznaczono na:

- dofinansowanie do wypoczynku urlopowego - kwota 221.400,00 z,

- udzielenie zwrotnej pomocy na cele mieszkaniowe - kwota 68.000,00 zt,

- bony - kwota 11 550,00 z,

- inne —168.190,00 zt.
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IX. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
1. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Awarie sieci

Ryzyko jest zwigzane z ewentualnymi awariami sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, w zwigzku z ktorymi
Spotka nie mogtaby zapewni¢ ciggtosci $wiadczonych ustug, co mogtoby skutkowaé koniecznoscig
wyplaty odszkodowan. Na wypadek zaistnienia koniecznosci wyptaty odszkodowania oraz sytuaciji
krytycznej Spétka posiada odpowiednie ubezpieczenie w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Spotka podjeta w roku 2024 dziatania stuzgce wskazaniu elementdw infrastruktury, ktére ze wzgledu na
wiek, materiat z jakiego zostaly wykonane, wymagaja modernizacji.

W wieloletnim planie rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych Spétki na lata
2023-2027 zabezpieczono $rodki na finansowanie tych dziatan. Modernizujac infrastrukture Spoétka stara
sie zmniejszy¢ ryzyko powaznych awarii obiektéw oraz sieci wodociggowej i kanalizacyjnych.

Uzaleznienie wielkosci sprzedazy od warunkow atmosferycznych

W ostatnich latach zauwazalne stajg sie zmiany klimatyczne — susza, ktére moga dotknaé branze
wodociggowg. Spotka eksploatuje kilka uje¢ wodociggowych, co w potaczeniu z monitoringiem sieci
powoduje, ze powazne ryzyko utraty przychodéw z powodu suszy obecnie nie istnieje.

O powodzeniu w zakresie realizacji planowanych wielkosci sprzedazy wody istotnie decyduje wielko$¢
opadéw w okresie letnim. Czeste opady w okresie letnim moga zmniejszy¢ sprzedaz wody, natomiast
LSuche lato” moze wplyng¢ na wzrost jej sprzedazy zaréwno dla odbiorcéw z terenu miasta jak i
odbiorcow hurtowych.

Windykacja naleznosci od odbiorcéow

Regulowanie ptatnosci za $wiadczone ustugi stanowi pewien element ryzyka. Celem ograniczenia do
minimum probleméw zwigzanych z windykacjg nalezno$ci za ustugi, w umowach pomiedzy Spotka
a odbiorcami ustug zawarte sg, w przypadku nie ptacenia naleznosci, sankcje w postaci ograniczenia
$wiadczenia ustug dostarczania wody i odbioru Sciekdéw.

Rosngce koszty operacyjne

Spotka jest narazona na ryzyko wiekszego wzrostu kosztow operacyjnych niz przewidziany
w obowigzujacej taryfie. Nieprzewidziany wzrost kosztéow dotyczy w szczegdlnosci kosztow nosnikow
energii, kosztow zagospodarowania komunalnych osadéw i Sciekowych, kosztéw materiatdw
technologicznych i ustug remontowych. Wplyw niniejszego ryzyka jest bardzo duzy ze wzgledu na
horyzont czasowy obowigzywania taryf.

Roszczenia z tytulu braku zgody wiascicieli nieruchomosci na posadowienie urzadzen
wodociagowo — kanalizacyjnych na ich terenie

Odnotowuje sie staty poziom zgtaszanych roszczen z tytutu historycznego posadowienia infrastruktury
oraz korzystania z nieruchomosci 0sob trzecich do prowadzenia dziatalnosci przez Spotke.

Uszkodzenia majatku Spotki zwigzane 2z wystgpieniem niekorzystnych zjawisk
atmosferycznych

Sieci wodociggowe i kanalizacyjne narazone sg na ryzyko zniszczenia, w przypadku wystgpienia mrozow
oraz gwattownych nawalnych opaddw.

Spdtka dla ograniczenia skutkéw zniszczenia majatku zawiera umowy ubezpieczenia.

Inne zagrozenia

Spdtka narazona jest na ryzyko zwigzane z nieprawidtowym lub nielegalnym wiaczeniem do sieci
kanalizacyjnych. Od roku 2007 w Spétce funkcjonuje zespét do lokalizacji nieprawidtowosci wigczen do
sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej. W 2024 r. skontrolowano prawidtowo$¢ odprowadzania Sciekow
deszczowych i sanitarnych z 238 nieruchomosci.
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2. Pozostate czynniki ryzyka i zagrozen

Otoczenie ekonomiczno-prawne

Do czynnikdw zewnetrznych wobec Spoétki nalezy przede wszystkim polityka fiskalna i monetarna,
prowadzona przez Rzad i NBP. Ich decyzje ksztattujg ogding sytuacje ekonomiczng kraju, a przez to
poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych.

Polska przystepujac do Unii Europejskiej zobowigzata sie do wypetnienia wymogéw dyrektywy Rady
91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 roku dotyczacej oczyszczania $ciekdw komunalnych zgodnie
z okre$lonymi w negocjacjach i zapisanymi w Traktacie Akcesyjnym terminami i okresami przejsciowymi,
Ramowej Dyrektywy Wodnej 2000/60/WE (RDW) z dnia 23 pazdziernika 2000 r. ustanawiajgcej ramy
wspdlnotowego dziatania w dziedzinie polityki wodnej oraz decyzji 1600/2002/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 22 lipca 2002r. ustanawiajgcej wspdlnotowy program dziatan w zakresie
$rodowiska naturalnego zaktadajacy realizacje zadan z zakresu gospodarki odpadami.

Niewywigzanie sie z realizacji ww. wymogéw moze nieS¢ za sobg znaczace konsekwencje w postaci kar
pienieznych naktadanych na samorzady terytorialne znajdujace sie w aglomeracji .

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/2184 z dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie jakosci
wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi, stanowi odpowiedz na inicjatywe obywatelska ,Right2Water”
na rzecz poprawy dostepu wszystkich Europejczykdw do bezpiecznej i wysokiej jakosci wody z kranu.
Dyrektywa ta stata sie aktem obowigzujgcym w krajach cztonkowskich z dniem 13 stycznia 2023 r. i
zgodnie z nig, odpowiedzialno$¢ za dostarczenie bezpiecznej wody do konsumenta wigczeni sg wszyscy
interesariusze procesu, od ujecia do kranu - podkreslita.

Podstawowa zmiang podyktowang nowa dyrektywa sa wzmocnione normy jakosci wody, ktore sg jeszcze
bardziej rygorystyczne niz zalecenia WHO - Swiatowej Organizacji Zdrowia. Zgodnie z dyrektywag
analizowany bedzie caty fancuch dostaw wody - od obszaru zasilania punktéw poboru wody do krandw w
poszczegolnych gospodarstwach domowych. Dzieki unowocze$nionym przepisom mozliwy bedzie zatem
lepszy nadzdr i skuteczniejsze ograniczanie zanieczyszczen np. substancji zaburzajgcych gospodarke
hormonalng, PFAS i mikroplastiku.

Wysokie optaty i podatki

Istotng pozycjg kosztowg dla Spdtki jest, przy tak rozbudowanym rzeczowym majgtku trwatym, podatek
od nieruchomosci.

Zakres gospodarczego korzystania ze S$rodowiska naturalnego wynika ze stosowanych decyzji
administracyjnych, wydawanych przez wiadze panstwowe i samorzadowe. Realizujgc zadania w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekdw, Spdtka ponosi znaczne optaty
zwigzane z:

- poborem wad,

- wprowadzaniem do tych wdd Sciekdw oczyszczonych o Scile okreslonych parametrach,

- odprowadzaniem wod opadowych lub roztopowych ujetych w otwarte lub zamkniete systemy
kanalizacji deszczowej stuzgce do odprowadzania opaddéw atmosferycznych albo systemy
kanalizacji zbiorczej w granicach administracyjnych miast,

- wytwarzaniem odpaddw, zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Ponadto znaczny udziat w kosztach stanowig optaty za umieszczenie urzadzen w pasie drogowym.

Ryzyko niedoszacowania ceny

Ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekdow zobowigzata Spotke do
opracowania wniosku taryfowego na okres 3 lat — ryzyko niedoszacowania niezbednych przychodéw w
dtugiej trzy letniej perspektywie czasu.

Osady z oczyszczalni

Zagospodarowanie ustabilizowanych komunalnych osadéw Sciekowych powstajacych w Oczyszczalni
Sciekdw w Rabczynie byto bardzo istotng pozycjg kosztéow dziatalnosci operacyjnej Spotki, dlatego
podjeto decyzje o zrealizowaniu inwestycji w zakresie budowy suszarni komunalnych osadéw Sciekowych,
ktéra ma zagwarantowac optymalizacje procesu zagospodarowania tego odpadu. Suszarnia komunalnych
osadow Sciekowych ma dla Spdtki znaczenie ekonomiczne oraz ekologiczne.
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Ryzyko stagnacji gospodarczej wywotanej wojng Rosyjsko — Ukrainska, ktérej wybuch jest
konsekwencjg galopujacej inflacji

Tempo wzrostu polskiej gospodarki moze jeszcze bardziej spowolni¢, poniewaz trwajgca w Ukrainie wojna
pogorszyta perspektywy popandemicznego odbicia w catej Europie.

Wojna szkodzi catej $wiatowej gospodarce, poniewaz doprowadza do zaktécert w handlu i wywotuje szoki
na rynku zywnosci i paliw. Powoduje to wysokg inflacje, a w konsekwengji zaostrzanie polityki monetarnej
przez wiele bankdw centralnych na $wiecie. Aktywno$¢ gospodarcza strefy euro, ktdéra jest jednym z
najwiekszych partneréw handlowych krajéw rozwijajacych sie Europy, tez znacznie pogorszyta sie.
Przyczynity sie do tego problemy w tancuchu dostaw, gorsze warunki na rynkach finansowych i stabsze
nastroje wsrdd konsumentdw i przedsiebiorcow. Najwiekszy wptyw wojny wida¢ na rynku energii — w
rosngcych cenach wywotanych spadkiem podazy z Rosji. Wyzsze ceny energii i zywnosci bedg obcigzac
popyt ze strony gospodarstw domowych, ktdre to stanowig najwyzszg grupe odbiorcow ustug Spotki.

Ryzyko galopujacej inflacji

Wojna spowodowata wzrost napiec na rynkach finansowych, bezprecedensowy wzrost cen surowcéw oraz
niepewnosci w gospodarce, co przejawia sie rosngca inflacjg. Wyzsze ceny obcigzajg popyt ze strony
gospodarstw domowych, ktére to stanowig najwyzszg grupe odbiorcéw ustug Spotki, co moze
doprowadzi¢ do wzrostu ich zadtuzenia wobec Spéiki.

3. Instrumenty finansowe

Poziom stop procentowych

Spdtka jest narazona na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych powodowanych przez stopy
procentowe, zwigzane z aktywami i zobowigzaniami o zmiennych stopach procentowych.

Czes¢ posiadanego majatku Spdtka finansuje z zewnetrznych zrddet tj. oprocentowanych pozyczek.
Podwyzka stép procentowych powoduje wzrost kosztdw finansowych, zwigzanych z obstugg pozyczek.
Natychmiastowym skutkiem konfliktu Rosyjsko — Ukrainskiego byty gwattowne zawirowania na rynkach
finansowych, ktore réwniez dotknety przedsiebiorstwa z branzy w tym WODKAN S.A. w zakresie kosztow
finansowych zwigzanych z pozyskanymi srodkami zewnetrznymi.

Wzrost stdp procentowych w ostatnim roku wraz z nasilajaca sie presjg inflacyjng wptywaja na wzrost
kosztéw operacyjnych i finansowania dziatalnosci Spotki.

Ryzyko spadku ceny praw majatkowych

Spotka wytwarza na terenie oczyszczalni Sciekéw energie elektryczng ze zrédta odnawialnego, uzyskujac
prawa majgtkowe (Swiadectwa pochodzenia energii), ktdére sg przedmiotem obrotu na Towarowej
Gietdzie Energii. Obserwowane istotne zmiany jednostkowej wartoSci wptywajg na wielko$¢ przychodow
ze sprzedazy towardw.

Ryzyko inflacji

Powyzsze ryzyko oznacza niepewno$¢ odnosnie poziomu cen nabywanych doébr i ustug stuzacych
prowadzeniu dziatalno$ci. Poziom inflacji jest w Spétce na biezagco monitorowany.

Wzrost inflacji wptywa na wazrost kosztéw operacyjnych dziatalnosci Spotki. W roku 2024 skutkiem
konfliktu Rosyjsko — Ukraifiskiego byt wzrost podstawowych wskaznikow makroekonomicznych.
Podstawowym problemem ekonomicznym 2024 r. byta wysoka inflacja. Aby ztagodzi¢ skutki wysokiej
inflacji rzad zdecydowat sie na sukcesywne wprowadzanie programéw ostonowych, ktdére przybierato
forme bezposrednich transferdw pienieznych w postaci dodatku ostonowego i weglowego, obnizonych
podatkéw posrednich takich jak VAT i akcyza, jak rowniez gwarancji maksymalnej ceny energii
elektrycznej i ciepfa.

Ryzyko walutowe
W przypadku Spotki nie zidentyfikowano przedmiotowego ryzyka, poniewaz transakcje dokonywane sg
wylacznie w polskich ztotych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spdtke w sytuacji kiedy
przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w niestabilnej sytuacji rynkowej, powodujacej wahania
podstawowych wskaznikéw po jakich banki udzielajg pozyczek. W takim otoczeniu makroekonomicznym
dziatata Spotka w roku 2024.
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Dodatkowo Spotka nie kredytuje swoich kontrahentéw. Wolne $rodki pieniezne posiadane przez Spétke sg
lokowane w lokaty bankowe ustanowione w bankach wytypowanych na podstawie posiadanego ratingu
kredytowego i wysokosci kapitatu zaktadowego.

X. Dziatalnos$c¢ prospoteczna

WODKAN S.A., dostrzegajgc potrzeby lokalnych spotecznosci w ramach swych mozliwosci finansowych
wspiera organizacje wydarzen sportowych, edukacyjnych, konkurséw oraz festynéw, ktdre wpisaty sie w
tradycje kulturalng Ostrowa Wielkopolskiego. W 2024 r. na ww. cele przekazano facznie kwote ok 27 tys.
zh.

XI. Informacja o nabyciu akcji wkasnych
Spotka nie nabyta w 2024 roku zadnych akcji wiasnych.
XII. Zasady tadu korporacyjnego

Od 01.01.2024 r. w Spodtce stosowane sy nowe zasady tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w
zatgczniku do uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia
18 grudnia 2023 r. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024".

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego znajduje sie na stronie internetowej Spoiki
www.wodkan.com.pl .

XIII. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad WODKAN Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych POL-TAX 2 Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisany na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 4090, dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego WODKAN Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji S.A. za 2024
rok zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Zrealizowane w 2024 roku zadania gospodarcze tworzg warunki dla prowadzenia efektywnej dziatalnoSci
w latach nastepnych. Osiggniete wyniki organizacyjno - techniczne i ekonomiczno - finansowe zapewniajg
petne wykonanie zadan statutowych Spoétki oraz rozwoj urzadzen wodnych i kanalizacyjnych na terenie
miasta Ostrowa Wielkopolskiego.

Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany
MARE K przez MAREK KAROLCZAK

KAROLCZAK Dxta202503:21 145346

Ostréw Wielkopolski, 21.03.2025 r.
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