SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
PROGUNS GROUP S.A.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2024 ROKU DO 31 GRUDNIA 2024 ROKU
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L. Informacje ogolne

1. Podstawowe informacje o Spélce

e (LT PROGUNS GROUP S.A.!

Kraj: Polska

Siedziba: N S

Adres siedziby: ul. Jana Styki 23, 03-928 Warszawa

Adres biura: ul. Jana Styki 23, 03-928 Warszawa

Numer KRS: 0000724362

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON: 369760647

I 701-081-17-90

Poczta e-mail: kontakt@progunsgroup.pl

Strona www: https://progunsgroup.pl/

Liczba akcji 4.400.000 zarejestrowanych akcji o warto$ci nominal-
nej 10 gr kazda, w tym:

a) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
b) 2.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B,
c) 450.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

d) 550.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e) 400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

' do dnia 14 stycznia 2025 roku Spotka wystepowata w obrocie pod firmg Asmodev S.A.

2. Zarzad Spélki

Na dzien 1 stycznia 2024 roku w sklad Zarzadu Spoétki wchodzit Michat Jodtowiec, pelnigcy funkcje
Prezesa Zarzadu Spoiki.

W dniu 1 lipca 2024 roku Michat Jodtowiec zlozyl rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu
i Prezesa Zarzadu Spotki, a Rada Nadzorcza Spotki powotata Macieja Twaroga do sktadu Zarzadu
Spotki nowej kadencji, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu Spoiki.

W dniu 22 listopada 2024 roku Maciej Twarog zlozyl rezygnacj¢ z pelnienia funkcji cztonka Zarzadu
i Prezesa Zarzadu Spoiki.

W dniu 22 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Marcina Krajewskiego do sktadu
Zarzadu Spotki, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu Spoiki.

W dniu 29 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki powotlala Marcina Kopanskiego do sktadu
Zarzadu Spotki, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
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Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:
1) Marcin Krajewski - Prezes Zarzadu Spotki;
2) Marcin Kopanski - Wiceprezes Zarzadu Spofki.

Powyzszy sktad Zarzadu Spotki pozostaje aktualny na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

3. Rada Nadzorcza Spolki

Na dzien 1 stycznia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:
1) Mateusz Adamkiewicz,

2) Kajetan Wojnicz,

3) Marcin Kostrzewa,

4) Mirostaw Franelak,

5) Marcin Przymus.

Wskazani powyzej cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki ztozyli rezygnacj¢ z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej z dniem 19 sierpnia 2024 roku.

W dniu 22 listopada 2024 roku, na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki, do sktadu Rady Nadzorczej Spotki na kolejna, pigcioletnig kadencje, powotani zostali:

1) Grzegorz Konrad,

2) Konrad Banasik,

3) Mariusz Matusiak,

4) Piotr Jakubowski,

5) Bartlomiej Twardg.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:
1) Grzegorz Konrad,

2) Konrad Banasik,

3) Mariusz Matusiak,

4) Piotr Jakubowski,

5) Bartlomiej Twardg.

Powyzszy sktad Zarzadu Spotki pozostaje aktualny na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

4. Informacja o spotkach wchodzacych w sklad grupy kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka nie tworzyta grupy kapitatowe;.

W dnia 29 stycznia 2025 roku i 13 marca 2025 roku Spétka nabyta udzialy reprezentujace tacznie 100
proc. kapitatu zaktadowego Proguns sp. z 0.0. z siedzibg w Wypedach.



Proguns sp. z 0.0. z prowadzi dziatalno§¢ w zakresie obrotu bronig i amunicjg. Proguns sp. z o.o.

prowadzi sklep internetowy pod adresem https://proguns.pl/.

Proguns sp. z 0.0., posiada koncesj¢, nr B-072/2021, udzielong przez Ministra Spraw Wewngtrznych
i Administracji na:

1) obrot materiatami wybuchowymi z prawem do magazynowania,

2) obrdt bronig i amunicjg z prawem do magazynowania,

3) obrot wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym z prawem do magazynowania.

Koncesja zostata udzielona na 50 lat.

5. Przedmiot dzialalnoS$ci

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdani, Proguns Group S.A. skupia si¢ na budowie ogdlno-
polskiej sieci sklepow stacjonarnych z bronig palng i akcesoriami militarnymi. W pierwszej kolejnosci
Spotka zamierza uruchomi¢ sklepy z bronig palng i akcesoriami militarnymi w gtownych miastach
Polski, zaktadajac przy tym, iz jego sklepy, oprocz broni palnej, beda oferowac szeroki wachlarz ak-
cesoriow militarnych, takich jak odziez taktyczna, sprzet outdoorowy, optyka strzelecka, a takze wy-
posazenie survivalowe. Uzupehieniem sprzedazy w sklepach stacjonarnych bedzie uruchomienie
sprzedazy internetowej (z zastrzezeniem ograniczen ustawowych), co powinno pozwoli¢ na dotarcie

do klientow z calego kraju.

Wazng czg$cig strategii Spotki, jest budowanie §wiadomos$ci spolecznej w zakresie bezpiecznego
uzytkowania broni, organizacja kursow strzeleckich oraz szkolenia w zakresie obstugi broni. Szkole-
nia strzeleckie beda nie tylko przyciagga¢ nowych klientow, ale rowniez budowa¢ zaufanie do marki,
ktora postawi na profesjonalizm i edukacj¢. Organizacja wydarzen strzeleckich, targéw broni i poka-

z6w taktycznych pomoze w zbudowaniu rozpoznawalnosci sieci na rynku.

Spotka zaktada rowniez, akwizycje dziatajacych juz sklepéw z bronia, ktore posiadajg lojalng baze
klientow i generuja stabilne przychody. Model akwizycyjny pozwoli na natychmiastowy wzrost skali

dziatalnosci oraz na uniknigcie kosztow zwigzanych z tworzeniem nowych sklepow od podstaw.

6. Przewidywane kierunki rozwoju Spotki

Spotka zamierza kontynuowac realizacji strategii rozwoju przyjetej na lata 2024-2025, wskazanej

w pkt 5, powyzej, oraz umacnia¢ si¢ na rynku militarnym.

Ekspansja regionalna i rozw6j w kluczowych obszarach

Pierwszym krokiem do sukcesu jest skoncentrowanie si¢ na najbardziej dynamicznych regionach Pol-
ski, gdzie zainteresowanie bronig jest najwicksze. Warszawa wraz z wojewodztwie mazowieckim,

to kluczowy region, ktory posiada wysoka sile¢ nabywcza, ale rowniez koncentruje duze zaintereso-
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wanie w zakresie obronnosci, co tworzy idealne warunki do rozwoju sklepéw z bronig palng i akce-
soriami. Ekspansja regionalna bedzie obejmowaé takze inne kluczowe wojewodztwa, takie jak Slask,
Pomorze czy Wielkopolska, gdzie tradycje militarne i mysliwskie sg silnie zakorzenione. Kluczowym
elementem tej strategii jest nie tylko dotarcie do klientow indywidualnych, ale takze budowanie relacji
z instytucjami publicznymi, wojskiem oraz stuzbami mundurowymi, ktore mogg sta¢ si¢ kluczowymi

partnerami biznesowymi.

Model akwizycyjny - szybki rozw0j przez przejecia

Jednym z najskuteczniejszych sposoboéw na szybkie zdobycie przewagi rynkowej jest przejecie ist-
niejacych juz sklepow z bronig, ktore posiadaja lojalng baze¢ klientéw i generujg stabilne przychody.
Model akwizycyjny pozwoli na natychmiastowy wzrost skali dziatalnosci oraz na uniknigcie kosztow
zwigzanych z tworzeniem nowych sklepow od podstaw. Przejete placowki, dziatajace w regionach
o silnych tradycjach strzeleckich i mys$liwskich, beda mogly od razu przynosi¢ zyski. Przejecie dobrze
prosperujacych sklepoéw nie tylko zwiekszy liczbg placowek w sieci, ale rowniez pozwoli na ujedno-
licenie standardow obstugi, oferty produktowej i marketingu pod jedng marka. Warto skupic si¢
na sklepach dziatajacych w regionach, ktore maja juz stabilng baz¢ klientow i sa rozpoznawalne na lo-
kalnych rynkach.

Dywersyfikacja oferty - nie tylko bron palna

Oprocz samej broni palnej, kluczowym elementem strategii b¢dzie dywersyfikacja oferty. Sklepy
beda oferowac szeroki wachlarz akcesoriow militarnych, takich jak odziez taktyczna, sprzgt outdoo-
rowy, optyka strzelecka, a takze wyposazenie survivalowe. Tego typu produkty przyciagng nie tylko
mito$nikow militariow, ale rowniez entuzjastow survivalu, outdooru oraz sportéw strzeleckich. Roz-
woj sprzedazy internetowej to kolejny krok, ktory pozwoli dotrze¢ do klientow w calym kraju. Cho¢
sprzedaz broni palnej przez internet w Polsce jest ograniczona, sklepy moga skupi¢ si¢ na oferowaniu
online szerokiego asortymentu akcesoriow militarnych, odziezy i sprzetu outdoorowego, co dodat-
kowo zwigkszy przychody i rozpoznawalno$¢ marki.

Edukacja i szkolenia jako element promociji

Budowanie §wiadomosci spotecznej w zakresie bezpiecznego uzytkowania broni, organizacja kursow
strzeleckich oraz szkolenia w zakresie obstugi broni b¢dg integralng czgscig strategii. Szkolenia strze-
leckie beda nie tylko przyciaga¢ nowych klientow, ale rowniez budowac zaufanie do marki, ktora
postawi na profesjonalizm i edukacj¢. Organizacja wydarzen strzeleckich, targow broni i pokazoéw

taktycznych pomoze w zbudowaniu rozpoznawalnosci sieci na rynku.

7. Kapital zakladowy

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapital zaktadowy Spotki wynosit 440.000 zt i dzielit si¢ na:
a) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 10 gr kazda,
b) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 10 gr kazda,



c) 450.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 10 gr kazda,
d) 550.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 10 gr kazda,
e) 400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 10 gr kazda.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki nie ulegl zmianie.

8. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka nie zatrudniata pracownikéw na podstawie umow
0 prace.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku, na podstawie umow cywilnoprawnych, Spotka wspot-

pracowata z 13 osobami.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem cztonkom zarzadu Spotki wyplacono tgcznie, tytutem
wynagrodzenia, kwotg 35.214,28 z1.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem cztonkowie rady nadzorczej Spoiki nie pobierali wy-

nagrodzenia.

9. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku Spotka nie prowadzita dzialalnosci ba-

dawczo-rozwojowe;.

10. Informacje na temat struktury akcjonariatu Spotki

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2024 roku, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5 proc. glosow na Walnym Zgromadzeniu, przedstawiata si¢ nast¢pujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udzial w ogélnej | Liczba glosow Udzial w ogélnej
liczbie akcji na Walnym liczbie gloséw
(proc.) Zgromadzeniu (w proc.)

CPAR Limited 1076 252 24,46 1076252 24,46

11. Oddzialy Spétki

Spotka nie posiada oddziatow.

12. Akcje wlasne Spolki

Spotka nie jest w posiadaniu akcji wtasnych. Nie nabywata ani zbywata w roku obrotowym akcji

wlasnych. Spotka nie prowadzi rowniez skupu akcji wlasnych.




13. Instrumenty finansowe posiadane przez Spélke

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada jakichkolwiek instrumentow
finansowych.



II.  Informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spolki

W roku obrotowym 2024 metody ksiggowosci i wyceny majatku Spolki nie uleglty zmianie.

Wyniki finansowe Proguns Group S.A. zostatly ujete w sprawozdaniu finansowym Spotki sporzadzo-

nym na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Ponizsze tabele przedstawiaja wybrane dane finansowe Spotki na koniec roku 2024 oraz dane poréw-

nawcze na koniec roku 2023.

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 637.405,44 115.042,20
Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 740.046,83 345.472,40
Amortyzacja 7.292,64 3.166,66
Zysk/strata na sprzedazy -102.641,39 -230.430,20
Zysk/strata na dzialalnoSci operacyjnej -165.412,80 -1.142.072,43
Zysk/strata brutto -165.355,30 -1.144.852,61
Zysk/strata netto -165.355,30 -1.144.852,61
Aktywa trwale 5.026,47 0,00
Aktywa obrotowe 1.174.363,15 168.463,42
Aktywa/pasywa razem 1.179.389,62 168.463,42
Kapital wlasny 1.086.978,82 -47.647,79
Kapital podstawowy 440.000,00 440.000,00
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
Naleznos$¢ krotkoterminowe 58.776,43 125.846,23
Srodki pieniezne i inne aktywa pieni¢zne 118.976,62 42.617,19
Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 79.933,80 193.551,21

dane w PLN

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie publikuje i nie zamierza publikowaé pro-

gnoz wynikéw finansowych.




III. Informacja o zdarzeniach istotnie wplywajacych na dzialalnos¢ Spolki,
jakie nastapily w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu

1. Zdarzenia jakie nastapily w roku obrotowym 2024

Do potowy roku 2024 Spotka prowadzita dziatalnos¢ na rynku gier wideo, jako producent gier wia-

snych oraz na zlecenie innych podmiotow.

Kluczowym zdarzeniem dla Spoitki, w roku 2024, byto podjecie decyzji o zakonczeniu prowadzenia
dotychczasowej dziatalnosci i zbyciu przedsigbiorstwa Spotki. Zbycie nastapito w dniu 8 lipca 2024
roku. Cena sprzedazy przedsigbiorstwa wyniosta 100.000 zt. Decyzja o zbyciu przedsi¢gbiorstwa i za-
konczeniu, tym samym, prowadzenia dzialalnosci na rynku gier wideo, zapadta przy uwzglednieniu

wynikow finansowych Spoéiki i sytuacji na rynku gier wideo.

W dniu 21 wrzesnia 2024 roku, w zwigzku ze zbyciem przedsigbiorstwa, za pomoca ktorego Spotka
prowadzita dotychczas swoja dziatalnos¢, Zarzad Spotki podjat decyzje o rozpoczgciu przegladu opcji
strategicznych dotyczacych dalszej dziatalnosci Spotki. Proces przegladu opcji strategicznych miat
na celu precyzyjng identyfikacj¢ i wybor najkorzystniejszego modelu dalszego dziatania Spoétki. Prze-
glad opcji strategicznych prowadzony byt we wspolpracy z najwigkszym akcjonariuszem Spoiki,
tj. CPAR Ltd., ktory zapewniat Spolce $rodki finansowe na pokrycie kosztow funkcjonowania w okre-
sie prowadzenia przegladu opcji strategicznych.

W dniu 18 pazdziernika 2024 roku Spotka poinformowata, ze przeglad opcji strategicznych Spotki
zostat zakonczony, a 22 pazdziernika 2024 roku Zarzad Spotki opublikowal nowg strategi¢ Spoiki,
zgodnie z ktorg Spotka zamierza skupi¢ si¢ na budowie ogolnopolskiej sieci sklepow stacjonarnych
z bronig palng i akcesoriami militarnymi. Wigcej informacji o nowej strategii zamieszczono w pkt [.5

i .6 niniejszego sprawozdania.

W zwigzku z przyjeciem nowej strategii, Walne Zgromadzenie Spotki podjeto decyzje o zmianie
przedmiotu dziatalnosci 1 firmy Spotki.

2. Zdarzenia jakie nastapily w roku obrotowym 2025, do dnia sporzadzenia sprawozdania

W dniu 14 stycznia 2025 rok dokonat rejestracji zmian w Statucie Spotki, w tym zmiany przedmiotu
dziatalno$ci 1 zmiany firmy Spotki. Od tego dnia Spotka dziata w obrocie pod firma ,,Proguns Group
S.A.” (przed zmiana: ,,Asmodev S.A.”).

W dniu 29 stycznia 2025 roku Spotka przekazata do wiadomosci publicznej informacj¢ o odstapieniu
od realizacji Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitki z dnia 16 grudnia 2024
roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w trybie subskrypcji zamknigtej (z prawem po-
boru dla dotychczasowych akcjonariuszy) oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki i tym samym o od-
stapieniu od przeprowadzenia emisji akcji serii F na podstawie przedmiotowej uchwaty.



W dniu 29 stycznia 2025 roku Spotka nabyta od Polska Grupa Militarna S.A. udzialy reprezentujace
90 proc. kapitatu zakladowego Proguns sp. z 0.0. za ceng 900.000 zt. Jednoczes$nie Spotka uzgodnita
warunki objecia przez Polska Grupa Militarna S.A. akcji Spotki, ktore beda reprezentowac co naj-
mniej 50,01 proc. ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, tak aby docelowo Spotka
weszta w sktad Grupy Kapitatowej Polska Grupa Militarna S.A.

W dniu 18 lutego 2025 roku posiadacz warrantow subskrypcyjnych z serii A Spotki ztozyl oswiad-
czenie o objeciu, w ramach zarejestrowanego kapitatu warunkowego, 660.000 akcji serii W1 Spotki,
wplacajac 990.000 zI tytulem ceny emisyjnej tych akcji.

W dniu 13 marca 2025 roku Spotka nabyta od Lampart Group S.A. z siedzibg w Warszawie 15 udzia-
tow w kapitale zaktadowym Proguns sp. z o.0. z siedziba w Wypedach, reprezentujacych 10 proc.
kapitalu zaktadowego Proguns sp. z 0.0., w zamian za tgczna cen¢ w wysokosci 100.000 zt. Powyzsze
oznacza, ze na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka posiada, tacznie, udziaty repre-

zentujgce 100 proc. kapitatu zaktadowego Proguns sp. z 0.0.

W dniu 17 marca 2025 roku Spoétka zawarta z Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg w Warszawie,

porozumienie regulujace szczegdtowe zasady objecia akceji Spotki przez Polska Grupa Militarna S.A.

Na podstawie tego porozumienia Spotka zobowigzata si¢ zaoferowaé Polska Grupa Militarna S.A.:

1/ 1.340.000 warrantow subskrypcyjnych serii A, uprawniajgcych do objecia 1.340.000 akcji na oka-
ziciela Spotki serii W1 w zamian za cen¢ emisyjng w wysokos$ci 1,50 zt za kazdg poszczegolng
akeje;

2/ 2.000.000 warrantow subskrypcyjnych serii B, uprawniajacych do objecia 2.000.000 akcji na oka-
ziciela Spoiki serii W2 w zamian za cen¢ emisyjng w wysokosci 2 zt za kazda poszczegdlng akcje;

3/ 1.760.000 warrantow subskrypcyjnych serii C, uprawniajacych do objecia 1.760.000 akcji na oka-
ziciela Spotki serii W3 w zamian za cen¢ emisyjng w wysokos$ci 1,50 zt za kazdg poszczegolng
akeje;

to jest tacznie 5.100.000 warrantéw subskrypcyjnych, uprawniajacych do objecia tagcznie 5.100.000

akcji na okaziciela Spotki w zamian za cen¢ emisyjng w tacznej wysokosci 8.650.000 zt. Oferta ob-

jecia warrantow subskrypcyjnych zostanie ztozona w terminie do dnia 31 marca 2025 roku, z tym,

ze oferta nieodplatnego objecia warrantow subskrypcyjnych serii C zostanie ztozona nie pozniej niz

w terminie 30 dni od dnia wpisania do rejestru warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Spotki, dokonanego w zwigzku z zamiarem emisji akcji serii W3. Na podstawie tego samego porozu-

mienia Polska Grupa Militarna S.A. zobowiazata si¢ z kolei do:

1/ objecia 5.100.000 warrantéw subskrypcyjnych Spoiki;

2/ wykonania praw z wszystkich warrantow subskrypcyjnych, to jest do objecia i oplacenia tacznie
5.100.000 akcji na okaziciela Spotki w zamian za cene emisyjng w tacznej wysokosci 8.650.000
zt w terminie do dnia 31 marca 2028 roku.

Spotka zaklada, Ze realizacja nowej strategii finansowana bgdzie ze srodkow wptacanych sukcesyw-
nie przez posiadacza warrantow subskrypcyjnych Spoiki, to jest Polska Grupa Militarna S.A.



IV.  Czynniki ryzyka i zagrozenia

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej wiaze si¢ zawsze z ryzykiem, w tym m.in. z czynnikami ry-
zyka przedstawionymi ponizej. Niniejszy punkt zawiera informacje na temat wybranych czynnikow
powodujacych ryzyko dla Spoétki. Ponizszy spis nie ma przy tym charakteru zamknigtego, obejmujac
najwazniejsze - w ocenie Spotki - czynnik ryzyka. Opisane ryzyka, wraz z pozostatymi czynnikami
ryzyka, ktore ze wzgledu na znacznie mniejsze prawdopodobienstwo wystapienia oraz ztozonosé
dziatalno$ci gospodarczej Spoltki nie zostaty opisane ponizej, moga w skrajnych sytuacjach skutko-
wac ograniczeniem lub nawet zaprzestaniem prowadzenia dzialalnosci przez Spotke. Kolejnos¢, w ja-
kiej zostaly przedstawione ponizej poszczegolne czynniki ryzyka, nie jest powigzana z prawdopodo-
bienstwem wystgpienia lub istotnoscig danego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna w Polsce i za granica

Na realizacje¢ zatozonych przez Spotke celow strategicznych wplyw maja miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktore sa niezalezne od dziatan Spolki. Spotka osiaga przy tym przychody za-
rowno od klientow z Polski jak i zza granicy. Z tego wzgledu jej sytuacja i perspektywy sa posrednio
uzaleznione od czynnikow zwigzanych z og6lng sytuacja makroekonomiczng zaréwno Polski, jak
i tych krajow, w ktorych mieszkaja najwicksze grupy klientow Spotki. Do czynnikow tych zaliczy¢
mozna mi¢dzy innymi (1) polityke gospodarcza rzadow, (2) decyzje podejmowane przez banki cen-
tralne, wplywajace na podaz pienigdza, wysoko$¢ stop procentowych i kursow walutowych,
(3) zmiany w zakresie opodatkowania, (4) dynamike wzrostu PKB, (5) poziom inflacji, (6) wielkos¢
deficytu budzetowego i zadluzenia zagranicznego, (7) poziom bezrobocia, (8) strukture dochodow
ludnosci, itd. Nie bez znaczenia jest rowniez sytuacja makroekonomiczna na catym $wiecie, bowiem
globalne tendencje makroekonomiczne wptywaja i moga wptywa¢ w przysztosci na sytuacje finan-
sowg Spotki. Wszelkie przyszle niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikow,
w szczegoOlnosci pogorszenie stanu gospodarki lub kryzys finanséw publicznych, czy tez konflikty
zbrojne, moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacj¢ finansowg Spoltki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad Spoiki na biezaco monitoruje sytuacje makroekonomiczng, z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujac strategie Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwiazane z koniunktura na rynku militarnym

Rynek militarny jest szczegdlnie narazony na skutki zmian sytuacji politycznej i konflikty migdzyna-
rodowe, co moze prowadzi¢ do zmian w regulacjach handlowych, embargach lub zakazach eksportu,
co potencjalnie moze wplyng¢ na dziatalno$¢ Spotki. Zarzad Spotki na biezgco monitoruje koniunk-
ture na rynku militarnym, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategi¢ Spotki do mozli-

wych zmian na rynku.



Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Istotny wptyw na sytuacj¢ Spotki moga mie¢ zmiany przepisow prawa lub ich interpretacji. Niespoj-
no$¢, brak jednolitej interpretacji przepisOw prawa oraz ich czeste nowelizacje pociggaja za sobg po-
wazne ryzyko dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Szczeg6lnie branza militarna podlega ry-
gorystycznym przepisom i kontrolom, ktore moga zmienia¢ si¢ w zaleznosci od polityki rzadu, co wy-
maga ciaggtego dostosowywania si¢ Spotki i moze generowac koszty zwigzane z dostosowaniem dzia-
talnosci Spotki do nowych wymogoéw. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spoétki na biezaco mo-
nitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowied-
nim wyprzedzeniem dostosowywac dziatalnos¢ Spoétki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w relacjach miedzynarodowych

Na dziatalnos¢ Spotki moga wptynaé rowniez zmiany w relacjach migdzynarodowych, takie jak za-
wieranie sojuszy, konflikty lub zmiany polityczne. Zaostrzenie stosunkéw migdzynarodowych moze
prowadzi¢ do wprowadzenia ograniczen handlowych lub eksportowych przez panstwa, co moze mie¢
wplyw na dziatalno$¢ Spoiki. Ponadto spory migdzynarodowe, kryzysy humanitarne lub inne wyda-
rzenia globalne moga prowadzi¢ do szybkiego zwickszenia zapotrzebowania na sprzet i ushugi mili-
tarne. Spotka musi by¢ gotowa na elastyczne reagowanie na zmieniajgce si¢ sytuacje i szybko dostar-
cza¢ potrzebny sprzet czy ustugi, aby zaspokoi¢ popyt na rynku.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilno$¢ i nieprzejrzystos$c¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisow
i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady opo-
datkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne moga powodowac niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektow podatkowych podejmowa-
nych przez Spotke decyzji biznesowych. Istnieje ryzyko naliczenia Spolce przez organy skarbowe
zobowigzan podatkowych obliczonych w sposob odmienny niz w swoich planach zaktadata to Spotka.
W takiej sytuacji istnieje takze ryzyko nalozenia na Spotk¢ dodatkowych sankcji finansowych. Do-
datkowo istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych, ktére moga spowodowaé wzrost efektyw-
nych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyna¢ na pogorszenie wynikoéw finansowych Spotki. Za-
rzad Spotki na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki przepiséw podatko-
wych 1 sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac dziatal-
no$¢ Spoltki do wystepujacych zmian.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, ze Spotka bedzie ponosi¢ znaczng cze$¢ kosztow wytworzenia lub nabycia pro-
duktéw w walutach obcych, natomiast zdecydowana wigkszo§¢ przychodow bedzie realizowana
w PLN, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. Szczegolne znaczenie ma w tym
przypadku ksztaltowanie si¢ kurséw USD/PLN oraz EUR/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach
majg najistotniejszy wkiad w strukture kosztow. Ryzyko na tym polu wystepuje przy tym gtownie



w odniesieniu do kosztow. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, ze Spotka nie stosuje zabezpie-
czen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko wystapienia zdarzen nadzwyczajnych

W przypadku wystapienia zdarzen nadzwyczajnych (losowych), takich jak np. wojny, ataki terrory-
styczne lub nadzwyczajne dzialanie sit przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian w koniunktu-
rze gospodarczej, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Spotki. Wystapienie takich zdarzen
moze rowniez wptyngc na ograniczenie lub nawet uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci Spotki.
W efekcie Spotka moze by¢ narazona na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie dodatkowych
kosztow. Zarzad Spotki na biezaco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i nie-
zakloconej dziatalno$ci Spotki, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane

czynniki ryzyka.

Ryzyko zwiazane z agresywna polityka Federacji Rosyjskiej

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego trwa wojna w Ukrainie, wywotana
przez dzialania Federacji Rosyjskiej. Istnieje ryzyko, ze agresywne dziatania Federacji Rosyjskiej,
nie tylko w stosunku do Ukrainy, i ich nastepstwa (takie jak niepewno$¢ gospodarcza i polityczna),
beda wystepowaty przez dtuzszy okres czasu.

Nieprzewidywalne zdarzenia, takie jak np. wojna lub inny konflikt zbrojny, akty terrorystyczne, epi-
demie i pandemie chorobowe, moga prowadzi¢ do lokalnych, krajowych lub mi¢gdzynarodowych, nie-
korzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze mie¢ negatywny wptyw na uwarunkowa-
nia dziatalnosci gospodarczej Spotki. Ponadto skutki niestabilnej sytuacji migdzynarodowej, eskala-
cja konfliktow zbrojnych i politycznych, w tym restrykcji w handlu migdzynarodowym i sankcji, maja
znaczenie dlugofalowe i trudne do przewidzenia. Niniejsze ryzyko nalezy rozpatrywac przede wszyst-
kim z punktu widzenia konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego skutkow gospodarczych w perspek-
tywie makroekonomicznej, w tym rowniez w perspektywie mozliwej dalszej eskalacji tego konfliktu.
Obecnie ta sytuacja nie wplywa znaczaco na dziatalno$¢ Spotki, jednakze dtugofalowe skutki wojny
rosyjsko - ukrainskiej, oraz sankcji wymierzonych w Federacj¢ Rosyjska i Republike Biatorusi, moge
mie¢ wptyw na ceny surowcow, rynki zbytu, cykle i trasy dostaw, ceny walut, odzwierciedlone w sy-
tuacji makroekonomicznej, co moze dotkna¢ Spotke w sposob trudny obecnie do przewidzenia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie odnotowuje istotnego wptywu skutkow
zwigzanych z wojng w Ukrainie na swojg biezaca dziatalnosc¢.

Spotka na biezagco monitoruje rozwoj sytuacji zwigzanej z agresywnymi dziataniami Federacji Rosyj-
skiej i potencjalny wptyw tych dziatan na dziatalno$¢ Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego spra-
wozdania, z uwagi na dynamicznie zmieniajace si¢ warunki, nie mozna przy tym w sposob jedno-
znaczny okresli¢ wptywu agresywnych dziatan Federacji Rosyjskiej na dziatalnos$¢, wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Spoiki.



Ryzyko zwiazane z niezrealizowaniem strategii dzialalnos$ci

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka wdraza nowg strategi¢ dzialalnosci. Sku-
teczne wdrozenie i nast¢pnie realizacja strategii zalezy m.in. od poprawnej oceny sytuacji i otoczenia
rynkowego w jakim dziata Spotka, umiejetnosci dostosowania si¢ do tej sytuacji rynkowej oraz po-
siadania niezbednych kompetencji i zasobow finansowych. Nie mozna wykluczy¢, ze Spotka nie zre-
alizuje swoich celow strategicznych lub zrealizuje tylko czgs¢ tych celow, co moze negatywnie wpty-
ng¢ na sytuacje finansowg Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka na biezgco monitoruje
efekty realizacji swojej strategii, celem wprowadzania ewentualnych korekt do sposobu jej strategii.

W ocenie Spotki przedmiotowe ryzyko jest rowniez ograniczone dzigki sytuacji panujacej obecnie,
i w ocenie Spotki rowniez w najblizszej przysztosci, na rynku militarnym. Sytuacja ta sprzyja zwiek-
szaniu zainteresowania oferta Spolki, a tym samym zmniejsza ryzyko niezrealizowania strategii dzia-

talnosci Spoiki.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych czlonkow zespotu

W dzialalno$ci Spolki istotne znaczenie majg kompetencje, do§wiadczenie oraz know-how cztonkow
zespotu Spolki. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego Spotka dysponuje nie-
zbednym zespolem. Nie mozna jednak wykluczy¢ w przysziosci rezygnacji czesci cztonkoéw zespotu
ze wspotpracy ze Spotka, co mogloby wigzaé si¢ z ograniczeniem mozliwosci prowadzenia dziatal-
no$ci lub w skrajnym przypadku nawet przerwaniem prowadzenia dziatalno$ci przez Spotke, a tym
samym wptyng¢ negatywnie na wyniki finansowe Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka
stara si¢ oferowac atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmie-

niajacym si¢ rynku.

Ryzyko konkurencji

Rynek militarny jest rynkiem silnie konkurencyjnym. Branza militarna przyciaga wiele podmiotow,
ktore konkuruja ze soba o umowy na produkcje i dostawg roznorodnych produktow i ustug. Na rynku
dziata przy tym wiele podmiotéw o znacznie wigkszym od Spotki potencjale finansowym lub o znacz-
nie wigkszej rozpoznawalnosci. Niektore firmy obecne na rynku posiadajg znaczne zasoby finansowe
i technologiczne, co pozwala im na podejmowanie agresywnej konkurencji na rynku. Istniejgca kon-
kurencja moze prowadzi¢ do utraty kontraktow lub partnerstw na rzecz podmiotow konkurencyjnych.
Spotka stara si¢ zwigkszac¢ swoja zdolnos¢ konkurencyjng na rynku i dba o utrzymanie relacji z klien-
tami i partnerami, aby uniknga¢ ryzyka utraty biznesu na rzecz konkurencji.

Ryzyko utraty plynnosci finansowej
Jak kazdy podmiot gospodarczy, Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli

na sytuacj¢ w ktorej nie bedzie w stanie realizowa¢ swoich wymagalnych zobowigzan finansowych.

Poza przyczynami zwigzanymi z wystapieniem zdarzen nadzwyczajnych, ryzyko to moze zisci¢ sig¢



w sytuacji nieuzyskiwania przez dtuzszy czas odpowiednich przychodoéw z dziatalnosci lub w przy-
padku niewywigzywania si¢ z zobowigzan finansowych wobec Spoiki przez kluczowych kontrahen-

tow.

Ryzyko zwiazane z pozyskiwaniem wspolpracownikéw

W dziatalnosci Spotki kluczowe znaczenie ma kapital ludzki. Istnieje ryzyko, ze Spotka nie bedzie
w stanie pozyskac¢ we wtasciwym czasie niezbednych wspotpracownikow, dysponujacych odpowied-
nim doswiadczeniem i kompetencjami, na racjonalnych z punktu widzenia Spotki warunkach finan-
sowych. Moze to skutkowaé opoznieniem w realizacji poszczegolnych projektow lub koniecznoscia
zwigkszenia naktadow Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stara si¢ oferowac atrakcyjne
warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku oraz planuje

z odpowiednim wyprzedzeniem zapotrzebowanie na pracg w kolejnych okresach.

Ryzyko pogorszenia si¢ renomy Spélki

Waznym atutem na rynku na ktérym dziala Spotka jest posiadanie odpowiedniej renomy, na ktorg
decydujacy wplyw maja opinie uzytkownikow na temat produktéw oferowanych przez Spotke, w tym
przede wszystkim opinie publikowane w Internecie, zwlaszcza na portalach dedykowanych dla osob
zainteresowanych tematyka militarng. Opinie publikowane w sieci mogg mie¢ istotne znaczenie dla
wynikow sprzedazy produktow Spotki. Publicznie dostgpne opinie na temat Spotki moga rowniez
wplywac na wspotprace Spoiki z jej partnerami (np. podwykonawcami lub dostawcami). Ewentualne
pogorszenie si¢ renomy Spotki mogloby zatem negatywnie wptyna¢ zard6wno na wyniki sprzedazy
Spoiki, jak i na mozliwos¢ lub koszty wspolpracy z partnerami Spotki, a tym samym na wyniki finan-
sowe Spotki. W przypadku pogorszenia si¢ renomy Spotki, moglaby réwniez powsta¢ koniecznos¢
poniesienia dodatkowych, nieplanowanych wydatkéw na dziatania majace na celu poprawe wize-
runku Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spolka stara si¢ na biezaco monitorowac opinie publi-
kowane na swoj temat, zwtaszcza na najbardziej popularnych forach dedykowanych dla osob zainte-
resowanych tematyka militarng oraz w mediach spolecznosciowych, reagujac na biezaco na pojawia-
jace si¢ opinie krytyczne, w tym takZze poprzez usuwanie lub poprawianie wskazywanych nieprawi-
dlowosci.

Ryzyko utraty koncesji

W pkt 1.4 wskazana zostata koncesja posiadana przez spotke zalezng Proguns Group S.A., to jest
Proguns sp. z o.0. Istnieje ryzyko cofnigcia lub zmiany zakresu (ograniczenia) tej koncesji. Moze
to nastgpi¢ w przypadkach opisanych w przepisach powszechnie obowigzujgcego prawa. Ewentualne
cofnigcie lub zmiana zakresu (ograniczenie) koncesji moze mie¢ negatywne skutki dla dziatalnosci
Spoiki i jej Grupy Kapitalowej. Spotka ocenia takie ryzyko jako niskie, w szczegolnosci dlatego,
ze zarowno Spotka, jak i Proguns sp. z 0.0., przykladaja nalezyta staranno$¢ do prawidlowego wyko-
nywania koncesji i wszelkich obowigzkow natozonych na podmioty koncesjonowane.



Ryzyko niepozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych niezbednych do prowadzenia dzia-
lalnos$ci

Spotka zaktada finansowanie swojego rozwoju w drodze emisji nowych akcji. Dotychczas Spotka nie
miata przy tym problemu z uplasowaniem nowych akcji. Istnieje jednak ryzyko, ze zalozenia Spotki
co do mozliwosci pozyskania dodatkowych $rodkoéw beda bledne i Spotka nie bedzie w stanie pozy-
skac takich dodatkowych srodkoéw. Moze to oznaczaé spowolnienie rozwoju Spotki i pogorszenie jej
pozycji konkurencyjnej. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka realizuje strategie, ktora powinna
w kolejnych okresach zapewnia¢ Spotce istotne przychody, zwigkszajac stan srodkoéw finansowych
pozostajacych do dyspozycji Spotki.

Ryzyko zwiazane z pojawieniem si¢ nowych technologii

Na dziatalnos¢ Spotki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania. Postep technologiczny moze
prowadzi¢ do szybkich zmian w istniejgcej technologii militarnej, co wymaga monitorowania przez
Spotke nowych trendow i innowacji. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania si¢ przez Spotke do zmie-
niajacych si¢ warunkow technologicznych. Spotka na biezaco monitoruje rynek, aby z wyprzedze-

niem moc zareagowac na ewentualne zmiany w tym zakresie.

Ryzyko btedow ludzkich

Jak kazda dziatalno$¢ gospodarcza, dziatalno$¢ Spotki jest narazona na ryzyko powstania bledow,
zamierzonych lub niezamierzonych, po stronie Spoiki, jej pracownikow, wspolpracownikoéw lub part-
nerow. Bledy te moga przy tym ujawniac si¢ niekiedy dopiero po uptywie dluzszego czasu (np. sprze-
dazy produktu do koncowego odbiorcy). Bledy te moga doprowadzi¢ do przedtuzenia prac nad danym
produktem lub nawet do zaprzestania prowadzenia takich prac, co zawsze oznacza straty finansowe
dla Spotki. Niektore z tych btgdow moga rowniez skutkowaé obnizeniem jakosci i wplywac na sprze-
daz produktow oferowanych przez Spotke. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka kontroluje na bie-
zaco jako$¢ sprzedawanych produktow oraz stara si¢ przeprowadzac ich testy przed ich wprowadze-

niem do sprzedazy.



V. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania akcje Spoiki sg przedmiotem obrotu w Alternatyw-
nym Systemie Obrotu organizowanym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
- na rynku NewConnect.

Zgodnie z o$wiadczeniem Spoiki, opublikowanym raportem biezacym EBI nr 3/2024 z dnia 15 kwiet-
nia 2024 roku, Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego okre$lone w zalgczniku do uchwaly
nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023
roku w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect 2024”.



VI. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spolki
1. Os$wiadczenie w sprawie rzetelno$ci sprawozdania finansowego

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spotke lub standardami
uznawanymi w skali mi¢dzynarodowej, oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacj¢ majgtkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki zawiera prawdziwy obraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

2. Oswiadczenie w przedmiocie wyboru bieglego rewidenta do badania sprawozdania finan-
sowego

Zarzad Spoitki o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — biegty
rewident Krzysztof Golinski (nr 11413, BGGM Audyt Sp. z 0.0. 03-450 Warszawa, ul. Ratuszowa 11)
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024, zostat wybrany zgodnie z prze-
pisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, ze podmiot a
takze firma audytorska oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do sporza-
dzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodo-
wej.



VII. Kontynuacja dzialalnosci

Zgodnie z przepisem art. 397 kodeksu spotek handlowych ,,jezeli bilans sporzadzony przez zarzad
wykaze strat¢ przewyzszajacg sumg kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu
zakladowego, zarzad obowigzany jest niezwlocznie zwota¢ walne zgromadzenie celem powzigcia

uchwaty dotyczacej dalszego istnienia spotki”.
Bilans Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 roku wykazuje ujemng warto$¢ kapitalow wlasnych.

Wobec powyzszego na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki akcjonariusze glo-
sowa¢ beda nad powzigciem uchwaty dotyczgcej dalszego istnienia spotki.

Zdaniem Zarzadu Spoéiki, pomimo ujemnych kapitatéw wiasnych, Spotka posiada pltynnos¢ finan-
sowg, ktora umozliwia biezace regulowanie zobowigzan, a takze posiada dostep do dodatkowego fi-

nansowania.

Jak wskazano w pkt II1.2 powyze;j:

1/ wdniu 18 lutego 2025 roku posiadacz warrantow subskrypcyjnych z serii A Spotki ztozyt o§wiad-
czenie o objeciu, w ramach zarejestrowanego kapitatu warunkowego, 660.000 akcji serii W1
Spotki, wplacajac 990.000 zt tytutem ceny emisyjnej tych akcji;

2/ w dniu 17 marca 2025 roku Spotka zawarta z Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg w Warsza-
wie, porozumienie regulujace szczegotowe zasady objecia akcji Spotki przez Polska Grupa Mili-
tarna S.A. Na podstawie tego porozumienia Polska Grupa Militarna S.A. zobowigzata si¢ do:

a. objecia 5.100.000 warrantow subskrypcyjnych Spotki;

b. wykonania praw z wszystkich warrantow subskrypcyjnych, to jest do objecia i oplacenia tacz-
nie 5.100.000 akcji na okaziciela Spotki w zamian za ceng¢ emisyjng w lacznej wysokosci
8.650.000 zt w terminie do dnia 31 marca 2028 roku.

Spotka zaklada, Ze realizacja nowej strategii finansowana bgdzie ze srodkow wptacanych sukcesyw-
nie przez posiadacza warrantow subskrypcyjnych Spoiki, to jest Polska Grupa Militarna S.A.

W ocenie Zarzadu Spoiki, powyzsze okoliczno$ci pozwalajg na kontynuowanie dziatalno$ci Spotki.

Prezes Zarzadu

N . Podpisany elektronicznie przez . . .
Marcin Krajewski Marcin Krajewski
21.03.2025

9:40:36 +01'00'

Wiceprezes Zarzadu
Marcin Kopanski
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