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LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

Miniony rok stanowit okres dynamicznego rozwoju Spoétki, skutecznej realizacji zatozonych celéw
biznesowych oraz umocnienia naszej pozycji na rynku.

Jednym z kluczowych wydarzen w 2024 roku byta premiera naszej najnowszej gry — Beyond Galaxyland
(przygodowa gra RPG), ktdora zostata bardzo dobrze przyjeta zaréwno przez media, jak i przez
spoteczno$¢ graczy. Premiera miata miejsce 24 wrzesnia 2024 roku na wszystkich platformach
jednoczesnie (komputery PC, PS4, PS5, Xbox One, Xbox Series X|S i Nintendo Switch). Gra cieszy sie
wysokimi ocenami uzytkownikéw (na platformie Steam recenzje sg ,Bardzo pozytywne”). Pozytywny
odbidr tytutu motywuje nas do dalszej pracy i rozwijania naszego portfolio wydawniczego.

W ubiegtym roku Spétka zintensyfikowata takze dziatania marketingowe w zakresie promocji i wsparcia
tytutu , Tails of Iron 2: Whiskers of Winter” — kontynuacja flagowego projektu United Label. Kampania
marketingowa rozpoczeta sie 21 marca 2024 roku podczas prestizowego wydarzenia Future Games
Show Spring Edition, gdzie zaprezentowano oficjalny zwiastun gry i trwata az do jej premiery (28
stycznia 2025 roku). Gtéwne cele tych dziatan obejmowaty budowanie pozytywnego odbioru tytutu
oraz maksymalizacje wynikéw sprzedazowych.

Rok 2024 okazat sie takze udany pod wzgledem nawigzywania nowych partnerstw oraz zawierania
umow w obszarze produkcji gier. Jedna z nich dotyczy wydania kolejnej gry z serii ,Tails of Iron”,
tworzonej przez zespo6t deweloperski z Manchesteru w Wielkiej Brytanii - Odd Bug Limited. Jest to juz
trzecia umowa z tym deweloperem na kontynuacje serii, co Swiadczy o owocnej wspétpracy i trwatych
relacjach biznesowych miedzy stronami. Dodatkowo, Spétka zawarta dwie kolejne umowy z nowymi
podmiotami — studiami deweloperskimi zlokalizowanymi w Delaware - Whiteboard Games
Corporation oraz Kanadzie - Void Cup Games Inc. Spotka zobowigzata sie do petnego finansowania
produkcji i dziatan marketingowych trzech wspomnianych projektéw. Podpisane umowy stanowig
istotny krok w realizacji strategii poszerzania portfolio wydawniczego oraz dalszego umacniania pozycji
United Label jako rzetelnego i godnego zaufania wydawcy gier.

W 2024 roku Spotka aktywnie uczestniczyta w najwazniejszych wydarzeniach branzowych, ktére
umozliwity prezentacje gier (Beyond Galaxyland oraz , Tails of Iron 2: Whiskers of Winter”) szerokiej
publicznosci. Do tych wydarzen zaliczy¢ mozna: Future Game Show Spring Showcase 2024, ID@Xbox
Showcase, Gamescom oraz Steam Next Fest.

Podstawowy katalog gier, obejmujacy debiutancki tytut United Label z 2020 r. - "R6ki", "Eldest Souls”
oraz ,Tails of Iron” nadal generuje stabilne przychody. Wierzymy, ze trend ten sie utrzyma, zwtaszcza
ze rozwdj serii, jak ma to miejsce w przypadku ,Tails of Iron”, moze dodatkowo pobudzac
zainteresowanie pierwszg czescig gry. Nowe odstony gry dajg szanse na dotarcie do graczy, ktérzy
poznali tytut dopiero przy kolejnych wydaniach.

Zespot odpowiedzialny za rozwdj biznesu nieprzerwanie poszukuje nowych projektéow. Prowadzone sg
rozmowy z nowymi deweloperami, ktérych projekty majg szanse wzbogacic¢ portfolio United Label.
Zgodnie z wczesniej przyjeta strategia, Spotka skupia sie na tytutach o duzym potencjale komercyjnym.
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Planujemy kontynuacje zatozonej strategii, koncertujgc sie na dalszym poszerzaniu portfolio,
optymalizacji przychodéw oraz dalszego wzmacniania pozycji jako wydawcy gier.

Warszawa, 20 marca 2025 roku

Marek Tyminski
Prezes Zarzadu
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1. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad United Label S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke, oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spétki oraz jej
wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnos$ci Spoétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

2. OSWIADCZENIE ZARZADU SPOtKI UNITED LABEL S.A. W SPRAWIE WYBORU PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2024

Zarzad United Label S.A. oswiadcza, ze wybor firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska i cztonkowie
zespotu wykonujacego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

3. ZASADY PREZENTACJI DANYCH FINANSOWYCH W EURO

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro ustalone przez NBP

31.12.2024 31.12.2023

Sredni kurs w okresie* 4,3042 4,5284
Kurs na koniec okresu 4,2730 4,3480

*Kursy z okreséw obrotowych 2024 i 2023 stanowig $rednie arytmetyczne biezgcych kurséw Srednich
ogtaszanych przez NBP na ostatni dzief kazdego miesigca odpowiednio 2024 roku i 2023 roku.

4. OPIS GRUPY KAPITALtOWEJ

Emitent jest czescig grupy kapitatowej Cl Games, w ktdrej spdétka dominujgcg jest CI Games SE
z siedzibg w Warszawie (nr KRS: 0001025884).

5. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SPRAWOZDAN SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ
PODMIOT DOMINUJACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACII

Emitent nie sporzgdza sprawozdania skonsolidowanego. Jest czescig grupy kapitatowej CI Games,
w ktorej spétka dominujgcg jest CI Games SE z siedzibg w Warszawie (nr KRS: 0001025884).
Sprawozdanie skonsolidowane grupy kapitatowej Cl Games jest sporzgdzane przez Cl Games SE.

) ¢
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6. WYBRANE DANE FINANSOWE
6.1 Wybrane dane finansowe w ztotych polskich
Rachunek zyskow i strat PLN
01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023
Przychody netto ze sprzedazy 4699 713,32 7 489 802,26
Zysk na sprzedazy 1044 823,74 2746 466,91
Marza na sprzedazy 22,2% 36,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -1452 838,75 859 566,94
Zysk (strata) brutto -1528 124,36 802 181,90
Zysk (strata) netto -1 140 798,87 351 385,63
Marza netto -24,3% 4,7%
Bilans PLN

Stan na dzien 31.12.2024

Stan na dzien 31.12.2023

Aktywa trwate 7 958 905,79 5379987,37
Aktywa obrotowe 2559 610,27 4961 946,41
Aktywa razem 10518 516,06 10 341 933,78
Kapitat wtasny 7 973 359,40 9114 158,27
Kapitat podstawowy 127 500,00 127 500,00
Zobowigzania i rezerwy 2545 156,66 1227 775,51
Rezerwy 4 275,41 7 982,99
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 2522 881,25 1193 792,52
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 18 000,00 26 000,00
Pasywa razem 10518 516,06 10 341 933,78
Rachunek przeptywéw pienieznych PLN

01.01.2024 - 31.12.2024

01.01.2023 - 31.12.2023

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

L 1269 010,61 5320326,67
operacyjnej
.Przepfywy.pu?mezne netto z dziatalnosci 4001872,78 11990 042,96
inwestycyjnej
P.rzepfywy.plenlezne netto z dziatalnosci 1473,46 769,64
finansowej
Przeptywy pieniezne netto -2734 335,63 3 329 514,07
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6.2 Wybrane dane finansowe w euro
Rachunek zyskow i strat EUR
01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023
Przychody netto ze sprzedazy 1091 890,09 1653 962,16
Zysk na sprzedazy 242 745,17 606 498,30
Marza na sprzedazy 22,2% 36,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -337 539,79 189 816,92
Zysk brutto -355 030,98 177 144,66
Zysk netto -265 043,18 77 595,98
Marza netto -24,3% 4,7%
Bilans EUR
Stan na dzien 31.12.2024 Stan na dzien 31.12.2023
Aktywa trwate 1862 603,74 1237 347,60
Aktywa obrotowe 599 019,49 1141 202,03
Aktywa razem 2461623,23 2378 549,63
Kapitat wtasny 1865 986,29 2096 172,56
Kapitat zaktadowy 29 838,52 29 323,83
Zobowigzania i rezerwy 595 636,94 282 377,07
Rezerwy 1 000,56 1836,01
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 590 423,88 274 561,30
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 4 212,50 5979,76
Pasywa razem 2461 623,23 2378 549,63
EUR

Rachunek przeptywodw pienieznych

01.01.2024 - 31.12.2024

01.01.2023 - 31.12.2023

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

L 294 830,77 1174 880,02
operacyjnej
Przepiywy. pl(.enlezne netto z dziatalnosci -929759,95 439 458,30
inwestycyjnej
Fjrzepiywy.plenlezne netto z dziatalnosci 34233 169,96
finansowej
Przeptywy pieniezne netto -635 271,51 735 251,76
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7. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA

NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA
Spotka nie posiada jednostek zaleznych.

8. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Roczne sprawozdanie finansowe Spétki za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku stanowi zatgcznik do
niniejszego raportu rocznego.

9. SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego na
dzien 31 grudnia 2024 stanowi zatgcznik do niniejszego raportu rocznego.
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10. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2024

1. INFORMACJE OGOLNE

11 DANE REJESTROWE

Nazwa podmiotu

Siedziba spofki
Organ prowadzacy rejestr

Numer KRS
Numer NIP
Numer REGON
Kapitat zaktadowy:
tel.

WWW

e-mail

1.2 ORGANY SPOLKI

llos¢ cztonkdw zarzadu
Prezes Zarzadu

UNITED LABEL Spdtka Akcyjna (zwana dalej: ,,UL”, ,Emitent”,
,Jednostka” lub ,Spétka”)

ul. Marszatkowska 126/134, 00-008 Warszawa

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,

0000729621

5213825193

380064793

127.500 zt

+48 22 718 35 00

www.unitedlabelgames.com
contact@unitedlabelgames.com

Zarzad jednoosobowy
Darren Newnham — do 18 czerwca 2024 roku

Marek Tyminski —od 18 czerwca 2024 roku
Sktad Rady Nadzorczej:
Angelina Stoktosa — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Monika Rumianek— Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Litwiniuk — Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Berlinski — Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Garlinski — Cztonek Rady Nadzorczej

1.3 PROFIL DZIAtALNOSCI

Emitent dziata na rynku wydawniczym od 2018 roku. Jest Swiatowym wydawcg gier premium indie.
Spoétka wydaje gry na platformy PC i konsole. W swoim portfolio wydawniczym Spétka posiada umowy
wydawnicze ze studiami brytyjskimi (gry ,,Roki”, ,Eldest Souls”, , Tails of Iron”, “Tails of Iron 2: Whiskers
of Winter” i ,Tails of Iron 3” — nazwa robocza), studiami amerykanskimi (gry ,Beyond Galaxyland”
i “Tempus Vitae” — tytut roboczy) oraz jednym studiem kanadyjskim (gra ,,“Fowl Scourge”).

W 2020 roku Emitent wydat pierwszg gre zatytutowang ,,Roki”, ktdra miata premiere na platformie PC
23 lipca 2020 roku, a na platformie Nintendo Switch 15 paZdziernika 2020 roku, a na PS i Xbox
28 pazdziernika 2021 roku.

W 2021 roku Emitent wydat dwie kolejne gry zatytutowane , Eldest Souls”, ktéra miata premiere na PC,

platformach Xbox, PS i Switch 29 lipca 2021 roku, oraz , Tails of Iron”, ktéra miata premiere na PC, Xbox,
PS i Switch 17 wrzesnia 2021 roku.

>
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24 wrzes$nia 2024 roku Emitent wydat gre pod tytutem “Beyond Galaxyland”. Premiera odbyta sie na
wszystkich platformach jednoczesnie (komputery PC, PS4, PS5, Xbox One, Xbox Series X|S i Nintendo
Switch).

W 2024 roku zostaty réwniez podpisane trzy umowy wydawnicze:

- ze studiem Odd Bug na trzecig gre z serii , Tails of Iron”,

-ze studiem deweloperskimi zlokalizowanym w Delaware - Whiteboard Games Corporation na gre
“Tempus Vitae”,

- ze studiem deweloperskimi zlokalizowanym w Kanadzie - Void Cup Games Inc. na gre “Fowl Scourge”

Emitent zobowigzat sie do petnego finansowania produkcji i dziatan marketingowych trzech
wspomnianych projektéw.

Spétka prowadzi rozmowy z deweloperami w sprawie nabycia praw do sprzedazy kolejnych gier. Model
biznesowy Spétki zaktada finansowanie produkcji i marketingu, a nastepnie udziat w przychodach ze
sprzedazy tytutu. W zaleznosci od umowy udziat przychodéw moze byé dominujgcy lub
mniejszosciowy.

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC JEDNOSTKI, KTORE WYSTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

2.1 PROCES WYDAWNICzY

24 wrzes$nia 2024 roku Emitent wydat gre pod tytutem “Beyond Galaxyland”. Premiera odbyta sie na
wszystkich platformach jednoczesnie (komputery PC, PS4, PS5, Xbox One, Xbox Series X|S i Nintendo
Switch).

28 stycznia 2025 roku Emitent wydat drugg odstone gry ,Tails of Iron” — “Tails of Iron 2: Whiskers of
Winter”. Premiera odbyta sie na wszystkich platformach jednoczesnie (komputery PC, PS4, PS5, Xbox
One, Xbox Series X|S i Nintendo Switch). Premiera tej gry bedzie miata znaczacy wptyw na przychody
osiaggniete w 2025 roku.

Nowo podpisane umowy wydawnicze bedg miaty wptyw na wydatki zwigzane z finansowaniem ich
produkcji w 2025 roku.

2.2 WPLYW SYTUACIJI NA UKRAINIE

Trwajaca od 3 lat wojna w Ukrainie nie powoduje dla United Label S.A. zwiekszonego ryzyka

handlowego i finansowego w zakresie regulowania zobowigzan przez kontrahentéw. Spétka nie
wspotpracuje z podmiotami zarejestrowany w Ukrainie ani w Rosji.

>
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3. KOMENTARZ DOTYCZACY AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWE)

Gltowne dane finansowe i finansowe wskazniki efektywnosci

Wybrane dane finansowe Spétki przedstawiajg sie nastepujgco:

(w ztotych)

01.01.2024 - 31.12.2024

01.01.2023 - 31.12.2023

Sprzedaz

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Marza brutto ze sprzedazy (%)

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Marza na dziatalno$ci operacyjnej (%)

EBITDA

Marza EBITDA (%)

Zysk (strata) brutto

Marza brutto (%)

Zysk (strata) netto
Marza netto (%)

zt

4,699,713.32

1,044,823.74
22%

-1,452,838.75

-31%

404,191.28

9%

-1,528,124.36

-33%

-1,140,798.87
-24%

zt

7,489,802.26

2,746,466.91
37%

859,566.94

11%

2,692,543.35

36%

802,181.90

11%

351,385.63
5%

Spadek zysku ze sprzedazy (z 2,7 min zt w 2024 do 1,0 min w 2023) oraz marzy brutto (z 37% na 22%),
wynika gtéwnie z faktu, ze wiekszos¢ sprzedazy byta wygenerowana przez back catalogue tj.

gry

»Roki”, ,Eldest Souls” ,Tails of Iron”. Premiera gry ,Beyond Galaxyland” miata miejsce pod koniec

wrzesnia 2024 w zwigzku z tym wartosc¢ sprzedazy nie stanowita znaczacego udziatu w catosci rocznej

sprzedazy.

Odnotowana strata i marza % z dziatalnosci operacyjnej i w 2024 roku, wynika z nizszego poziomu

sprzedazy oraz wzrostu kosztow sprzedazy o 0,6 mIn zt w tym roku. Wzrost kosztéw sprzedazy zwigzany

byt z kosztami marketingu poprzedzajgcymi premiery gier ,,Beyond Galaxyland” oraz ,Tails of Iron 2”
(premiera miata miejsce w styczniu 2025 r.)

Marza EBITDA jest wprost powigzana z osiggnietymi wynikami oraz z faktem, ze wartos¢ kosztow

amortyzacji zaréwno w 2023 i 2024 byta na zblizonym poziomie.

Ksztattowanie sie marzy brutto i netto w 2024 roku, wynika z czynnikédw opisanych powyze;j.

S
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Bilans PLN
Stan na dzien 31.12.2024 Stan na dzien 31.12.2023
Aktywa trwate 7958 905,79 5379987,37
Aktywa obrotowe 2559610,27 4961 946,41
Aktywa razem 10518 516,06 10 341 933,78
Kapitat wtasny 7 973 359,40 9114 158,27
Kapitat zaktadowy 127 500,00 127 500,00
Zobowigzania i rezerwy 2545 156,66 1227775,51
Rezerwy 4 275,41 7 982,99
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 2522 881,25 1193792,52
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 18 000,00 26 000,00
Pasywa razem 10518 516,06 10 341 933,78

Aktywa i pasywa Spétki na koniec 2024 roku wyniosty 10,5 min zt i byty na podobnym poziomie

w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2023 roku.

Wzrost aktywow trwatych wynika gtdwnie z naktadéw na nowe projekty natomiast spadek aktywow
obrotowych zwigzany jest gtdwnie ze spadkiem gotéwki (naktady na gry i kampanie marketingowe).
Gtéwny wptyw na strukture pasywdéw miata strata za 2024 rok oraz zwiekszenie zobowigzan

krétkoterminowych.

Rachunek przeptywodw pienieznych

PLN

01.01.2024 - 31.12.2024

01.01.2023 - 31.12.2023

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

T 1269 010,61 5320326,67
operacyjnej
.Przepfywy. pu.emezne netto z dziatalnosci 4001 872,78 11990 042,96
inwestycyjnej
P.rzepfywy.plenlezne netto z dziatalnosci 1473,46 769,64
finansowej
Przeptywy pieniezne netto -2734 335,63 3 329 514,07

W 2024 roku, przeptywy operacyjne zmniejszyty sie w wyniku spadku sprzedazy przy rownoczesnie

zwiekszonych naktadach na marketing gier.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej powigzane byty z naktadami na prace rozwojowe zwigzane z
grami. W czwartym kwartale 2024 roku miaty miejsce ptatnosci zwigzane z produkcja nowo

podpisanych umdéw na produkcje gier.
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Niefinansowe wskazniki efektywnosci oraz informacje dotyczace zagadnien pracowniczych
i Srodowiska naturalnego

Gtéwnym wskaznikiem efektywnosci w Spétce jest dtugosé produkcji gry od daty podpisania umowy
wydawniczej do premiery gry. Dtugosc¢ takiego cyklu zalezy od skali gry, zmian w trakcie catego procesu
produkcji oraz stopnia zaawansowania prac w momencie podpisywania umowy wydawniczej. Cykl taki
trwa od kilkunastu miesiecy do 3 lat.

Na dzieri 31 grudnia 2024 r. oraz na dzieri 31 grudnia 2023 r. struktura zatrudnienia w Spétce wygladata
nastepujaco:

forma zatrudnienia 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
- pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace 1 2
- pracownicy zatrudnieni na podstawie umoéw cywilnoprawnych 2 2
razem zatrudnienie 3 4

Dziatalnos¢ Spétki ma nieznaczgcy wptyw na sSrodowisko naturalne.

4. INFORMACIJE DOTYCZACE NABYCIA AKCJI WEASNYCH

Spétka nie nabywata akcji wtasnych w 2024 roku ani po jego zakoriczeniu do dnia publikacji niniejszego
raportu.

5. INFORMACIE O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALACH (zaktadach)

W roku obrotowym 2024 ani po jego zakoriczeniu do dnia publikacji niniejszego raportu Emitent nie
posiadat oddziatow.

6. INFORMACIJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:

A) RYZYKA: ZMIANY CEN KREDYTOWEGO, ISTOTNYCH ZAKtOCEN PRZEPLYWOW SRODKOW
PIENIEZNYCH ORAZ UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWEJ, NA JAKIE NARAZONA JEST
JEDNOSTKA

B) PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM
FINANSWYM, tACZNIE Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH RODZAJOW
PLANOWANYCH TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC
ZABEZPIECZEN

W roku 2024, Spoétka finansowata dziatalnos¢ wydawniczg ze srodkéw wtasnych.
7. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W trakcie roku obrotowego zakorniczonego 31 grudnia 2024 roku Spétka nie prowadzita dziatalnosci
majacej na celu wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w strukturze Emitenta.

) ¢
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8. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

United Label dziata na globalnym rynku gier wideo, ktéry nalezy do najszybciej rozwijajgcego sie
sektora Swiatowej gospodarki. Z kazdym rokiem rosnie liczba graczy na catym sSwiecie, a takze ich
zaangazowanie mierzone czasem spedzonym na rozgrywce. Na mozliwos¢ rozwoju Spétki pozytywnie
wptywa nie tylko rosngca popularnosc gier jako powszechnie dostepnej formy rozrywki, lecz réwniez
dynamiczny rozwdj technologii, wieksza dostepnos¢ sprzetu oraz samych tytutéw, co jest mozliwe
dzieki cyfrowym kanatom dystrybucji.

Biorac pod uwage powyzsze czynniki, priorytetem na najblizsze lata dla Spotki pozostaje rozwijanie
portfolio wydawniczego, umacnianie swojej pozycji na rynku oraz maksymalizacja przychoddw. Spétka
planuje dalsze inwestycje w projekty o duzym potencjale komercyjnym, poszerzanie wspétpracy z
deweloperami oraz aktywne uczestnictwo w kluczowych wydarzeniach branzowych.

Obecnie Spétka planuje kontynuowac wsparcie dla podstawowego katalogu gier, organizowac
promocje cenowe oraz analizowac inne mozliwosci ich promocji.

Na dzien publikacji niniejszego raportu, Spotka posiada trzy umowy z deweloperami na realizacje
nowych projektow:

- ze studiem Odd Bug na trzecig gre z serii , Tails of Iron”,

-ze studiem deweloperskimi zlokalizowanym w Delaware - Whiteboard Games Corporation na gre
“Tempus Vitae”,

- ze studiem deweloperskimi zlokalizowanym w Kanadzie - Void Cup Games Inc. na gre “Fowl Scourge”.

Od momentu podpisania uméw trwajg prace nad produkcjg wspomnianych tytutéw, jak réwniez
szczegdtowe przygotowania do ich wydania.

Na ten moment Spoétka jest w trakcie rozmow z kolejnymi podmiotami, ktdre sg na réznym szczeblu
zaawansowania negocjacji.

9. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN
9.1 Ryzyko zwigzane z historig operacyjng Spotki

United Label S.A. to firma prowadzgca miedzynarodowg platforme wydawniczg w zakresie gier
komputerowych. Emitent koncentruje swojg dziatalno$é na grach z segmentu premium indie, czyli na
wysokiej jakos$ci grach niezaleznych. Firma dziata na rynku wydawniczym od 2018 roku. Na dzien
publikacji raportu wydata cztery gry, ,Roki”, ktére ukazato sie na platformie PC 23 lipca 2020 roku, a
na platformie Nintendo Switch na 15 pazdziernika 2020 roku, oraz na PS i Xbox 28 pazdziernika 2021
roku ,,Eldest Souls”, ktére miato premiere na PC, Xbox, PS i Switch 29 lipca 2021 roku oraz ,Tails of
Iron”, ktére miato premiere na PC, Xbox, PS i Switch 17 wrzesnia 2021 roku oraz ,,Beyond Galaxyland”
wydana 24 wrzesnia 2024 roku.

Emitent wydat do tej pory cztery gry, co pokazuje koncentracje sprzedazy.

Opisane ryzyko jest znaczgco ograniczane dzieki temu, ze Emitent zatrudnia doswiadczony zespdt,
poparty doswiadczeniem Cl Games SE, z ktérym Spdtka wspdtpracuje na kluczowych etapach procesu
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biznesowego (w tym identyfikacji i weryfikacji projektéw wydawniczych potencjalnie interesujgcych
dla Emitenta —tj. gier i testowania ich w procesie produkcji).

Jednoczesnie nalezy wskazac, ze dziatalnos¢ Cl Games SE nie jest konkurencyjna dla Emitenta, gdyz
koncentruje sie na innym segmencie gier (AA/AA+, podczas gdy Emitent dziata w segmencie premium
indie). W ocenie Emitenta wspdtpraca z Cl Games SE znaczgco ogranicza ryzyko zwigzane z krotka
historig jego dziatalnosci.

9.2 Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier

Docelowo Emitent zamierza wydawaé od jednego do czterech nowych tytutéw rocznie. Ewentualna
negatywna ocena jednego lub wiecej tytutdow przez graczy, sprzedaz nizsza niz zaktadana, opdznienie
w procesie certyfikacji lub problemy techniczne zwigzane z funkcjonowaniem gry na dowolnej
platformie sprzetowej mogg spowodowaé, ze przychody Emitenta zwigzane z danym projektem nie
pokryjg poniesionych wydatkéw. W skrajnym przypadku negatywny odbiér graczy na ktdrejkolwiek
z platform sprzetowych moze pogorszy¢ wizerunek Emitenta na rynku oraz negatywnie wptynaé na
jego wyniki finansowe i perspektywy rozwoju. Emitent minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez
whikliwg analize kazdego pozyskanego przez siebie projektu, a takze biezgcy monitoring postepéw w
ich realizacji.

Proces zwigzany z wprowadzaniem nowych gier realizowany jest réwniez we wspotpracy
z Cl Games SE, ktéra wspiera Emitenta w procesie weryfikacji i tworzenia gier, a takze bedzie ich
wspotwydawca.

9.3 Ryzyko zwigzane z naktadami ponoszonymi na produkcje gier

Specyfika branzy gier oraz dziatalno$¢é prowadzona przez Emitenta wymagajg naktadéw inwestycyjnych
przez caty okres produkcji gier, ktéry w przypadku segmentu indie trwa zwykle od kilku do kilkunastu
miesiecy.

Emitent dokona przeklasyfikowania wskazanej pozycji i wykaze poniesione naktady jako ,,Inne wartosci
niematerialne” w ramach WNIP, rozpoczynajac ich amortyzacje poczawszy od miesigca nastepujacego
po miesigcu zakonczenia produkcji danego tytutu. Emitent przyjat dla kazdego z tych tytutéw 3-letni
okres amortyzacji, co oznacza, ze koszty te bedg obcigzaty wynik Spotki we wskazanym okresie.

Nieosiggniecie przez Emitenta zaktadanych przychodéw ze sprzedaiy nowych gier moze miec
negatywny wptyw na sytuacje Emitenta, w tym konieczno$¢ dokonania odpisow aktualizujgcych
pozycje wartosci niematerialnych. W takim przypadku sytuacja finansowa Emitenta i perspektywy jego
rozwoju moga ulec znacznemu pogorszeniu.

W ocenie Emitenta sposéb doboru tytutéw, doswiadczenie wydawnicze wspotwydawcy — jakim jest Cl
Games SE — oraz obecny poziom zainteresowania grami znacznie ograniczajg ryzyko niepokrycia
wydatkow na produkcje gier w dotychczasowym portfolio United Label.
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9.4 Ryzyko roszczen z zakresu wtasnosci intelektualnej

Emitent dziata poprzez nawigzywanie wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi z catego Swiata (na
dzien niniejszego Dokumentu trzy zespoty tworzgce gry pochodzg z Wielkiej Brytanii, dwa z USAi jeden
z Kanady. Emitent nabywa prawa wydawnicze do gier na wytgcznej licencji globalnej na wszystkie
platformy sprzetowe.

Dotychczas zawarte przez Emitenta umowy, na podstawie ktérych tworzone sg wszystkie gry, dajg
Spoétce wytgczne prawa i licencje na uzywanie, sprzedaz i dystrybucje tych gier, a ponadto m.in.
wytaczne prawo do okreslania ceny, reklamy, promocji oraz innych sposobdw korzystania z gier na
catym $wiecie. Emitent moze udziela¢ sublicencji (licencji zaleznych) na te gry w celu dystrybucji,
sprzedazy i udostepniania ich uzytkownikom koncowym. UL jest wytgcznym uzytkownikiem wszystkich
znakéw towarowych, patentdw, praw autorskich i wszystkich aplikacji zwigzanych z tymi grami.

Co do zasady umowy wydawnicze zawierane przez Emitenta oparte sg na prawie amerykanskiego
stanu Kalifornia. W ocenie Emitenta, prawo tego stanu oraz amerykanskie regulacje w zakresie
wtasnosci intelektualnej (w tym prawa autorskiego) optymalnie odpowiadajg na potrzeby twércéw
i wydawcow gier wideo oraz pozwalajg zabezpieczyc ich interesy majgtkowe, w tym interesy Emitenta.

W kontekscie szybkich zmian technologicznych, a co za tym idzie pojawiania sie nowych pol
eksploatacji, istnieje ryzyko, ze umowa zawarta z twércami nie obejmie catego ich katalogu dostepnego
w dniu podpisania umowy, co moze skutkowac¢ koniecznoscia wyptacania dodatkowego
wynagrodzenia twércom. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent monitoruje
pojawiajgce sie pola eksploatacji, doktadajac staran, aby realizowane umowy obejmowaty je w catosci.

Emitent jest rdwniez przygotowany do podpisania stosownych anekséw do uméw podpisanych
dotychczas z zespotami tworzgcymi gry. W celu dalszego minimalizowania przedmiotowego ryzyka
Spoétka zawiera umowy, ktérych kluczowe postanowienia — z punktu widzenia intereséw Emitenta —
konstruowane sg w oparciu o amerykanskie prawo patentowe i w tym zakresie poparte sg wiedzg
i doswiadczeniem Cl Games SE, ktéra od wielu lat prowadzi dziatalnos¢ wydawnicza.

Emitent nie jest strong zadnego sporu dotyczgcego praw autorskich na dzien sporzadzenia i publikacji
Raportu Rocznego za rok 2024. Jak kazda firma z branzy gier wideo, zaréwno produkcyjna, jak
i wydawnicza, Spdtka jest narazona na ryzyko naruszenia wtasnosci intelektualnej prawa. UL ogranicza
to ryzyko, korzystajgc z ustug doradcéw prawnych z wieloletnim doswiadczeniem w pracy dla graczy
gier wideo. Spétka do tej pory nie byta strong tego typu sporu.

9.5 Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu oraz wspodtpracy z zespotami
deweloperskimi

W ramach biezgcej dziatalnosci Emitent zatrudnia: Prezesa Zarzadu, Publishing Development
Managera oraz osoby w dziale ksiegowym i administracji. W jej ramach Emitent stale wspétpracuje ze
spotkg dominujacg, czyli Cl Games SE, ktdra posiada bardzo rozbudowane zasoby ludzkie i wspiera
United Label w dziataniach marketingowych oraz nadzoru iwsparcia udzielanego zespotom
deweloperskim.

Ze wzgledu na zasoby ludzkie oraz kwalifikacje i umiejetnosci istnieje ryzyko, wskazuje, ze podpisane
umowy deweloperskie najczesciej dotyczg, ze w przypadku rezygnacji Prezesa Zarzadu lub zakoriczenia
wspotpracy z osobami wskazanymi powyzej, dziatalno$é Emitenta moze by¢ czasowo ograniczona.
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Emitent wskazuje jednak, ze jednostka dominujgca — Cl Games SE —dysponuje zasobami ludzkimi, ktére
mogg by¢ oddelegowane do wykonywania statej pracy na rzecz Emitenta.

Ponadto Emitent aktywnie prowadzi proces poszukiwania i weryfikacji zespotéw, z ktérymi maogtby
nawigzaé wspotprace.

Spétka zwraca uwage, ze z uwagi na fakt, iz proces produkcji wszystkich gier realizowany jest przez
podmioty zewnetrzne, nie mozna wykluczyé, ze pomimo postanowiert umownych zabezpieczajacych
Emitenta, wspdtpraca przy produkcji danego tytutu zostanie zakornczona, z winy United Label lub
dewelopera. Powierzenie catosci produkcji gry podmiotowi zewnetrznemu rodzi réwniez ryzyko
wynikajgce z problemdw lezgcych po stronie wykonawcy, w tym w zakresie m.in utrzymania ciggtosci
jego dziatania (zaréwno ze wzgleddw finansowych, jak i kadrowych), na ktére Emitent nie ma wptywu.

Spotka stara sie ogranicza¢ wskazane ryzyko wprowadzajac rozliczanie kazdej produkcji zgodnie
z doktadnie przemyslanymi kamieniami milowymi okreslonymi w umowach, a takze poprzez doktadna
weryfikacje danego studia przed zawarciem z nim umowy. Jednoczesnie Emitent produkcji gier, ktore
do tej pory byty finansowane przez dane studio deweloperskie. Taki model pozwala zmniejszy¢ ryzyko
nierzetelnosci ze strony dewelopera, poniewaz w stworzenie danej gry zaangazowat on rowniez wtasne
srodki.

9.6 Ryzyko zwigzane z przyjetym modelem biznesowym

Model biznesowy Emitenta zaktada dziatanie jako miedzynarodowa platforma wydawnicza dla gier
z segmentu premium indie. Firma koncentruje swoje dziatania na odpowiednim doborze projektow,
finansowaniu ich produkcji, weryfikacji postepow prac oraz pdzniejszej dziatalnosci marketingowe;j
i wydawniczej. Emitent nie produkuje we wtasnym zakresie gier.

W ocenie Zarzadu Spétki wskazane ryzyko jest jednak maksymalnie ograniczane m.in. ze wzgledu na
fakt, ze dzieki wspdtpracy Emitenta z Cl Games SE osigga znaczgce korzysci ekonomiczne (m.in. in ma
dostep do unikalnego know-how Cl Games SE, jej testerow, marketingu i relacji branzowych), co
pozwala na obnizenie biezgcych kosztéw operacyjnych. Ponadto Spétka zwraca uwage, ze Cl Games SE
bedzie wspoétwydawcg produkcji finansowanych przez Emitenta (z niewielkim udziatem w przychodach
ze sprzedazy), co oznacza, ze obie firmy majg zbieine interesy gospodarcze w dazeniu do jak
najlepszych wynikow sprzedazy poszczegdlnych tytutéw. Ponadto wyniki Emitenta konsolidowane sg
metodg petng w sprawozdaniu finansowym Cl Games SE (Grupa Kapitatowa Cl Games.

9.7 Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji gier

Produkcja gry to ztozony i wieloetapowy proces, zalezny nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapdw prac nad grg, ale takze od czynnikéw technicznych.

Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac opdznienie w wydaniu
danej gry, co z kolei wptynie negatywnie na poziom sprzedazy danego produktu i uniemozliwi UL
osiggniecie oczekiwanych wynikéw finansowych. Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju lub wyniki finansowe.

Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez wnikliwg analize zrealizowanych i zaplanowanych kamieni
milowych oddzielajacych poszczegdlne etapy tworzenia gry, a takze poprzez wspdtprace z Cl Games SE.
Dzieki przyjetemu modelowi wspdtpracy obie spdtki uzyskujg korzysci ekonomiczne w przypadku
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komercyjnego sukcesu kazdej wydanej gry. Jednoczesnie ryzyko to nalezy uznaé za znaczace, ze
wzgledu na fakt, ze prace produkcyjne s3 zlecane na zewnatrz.

9.8 Ryzyko zwigzane z portowaniem gier przez podmioty zewnetrzne

Emitent korzysta z ustug Swiadczonych przez inne podmioty w celu tworzenia portéw wydanych gier
na konsole (Nintendo Switch, Xbox i PlayStation). Ze wzgledu na znaczne rdzinice pomiedzy
poszczegdlnymi platformami sprzetowymi, nie kazda taka konwersja gry jest mozliwa lub
ekonomicznie uzasadniona. Niedoswiadczony zespdt skupiony na tworzeniu gry na komputery PC
moze korzystac¢ z rozwigzan trudnych do konwersji na inne platformy, co z kolei moze wydtuzyé proces
portowania, lub doprowadzi¢ do przekroczenia planowanych kosztéw konwersji. Materializacja
przedmiotowego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na realizacje celéw sprzedazowych Emitenta.
Spétka minimalizuje ryzyko poprzez staranny dobdr wspieranych producentéw gier oraz udzielanie
statego wsparcia deweloperom na kazdym etapie produkcji gry.

9.9 Ryzyko zwigzane z nowymi technologiami

Emitent dziata w obszarze nowych technologii, czyli branzy, ktéra jest pod silnym wptywem
najnowszych trenddw w sprzecie i rozwigzaniach informatycznych. Konsumenci (gracze) czesto
pasjonuja sie najnowszymi technologiami, co zmusza wydawcow do ciggtego dostosowywania swojej
oferty do nowych trenddéw. Szybko zmieniajgce sie nowe technologie zmuszajg podmioty z branzy do
podjecia decyzji o inwestowaniu w rozwoj oferty zwigzanej z dang platformg sprzetowa (VR/AR, gry
mobilne na Androida, i0S). Emitent ogranicza przedmiotowe ryzyko poprzez korzystanie z ustug
zewnetrznych dostawcow. Jednoczesnie nie inwestuje w zespoty zajmujace sie konwersjg gier na inne
platformy, dzieki czemu w przypadku odejscia od danej technologii (np. EyeToy, Windows Phone)
strata Emitenta ogranicza sie jedynie do koszty przeniesienia sprzedanych tytutéw na dang platforme
sprzetowa.

9.10 Ryzyko zwiazane z nielegalna dystrybucja gier Emitenta

Operatorzy platform sprzedazowych majg zabezpieczenia antypirackie. Nie zmienia to jednak faktu, ze
gry komputerowe sg czesto rozpowszechniane nielegalnie, bez zgody wydawcy i bez uiszczenia
odpowiedniego wynagrodzenia za ilo$¢ pracy wykonanej przy ich tworzeniu. Wptywa to bezposrednio
na zmniejszenie przychodéw wydawcéw i twércéw, a w szczegdlnosci moze skutkowac spadkiem
przychodéw Emitenta. Firma akceptuje ten stan w celu maksymalizacji pozytywnego odbioru
wydanych gier przez kupujacych — dostepne obecnie zabezpieczenia przed nielegalng dystrybucijg gier
sg ucigzliwe dla wszystkich graczy, takze tych, ktorzy legalnie zakupili gre od oficjalnego dystrybutora.
Emitent na biezgco monitoruje poziom zabezpieczen stosowanych przez poszczegdlne platformy
dystrybucyjne i znane przypadki ich obchodzenia oraz dostosowuje swojg strategie sprzedazowa w taki
sposoéb, aby unikngé wspétpracy z platformami uznawanymi za nierzetelne w tym zakresie.

9.11 Ryzyko jednoosobowego sktadu zarzadu

Obecnie Zarzad Emitenta sktada sie z jednej osoby — Prezesa Zarzgdu w osobie Pana Marka
Tyminskiego. Jednoosobowy Zarzad moze generowac dodatkowe ryzyko zwigzane z zarzadzaniem
przedsiebiorstwem w sposéb efektywny, co wynika z faktu mozliwej niedyspozycji Prezesa Zarzadu, na
przyktad na skutek choroby.
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9.12 Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Na moment sporzadzenia niniejszego dokumentu - Cl Games SE posiada 1.275.000 akcji Spotki
reprezentujgcych 100 % kapitatu zaktadowego i gtosdow na WZA, dzieki czemu posiada petng kontrole
nad Emitentem. W dniu 10 stycznia 2025 roku Spdtka ztozyta wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego
na podstawie art. 91 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach
publicznych o udzielenie zezwolenia na wycofanie akcji Spotki z obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Whiosek dotyczy wszystkich akcji Spétki dopuszczonych do tego obrotu, tj. 1.275.000 akcji zwyktych na
okaziciela oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN
PLUNTDLO0018, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego. Wniosek zostat ztozony w celu realizacji
Uchwaty nr 4/1/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 9 stycznia 2025 r. w
sprawie wycofania wszystkich akcji Spétki z obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
upowaznienia Zarzgdu Spotki do podjecia czynnosci majgcych na celu wycofanie wszystkich akcji Spoétki
z obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Spétka przekazata tg informacje do
publicznej wiadomosci raportem biezgcym ESPI 2/2025 w dniu 10 stycznia 2025 roku.

11. INFORMACJE DODATKOWE

Wszystkie istotne informacje zostaty przedstawione w pozostatych punktach raportu. Emitent nie
przekazuje zadnych informacji dodatkowych.

12. INFORMACIJE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

W dniu 15 kwietnia 2024 r. Zarzad Spotki przekazat raportem EBI nr 6/2024 do publicznej wiadomosci
oswiadczenie Spotki o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego obowigzujgcych emitentow akcji
wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na NewConnect 2024”, zawartych w Zataczniku do Uchwaty Nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre Praktyki Spétek
notowanych na NewConnect 2024”. Ponizej zamieszczono stanowisko Emitenta w sprawie stosowania
zasad fadu korporacyjnego.

LP ZASADA TAK / NIE / KOMENTARZ
NIE
DOTYCzZY

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. | podstawowe informacje o spétce, opis | TAK
jej dziatalnosci, a takze informacje na
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temat posiadanych spétek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. | krétki opis modelu biznesowego oraz | TAK Przedmiotowa zasada jest przez
przyjetej  strategii  biznesowej, z Spétke stosowana z wytgczeniem
uwzglednieniem zawartych w strategii strategii biznesowej z
obszaréw z zakresu ESG; uwzglednieniem obszaréw z zakresu

ESG. W swojej strategii biznesowej
Spétka nie wyodrebnia kwestii spraw
spotecznych i pracowniczych,
niemniej w Spétce sg przestrzegane
zasady réwnouprawnienia pfci. Z
kolei warunki pracy w Spdtce s3
dostosowane do prowadzonej przez
nig dziatalnosci oraz jej skali. Spétka
proaktywnie dba o relacje z klientami
i partnerami biznesowymi. Majac na
uwadze wzrost znaczenia kwestii
niefinansowych dla interesariuszy
Spoétki, Spodtka podjeta dziatania
majgce na celu przygotowanie Spotki
do peftnego raportowania danych
niefinansowych w przysztosci.

1.3. | date wprowadzenia akcji spétki do | TAK
alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spofki,
jezeli od daty debiutu firma spétki ulegta
zmianie;

1.4. | sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki | TAK
oraz  zyciorysy = zawodowe  0sdb
wchodzgcych w sktad tych organéw;

1.5. | informacje o spetnianiu przez kazdego z | TAK

cztonkéw rady nadzorczej kryteridw
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3,
w tym o rzeczywistych i istotnych
powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz 5%
ogoélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

1.6. | dokumenty korporacyjne spotki;, TAK

1.7. | udostepniane interesariuszom materiaty | TAK
informacyjne na temat spotki, przyjetej
strategii i jej realizacji;
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1.8. | wybrane dane finansowe i | TAK Aktualnie Spdtka nie sporzadza
opublikowane prognozy; prognoz finansowych. W przypadku,
gdyby Spoétka zdecydowata sie
sporzadzi¢ i opublikowaé prognozy
finansowe, opinia publiczna zostanie
poinformowane przez Spétke,
zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.
1.9. | aktualng strukture akcjonariatu, ze | TAK
wskazaniem akcjonariuszy
posiadajagcych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spobtce;
1.1 | dokumenty informacyjne spotki, | TAK
0 prospekty wraz z suplementami oraz
inne dokumenty bedace podstawa
oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu
obrotu;
1.1 | raporty biezace i okresowe
1 opublikowane przez spétke w ciggu | TAK
ostatnich 5 lat;
1.1 | kalendarium publikacji raportow | TAK
2 finansowych, publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych
z punktu widzenia inwestordw;
1.1 | sekcje pytad zadawanych spétce | TAK
3 zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami  udzielonymi  przez
spotke;
1.1 | informacje na temat podmiotu, z ktérym | TAK
4 spotka podpisata umowe o swiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy;
1.1 | opublikowane w ostatnim raporcie | TAK
5 rocznym oswiadczenie o stosowaniu
przez spotke zasad tadu korporacyjnego
zawartych w niniejszym dokumencie;
1.1 | dane kontaktowe do oséb | TAK
6 odpowiedzialnych ~w  spdice za
komunikacje z inwestorami, ze
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wskazaniem dedykowanego adresu e-
mail lub numeru telefonu.

Zakres aktywnosci zawodowej o0sdb
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne  zarzadzanie spétkg oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w
zakresie realizacji celéw strategicznych i
osigganych wynikow.

TAK

Co najmniej dwéch cztonkéw rady
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegltych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze
wykazywac sie brakiem rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosdw w spodtce.

TAK

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej

powinien unikac podejmowania
aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowe;j, ktéra mogtaby

prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesdw lub wptywaé negatywnie na
jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym  konflikcie
intereséw  lub  mozliwosci  jego
powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwiocznie informuje
pozostatych  cztonkédw  wiasciwego
organu spotki oraz nie bierze udziatu w
dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego
osoby moze wystgpic¢ konflikt intereséw.

TAK

Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli  wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym
sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje
audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej

NIE

Zasada nie jest stosowana, gdyz w
strukturach organizacyjnych Spétki
nie utworzono stanowiska
odpowiedzialnego za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny oraz
compliance.
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dziatalnosci, jak réwniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

Rada nadzorcza w ramach
przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu
rada nadzorcza co najmniej zapoznaje
sie z harmonogramem prac koniecznych
dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i omawia ten harmonogram z
zarzgdem spoétki, a takie utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

Rada nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty,
ktore majg by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

Zarzad spotki, zwotujac walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru
terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o  zwotaniu  walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2
- 4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjq i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spdétek handlowych.

TAK

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem S$rodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie

TAK
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umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w  stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke z
akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK

12.

Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce  lub  podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes
spotki, zwracajgc uwage, aby interesy
roznych  grup  akcjonariuszy  nie
przewazyty nad interesem spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzgcymi
w sktad grupy kapitatowej spoétki, ktore
sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informac;ji
niezbednych do dokonania oceny
wptywu tej transakcji na interes spétki.

TAK

13.

W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat
spotki, spétka udziela odpowiedzi nie
pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
emitent powinien niezwtocznie

TAK
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opublikowaé, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportdw biezacych na
rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

13. INFORMACIE NA TEMAT WYNAGRODZENIA AUTORYZOWANEGO DORADCY

W dniu 12 stycznia 2024 roku wygasta umowa zawarta przez Spotke z INC S.A. z siedzibg w Poznaniu,
na petnienie przez INC S.A. funkcji Autoryzowanego Doradcy w rozumieniu Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu NewConnect. Umowa z INC S.A. byta zawarta na czas okreslony i nie
zostata przedtuzona. Emitent poinformowat o tym raportem biezgcym EBI numer 2/2024.
Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy w 2024 roku za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
12 stycznia 2024 roku wyniosto 967,74 zt.

Warszawa, dnia 20 marca 2025 r.

Marek Tyminski — Prezes Zarzadu
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