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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
e-Xim IT Spétka Akcyjna
za rok obrotowy od 01.01.2024 do 31.12.2024

Warszawa, 20 marca 2025
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1.

Dane organizacyjne Spotki

Nazwa (Firma) e-Xim IT Spdtka Akcyjna
Forma prawna Spotka Akcyjna
Kraj siedziby Polska
Siedziba Warszawa
Adres ul. Posag 7 Panien 1 bud. C; 02-495 Warszawa
NIP 7010390992
REGON 146820827
KRS 0000568611
Organy Spoftki
Zarzad

W okresie od dnia 01.01.2024 do 31.12.2024 Zarzad Spoétki dziatat w nastepujgcym
sktadzie:
Pan Grzegorz Matysiak — Prezes Zarzadu,

Pan Marcin Chmiela — Wiceprezes Zarzadu,

Rada Nadzorcza
W okresie od dnia 01.01.2024 do 31.12.2024 Rada Nadzorcza Spotki dziatata
w nastepujgcym sktadzie:
Adam Jaron - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Baran - Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Matysiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof tukomski - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Swietochowski - Cztonek Rady Nadzorczej
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Podstawowa dziatalnos¢ Spotki

Podstawowg dziatalnoscig Spotki, zgodnie z zapisami w KRS sa:

e 62.01.Z - dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,

e 62.02.Z - dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

e 62.03.Z - dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi,

e 62.09.Z - pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych.

Spétka koncentruje sig na wdrozeniach systemow zarzgdzania ustugami IT (klasy ITSM),

systemow z obszaru transformacji cyfrowej przedsiebiorstw, wsparcia procesu

wytwoérczego oprogramowania (Digital Transformation i Application Delivery),

automatyzacji i robotyce proceséow (Robotic Process Automation) oraz kompleksowym

wsparciu powdrozeniowym jak rowniez serwisie utrzymaniowym wdrozonych

rozwigzan.

Spotka kieruje swojg oferte do podmiotéw klasy Enterprise w sektorach: bankowym,

ubezpieczeniowym, telekomunikacyjnym, przemystowym i handlowym.

Gtéwnymi partnerami Spotki sg liderzy w poszczegdlnych obszarach: ServiceNow, oraz

Broadcom (daniej CA Technologies).

4. Dane rejestrowe Spotki

e-Xim IT Spdtka Akcyjna zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie; Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu
24.07.2015, po przeksztatceniu z e-Xim IT Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Spoétka Komandytowo-Akcyjna.

Kapitat Zaktadowy na dzien bilansowy (wptacony w catosci): 133 968,00 PLN.

02-495 Warsaw REGON: 146820827
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5. Struktura akcjonariatu

Strukture akcjonariatu reprezentujgca Kapitat Zaktadowy na dzie 31.12.2024 wg wiedzy

Zarzadu Spotki przedstawia ponizsza tabela:

Liczba Udziat w
Udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji gtoséw na ogolnej liczbie
zaktadowym
wz gtosow na WZ
Grzegorz Matysiak 41 869 31,25% 81 869 34,99%
Szymon Czubek 31470 23,49% 61470 26,27%
(bezposrednio i
posrednio przez
Szymon Czubek —
Fundacja Rodzinna w
organizacji)
Marcin Chmiela 31467 23,48% 61 467 26,27%
(bezposrednio i
posrednio przez
Marcin Chmiela -
Fundacja Rodzinna)
Pozostali 28973 21,63% 28 879 12,38%
Razem 133 968 100,00% 233968 100,00%

6. Wyniki finansowe Spoftki

Ponizej zaprezentowano i omdwiono osiggniete przez Spotke wyniki oraz pozycje

bilansowe wykazujgce majatek Spdtki i charakteryzujgce jej sytuacje finansowsa.

Wyniki finansowe Spotki w roku 2024 oraz ubiegtym:
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Pozycja 01.01.2024 - 31.12.2024 | 01.01.2023 - 31.12.2023

A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 22 085 258,78 17 339 517,97
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 11 741 550,76 7 837 486,53
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 10 343 708,02 9502 031,44
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 20 825 517,20 15 964 233,57
I. | Amortyzacja 1 362,40 5620,90
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 435 188,02 346 626,56
Ill. | Ustugi obce 9679 015,27 7 515 886,30
IV. | Podatki i optaty, w tym: 169,34 835,00
V. | Wynagrodzenia 414 656,89 298 576,18
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 137 203,57 144 573,32
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 114 860,72 50 114,81
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 10 043 060,99 7 602 000,50
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1259 741,58 1375 284,40
D. | Pozostate przychody operacyjne 473 014,15 269 687,66
E. | Pozostate koszty operacyjne 491 851,44 285 523,86
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1240 904,29 1 359 448,20
G. | Przychody finansowe 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 60 731,95 97 381,63
K. | Zysk (strata) brutto ((F+G—H) 1180 172,34 1262 066,57
L. | Podatek dochodowy 252 291,42 179 159,53
N. | Zysk (strata) netto (K-L—M) 927 880,92 1082 907,04

Aktywa Spotki na dzien 31.12.2024 i 31.12.2023:

AKTYWA Bilans zamkniecia stan na: | Bilans zamkniecia stan na:
31.12.2024 31.12.2023
A. Aktywa trwate 228 763,26 303 481,58
. Wartosci niematerialne i prawne - -
1. Rzeczowe aktywa trwate 4 087,32 5 449,72
1. Srodki trwate 4 087,32 5449,72
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodne;j
4 087,32 5449,72
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 0,00 0,00
d) $rodki transportu 0,00 0,00
e) inne srodki trwate 0,00 0,00
Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
1. Naleznosci dlugoterminowe 74 390,29 62 943,07
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek 74 390,29 62 943,07
V. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
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3. Ditugoterminowe aktywa finansowe 0,00 ,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 150 285,65 235 088,79
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 150 285,65 235 088,79

Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

2
B. Aktywa obrotowe

13 910 671,45

11 672 349,19

. Zapasy 0,00 766 896,42
1. Materiaty 0,00 0,00
2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3 Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 763 021,42
5 Zaliczki na dostawy 0,00 3 875,00
1. Naleznosci krétkoterminowe 9779 735,43 9 519 533,53
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00
b) Inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostalych jednostek 9779 735,43 9 519 533,53
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 9691 975,54 9 288 426,14
- do 12 miesigcy 9691 975,54 9288 426,14
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych $wiadczen 87 675,91 231 107,39
c) Inne 83,98 0,00
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
1. Inwestycje krotkoterminowe 3215 473,52 265 903,07
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3215473,52 265 903,07
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3215 473,52 265 903,07
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3215473,52 265 903,07
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 915 462,50 1120 016,17

Aktywa razem

14 139 434,71

11 975 830,77

Pasywa Spofki na dzier 31.12.2024 i 31.12.2023:

Bilans zamkniecia stan na:

PASYWA Bilans zamkniecia stan na:
31.12.2024 31.12.2023

A. Kapitat (fundusz) wiasny 5096 414,91 4168 533,99
. Kapitat (fundusz) podstawowy 133 968,00 133 968,00
1. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna)

0,00 0,00
111 Udzialy (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
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V. Kapitat (fundusz) zapasowy 4 034 565,99 29 ,95
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
VL. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VIII. | Zysk (strata) netto 927 880,92 1082 907,04
1X. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢

ujemna) 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 9 043 019,80 7 807 296,78
I Rezerwy na zobowigzania 862 833,53 1344 726,25
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 155 533,53 199 126,25
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- Dtugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 707 300,00 1145 600,00
- Dtugoterminowe 0,00 0,00
- Krotkoterminowe 707 300,00 1145 600,00
1. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) Inne 0,00 0,00
1. Zobowigzania krotkoterminowe 7 800 628,23 6 408 151,99
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) Inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 7 800 628,23 6 608 151,99
a) kredyty i pozyczki 3 857,54 639,04
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 6 263 374,79 5307 817,22
- do 12 miesiecy 6 263 374,79 5307 817,22
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 1516 747,31 1082 130,25
h) z tytutu wynagrodzen 0,00 2 238,90
i) Inne 16 648,59 5 326,58
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00
Iv. Rozliczenia migdzyokresowe 379 558,04 54 418,54
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 379 558,04 54 418,54
- Dtugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 379 558,04 54 418,54

Pasywa razem

14 139 434,71

11 975 830,77

e Zimit
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Gtéwne wskazniki finansowe za rok 2024 i ubiegty:

Wskazniki 2024 2023
Rentownos¢ sprzedazy brutto 5,34% 7,28%
Rentownos¢ sprzedazy netto 4,20% 6,25%
Rentownos¢ netto aktywow 6.56% 9.04%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego 18,21% 25,98%
Stopa zadtuzenia 63,96% 65,19%
Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywéw 36,04% 34,81%
Kapitat obrotowy netto (z) 6110043,22 5264 197,20
Wskaznik ptynnosci 1,78 1,82
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,78 1,70

W roku 2024 Spotka wypracowata zysk na sprzedazy w kwocie 1.259,7 tys. zt oraz zysk
netto w wysokosci 927,9 tys. ztotych.

Catkowite przeptywy pieniezne wykazaty w 2024 roku zwiekszenie stanu srodkéw
pienieznych w kwocie 2.949,6 tys. zt. W przypadku, gdyby wystgpity przejsciowe ktopoty
z terminowym wptywem naleznos$ci majgcej wptyw na ptynnos¢, Spétka posiada kredyt
w rachunku biezgcym dajacg mozliwosé biezgcego regulowania swoich zobowigzan do

kwoty 1.000 tys. zt (umowa obowigzuje do 02 pazdziernika 2025).

7. Informacja o zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ jednostki,
jakie nastgpity w roku obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia

zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W | kwartale 2024 r. Spétka zrealizowata zamodwienia dostawy licencji (technologia
ServiceNow) dla klientéw z branzy farmaceutycznej, branzy retail oraz dostawy licencji

(technologia Broadcom Layer 7) dla klientéw z branzy bankowej i telekomunikacyjne;.

Dodatkowo Spotka kontynuowata realizacje dtugoterminowych kontraktéw u
najwiekszych Klientéw. W ramach prac, zgodnie z zaplanowanymi harmonogramami

prowadzone byty poszczegdlne etapy tych projektow:

e w obszarze Service Management:
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o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii ServiceNow dla Klienta z branzy
bankowej

o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii ServiceNow dla Klienta z branzy
produkcyjnej

o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii ServiceNow dla Klienta z branzy
farmaceutycznej

o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii Broadcom Service Management
(d. CA ServiceDesk) dla Klienta z branzy paliwowej

o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii Broadcom Service Management
(d. CA ServiceDesk) dla Klienta z branzy ubezpieczeniowej

e w obszarze Application Delivery/Digital Transformation:
o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii Broadcom Layer 7 (d. CA API

Management) dla Klienta z branzy bankowej

W Il kwartale 2024 r. Spétka kontynuowata realizacje dtugoterminowych kontraktéw u
najwiekszych Klientéw. W ramach prac, zgodnie z zaplanowanymi harmonogramami

prowadzone byty poszczegdlne etapy tych projektow:

e w obszarze Service Management:
o ustugiserwisowe i rozwojowe w technologii ServiceNow dla Klienta z branzy
bankowej
o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii ServiceNow dla Klienta z branzy
produkcyjnej
o ustugiserwisowe i rozwojowe w technologii ServiceNow dla Klienta z branzy
farmaceutycznej
o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii Broadcom Service
Management (d. CA ServiceDesk) dla Klienta z branzy paliwowe;j
o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii Broadcom Service
Management (d. CA ServiceDesk) dla Klienta z branzy ubezpieczeniowej
e w obszarze Application Delivery/Digital Transformation:
o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii Broadcom Layer 7 (d. CA API

Management) dla Klienta z branzy bankowej
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Dodatkowo Spdtka rozpoczeta realizacje kontraktu wdrozeniowego w technologii

ServiceNow dla Klienta z branzy teleinformatycznej.

W Il kwartale 2024 r. Spo6tka kontynuowata realizacje kontraktéw dla swoich Klientow.
W ramach prac, zgodnie z zaplanowanymi harmonogramami prowadzone byty

poszczegdlne etapy tych projektow:

e w obszarze Service Management:
o ustugi wdrozeniowe w technologii ServiceNow dla Klienta branzy
teleinformatycznej
o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii ServiceNow dla Klienta z branzy
bankowej
o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii ServiceNow dla Klienta z branzy
produkcyjnej
o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii ServiceNow dla Klienta z branzy
farmaceutycznej
o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii Broadcom Service
Management (d. CA ServiceDesk) dla Klienta z branzy paliwowe;j
o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii Broadcom Service
Management (d. CA ServiceDesk) dla Klienta z branzy ubezpieczeniowe;j
e w obszarze Application Delivery/Digital Transformation:
o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii Broadcom Layer 7 (d. CA API

Management) dla Klienta z branzy bankowej
W IV kwartale 2024 r. Spétka realizowata kontraktow dla swoich Klientéw:

e w obszarze Service Management:
o ustugi wdrozeniowe w technologii ServiceNow dla Klienta branzy
teleinformatycznej
o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii ServiceNow dla Klienta z branzy
bankowej
o ustugiserwisowe i rozwojowe w technologii ServiceNow dla Klienta z branzy

produkcyjnej
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o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii ServiceNow dla Klienta z branzy
farmaceutycznej

o ustugi rozwojowe w technologii ServiceNow dla Klienta z branzy
ecommerce

o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii Broadcom Service
Management (d. CA ServiceDesk) dla Klienta z branzy paliwowej

o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii Broadcom Service
Management (d. CA ServiceDesk) dla Klienta z branzy ubezpieczeniowe;j

e w obszarze Application Delivery/Digital Transformation:
o ustugi serwisowe i rozwojowe w technologii Broadcom Layer 7 (d. CA API

Management) dla Klienta z branzy bankowej

Dodatkowo Spodtka zawarta kontrakty licencyjne w technologii ServiceNow z
zagranicznym klientem z branzy ecommerce oraz znaczng umowe z klientem z branzy
ecommerce na dostawe licencji oprogramowania co zostato opublikowane w raporcie

biezgcym ESPI nr9/2024 w dniu 22.12.2024 .

Przewidywany rozwaj Spoftki

W 2025 roku gtéwnym celem Spdétki jest kontynuacja dziatalnosci polegajgca na dalszym
poszerzaniu, w oparciu o posiadane kompetencje, portfela Klientdw i projektow w
oferowanych rozwigzaniach, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii ServiceNow w
Polsce i Europie Centralno-Wschodnie;j.

Spotka planuje dalszg rozbudowe zespotu technicznego oraz sprzedazowego, w tym
rowniez poszerzanie kompetencji technicznych i produktowych.

Planowany jest dalszy rozwdj i inwestycje w pozostate obszary kompetencyjne platformy
ServiceNow.

W 2024 roku kontynuowata wygaszanie dziatalnosci w obszarze Digital Transformation
na rzecz inwestycji w technologie ServiceNow. W 2025 roku planowana jest kontynuacja
dziatan skupiajgcych sie na rozwoju i inwestycjach w ramach technologii ServiceNow
oraz dalsze ograniczanie aktywnosci w obszarach Digital Transformation, RPA i

bezpieczenstwa IT w oparciu o inne technologie niz ServiceNow.

02-495 Warsaw REGON: 146820827
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10.

11.

Posiadane przez Spotke oddziaty (zaktady)

Spotka posiada oddziat w Lublinie.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju w 2024

Spotka nie prowadzita dziatan w dziedzinie badan i rozwoju w roku 2024.

Opis czynnikdw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ w branzy IT obarczona jest ryzykiem i zagrozeniem spowodowanym zaréwno

przez czynniki wewnetrzne jak rdwniez zewnetrzne.

Wsrod zagrozen spowodowanych czynnikami wewnetrznymi nalezy wymienic:

Ryzyko zwigzane z krotka historig dziatalnosci Spotki

Spotka rozpoczeta prowadzenie swojej dziatalnosci w 2012 roku jako E-XIM IT sp. z o0.0.
W 2013 roku Spotka zmienita prawno-organizacyjng forme dziatalnosci na spétke
komandytowo-akcyjng, w ktorej E-XIM IT sp. z 0.0. petnifa funkcje komplementariusza
(spotka E-XIM IT sp. z 0.0. zostata w 2018 roku przejeta przez Spotke w wyniku potaczenia
obydwu podmiotéw). W dniu 25 czerwca 2015 r. w wyniku podjecia uchwaty przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie E-XIM IT spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotki komandytowo-akcyjnej nastgpito przeksztatcenie Spotki w spdtke akcyjna.
Wopisanie jako spotki akcyjnej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego nastapito w dniu 24 lipca 2015 roku w wyniku przeksztatcenia spotki. Ryzyko
zwigzane z krétka historig dziatalnosci Spotki jest zminimalizowane poprzez wspotprace
z renomowanymi zagranicznymi dostawcami rozwigzan informatycznych oraz realizacje
projektéw na rzecz duzych i renomowanych polskich klientéw (banki, firmy
ubezpieczeniowe, operatorzy telekomunikacyjni, firmy przemystowe). Ponadto swojg
dziatalno$é¢ Spoétka opiera na profesjonalnej kadrze zarzadczej i wspodtpracownikach,

ktdrzy posiadajg duze doswiadczenie w zakresie prowadzenia biznesu w branzy IT.

Ryzyko zwigzane z realizacja celdw strategicznych Spétki
Spétka narazona jest na typowe dla kazdego przedsiebiorcy ryzyko zwigzane

z nietrafnosciag przyjetych zatozen strategicznych dotyczacych m.in. rozwijanych ustug
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i dokonywanych inwestycji. Powyzsze wptywa takze naryzyko niezrealizowania
mozliwych do osiggniecia przychoddéw i wynikéw finansowych. Ze wzgledu na fakt, ze
dziatalno$¢ Spotki jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych czynnikéw
zewnetrznych (stosunek podazy i popytu, przepisy prawa), istnieje takze ryzyko, ze
Spétka nie osiggnie wszystkich zatozonych celéw strategicznych. Jednoczesnie
przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Spoétke zalezg od jego zdolnosci do
skutecznej realizacji opracowanej strategii. Dziatania Spotki, ktére okazg sie nietrafne
w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych
warunkéw tego otoczenia mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje
majatkowg oraz na wyniki finansowe Spétki. W celu ograniczenia przedmiotowego
ryzyka Spoétka oferuje nowoczesne rozwigzania bazujgce na najnowszych trendach
technologicznych z branzy IT. Ponadto Spotka na biezgco analizuje czynniki mogace miec
potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe, a w razie potrzeby

podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych rozwigzan, wdrazaniem nowych
produktow i ustug lub modyfikacja istniejgcych

Specyfikg branzy IT jest bardzo szybka ewolucja stosowanych technologii i rozwigzan
informatycznych, a w zwigzku z tym krotki cykl "zycia" oferowanych produktéw
i towaréw. Dla Spotki oznacza to konieczno$é zmian we witasnych produktach
i ustawiczne szkolenia w technologiach i produktach obcych. Istnieje ryzyko, ze pomimo
ciggtego dostosowywania oferty, Spotka moze nie by¢ w stanie zaoferowac rozwigzan,
ktore beda najlepiej spetniaty oczekiwania klientow. Pojawienie sie na rynku
alternatywnych nowych rozwigzan moze spowodowaé, ze produkty i ustugi znajdujgce
sie w portfelu Spétki mogg nie zapewni¢ jej przychoddédw oczekiwanych przy ich
tworzeniu i rozwoju. Spétka stara sie redukowac to ryzyko, stale monitorujgc aktualne
trendy rynkowe i technologiczne oraz stosownie do nich dostosowujgc swoje produkty
oraz metody ich wytwarzania.

W zwigzku z poczatkowym etapem komercjalizacji, istnieje ryzyko niepowodzenia
sprzedazy nowych innowacyjnych rozwigzan, niesprawdzonych wczesniej w petnym
uzytku komercyjnym. Ponadto, dziatania marketingowe moga nie przekonaé
wystarczajacej liczby potencjalnych klientédw do korzystania z ustugi, ktéra moze okazac
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sie zbyt mato atrakcyjna dla odbiorcow. Pomimo niemoznosci catkowitego ograniczenia
powyzszego ryzyka, Spétka zwraca uwage, iz innowacyjne propozycje Spoétki stwarzajg
okazje do wyprzedzenia dziatan konkurencji i wypracowania zaktadanej pozycji rynkowej
w okreslonym segmencie. Prawdopodobienstwo ziszczenia sie niniejszego ryzyka bedzie
stopniowo malato wraz z uptywem czasu od wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan do

oferty Spétki oraz pozyskaniem klientéw korzystajacych z jej ustug.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji na rynku ustug informatycznych

Spotka dziata na rynku ustug informatycznych, ktéry charakteryzuje sie wysokim i stale
rosngcym poziomem konkurencyjnosci. Do grona konkurentéw Spétki mozna zaliczyé
z jednej strony miedzynarodowe koncerny z branzy IT oraz globalne i krajowe firmy
oferujgce wdrazanie rozwigzan informatycznych, z drugiej natomiast strony mate
przedsiebiorstwa i tzw. freelanceréw oferujgcych ustugi po niskich cenach. Spoétka
obserwuje presje cenowg oraz proby wchodzenia na rynek globalnych dostawcéw ustug
informatycznych. Zachodzace procesy konsolidacji w sektorze powodujg silniejsze
umacnianie sie na rynku najwiekszych graczy. Nie mozna tez wykluczy¢, ze pojawi sie
podmiot bedgcy w stanie wytworzy¢ produkty oferujgce podobne rozwigzania
technologiczne i funkcjonalne do stosowanych przez Spoétke. Wzrost konkurencji na
rynku IT w regionie w postaci duzych firm moze takze spowodowaé problemy
z pozyskaniem odpowiedniej kadry pracowniczej wchtanianej przez wieksze korporacje.
Postepujacy wzrost konkurencji moze spowodowaé utrate przez Spétke
dotychczasowych i potencjalnych klientdéw, ograniczy¢é mozliwo$é pozyskania
wykwalifikowanej sity roboczej, a tym samym uniemozliwi¢ realizowanie zaktadanej
strategii i skali oczekiwanych przychoddéw. Moze to powodowaé pogorszenie wynikdw
finansowych i prowadzi¢ do problemdéw z biezgcg ptynnoscia. Spdtka ogranicza ryzyko
zwigzane z nasileniem konkurencji poprzez budowanie trwatych relacji z kluczowymi
klientami, a takze poprawe jakosci i efektywnosci dziatan w zakresie tworzenia
oprogramowania i $wiadczenia ustug. Spétka na biezagco monitoruje sytuacje na rynku
ustug informatycznych i opiera swojg strategie na oferowaniu produktéw i ustug
specyficznych, wyrdzniajacych sie na rynku, nie podlegajacych tak silnej walce

konkurencyjnej jak standardowe ustugi informatyczne.
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Ryzyko naruszenia majatkowych praw autorskich czy patentowych

W zakresie realizacji projektéw wdrazajgcych i integrujgcych rozwigzania informatyczne
Z zaawansowanymi rozwigzaniami sprzetowymi, Spdtka narazona jest na ryzyko
nieuprawnionego nasladownictwa ze strony osob trzecich. W zwigzku z powyzszym
Spotka moze by¢ narazony na koszty zwigzane z ochrong praw autorskich lub ochrong
patentowg tworzonych przez siebie rozwigzan. Z drugiej strony, wobec nieuniknionego
zastosowania aplikacji stworzonych przez osoby trzecie istnieje ryzyko podnoszenia
zarzutu naruszen majatkowych praw autorskich czy patentowych w tworzonych przez
Spétke rozwigzaniach. Spdtka minimalizuje to ryzyko przez odpowiednie zapisy

w zawieranych umowach.

Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscia naleznosci

W dziatalnosci Spodtki istnieje ryzyko zwigzane z niezaptaceniem naleznosci przez
odbiorcéw ustug Spoétki. Spdtka ogranicza to ryzyko sprawdzajgc wiarygodnosé nowych
klientéw, stale monitorujgc stan naleznosci oraz utrzymujgc odpowiedni poziom
srodkéow pienieznych na rachunkach bankowych. Kolejny sposéb minimalizacji

przedmiotowego ryzyka to mozliwos¢ zawarcia umoéw faktoringowych.

Ryzyko zwigzane ze zniszczeniem lub utratg majatku

W dziatalnosci Spétki istotne jest zapewnianie terminowych dostaw sprzedawanych
ustug. W przypadku zaistnienia zdarzenia losowego lub Swiadomego dziatania oséb
trzecich, skutkujgcego zniszczeniem Ilub utratg majatku Spotki, istnieje ryzyko
przejsciowych trudnosci w realizacji dostaw dla klientéw. Spétka ogranicza to ryzyko

poprzez ubezpieczenie prowadzonej dziatalnosci Emitenta od tego typu zdarzen.

Ryzyko rozwigzania albo braku przedtuzenia umoéw handlowych z dostawcami
Produkty oferowane przez Spétke sg pozyskiwane od zewnetrznych dostawcéw. Istnieje
ryzyko, ze umowy handlowe zawarte przez Spotke z jego dostawcami mogg zostac przez
dostawcéw wypowiedziane lub nie zostaé przedtuzone na wczes$niej wynegocjowanych
warunkach z przyczyn niezaleznych od Spoétki. Gtédwnymi dostawcami stosowanych
rozwigzan informatycznych sa:

o ServiceNow
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o Broadcom (dawniej CA Technologies)
Ewentualne zaprzestanie wspdtpracy z powyzszymi dostawcami moze spowodowaé
negatywne konsekwencje dla sytuacji finansowej Spétki. Przedmiotowe ryzyko Spotka
moze zminimalizowa¢ poprzez wspotprace handlowg z dystrybutorami i innymi
partnerami, np.: Broadcom, ServiceNow, umozliwiajgcg zakup wspomnianych rozwigzan
informatycznych z innych kanatéw dystrybucji. Ponadto w celu minimalizacji ryzyka
Spotka zawiera dtugoterminowe umowy z klientami na Scisle okreslonych warunkach,
uzgadniajac warunki ich realizacji z dostawcami, gwarantujgce ceny, terminy i inne

warunki handlowe dopasowane do umoéw z klientami.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem do oferty nowych produktéw

Poszerzanie bazy klientow wymaga m.in. wyprzedzania dziatan konkurencji oraz
skutecznego zaspokajania rosngcych potrzeb klientdw. Spétka zamierza ciggle ulepszaé
i poszerzac oferte dostepnych produktéw. Wprowadzanie nowych produktéw wigze sie
jednak ze znacznymi kosztami, ponoszonymi na ich pozyskanie i promocje. Nie mozna
wykluczy¢ przypadku, w ktédrym nowe produkty, wprowadzone przez Spotke, przyniosa
gorsze niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne. Ryzyko to jest jednak ograniczone dzieki
duzemu doswiadczeniu Spotki oraz doskonatej znajomosci rynku, na ktorym dziata

Spotka.

Ryzyko utraty reputacji

Dla dziatalnosci Spétki kluczowe znaczenie ma reputacja. Utrzymanie dotychczasowych
i pozyskiwanie nowych klientédw jest uzaleznione od tego, czy Spétka jest postrzegana
jako podmiot wiarygodny irzetelny, zapewniajacy $wiadczenie ustug na mozliwie
najwyzszym poziomie oraz wywigzujacy sie ze swoich zobowigzan. Jak wskazujg badania
Big Info Monitor, blisko 60 proc. badanych weryfikuje swoich parteréw biznesowych
w Internecie. Utrata reputacji moze wiec w istotnym stopniu wptywaé na wyniki
finansowe Spotki. Spétka doktada wszelkich staran, aby swiadczone przez niego ustugi
odznaczaty sie najwyzszg jakoscig i profesjonalizmem. Wprowadzenie akcji Spétki na
rynek NewConnect minimalizuje przedmiotowe ryzyko zapewniajgc wiekszg

rozpoznawalnos¢ Spoéfki i transparentnos¢ prowadzonej przez nig dziatalnosci.

02-495 Warsaw REGON: 146820827

7' ° e-Xim IT S.A. NIP: 701-039-09-92
e ,m ’t Posag 7 Panien 1, KRS: 0000568511




4

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem internetowym oraz ochrong danych osobowyc

Oparcie $wiadczenia ustug z wykorzystaniem infrastruktury teleinformatycznej wigze sie
z zagrozeniami typowymi dla sieci informatycznych, czyli ryzykiem witamania do
systemow, paralizu sieci lub kradziezy danych o udostepnianych produktach lub danych
osobowych podlegajacych rygorowi ustawy o ochronie danych osobowych.
Niebezpieczenstwo wtamania, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu
systemu wigze sie z zagrozeniem dla mozliwosci Swiadczenia ustug przez Spétke. Z kolei
kradziez lub udostepnienie danych niezgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych
moze skutkowaé karami przewidzianymi ustawg lub roszczeniami oséb
poszkodowanych. Celem przeciwdziatania przedmiotowemu ryzyku Spotka stara sie
w miare posiadanych $rodkédw korzystaé z najlepszych dostepnych systemoéw
zabezpieczen i danych informatycznych. Ponadto Spétka dostosowuje sie do wymogdéw
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE

(ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych).

Ryzyko zwigzane z utratg wykwalifikowanych pracownikow

Wartoscig Spotki jest wyspecjalizowana wiedza i doswiadczenie jej wspotpracownikdw.
W znacznym stopniu bezpieczenstwo Spétki zalezy od stabilnosci zespotu technicznego.
Odejscie kluczowych pracownikéw stanowi¢ moze problem dla bezpieczenstwa,
ciggtosci i rozwoju prowadzonych projektow. Celem minimalizacji ryzyka Zarzad podjat,
na poczatku dziatalno$ci Spotki, decyzje wigzac kluczowych wspédtpracownikéw ze
Spotka poprzez pakiet akcji pracowniczych. Spdtka planuje w najblizszym czasie
uruchomienie kolejnego programu przydziatu akcji pracowniczych. Spétka dba
o utrzymanie dobrej atmosfery i relacji pomiedzy nig a pracownikami. Réwnoczesnie,
celem utrzymania konkurencyjnych warunkdéw wspdtpracy, monitorowany jest rynek
pracy w obszarach zblizonych zakresem i kwalifikacjami niezbednymi do utrzymania

jakosci i stabilnosci zatrudnienia w Spotce.

Ryzyko zwigzane z koncentracja przychodéw
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Znaczaca czes¢ przychoddw w dotychczasowej dziatalno$ci Emitenta oparta byta na
umowach zawartych z kilkoma gtéwnymi odbiorcami. W 2017 roku 83% przychodu
wygenerowaty umowy zawarte z 5 podmiotami (w tym 57 % z 2 podmiotami). W 2018
roku 66 % przychodu wygenerowaty umowy zawarte z 5 podmiotami (w tym 35% z 2
podmiotami). W 2019 roku 86% przychodu wygenerowaty umowy z 5 podmiotami
(w tym 57% z 2 podmiotami). W 2020 roku 93% przychodu wygenerowaty umowy z 5
podmiotami (w tym 77% z 2 podmiotami). W 2021 roku 83% przychodu wygenerowaty
umowy z 5 podmiotami (w tym 69% z 2 podmiotami). W 2022 roku 76% przychodu
wygenerowaty umowy z 5 podmiotami. W 2023 roku 82% przychodu wygenerowaty
umowy z 5 podmiotami (w tym 58% z 2 podmiotami). W 2024 roku 75% przychodu

wygenerowaty umowy z 5 podmiotami (w tym 46% z 2 podmiotami).

Standardowo umowy sg podpisywane na sprzedaz produktéw i ustug wdrozeniowych na
okres do 12 miesiecy oraz ustug utrzymaniowych i rozwojowych na okres od jednego
roku do 5 lat z opcjg automatycznego przedtuzania na kolejne lata. W kolejnych latach
Spétka bedzie minimalizowata powyzsze ryzyko poprzez dalszy wzrost bazy klientow,
wprowadzanie produktéw i ustug komplementarnych do posiadanych produktéw
i ustug, a takze oferowanie istniejgcym klientom atrakcyjnych warunkéw kontynuacji

wspotpracy i ustug/produktow uzupetniajgcych.
Wsrod zagrozen spowodowanych czynnikami zewnetrznymi nalezy wymienié:

Ryzyko zwigzane z agresja Rosji na Ukraine

Zarzad Spotki wskazuje na niestabilng sytuacje miedzynarodowg na catym swiecie,
a w szczegolnosci w centralno-wschodniej Europie, w zwigzku z wybuchem konfliktu
zbrojnego w Ukrainie oraz zdecydowanej reakcji panstw zachodnich na dziatania Rosji.
Istnieje realna grozba eskalacji konfliktu zbrojnego, eskalacji konfliktéw politycznych
oraz restrykcji w handlu miedzynarodowym i sankcji, ktére mogg mie¢ bezposredni
wptyw na koniunkture gospodarczg w Polsce i na swiecie oraz na dziatalnos¢ biznesowa

Spofki.
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Na chwile sporzadzenia niniejszego dokumentu obecna sytuacja, zwigzana z powyzszym

ryzykiem nie wptywa znaczaco na dziatalnos¢ Spotki.

Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarczg w Polsce

Spétka koncentruje swoj biznes na wspodtpracy z Klientami klasy Enterprise. Niemniej,
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego moze mieé¢ wplyw na potrzeby
inwestycyjne takze tego segmentu Klientéw poprzez redukcje wydatkédw na oferowane
przez Spotke rozwigzania. Celem minimalizacji ryzyka Spétka wprowadzita do oferty
rozwigzania realizujgce aktualne zalecenia i dyrektywy rynkowe/unijne. Innym
sposobem jest posiadanie kompetenc;ji i doswiadczen w rozwigzaniach optymalizujacych
koszty i przynoszacych warto$¢ dodang w postaci wzrostu wydajnosci przedsiebiorstw

i zredukowania tzw. ,time to market”.

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Spotke celow strategicznych wptyw majg miedzy innymi
czynniki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatan Spotki. Do czynnikéw tych
zaliczy¢ mozna: polityke rzadu; decyzje podejmowane przez organy ksztattujgce polityke
monetarng, wptywajace na podaz pienigdza, wysoko$¢ stép procentowych i kurséw
walutowych; podatki; wysokos¢ PKB; poziom inflacji; wielkos¢ deficytu budzetowego
i zadtuzenia zagranicznego; stope bezrobocia, strukture dochoddéw ludnosci, itd.
Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg w istotny sposdb
niekorzystnie wptyngé na dziatalnos¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez Spotke.
Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spotki na biezagco monitoruje zmiany w opisanym
wyzej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc strategie Spotki do

wystepujgcych zmian.

Ryzyko zmian przepisow prawnych lub ich interpretacji w Polsce

Biorgc pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do
przewidzenia zmienno$é, a takzie czesto niska jako$¢ prac legislacyjnych, istotnym
ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spotki moga by¢ zmiany przepiséw lub ich
interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz
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zwigzanego z rynkami finansowymi. Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnyc
zmian moze byc¢ ograniczenie dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie kondycji finansowej
Spotki, a tym samym spadek wartosci aktywow. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad
Spétki na biezagco monitoruje zmiany kluczowych przepisdw prawnych i sposobu ich
interpretacji, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spotki

do wystepujacych zmian.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, a takze systemow
podatkowych na rynkach, na ktérych operuje Spodtka, spowodowana zmianami
przepisdw i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe
przepisy regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji
podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne mogg powodowac niepewnosé
w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych przez Spétke decyzji
biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére mogg
spowodowac wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyngé na
pogorszenie wynikdw finansowych Spotki. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje zmiany
najwazniejszych z punktu widzenia Spotki przepiséw podatkowych w kraju i na rynkach
zagranicznych na ktérych dziata Spodtka, jak i sposobu ich interpretacji, starajac sie
z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé strategie Spoétki do wystepujgcych

zmian.

Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych
zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptynac na dziatalnos¢ Spétki.
Niniejsze ryzyko powinno by¢ rozpatrywane przede wszystkim w kontekscie aktualnego
konfliktu zbrojnego w Ukrainie, jego skutkéw marko-ekonomicznych oraz grozby
eskalacji tego konfliktu.

Zarzad Spétki na biezgco monitoruje wystepujgce czynniki ryzyka dla nieprzerwanej
i niezaktéconej dziatalnosci Spoétki, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac
na dostrzegane czynniki ryzyka.
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12.

13.

Nabycie akcji wtasnych Spotki

Spétka nie posiada akcji wiasnych.

Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka (zmiany cen, ryzyka
kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkow pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie naraiona jest jednostka) oraz
przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢

zabezpieczen.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spétke maja na celu identyfikacje i analize ryzyk, na
ktore Spdtka jest narazona, okresSlenie odpowiednich limitéw i kontroli jak tez
monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego limitéw.

Zasady zarzadzania ryzykiem podlegajg regularnym przeglagdom w celu aktualizacji pod
wzgledem zmian warunkéw rynkowych, zmian w dziatalnosci spotki. Spodtka jest
narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z korzystania z instrumentdow

finansowych.

Ryzyko zmiany cen i ryzyko walutowe

Spétka w niewielkim stopniu narazona jest na ryzyko zmian cen. Ceny swiadczonych dla
klientéw ustug wdrozeniowych kazdorazowo podlegajg wycenie, biorgc pod uwage
koszty ponoszone przez Spotke, zwigzane z dang Umowa. Cena odsprzedazy licencji
oprogramowania bierze pod uwage cene zakupu licencji od producentéw w walucie
USD, EUR i ustalana jest w walucie zakupu lub przeliczana jest na PLN po srednim kursie
NBP z dnia wystawienia faktury. Sprzedaz licencji odbywa sie zazwyczaj do 30 dni od dnia
zakupu od producenta, a przewidywalne wahania kursu waluty sg wliczone w cene

sprzedazy. Dla istotnych transakcji Spotka ma mozliwo$é zakupu instrumentéw
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finansowych lub waluty USD, EUR zabezpieczajgcych Spotke przed niekorzystnymi

ruchami kursow walut.

Ryzyko kredytowe

Spotka w niewielkim stopniu narazona jest na ryzyko kredytowe — Spétka wspétpracuje

z Klientami Enterprise o wysokiej renomie i reputacji. W przypadku rozpoczecia

wspotpracy z firmga o niejasnym standingu finansowym Spoétka weryfikuje wyptacalnos¢

Kontrahenta lub zabezpiecza ptatnosci — np. ptatnosc¢ za ustugi/licencje ,,z géry”.

Maksymalne narazenie Spétki na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci bilansowej

nastepujacych aktywéw finansowych:

Aktywa finansowe: 31.12.2024 31.12.2023
Dtuzne papiery wartosciowe 0,00 0,00
Naleznosci wiasne i pozyczki udzielone 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Naleznosci handlowe 9.691.975,54 9.288.426,14
Srodki pieniezne 3.215.473,52 265.903,07
Instrumenty pochodne wyznaczone jako zabezpieczajace 0,00 0,00
Pozostate instrumenty pochodne 0,00 0,00
Razem 12.907.449,06 9.554.329,21

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Spétka korzysta z odnawialnej linii kredytowej

rachunku biezgcym, ktéra

oprocentowana jest wg zmiennej stopy procentowej WIBOR 1M + 3,25%. Ewentualna

niekorzystna zmiana oprocentowania w wyniku zmiany rynkowej stopy procentowej ma

minimalny wptyw na koszty finansowe spoéfki.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spdétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu powyziszego

kredytu.

Ryzyko zaktécen przeptywdéw srodkdw pienieznych i utraty ptynnosci
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Spotka narazona jest na ryzyko zaktécen przeptywéw finansowych. Spétka swiadczac

ustugi wdrozeniowe dla Klientéw Enterprise otrzymuje ptatnosci po realizacji i odbiorze

przez klienta danego etapu projektu wdrozeniowego. Ewentualne przesuniecia

odbiorow etapdw projektu skutkujg przesunieciem ptatnosci w czasie.

Spétka zarzadza wskazanym ryzykiem poprzez:

. Otwarcie odnawialnej linii kredytowej w rachunku biezagcym w celu zarzadzania
ptynnoscig krotkookresowa,

° Szczegbétowe prowadzenie projekcji finansowych i ewentualne dostosowywanie
kosztéw o charakterze statym do zakresu prowadzonej dziatalnosci,

. Analize zapotrzebowania na kapitat obrotowy,

Obecnos¢ na rynku NewConnect otworzyta Spdtce nowe mozliwosci i sposoby

pozyskiwania kapitatu.

14. Kontynuacja dziatalnosci Spotki

Biorac pod uwage zagrozenia wynikajace z:
e aktualnej sytuacji zwigzanej z agresjg Rosji na Ukraine,
e zidentyfikowanych czynnikow ryzyka i innych zagrozen, uwzgledniajac zdarzenia
wystepujgce po dniu bilansowym 31.12.2024 r.
Zarzad Spotki osSwiadcza, ze wg najlepszej wiedzy Zarzadu dalsza kontynuacja

dziaftalnosci Spotki nie jest zagrozona.

15. Formularz publikacji informacji o stanie stosowania Dobrych Praktyk

Spoétek Notowanych na NewConnect

02-495 Warsaw REGON: 146820827
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Formularz publikacji informacji o stanie stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect.

eXim it

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na NewConnect

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowaq, ktére powinny brac
pod uwage oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom
interesariuszy, w tym takze - w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelnq polityke informacyjna oraz dba
o systematyczna, nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidiowego
funkcjonowania spoétki, jej dlugoterminowego rozwoju, osiagania strategicznych
celéw i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynikéw. Majac na uwadze dbatos¢ o
najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania spodtka i sprawowania nad nia
nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub
rady nadzorczej daza do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych
organow, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy,
doswiadczenia zawodowego i pici, tak by w sklad zarzadu i rady nadzorczej
powolywane byly osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje i doSwiadczenie
niezbedne do prawidlowego wywiazywania sie przez te organy z ich obowiazkéw
i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osadow, czlonkowie zarzadu

i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w interesie spoéiki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dzialalnosci rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowia

nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spoétka.
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Tresc¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spotki

1. Oprdcz realizowania obowigzkdw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwiocznie aktualizuje:

prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawa oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

1.1. podstawowe informacje o spoice, TAK

opis jej dziatalnosci, a takze informacje na

temat posiadanych spotek zaleznych i

przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego NIE Spodtka nie publikuje swojej

oraz przyjetej strategii biznesowej, strategii biznesowej. Informacje

z uwzglednieniem zawartych w strategii na temat biezacych i

obszaréw z zakresu ESG; planowanych dziatan
publikowane sg w raportach
biezacych i okresowych.

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do TAK

alternatywnego systemu obrotu na rynku

NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie

wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty

debiutu firma spétki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej TAK Spétka realizuje przedmiotowq

spotki oraz zyciorysy zawodowe 0sOb zasade. W dokumencie

wchodzacych w skfad tych organéw; informacyjnym i publikowanych
raportach biezacych i okresowych

1.5. informacje o spetnianiu przez NIE Spétka nie stosuje aktualnie tej

kazdego z czionkéw rady nadzorczej zasady. W ocenie Spoiki

kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w informacja w zakresie spetniania

pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych kryteridw niezaleznosci przez

powigzaniach z akcjonariuszem Cztonkow Rady Nadzorczej

dysponujacym akcjami reprezentujacymi zawarta w zasadzie nr 3 jest

nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na wystarczajaca

walnym zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane  interesariuszom NIE Spédtka nie publikuje swojej

materiaty informacyjne na temat spétki, strategii biznesowej. Informacje

przyjetej strateqii i jej realizacji; na temat biezacych i
planowanych dziatan
publikowane sg w raportach
biezacych i okresowych.

1.8. wybrane dane finansowe i NIE Spédtka nie publikuje prognoz

opublikowane prognozy; wynikow finansowych na biezacy
rok. W najblizszym czasie Spotka
nie planuje zmiany tej zasady.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze TAK

wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych

co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w

spoice;

1.10. dokumenty informacyjne spofki, TAK
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nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem  rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow w
spoice.

1.11. raporty biezace i okresowe NIE Na stronie internetowej dostepne

opublikowane przez spétke w ciggu sq raporty biezace i okresowe z

ostatnich 5 lat; biezgcego roku. Spétka planuje
spetnienie tej zasady po
uruchomieniu nowej wersji
strony internetowej Spétki

1.12. kalendarium publikacji raportéw

finansowych, publicznie dostepnych TAK

spotkan z inwestorami, analitykami i

mediami oraz innych wydarzen istotnych z

punktu widzenia inwestoréw;

1.13. sekcje pytan zadawanych spoice NIE Spétka nie widzi potrzeby

zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby udostepniania korespondencji z

niebedace akcjonariuszami, wraz z akcjonariuszami, jak i z osobami

odpowiedziami udzielonymi przez spétke; niebedacymi akcjonariuszami ze
Spotka

1.14. informacje na temat podmiotu, z NIE Aktualnie Spotka nie korzysta z

ktérym spoétka podpisata umowe ustug Autoryzowanego Doradcy.

o Swiadczenie ustug Autoryzowanego Spoétka nie wyklucza ponownego

Doradcy; skorzystania z ustug
Autoryzowanego Doradcy w
przysztosci

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie TAK

rocznym os$wiadczenie o stosowaniu przez

spbtke zasad ftadu korporacyjnego

zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do o0séb TAK

odpowiedzialnych w spotce za

komunikacje Z inwestorami, ze

wskazaniem dedykowanego adresu e-mail

lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej o0sob TAK

wchodzacych w skiad zarzadu Iub rady

nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i

wydajne zarzadzanie spotka ~ oraz

sprawowanie efektywnego nadzoru

w zakresie realizacji celéw strategicznych

i osigganych wynikow.

3. Co najmniej dwoch cztonkdw rady TAK
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4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej TAK
powinien unikac podejmowania
aktywnosci zawodowej lub

pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢
do powstawania konfliktu intereséw lub
wpltywac negatywnie na jego reputacje
jako cztonka organu spoétki. O zaistniatym
konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania czionek =zarzadu Ilub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkdéw wiasciwego organu
spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusji i
gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w
ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt intereséw.

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie TAK
kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym
sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje
audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spétke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spbtki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

6. Rada nadzorcza w ramach TAK
przystugujacych jej uprawnien monitoruje
proces sporzadzania sprawozdan

finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem
spotki, a takze utrzymuje komunikacje z
biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z TAK
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére majgq by¢
przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne TAK
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad TAK
informacji 0 zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych
zarzad niezwiocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
zwofania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez
sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej TAK
uczestnicza —w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  $rodkéw  dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w skfadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ TAK
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spétke istotnej TAK
umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w
spotce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spétki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyly nad interesem  spoiki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq
transakcje  typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci  operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzacymi
w sktad grupy kapitatowej spotki, ktore sg
objete konsolidacjag. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.
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13. W przypadku zgtoszenia przez TAK
inwestora zadania udzielenia informacji na
temat spotki, spétka udziela odpowiedzi nie
pdzniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez TAK
emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu  Alternatywnego Systemu
Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wilasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacje
wyjasniajacq zaistniatg sytuacje.

Grzegorz Matysiak — Prezes Zarzadu

Marcin Chmiela — Wiceprezes Zarzadu
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