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TRUE GAMES SYNDICATE S.A. (dalej rowniez jako ,,Spotka” lub ,,Emitent”) zostala
utworzona na mocy aktu zawiazania Spotki zawartego w dniu 7 wrzesnia 2011 r. przed notariuszem
Jarostawem Gorks z Kancelarii Notarialnej w Wieliczee, Rep. A 2929/2011.

Czas trwania Spolki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepisow Kodeksu spotek handlowych (tj. Dz. U.
z 2020 1., poz. 1526 ze zm.).

1. Organy Spo6tki w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.:

Zarzad:

Pawel Hekman — Prezes Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024

roku.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. sktad Zarzadu przedstawial si¢ zatem nastepujaco:
Pawel Hekman — Prezes Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego sklad Zarzadu przedstawia si¢ nastepujaco:

Pawel Hekman — Prezes Zarzadu



Rada Nadzorcza:

1)

2)

3

4

5

0)

Marcin Kraszewski — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31
grudnia 2024 roku;

Wojciech Sosnowski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 roku do
31 grudnia 2024 roku;

Karol Wenus — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
20224 roku;

Krzysztof Milaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie 01 stycznia 2024 roku do 31
grudnia 2024 roku;

Jerzy Spindel - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku;

Mateusz Wezesniak - Cztonek Rady Nadzorczej 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku sklad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastepujaco:

D
2)
3)
4
5
6)

Marcin Kraszewski — Czlonek Rady Nadzorczej;
Krzysztot Mitaszewski — Czltonek Rady Nadzorczej;
Wojciech Sosnowski — Czlonek Rady Nadzorczej;
Karol Wenus — Czlonek Rady Nadzorczej;

Mateusz Wczesniak — Czlonek Rady Nadzorczej;
Jerzy Spindel - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego sklad Rady Nadzorczej przedstawia sig

nastepujaco:

1
2)
3)
4
5
6)

Marcin Kraszewski — Czlonek Rady Nadzorczej;
Krzysztof Mitaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Wojciech Sosnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Karol Wenus — Czlonek Rady Nadzorczej;

Mateusz Wczesniak — Czlonek Rady Nadzorczej;
Jerzy Spindel - Cztonek Rady Nadzorczej.

Akcjonariat

Kapital zakltadowy Spotki na dzien bilansowy wynosit 1.900.623,60 z1 (jeden milion dziewigéset

tysiecy szeséset dwadziescia trzy ztote 60/100) i dzielit si¢ na 19.006.236 (dziewigtnascie milionéw

sze$¢ tysiecy dwiesdcie trzydziesci szes¢) akcji o wartosci nominalnej po 0,10 zt (dziesig¢ groszy)

kazda akcja, w tym:

a) 600.000 (szescset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii A,
b) 1.400.000 (jeden milion czterysta tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B,
c) 179.000 (sto siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C,



d)

©)

)

g
h)

626.718 (szes¢set dwadziesScia sze$¢ tysigcy siedemset osiemnascie) akcji zwyklych na
okaziciela serii D,

1.450.000 (jeden milion czterysta pig¢dziesiat tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii
E
3.150.000 (trzy miliony, sto pi¢édziesiat tysiecy) akeji zwyklych na okaziciela serii F,
7.300.000 (siedem milionéw trzysta tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii G,
4.300.518 (cztery miliony trzysta tysiecy piecset osiemnascie) akcji zwyklych na okaziciela

bl

serii H.

Kapital zakladowy w zakresie akcjt serii od A do F oraz akeji seriit H zostal pokryty w calosci

gotoéwka. Kapital zakladowy w zakresie akcji serii G zostal pokryty w calosci majatkiem spotki
TRUE GAMES Spoétka Akeyjna z siedziba w Warszawie, pod adresem: ul. Krucza 16/22, 00-526
Warszawa, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000859913, NIP 7010998067, REGON 387115163, ktora zostala przejeta przez Spotke na
podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Movie Games S.A. 5183 000 27,27% 5183 000 27,27%
2. Pozostali 13 823 236 72,73% 13 823 236 72,73%
Razem 19 006 236 100% 19 006 236 100%

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego struktura akcjonariatu Emitenta, ze

wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu

przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Movie Games S.A. 5183 000 27.27% 5183 000 27.27%
2. Pozostali 13 823 236 72,73% 13 823 236 72,73%
Razem 19 006 236 100% 19 006 236 100%




3.

Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalno$ci Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

1)
2)
3)
4)

5)

0)
7)
8)
9)

PKD 18.13.Z Dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informaci,

PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier 1 zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych skle-
pach,

PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysylkowej lub In-
ternet,

PKD 58.13.Z Wydawanie gazet

PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostalych periodykéw,

PKD 58.19.Z Pozostala dzialalnos¢ wydawnicza,

PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i po-
dobna dzialalnos¢,

10) PKD 77.40.Z Dzierzawa wlasnosci intelektualnej 1 podobnych produktéw, z wylaczeniem

prac chronionych prawem autorskim,

11) PKD 47.99.Z Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami

1 targowiskami

12) PKD 63.12.Z Dzialalno$¢ portali internetowych,
13) PKD 58.21.Z Dzialalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

14) PKD 62.01.Z Dzialalno$§¢ zwigzana z oprogramowaniem.

4. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapily w roku

obrotowym 2024.

Sytuacja z Flint Arts Sp. z o.o.

W dniu 2 kwietnia 2024 roku Spoétka otrzymata od Sadu wyrok wydany przeciwko Flint Arts Sp. z

o.0. "Flint Arts" wraz ze stwierdzeniem jego prawomocnosci, w sprawie dotyczacej zadania przez

Spotke zaptaty od Flint Arts kar umownych naliczonych w zwigzku z nieprawidlowym

wykonaniem przez Flint Arts umowy o wykonanie dziela i przeniesienie autorskich praw

majatkowych z dnia 17 marca 2021 roku obejmujacej produkcje gry pod tytutem: NightClub

Manager: Violet Vibe ("Umowa") oraz w zwiazku ze zwlokq w realizacji Umowy.

Spotka wskazuje, ze Sad uwzglednil w calosci roszczenie Spotki w zwigzku z czym wskazanym

wyzej wyrokiem zasadzil od Flint Arts na rzecz Spotki zadana w pozwie kwote 90.000,00 ztotych

wraz z odsetkami ustawowymi za opo6znienie w transakcjach handlowych.



Samodzielne rozszerzenie DDSxNarcos

Spotka skupia si¢ jednoczesnie na wyprodukowaniu samodzielnego, istniejacego jako odrebny
produkt rozszerzenia do pierwszej czesci Drug Dealer Simulator pod tytutem DDS x Narcos. Akcja
gry bedzie rozgrywacé si¢ w Meksyku oraz w USA. Prace nad strong meksykanska sa na ukoniczeniu.
Zespol nieprzerwanie pracuje nad mechanikami w grze, ktére sa na biezaco testowane przez dzial
QA Movie Games S.A. Artysci 3D obecnie skupiajg si¢ nad oprawa wizualng w amerykanskim
miescie, od$wiezajac lokacje znane z pierwszej odstony Drug Dealer Simulator, a takze na
dodawaniu nowych, wczedniej niedostepnych dla graczy miejsc, np. parku pod torami kolei
miejskiej. Gra powstaje w wyniku udzielenia licencji do marki "Narcos" oraz licencji gry "Drug
Dealer Simulator", dzigki ktérej wchodzi w skiad tzw. IP DDS. Spétka wskazuje, iz dzialania
matketingowe Movie Games S.A. z siedziba w Warszawie zwigzane z wydaniem "Drug Dealer
Simulator 2" oraz wizerunek Pedro Pascala moga przyczynic si¢ do zwigkszenia swiadomosci marki
DDS x Narcos jeszcze przed rozpoczeciem jej kampanii marketingowej zwiazanej z premiera.

Z racji wykorzystania licencji serialu Narcos, za ktoéry odpowiada wytwornia Gaumont, a ktérego
dystrybutorem jest platforma Netflix, czas akcji gry zostal umiejscowiony na przetomie lat 80. 1 90.
XX wieku. Projekt zaklada nawigzanie do miejsc znanych z pierwszej odstony gry Drug Dealer
Simulator, co wymagalo od$wiezenia i odmtodzenia niektérych lokacii.

Obecnie nieprzerwanie trwaja prace programistyczne, graficzne i optymalizacyjne DDS x Narcos.
Spotka o dalszych istotnych czynnosciach zwiazanych z gra bedzie informowala za pomoca
raportéw biezacych i1 okresowych.

Wykorzystania wizerunku Pedro Pascala

Spotka uzyskala zgode od Gaumont - jednej najstarszych wytworni filmowych na $wiecie, bedacej
producentem serialu "Natcos", oraz od hollywoodzkiego aktora Pedro Pascala, zgod¢ na bezplatne
wykorzystanie wizerunku aktora w "DDS x Narcos".

Pedro Pascal jest obecnie jednym z najbardziej znanych nazwisk Hollywood, zwigzanym z
najwickszymi serialowymi i filmowymi franczyzami ostatnich lat, jak m.in. ,,Gladiator II7,
,wFantastyczna Czwoérka” z uniwersum Marvela, "Mandalorian" z uniwersum "Gwiezdnych Wojen",
"Gra o Tron", "Narcos" czy "The Last of Us". Aktor byl trzykrotnie nominowany do prestizowej
nagrody Emmy, ma na swoim koncie réwniez nominacj¢ do Ztotych Globéw. W grze wykorzystany
zostanie wizerunek Pedro Pascala w roli Javiera Peny, ktéra zagral w serialu "Narcos". To
autentyczna postaé amerykanskiego agenta DEA, ktory badal i rozpracowywal kartel Medellin
Pablo Escobara.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 18 czerwca 2024 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki. Podczas obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie odstapiono od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw
planowanego porzadku obrad, nie odstapiono od przystapienia do glosowania nad ktérakolwiek z



uchwal objetych porzadkiem obrad, ani tez nie zgloszono sprzeciwéw do protokolu w stosunku
do podjetych uchwal.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito:

® rozpatrzy¢ i zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki za rok obrotowy 2023;
e rozpatrzy¢ 1 zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy 2023;
e podja¢ uchwale w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023;

e rozpatrzy¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalno$ci za rok obrotowy 2023.

Drug Dealer Simulator 2: Casino DLC

W dniu 20 sierpnia 2024 roku Spétka podpisala umowe wydawnicza z Movie Games S.A. z siedziba
w Warszawie, na mocy ktorej Spotka bedzie podmiotem odpowiedzialnym za produkcije platnego
dodatku, tzw. DLC, do gry Drug Dealer Simulator 2 o nazwie "Drug Dealer Simulator 2: Casino
DLC", ktérego prezentacja zapowiedzi na platformie Steam miata miejsce w dniu 20 sierpnia 2024

roku.

Casino stworzy perspektywe rozwoju kariery i zarabiania bazujaca zaréwno na graniu w kasynie,
jak 1 posiadaniu go na wlasnos¢, oraz umozliwi graczom zanurzenie si¢ w §wiat hazardu. W grze
pojawi si¢ nowa lokalizacja w postaci starej platformy wiertniczej, na ktorej zostanie otwarte kasyno.
Do lokacji bedzie mozna si¢ dosta¢ jedynie za pomoca tédek 1 motoréwek. Na miejscu na graczy
bedg czekaly gry hazardowe:

* automaty do gier w stylu jednorgkiego bandyty,
* blackjack,

* ruletka,

* poker all-in,

* wieloosobowy Texas Hold'em.

Poza mozliwoscia korzystania z uslug kasyna, gracz otrzyma nowe zadanie fabularne, ktérego
zwienczeniem, bedzie mozliwo$¢ przejecia calego biznesu i wejscie w skore wlasciciela intratnego
biznesu.

Spotka wskazuje, ze po zwrocie kosztow poniesionych przez Movie Games S.A. tj. kosztow
produkeji, marketingu zwiazanego z produkeja, wydaniem Casino, kontrolg jakosci ["QA"] itp.
Spoélce przystugiwal bedzie 20% udzial w zysku netto, rozumiany jako przychéd ze sprzedazy
Casino pomniejszony o nalezne podatki oraz prowizje zwiazane ze sprzedaza Casino na platformie
dystrybucji cyfrowej. Za dzialania obejmujace marketing zwigzany z produkcja 1 wydaniem Casino,
kontrole jakosci QA dotyczaca Casino oraz sprzedaz odpowiedzialna bedzie Movie Games S.A.



5. Przewidywany rozwdj jednostki

True Games Syndicate S.A. jest spotka prowadzaca dzialalno$¢ na rynku gier wideo oraz
specjalizujaca si¢ w produkcji gier docelowo przeznaczonych na platformy PC oraz konsole. Spotka
jest producentem gier sprzedawanych w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem
dedykowanych platform dystrybucyjnych, w szczegélnosci Steam, Playstation Store oraz Xbox
Marketplace, ktore sq najwickszymi dystrybutorami gier i aplikacji na $wiecie. Zaktualizowana
strategia rozwoju nakreslona przez Zarzad Emitenta zaklada podtrzymanie koncepcji produkcji
realistycznych gier wideo bazujacych na grach symulacyjnych z widoku FPP (perspektywa pierwszej
osoby). Emitent dokonat rozbudowy wlasnego zespotu w celu uniezaleznienia si¢ od zewnetrznych
deweloperow.

Koniec 2024 roku 1 poczatek 2025 roku to intensywne prace nad DDS 2: Casino DLC. Na koniec
kazdego miesiaca Spétka oddawata milestone’y, ktére sa weryfikowane przez dzial QA Movie
Games S.A. oraz jej kierownictwo produkcji. Jednoczesnie zbierany byt wewnetrzny feedback oraz
na biezaco nanoszono poprawki i usprawnienia w grze. Caly proces produkcyjny odbywa si¢ w
porozumieniu z Movie Games S.A, a takze twércami gier Drug Dealer Simulator oraz Drug Dealer
Simulator 2, co ma na celu zapewni¢ sp6jno$¢ nowych funkcjonalnosci z uniwersum DDS.
Spotka wraz z Movie Games S.A. rozwaza wydanie dodatku w pierwszej polowie 2025 roku. Spotka
wskazuje, iz dzialania marketingowe prowadzone przez Movie Games S.A. z siedziba w Warszawie
zwiazane z wydaniem "Drug Dealer Simulator 2" oraz wizerunek Pedro Pascala moga przyczyni¢
si¢ do zwigkszenia §wiadomosci marki DDS x Narcos jeszcze przed rozpoczeciem jej kampanii
marketingowej zwiazanej z premiera.

Jednoczesnie w ostatnich miesigcach nieprzerwanie trwajq prace programistyczne, graficzne i
optymalizacyjne DDS x Narcos.

6. Wazniejsze osiaggni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Spolka w okresie sprawozdawczym nie prowadzila dziatalnosci w ramach badan oraz rozwoju.

7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Uslugi obce wyniosly w 2024 roku 97.024,05 zt

Strata netto Spotki za rok 2024 wyniosta 3.718.503,54 z1, na ktora skladaja si¢ glownie inne koszty
operacyjne — amortyzacja wartosci firmy w kwocie 3.100.620,40z1.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku suma bilansowa Spoétki wyniosta 8.530.624,94 z1.

Najistotniejsza kategori¢ po stronie aktywow stanowi warto$¢ firmy w kwocie 6.976.395,90 z1,
pozostata warto$¢ to naklady na warto$ci niematerialne i prawne w kwocie 1.527.150,64 z1.
Poziom zobowiazan krétkoterminowych na koniec 2024 roku wynosit 1.524.800,33 zt.

Wartosé¢ kapitaléw wlasnych na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 5.796.085,14z1.



Emitent podjal decyzje o dokonaniu odpiséw aktualizujacych naleznosci krétkoterminowe od
pozostatych jednostek na kwote 460.697,48 z1.

Dokonane odpisy aktualizujace wplyng na sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2024, poprzez
obnizenie wyniku finansowego na skutek ujecia powyzszych odpisow, a takze bezposrednio na
obnizenie kwoty aktywow obrotowych i tym samym na wysoko$§¢ sumy bilansowej. Odpisy majq
charakter niegotéwkowy i jednorazowy.

Emitent zdecydowal si¢ na dokonanie odpiséw w zwiazku z odstapieniem przez Spétke od umowy
z Flint Arts sp. z o.0. na produkcje gry NightClub Manager: Violet Vibe, o ktérym to odstapieniu
od umowy Emitent informowal raportem biezacym ESPI o numerze 1/2023 z dnia 8 lutego 2023
roku oraz w zwiazku z odstapieniem przez Emitenta od umowy z Flint Arts sp. z 0.0. na produkcje
gry Prison King, o ktérym to odstapieniu od umowy Emitent informowal raportem biezagcym ESPI
o numerze 2/2023 z dnia 8 lutego 2023 roku.

Jednoczesnie Spoétka wskazuje, iz powziela wiedze o oddaleniu wniosku o ogloszenie upadtosci
Flint Arts sp. z 0.0. na podstawie art. 13 Prawa upadtosciowego.

Emitent wskazuje jednoczesnie, ze nie wyklucza podejmowania dalszych dziatan majacych na celu
odzyskanie wierzytelnos$ci wobec Flint Arts sp. z o.0.

8. Informacje dotyczace nabycia udziatéw (akcji) wtasnych, a zwlaszcza o celu ich
nabycia, liczbie i warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu
zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialow
(akcji) w przypadku ich zbycia

Spotka nie nabywala akcji wlasnych w roku obrotowym 2024.

9. Oddzialy (zaktady) jednostki

Spotka nie posiada oddziatéw (zakladow).

10. Czynniki ryzyka dla Spotki:

Ryzyko zwiazane z konkurencja w branzy gier

Konkurencja na rynku gier komputerowych ma charakter globalny. Deweloperzy gier relatywnie
rzadko stanowia dla siebie bezposrednia konkurencje, gdyz zazwyczaj produkuja gry dla odregbnych
grup odbiorcow, dla réznych wydawcow czy tez na zréznicowane platformy sprzetowe. Na rynku
co do zasady dostepne sa konkurencyjne gry komputerowe podobne do produktéw wydawanych
przez Emitenta. Duza cze$¢ podmiotéw konkurencyjnych dziata na rynku dluzej oraz dysponuje
wigkszym potencjalem w zakresie produkcji i promocji gier niz Emitent. Na rynku funkcjonuje



bardzo duza grupa podmiotéw zajmujacych si¢ tworzeniem gier, ktére trafiaja do tych samych
kanaléw dystrybucii, z ktorych korzysta rowniez Emitent. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad
cigglym podwyzszaniem jakosci produktéw, dzialaniami marketingowymi i PR, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére moglyby zaciekawi¢ szeroka grupe
odbiorcow. Na rynku ciagle pojawiajg si¢ nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku
zainteresowania okreslonymi produktami Spétki na rzecz produktéw konkurencii.

Ryzvko zwigzane z koniunkturg na rvnku gier

Globalny rynek gier charakteryzuje si¢ wysoka dynamika. Jest on pochodng zaréwno rozwoju
technologicznego, czynnikéw makroekonomicznych, jak réwniez globalnej popularyzaciji gier jako
formy spedzania wolnego czasu. Z drugiej jednak strony jest on obarczony wysokim ryzykiem
zmiennosci 1 nieprzewidywalnosci 1 nie mozna wykluczy¢, ze jego koniunktura spowolni, a sama
branza bedzie si¢ rozwija¢ stabiej niz obecnie badz ulegnie zatamaniu. Nalezy wzia¢ pod uwagg, iz
Emitent nie ma wplywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujace koniunkture w branzy, ktérych
zmiana moze negatywnie wplynaé¢ na poziom generowanych przez niego przychodow ze sprzedazy
1w rezultacie na osiagane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane ze zmiang preferencji ostatecznych odbiorcéw co do formy rozrywki

Z uwagi na fakt, iz branza gier jest jednym z segmentéw mocno konkurencyjnego rynku rozrywki,
istnieje ryzyko, iz dotychczasowi odbiorcy gier zmienia swoje preferencje co do sposobu spedzania
wolnego czasu na rzecz innych form rozrywki. Zmiana preferencji moze réwniez dotyczyc¢
platformy badZ rodzajow gier. Nie mozna wykluczaé scenariusza, w ktérym gry przestana byc
atrakcyjng formg spedzania wolnego czasu. Wystapienie tego zjawiska skutkowaloby
zmniejszeniem si¢ liczby graczy, co w konsekwencji mialoby niekorzystne przelozenie na
dzialalno$¢ Emitenta oraz osiagane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegélne produkty Spotki

Poziom zainteresowania produktami Spélki zalezy w duzej mierze od zmiennych preferencii
konsumentéw, biezacych trendow, jakosci produktu i skutecznosci prowadzonych akcji
marketingowych. Ze wzgledu na mocno konkurencyjny charakter branzy Spotki o uwage
uzytkownikéw zabiegaja producenci réznorodnych gier i platform. Sam rynek cechuje sig
ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje zatem realne ryzyko wydania przez Spétke produktu,
ktéry nie spotka si¢ zainteresowaniem odbiorcéw, gdyz z réznych wzgledow nie bedzie odpowiadat
ich preferencjom. Przyczyna moze by¢é np. tematyka gry nieodpowiadajaca obecnym
zainteresowaniom potencjalnych graczy, zbyt staba jako$¢ gry badz niedostosowanie do réznych
platform.

Ryzyko zwigzane z dynamicznym rozwojem nowych technologii i no$nikéw

Rynek Spotki skorelowany jest z rozwojem rynku nowych technologii i no$nikéw 1 charakteryzuje
si¢ duza dynamika wprowadzania nowych rozwiazan elektronicznych, artystycznych i
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funkcjonalnych, a takze brakiem standaryzacji. Dynamiczny rozwdéj nowych technologii takich jak
np. rzeczywisto$¢ wirtualna i rozszerzona wymusza nieustanne dostosowywanie produkowanych
gier do pojawiajacych si¢ rozwiazan technologicznych. Nie nalezy wyklucza¢ sytuacii, w ktorej gry
zaproponowane przez Spoélke nie beda spelnialy oczekiwan uzytkownikow, zwigzanych z
najnowszymi dostgpnymi dla nich technologiami, a caly projekt okaze si¢ nierentowny i w
konsekwencji niekorzystnie wplynie na wyniki finansowe Spo6tki.

Ryzyko zwigzane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkciji gier

Mozliwo$¢ wykorzystania danej technologii uwarunkowane jest uzyskaniem stosownej licencji od
jej tworcow (zazwyczaj licencje uzyskuje si¢ na okreslony produkt lub seri¢ produktéw). Oprocz
konieczno$ci monitorowania zmian na rynku i podazania za najkorzystniejszymi trendami oraz
zmieniajacym si¢ zapotrzebowaniem w zakresie wyboru odpowiednich technologii, wystepuje
ryzyko trudnosci negocjacyjnych lub probleméw technicznych zwigzanych 2z wadami
poszczegdlnych rozwigzan, ktoérych nie da si¢ wykryé we wezesnych stadiach produkeiji gry.

Ryzyvko walutowe

Ryzyko walutowe jest podstawowym ryzykiem jakie spotka dostrzega z perspektywy
wykorzystywanych instrumentéw finansowych. Spétka prowadzi dzialalno$é, majac na uwadze
optymalne rozwiazania prowadzace do mozliwej redukcji kosztu przewalutowania. Spoétka
podejmuje dzialania majace na celu redukcje ryzyka zwigzanego z wahaniami kursu poprzez
posiadanie jak najwickszej czesci aktywow w walucie, w ktérej spolka sie rozlicza. Ponadto Spotka
w celu redukcji kosztow przewalutowania korzysta z renomowanych platform umozliwiajacych
wymiane walut.

11. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywoéw srodkéow pienig¢znych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b) przyjetych przez jednostke celow 1 metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakeji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen.

W okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Spélka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywala instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaklécen przeplywow $rodkéw pienigznych oraz utraty plynnosci
finansowej, na jakie jest ona narazona.

11



12. Informacje Dodatkowe:
Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczal si¢ konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy. Nie wiadomo, jak
konflikt ten wplynie na dzialalno$¢ gospodarcza jednostki. Kierownictwo na biezaco obserwuje
sytuacje¢ gospodarcza na rynkach swiatowych i stara si¢ oceni¢ wplyw tych zmian na dziatalnos¢
Spotki. Kierownictwo Spotki nie stwierdzito negatywnego wplywu tej sytuacji na dzialalnosé
Spotki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wplywu w przysztosci.

Sytuacja ekonomiczna

Spotka uzyskuje cz¢$é przychodow ze sprzedazy gier z rynkéw zagranicznych. Ich warto$é bedzie
wigc zalezala od sytuacji makroekonomicznej panujacej na tych rynkach. Takie czynniki jak: tempo
wzrostu gospodarczego, poziom konsumpcji spoleczenstwa, polityka fiskalna i pieni¢zna danego
panistwa, inflacja moga mie¢ wplyw na popyt na produkty Spotki oraz osiagane wyniki finansowe.
Istotng czgscia obecnej dzialalnosci Spotki sa uslugi §wiadczone na rynku polskim. Wobec
powyzszego sytuacja makroekonomiczna Polski ma wplyw na dzialalnos¢, wyniki oraz
perspektywy Spotki. Najwigksze znaczenie maja czynniki ksztaltujace sile nabywcza i poziom
optymizmu ludnosci oraz poziom wynagrodzen, poziom inflacji, wysoko$§¢ stop procentowych 1
dostepnos¢ kredytow. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie dostgpnosci kredytow 1 optymizmu
konsumentow lub pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej w Polsce moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na wysokos¢ osiaganych przychodéw, wynikow finansowych oraz perspektywy Spolki.
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