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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI MADNETIC GAMES S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2024

1. Charakterystyka Spotki

1.1. Informacje Podstawowe

1.1.1. Dane jednostki

Emitent zostat utworzony na mocy aktu zawigzania Spotki zawartego w dniu 7 lipca 2020 r. (Repertorium A nr
29/2020). Rejestracja Spotki Madnetic Games S.A. w KRS miata miejsce na mocy postanowienia nr sygn. WR.VI NS-
REJ.KRS/28400/20/988 wydanego w dniu 1 wrzesnia 2020 r. przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Emitent zostat wpisany do rejestru
przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000857567.

Emitent powstat na podstawie Ustawy Kodeks spotek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz. U. z 2000 r., nr 94,

poz. 1037, z pdin. zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami.
Czas trwania Emitenta jest nieograniczony, zgodnie z trescia § 4 Statutu Spoétki.

Podstawowe dane o Emitencie

Firma Madnetic Games S.A.

Siedziba Wroctaw
Adres ul. Klecinska 123, 54-413 Wroctaw
Telefon: +48 691 075 596
Adres poczty

. . hello@madnetic-games.com
elektroniczne;j:

Adres stron .
Y www.madnetic-games.com

internetowe;j:
NIP 8992882986
REGON 386601217
KRS 0000857567

Zrédto: Emitent
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
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1.1.2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot przewazajacej dziatalnosci Spotki, wg klasyfikacji PKD:

PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych.

Przedmiot pozostatej dziatalnosci przedsiebiorcy:

PKD 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

PKD 58.13.Z Wydawanie gazet,

PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéow,

PKD 18.11.Z Drukowanie gazet,

PKD 58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,

PKD 18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych no$nikow informacji,

PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

PKD 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,

PKD 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,

PKD 58.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢,
PKD 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet),
PKD 73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach,

PKD 77.40.Z Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim,

PKD 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami,

PKD 59.12.Z Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi,

PKD 63.12.Z Dziatalnos¢ portali internetowych.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI MADNETIC GAMES S.A.
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1.1.3. Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2024 r. i do dnia sporzadzenia przedmiotowego Sprawozdania kapitat zaktadowy Spofki
wynosi 110.159,80 zt i dzieli sie na 1.101.598 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2024 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z

ckiatalnosci Zarzadu Madnetic Games S.A.

Liczba akgji Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
(szt.) zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)
SeriaA 1.000.000 90,78% 1.000.000 90,78%
SeriaB 30.000 2,72% 30.000 2,72%
Seria C 50.000 4,54% 50000 4,54%
Seria D 21.598 1,96% 21598 1,96%
Suma 1.101.598 100,00% 1.101.598 100,00%

Zrédto: Emitent

Wyszczegolnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na

Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2024 r.

Udziat Udziat

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtoséw w kapitale w ogoélnej liczbie
zaktadowym gtosow
PlayWay S.A. 579.328 579.328 52,59% 52,59%
Adrian Jabtonka 140.000 140.000 12,71% 12,71%
Jakub Czech 140.000 140.000 12,71% 12,71%
Pozostali* 242.270 242.270 21,99% 21,99%
Suma 1.101.598 1.101.598 100,00% 100,00%

*w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiqgzku, o ktérym mowa w § 7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent

Struktura wtasnosciowa Spétki (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ) na dzien 31 grudnia 2024 r.

Pozostali*, 21.99%

0,
Jakub Czech, 12.71% Playway S.A., 52.59%

Adrian Jabtonka;
B PlayWal2s7/A%m Adrian Jabtfonka M Jakub Czech B Pozostali*

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiqgzku, o ktérym mowa w § 7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent
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1.1.4. Zarzad Spotki

Na dzien 1 stycznia 2024 r. sktad Zarzagdu Madnetic Games S.A. byt nastepujacy:

= Pan Adrian Jabtonka - Prezes Zarzadu,
=  PanJakub Czech - Wiceprezes Zarzadu.

W trakcie 2024 roku obrotowego, a takze do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, nie zaszty zadne
zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki. W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania,
sktad osobowy Zarzadu Spoftki jest nastepujacy:

= Pan Adrian Jabtonka - Prezes Zarzadu,
=  PanJakub Czech - Wiceprezes Zarzadu.

1.1.5. Rada Nadzorcza Spétki

Na dzien 1 stycznia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:

e  Pan Grzegorz Czarnecki- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Pan Piotr Karbowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Pan Jakub Trzebinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

W dniu 23.05.2024 r. pan Tomasz Kisielewski oraz pan Maciej Golec uchwatami Walnego Zgromadzenia z dnia
23.05.2024 r. zostali powotani na Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki. W zwigzku z powyzszym, sktad Rady Nadzorczej
Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r. i do dnia sporzadzenia przedmiotowego Sprawozdania, ksztattowat sie
nastepujaco:

®  Pan Grzegorz Czarnecki- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pan Piotr Karbowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Pan Jakub Trzebinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Pan Tomasz Kisielewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Pan Maciej Golec - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

1.2.Zakres dziatalnosci Spotki

1.2.1. Profil dziatalnosci Spoétki

Madnetic Games S.A. powstata w 2020 roku. Stanowi Swiezy i innowacyjny gtos na rynku gier wideo. Zaangazowanie
Emitenta w tworzenie gier, ktore inspirujg, angazujg i dostarczajg niezapomnianych wrazen, szybko przyniosto
uznanie w branzy. Flagowa gra Spoétki, WW2 Rebuilder, zebrata entuzjastyczne recenzje, co jest Swiadectwem pasji
do tworzenia gier oraz umiejetnosci zrozumienia i spetnienia oczekiwan graczy.

Debiut gry WW2 Rebuilder byt nie tylko komercyjnym sukcesem, ale takze potwierdzeniem zdolnosci Spotki do
tworzenia gier, ktore rezonujg z szeroka publicznoscia. Sukces ten zainspirowat do dalszych ambitnych projektow,
takich jak gra pt. Photography Simulator, ktéra jest obecnie w fazie produkcji. Zdolno$¢ Emitenta do szybkiego
dostosowywania sie do zmieniajacych sie trendéw i oczekiwan graczy stanowi o unikalnej wartosci na rynku.
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Strategia produkcyjna Spétki opiera sie na efektywnym wykorzystaniu zasobéw, réwnowazeniu kosztéw i jakosci,
oraz ciggtym dopasowywaniu sie do potrzeb rynku. Emitent stawia na innowacyjno$¢ w zarzadzaniu projektami,
zapewniajac, ze kazda gra jest starannie planowana i realizowana z nalezytg uwaga do detali.

Kluczowg role w modelu biznesowym odgrywa wspétpraca z PlayWay S.A. Dzieki niej Spétka uzyskuje dostep do
zaawansowanych zasobow i mozliwosci, w tym:

e centrum testéw, ktére pozwala na doktadng ocene i optymalizacje gier przed ich wydaniem,

e szerokie mozliwosci marketingowe i reklamowe, zwiekszajgce widocznos$é na rynku,

e wsparcie w rozwijaniu kontaktéw biznesowych, co jest istotne dla dalszego wzrostu Spoétki.

Podejscie Spoétki do tworzenia gier jest wieloetapowe i dopasowane do specyfiki kazdego projektu. Faza
koncepcyjna, testowanie pomystu, tworzenie dema i prologu, a takze beta testy wewnetrzne sg kluczowe dla
osiggniecia wysokiej jakosci produktu konncowego. Emitent rozwaza takze skrocone procesy dla gier w formule Early
Access, pozwalajace na szybka reakcje na feedback graczy.

1. Faza koncepcyjna:
e Pomyst i wizja: Kazda gra rozpoczyna sie od unikalnego pomystu. Spétka przyktada duza wage do
kreatywnosci i innowacyjnosci, aby gry wyrdzniaty sie na rynku.
e Badanie rynku: Analiza trendéw rynkowych, preferencji graczy i konkurencji, aby zapewni¢, ze koncepcja
ma potencjat na rynku.
e Wstepny Plan: Okreslenie cele projektu, grupy docelowej i szacowanego budzetu.

2. Testowanie pomystu:
e Walidacja koncepcji: Przeprowadzenie wewnetrznych i zewnetrznych testow pomystu, aby upewnic sie,
ze jest on atrakcyjny i wykonalny.
e Zbieranie feedbacku: Wczesne zaangazowanie spofecznosci graczy w proces twoérczy, aby uzyskaé cenne
opinie.
3. Tworzenie demai prologu:
e Prototypowanie: Rozwéj prototypu gry, ktory pozwala na ocene podstawowych mechanik i stylu rozgrywki.
e Prezentacja wizji: Stworzenie dema lub/i prologu gry, ktére mozna przedstawic potencjalnym inwestorom,
mediom i spotecznosci.

4. Betatesty wewnetrzne:
e Rozwoj petnej wersji: Praca nad rozbudowaniem gry do petnej wersji, opierajac sie na zgromadzonym
feedbacku.
e Iteracyjne ulepszenia: Ciggle testowanie i ulepszanie gry, aby upewnic sie, ze spetnia ona wysokie
standardy jakosciowe.

5. Wydanie i sprzedaz petnej wersji:
=  Finalizacja: Dokonczenie prac nad gra, w tym ostateczne szlify, debugowanie i optymalizacja.
=  Whydanie gry: Oficjalne wydanie gry na wybranych platformach dystrybucyjnych.
= Marketing i promocja: Intensywne dziatania marketingowe w celu zwiekszenia $wiadomosci o grze
i generowania sprzedazy.

6. Wsparcie po premierze i rozwoj gier:
e Aktualizacje i poprawki: Regularne wydawanie aktualizacji i poprawek, aby utrzymac zainteresowanie gra.

7
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e DLCirozszerzenia: Rozwoéj dodatkowych tresci, jesli gra osiagnie sukces i bedzie to uzasadnione pod katem
biznesowym.

¢ Monitoring i analiza: State monitorowanie wynikow sprzedazy, opinii graczy i danych z gry, aby informowac
o przysztych decyzjach dotyczacych rozwoju.

Kazdy etap w procesie twérczym jest starannie zarzadzany i dostosowany do specyfiki projektu, z naciskiem na
innowacyjnos¢, jako$¢ i zadowolenie graczy. Madnetic Games S.A. dazy do tego, aby kazda wydana gra byta nie
tylko sukcesem komercyjnym, ale takze doswiadczeniem, ktére wzbogaca swiat gier wideo.

W obliczu ciggle zmieniajgcego sie rynku gier, Emitent stara sie by¢ elastyczny i innowacyjny. Dazenie do tworzenia
unikalnych i angazujgcych gier jest motorem rozwoju Spotki, a Swiadomo$¢ wyzwan utrzymuje ja
w gotowosci do ciggtego uczenia sie i adaptacji.

Majac na uwadze, iz sukces w branzy gier nie jest nigdy gwarantowany, kazda produkcja Emitenta to wyraz pasji i
zaangazowania, ale tez proces uczenia sie i rozwoju. Bedac dumnym z osiggnie¢, jakimi byto wydanie WW2
Rebuilder, jednoczesnie Emitent ma Sswiadomos$c, ze kazdy kolejny projekt niesie ze sobg nowe wyzwania. Celem
Spofiki jest tworzenie gier, ktore nie tylko trafiajg w gust graczy, ale rowniez wnoszg co$ nowego i wartoSciowego
do Swiata gier wideo.

1.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy w 2024 .

Spoétka Madnetic Games S.A. przeznaczyta w 2024 r. do sprzedazy nastepujace produkty:

Produkty przeznaczone do sprzedazy

Wiasciciel praw

Lp. Gra Platforma Data premiery

majatkowych
1. WW?2 Rebuilder Xbox Series i PS5 10.05.2024 Emitent
2. Corsair Madness PC 25.06.2024 Emitent
3. My Museum PC 17.07.2024 Emitent
4. WW?2 Rebuilder Xbox One 04.02.2025 Emitent
5. WW?2 Rebuilder PS4 13.02.2025 Emitent

Zrddto: Emitent
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1.2.3. Produkty planowane do sprzedazy

Ponizej przedstawiono tabele zawierajgcg aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter
orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegblne terminy wydania gier s ustalane po analizie sytuacji
rynkowe;j.

Planowane premiery gier/ planowany termin wydania gry moze ulec zmianie

Planowany Wiasciciel
. Zakres pracy
Platforma termin Spotki praw
wydania P majatkowych
Produkcja,
g, | Photography PC 2025 marketing, Emitent Emitent
Simulator o .
publikacja
Pomoc przy
- produkcji,
2, | Mythos:Build & PC 2025 testowanie, Emitent Emitent
Survive .
marketing,
publikacja
Produkgcja, PlavWa
3. | 30 Days On Ship PC 2025 marketing, SyA y PlayWay S.A.
publikacja o
Medieval .
B;?C;::_ Produkgcja,
4, ’ PC 2026/2027 marketing, Emitent Emitent
Strongholds & ublikacia
Castles P J
* Planowane terminy mogq ulec zmianie
Zrédto: Emitent
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2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Spétki, jakie nastapity w okresie obrotowym,

a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

21 marca 2024 r. zawarcie z ManyDev Studio Spétka Europejska umowy o przeniesienie na Emitenta autorskich
praw majatkowych do utworu w postaci milestonéw (etapéw tworzonej gry) gry na PC pt. ,,Corsair’s Madness”. Z
tytutu przedmiotowej umowy Spétka jest zobowigzana do zaptaty wynagrodzenia prowizyjnego dla ManyDev
Studio Spétka Europejska w wysokosci 20% zysku netto ze sprzedazy gry.

21 marca 2024 r. zawarcie z ManyDev Studio Spétka Europejska umowy o przeniesienie na Emitenta autorskich
praw majatkowych do utworu w postaci milestonéw (etapow tworzonej gry) gry na PC pt. ,My Museum”.

1 kwietnia 2024 r. zawarcie z PlayWay S.A. umowy na wykonanie przez Emitenta gry ,30 Days on Ship”. Z tytutu
wykonania przedmiotowej gry oraz przeniesienia autorskich praw majatkowych do gry, Emitentowi przystuguje
wynagrodzenie jednorazowe w wysokosci 540.000,00 zt netto oraz wynagrodzenie prowizyjne, nieograniczone

czasowo, w wysokosci 5% zysku netto uzyskiwanego z tytutu sprzedazy gry na platformie Steam.

23 maja 2024 r. podjecie uchwaty przez ZWZ Emitenta w przedmiocie m. in. podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta o kwote 2.159,80 zt tj. do kwoty 110.159,80 zt poprzez emisje 21.598 akcji serii D.

24 maja 2024 r. Emitent zakonczyt emisji akcji serii D, w wyniku ktérej Spoétka pozyskata ok. 400.000,00 zt na dalszy
rozwoj.

25 czerwca 2024 r. miata miejsce premiera gry w wersji na PC pt. My Museum: Treasure Hunter na platformie
Steam.

12 lipca 2024 r. Spétka podpisata umowe na portowanie gry WW2 Rebuilder z PlayWay S.A. na platformy Xbox
One S, Xbox One X oraz PlayStation 4 .

17 lipca 2024 r. miata miejsce premiera gry w wersji na PC pt. Corsair’'s Madness na platformie Steam.

31 lipca 2024 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w wyniku emisji akgji serii D.

8 pazdziernika 2024 r. Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat Uchwate Nr 1264/2024
dotyczacg wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela
Spotki, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda:

1) 1.000.000 (jeden milion) akcji serii A,

2) 30.000 (trzydziesci tysiecy) akcji serii B,

3) 50.000 (piecdziesiat tysiecy) akcji serii C,

4) 21.598 (dwadziescia jeden tysiecy pieéset dziewiecdziesigt osiem) akcji serii D.

4 lutego 2025 r. miata miejsce premiera gry pt. WW2 Rebuilder na konsole Xbox One.
13 lutego 2025 r. miata miejsce premiera gry pt. WW2 Rebuilder na konsole PlayStation 4.

10
Wroctaw 25 lutego 2024 r.
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3. Przewidywany rozwdéj Spétki

W przyjetej strategii Emitent zaktada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnosci w obszarze produkcji gier
wiasnych. Strategia rozwoju Spoétki opiera sie na kilku zasadniczych filarach.

Dywersyfikacja portfela gier

Wizja Madnetic Games S.A. opiera sie na rozwijaniu zréznicowanego portfela gier, obejmujacego rézne gatunki i
style, co pozwala na osiggniecie stabilnosci na rynku i zwiekszenie atrakcyjnosci oferty dla szerokiej grupy
odbiorcow. W portfolio Emitenta znajduja sie zaréwno gry o duzym rozmachu, jak WW2 Rebuilder i Photography
Simulator, jak i mniejsze, niestandardowe tytuty takie jak Corsair's Madness czy United Sects of America. Rozwijanie
gier w roznych gatunkach, od symulatoréw po gry strategiczne i pixelart, pozwala na eksploracje nowych trendéw
rynkowych i dostosowanie sie do dynamicznie zmieniajacych preferencji graczy. Spétka dazy do tego, aby jej gry
byty nie tylko rozrywka, ale takze okazja do odkrywania nowych swiatéw i doswiadczen.

Ekspansja na rozne platformy
Madnetic Games S.A. skupia sie na zapewnieniu dostepnosci swoich gier na ré6znych platformach. Wspoétczesni
gracze korzystaja z réznych urzadzen i platform, wiec istotne jest, aby gry Spétki byty dostepne zaréwno na
komputerach osobistych, jak i na konsolach takich jak PlayStation, Xbox czy nawet Nintendo Switch. Ta strategia
pozwala na dotarcie do szerszego grona graczy i umozliwia im korzystanie z gier Spotki w sposéb, ktéry najbardziej
im odpowiada. Dzieki rozwojowi technologii cross-platform mozliwe jest zapewnienie spojnego doswiadczenia
rozgrywki na réznych urzadzeniach, co stanowi istotny element w budowaniu lojalnosci i zaangazowania graczy.

Interakcja ze spotecznosciq i poszukiwanie nowych tytutow
Madnetic Games S.A. aktywnie wspodtpracuje ze spotecznoscia graczy, nie tylko w celu zbierania opinii i sugestii
dotyczacych biezacych projektow, ale takze w poszukiwaniu inspiracji do nowych gier. Utrzymywanie otwartego
dialogu z graczami jest kluczowe dla zrozumienia ich oczekiwan i trendéw rynkowych. Spétka stale monitoruje rynek
w poszukiwaniu nowych, obiecujacych koncepcji gier, ktére moga wzbogacic jej portfolio. Ta strategia pozwala na
dynamiczne reagowanie na zmiany na rynku i dostosowywanie oferty do aktualnych potrzeb i zainteresowan graczy.

Dtugoterminowa Wizja i Elastycznos¢
Kluczowym elementem strategii rozwoju Spoéftki jest dtugoterminowa wizja, taczaca innowacyjnos¢ z realistycznym
podejsciem do zarzadzania ryzykiem. Rynek gier wideo jest niezwykle konkurencyjny i podlega ciggtym zmianom.
Dlatego planowanie strategiczne Emitenta obejmuje zaréwno rozwéj ambitnych projektéw, jak i elastycznos¢ w
dostosowywaniu sie do nowych wyzwan i mozliwosci. Oznacza to, ze kazda decyzja biznesowa, od wyboru nowych
projektow po kwestie inwestycji i marketingu, jest podejmowana z uwzglednieniem aktualnego kontekstu
rynkowego oraz dtugoterminowych celéw.

Przyjeta strategia bedzie realizowana przez Emitenta w latach 2024-2026. Spétka w celu realizacji strategii rozwoju
rozwaza wykorzystanie srodkéw wypracowanych z dziatalnosci operacyjnej, tj. Srodki ze sprzedazy gier. Ponadto,
w dniu 23 maja 2024 r. ZWZ Emitenta podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
o kwote 2.159,80 zt tj. do kwoty 110.159,80 zt poprzez emisje 21.598 akcji serii D. W ramach emisji akcji serii D
Spotka pozyskata ok. 0,4 min zt. Srodki pozyskane z emisji akcji serii B i C, w kwocie ok. 1,2 min zt, Emitent
wydatkowat w nastepujacy sposob:

- 90% pozyskanej kwoty na dokonczenie produkcji gry WW2 Rebuilder,

- 5% pozyskanej kwoty na marketing gry WW2 Rebuilder,

- 5% pozyskanej kwoty na koszty ogélnego zarzadu.
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4. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Spétki

Warto$¢ przychodoéw netto ze sprzedazy i zrownanych z nimi Spétki w okresie od stycznia do grudnia 2024 r.
wyniosta 2.906.503,14 zt, co w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2023, gdy warto$¢ tych przychodow
wyniosta 1.996.006,98 zt, oznacza wzrost 0 45,62% r/r.

Zysk na sprzedazy Spotki w 2024 r. osiggnat poziom 1.124.950,75 zt, co oznacza wzrost o 102,99% w stosunku do
roku 2023, kiedy to wyniost 554.180,62 zt. Zysk na dziatalnosci operacyjnej wynioést 1.125.505,08 zt, co rowniez
oznacza znaczng poprawe w stosunku do roku poprzedniego, gdy wynidst 555.331,53 zt. Zysk brutto w 2024 r.
wyniést 1.121.728,11 zt, podczas gdy w 2023 r. wynosit 505.257,96 zt, co stanowi wzrost 0 122,01% r/r. Zysk netto
za 2024 r. wynidst 1.043.238,47 zt, podczas gdy w roku poprzednim Spétka osiggneta zysk netto w wysokosci
491.648,33 zt, co oznacza wzrost 0 112,19% r/r.

Kapitat wtasny Spétki na koniec 2024 r. wyniost 2.455.300,24 zt, a tym samym byt wyzszy o 142,60% r/r od wartosci
kapitatu wtasnego wykazanego na koniec 2023 r., ktéry wynosit 1.012.066,81 zt. Spétka na dzien 31 grudnia 2024 r.
posiadata Srodki pieniezne w wysokosci 121.743,07 zt, co stanowi wzrost o 148,29% w poréwnaniu do roku
poprzedniego, kiedy to Spotka dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 49.032,71 zt. Sytuacja finansowa
Spoétki w kolejnych latach zaleze¢ bedzie od zdolnosci do dalszego zwiekszania przychodéw oraz optymalizacji
kosztow dziatalnosci. Zarzad Spoétki dazy do dalszego wzrostu rentownosci i wzmocnienia pozycji rynkowej w
przysztych okresach.

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spotki, zwigzane s z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktére jednak nie stanowig
zamknietej listy i nie powinny byé w ten sposoéb postrzegane. Kolejno$¢, w jakiej zostaty przedstawione
poszczegolne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci
przedstawionych ryzyk.

Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnosciq oraz z otoczeniem, w ktorym dziata Emitent

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Madnetic Games S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwéj poprzez prowadzenie dziatalnosci w obszarze
produkcji gier wtasnych. Celem strategicznym Emitenta jest rozwijanie zréznicowanego portfela gier, obejmujacego
réznego rodzaju gatunki i style, od symulatoréw po gry strategiczne i pixelart, co pozwala na eksploracje nowych
trendéw rynkowych i dostosowanie sie do dynamicznie zmieniajagcych preferencji graczy. Istotnym zatozeniem
strategii Emitenta jest réwniez dostepnosé gier Spotki na wielu platformach takich jak: PC, PlayStation, Xbox, a
nawet Nintendo Switch, co pozwala na dotarcie do szerszej grupy graczy. Ponadto Spétka stawia sobie za cel
wspotprace ze spotecznoscig graczy, nie tylko w celu zbierania opinii na temat aktualnych projektow, ale takze
w poszukiwaniu inspiracji do tworzenia nowych gier. Ponadto realizacja ww. celéw strategicznych dokonywana
bedzie w oparciu o dtugoterminowg wizje, taczacg innowacyjnos¢ z realistycznym podejsciem do zarzadzania
ryzykiem, gdyz rynek gier wideo jest niezwykle konkurencyjny i podlega ciggtym zmianom. Niniejsza strategia
uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji warunkéw rynku gier wideo, w ramach ktérego prowadzi
dziatalno$¢. Dziatania Emitenta, ktore okaza sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg miec¢ niekorzystny wptyw na jego
sytuacje finansowa.

Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spotki na biezaco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Madnetic Games S.A., a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne
decyzje i dziatania w tym zakresie.
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Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Na dziatalno$¢ Emitenta duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespét pracujacy
nad okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajaca i kadre kierownicza Spotki. Odejscie oséb z wymienionych
grup moze wiazac sie z utrata przez Spétke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie produkcji gier. Utrata cztonkéw
zespotu pracujacego nad danym produktem moze negatywnie wptynaé na jako$¢ danej gry oraz na termin jej
wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko to minimalizowane jest rowniez poprzez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu Emitenta, w tym m.in. Pan
Adrian Jabtonka, bedacy Prezesem Zarzadu, Pan Jakub Czech, bedacy Wiceprezesem Zarzadu oraz Pan Jakub
Trzebinski bedacy Cztonkiem Rady Nadzorczej, sa jednoczes$nie akcjonariuszami Spétki i deklaruja cheé dalszego
zaangazowania w rozwoj Madnetic Games S.A. Pan Adrian Jabtonka oraz Pan Jakub Czech ztozyli zobowigzania
ograniczajace zbywanie posiadanych akgji.

Ryzyko zwigzane z brakiem przychoddw ze sprzedazy nowych gier
Zdolnos¢ Emitenta do generowania przychodow ze sprzedazy zalezy od powodzenia sprzedazy produkowanych
przez Spotke gier wtasnych. Charakterystyka branzy gamingowe] oraz prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci
wymaga naktadéw kapitatowych w catym okresie produkcji gier, ktéry moze trwaé od 12 do 36 miesiecy.
Nieosiggniecie przez Emitenta przychodéw ze sprzedazy nowych gier lub osiggniecie znaczaco nizszych przychodéw
niz pierwotnie zaktadano moze mieé¢ m.in. negatywny wptyw sytuacje finansowa Emitenta oraz wycene jego akgji,
a inwestorzy, ktorzy objeli lub nabyli akcje Emitenta moga poniesc straty i nie odzyska¢ zainwestowanych srodkow.
Jednoczesnie, ewentualne niepowodzenie przy probie pozyskania przez Spétke kapitatu, w tym akcyjnego moze
uniemozliwi¢ kontynuowanie prowadzonej dziatalnosci.
W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent zaktada produkcje i dystrybucje kolejnych premier na PC oraz
na konsole Xbox Series X/S i PlayStation 5, a takze produkcje gier na zlecenie zewnetrznych podmiotéw, co w ocenie
Zarzadu Spétki zwiekszy prawdopodobienstwo generowania przychodéw ze sprzedazy z wielu Zrédet, wptywajac na
sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko dokonania odpiséw umorzeniowych kosztow produkcji gier

Emitent ewidencjonuje koszty wytworzenia gier jako zapasy w pozycji bilansowej ,potprodukty i produkty
w toku”. Wyprodukowane przez Spotke gry, przeznaczone do sprzedazy, wycenia sie w okresie przynoszenia przez
nie korzysci ekonomicznych, nie dtuzszym niz 24 miesigce, w wysokosci nadwyzki kosztéw ich wytworzenia nad
przychodami wedtug cen sprzedazy netto, uzyskanymi ze sprzedazy tych produktéw w ciggu tego okresu.
Nieodpisane po uptywie tego okresu koszty wytworzenia zwiekszaja pozostate koszty operacyjne. Ponadto,
w przypadku niepowodzenia lub zaniechania prac nad danym tytutem wymagane moze by¢ utworzenie odpisu
aktualizujacego wartosc zapaséw, ktéry negatywnie wptynie na wynik finansowy i sume bilansowa Spotki. Emitent
podejmuje Srodki w celu ciagtej analizy sytuacji, aby monitorowaé postepy i ryzyka zwigzane z produkcja gier.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprzedazy

Charakterystyczng cechg rynku gier jest sezonowo$¢ ich sprzedazy. Najwieksze przychody ze sprzedazy
odnotowywane s3g w okresach nastepujacych bezposrednio po wprowadzeniu na rynek nowej gry oraz po
wprowadzeniu gry na kolejng platforme dystrybucyjna, natomiast w okresach pomiedzy premierami kolejnych gier
obroty sg znacznie nizsze. Skutkiem sezonowosci sg znaczne réznice w wartosciach przychodéw oraz dysproporcje
w osigganych wynikach finansowych w poszczegélnych okresach sprawozdawczych. Emitent minimalizuje efekt
sezonowosci poprzez produkcje i dystrybucje kilku gier rocznie w réznych okresach roku kalendarzowego przez co
efekt sezonowosci sprzedazy i spadku sprzedazy rozciggniety jest na caty rok obrotowy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z opéznieniami w produkcji gier
Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad gra, ale takze od czynnikéw technicznych oraz wystarczajacego poziomu finansowania.
Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy.
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Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opéZnienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptynaé na opdznienie
w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowaé opdéznienie
premiery gry, co w krotkim terminie moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy okre$lonego produktu oraz
sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z opéznieniami premier gier
Zgodnie z wiedza Zarzadu Spofki, na sukces sprzedazowy danej gry istotnie wptywa odpowiedni termin jej premiery,
dlatego Zarzad Emitenta bierze pod uwage wszystkie znane mu czynniki warunkujace optymalng date startu
sprzedazy. W zwiagzku z tym nie mozna wykluczyé, ze pomimo zakonczenia fazy produkcji gry, Spétka celowo dokona
opd6znienia premiery gry, co pozwoli na: lepsze dopracowanie gry, przeprowadzenie efektywniejszej kampanii
marketingowej czy tez zbudowanie wiekszej listy graczy oczekujacych na jej premiere. W takim wypadku, opdznienie
premiery gry powinno wptynac na wieksza sprzedaz co bedzie miato wptyw na sytuacje finansowa Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nieukoriczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia
opoéznien poszczegblnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin realizacji catego projektu, a nawet
podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga uwzglednienia
wynikéw testow przeprowadzanych na réznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajaca
sie koniunkturag na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace réznych form rozrywki). W trakcie roku
obrotowego Spotka ponosi naktady na produkcje gier, trwajace od 12 do 36 miesiecy (terminy wynikajace z
dotychczasowych doswiadczen Emitenta, w przysztosci mogg one ulec zmianie). Spétka doktada nalezytej,
profesjonalnej starannosci, by zminimalizowaé nieregularnosci i opdznienia w produkcji, wdrazajac szereg
rozwiazan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowaé w p6zniejszym okresie. Nie mozna jednak wykluczyc
ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych przychodéw, przyniesie je ze znacznym
opd6znieniem w stosunku do planu zatozonego przez Spotke lub tez nie zostanie skierowana do dystrybucji czy w
ogole ukonczona. Powyzsze ryzyko moze negatywnie wptynaé na sytuacje finansowa Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier
Celem Spotki jest produkcja i wydawanie gier wtasnych. Wprowadzenie takich produktéw wigze sie
z poniesieniem naktadéw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo
wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systeméw certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie
wiekowa, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocje
bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane okolicznosci moga miec istotny,
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spétki.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Spétka wyszukuje nisze rynkowe i wypetnia
je nowymi produktami. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko, ze nowe gry Spotki ze wzgledu na czynniki, ktérych Spétka
nie mogta przewidzie¢, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na
produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptyna¢ na wynik
finansowy Spotki. Ryzyko to jest wpisane w biezaca dziatalnosé Spoétki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spétka zaktada produkcje i wydanie gier w réznych
gatunkach, od symulatoréw po gry strategiczne i pixelart, na r6znych platformach tj. PC, PlayStation, Xbox i Nintendo
Switch. Dywersyfikacja produkcji i dystrybucji jest jednym z gtéwnych zatozen modelu biznesowego Emitenta.

Ryzyko zakoriczenia wspolpracy z PlayWay S.A.
Madnetic Games S.A. wspotpracuje z PlayWay S.A., prowadzacg dziatalnos$é na rynku gier wideo i bedaca gtownym
akcjonariuszem Spotki, posiadajaca 579.328 akcje oraz 579.328 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
52,59% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 52,59% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu. W dniu 1 kwietnia
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2024 r. Emitent zawart z PlayWay S.A. umowe dotyczaca produkcji gry na zlecenie o roboczym tytule ,,4_504_30
Days on Ship”. Z tytutu wykonania przedmiotowe] gry Emitentowi przystuguje wynagrodzenie jednorazowe w
wysokosci 695.600,00 zt netto oraz wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 5% zysku netto uzyskiwanego z tytutu
sprzedazy gry na platformie Steam. Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Spétke, pomiedzy Emitentem a
PlayWay S.A. w 2023 r. miaty miejsce wzajemne transakcje, ktére stanowity tagcznie 200.000,00 zt przychodéw netto
ze sprzedazy Emitenta (stanowito to 9,31% przychoddéw netto ze sprzedazy i zrbwnanych z nimi) oraz 1.231,62
kosztow finansowych Spétki.

Pomimo prowadzenia dziatalno$ci na tym samym rynku, wspotpraca Spotki z PlayWay S.A. uktada sie bardzo dobrze
i Emitent nie widzi zagrozenia zakonczenia wspotpracy. Nie mozna jednak wykluczy¢ rezygnacji PlayWay S.A. ze
wspo6tpracy z Emitentem, co moze mie¢ w wptyw na osiggane wyniki finansowe Spoéfki.

Ryzyko zwigzane ze strukturq przychodow

Produkty oferowane przez Spétke charakteryzuja sie specyficznym cyklem Zzycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Przychody i wyniki
Spotki moga w poczatkowym okresie wykazywac znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami (miesigcami,
kwartatami). Ponadto przychody beda pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich odbiorcéow (dystrybutorow),
co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy bedg zapewnia¢ wiecej niz 10% przychodéw ze sprzedazy w
danym okresie. Utrata jednego z odbiorcow moze powodowac znaczne obnizenie przychodéw w krétkim terminie,
trudne do zrekompensowania z innych Zrédet. Opisane powyzej okoliczno$ci mogg miec¢ istotny negatywny wptyw
na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spétki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow

Dystrybucja gier Emitenta odbywa sie gtéwnie przez jednego z najwiekszych na $wiecie dystrybutoréw, tj. Valve
Corporation - operatora platformy Steam. Ewentualna rezygnacja Valve Corporation lub zmiana warunkow
wspotpracy na mniej korzystng dla Emitenta moze mieé znaczacy negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i
wyniki finansowe Spéfki. Istnieje rowniez ryzyko utracenia mozliwosci sprzedazy na skutek dziatan algorytmow
platformy oraz decyzji samego operatora platformy sprzedazowej (np. Steam), w wyniku na przyktad ztamania
regulaminu platformy przez Emitenta. Jednoczesnie nalezy wskazaé, iz Spétka bedzie otrzymywata przychody od
wskazanej platformy dystrybucji, na ktérej odbiorcy kofcowi dokonajg zakupu produktéw Emitenta. Tym samym
wystapi koncentracja przychodéw ze sprzedazy Emitenta w ramach wspétpracy z platforma Steam. Utrata
kluczowego odbiorcy moze istotnie wptynaé na sytuacje finansowa Spétki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Zarzad Emitenta stale i na biezaco $ledzi zmiany regulaminow
poszczegélnych platform, stosuje sie do wytycznych i zasad obowigzujacych dla danej platformy,
a takze rozwija i dba o dobre relacje z okreslonymi platformami.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutoréw

Na sprzedaz duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw przez
dystrybutora gier, tj. platformy Steam. Jednoczes$nie Sp6tka ma jedynie niewielki wptyw na przyznawanie przez
dystrybutoréw wyréznien, polecen, kuponéw rabatowych oraz znizek itp. poprzez wypetnianie rekomendacji
odnosnie pozadanych cech produktéw oraz poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybutorow,
ktoérzy posiadajg ograniczong mozliwo$¢ wptywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko
nieprzyznania takich wyréznien dla gier Spotki, co moze wptynaé na zmniejszenie zainteresowania okreslonym
produktem Spotki wéréd konsumentéw, a co za tym idzie, na mniejszy od oczekiwanego poziom sprzedazy
okreslonego produktu.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier
Spétka prowadzi sprzedaz na terenie catego Swiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem
dedykowanych platform dystrybucyjnych. W sytuacji gdyby Spétka podjeta decyzje o zwiekszeniu udziatu kanatow
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tradycyjnych w dystrybucji swoich produktow, powstataby konieczno$é poniesienia przez Spoétke wyzszych kosztéw,
co mogtoby negatywnie wptynagé na wynik finansowy Spétki.

Ryzyko zwigzane z agresja Rosji na Ukraine

Spétka nie odnotowuje powaznych skutkéw zwigzanych z rosyjska agresja przeciwko narodowi ukraifnskiemu. Brak
znaczacego wplywu pozostaje takze w obszarze sankcji natozonych na Federacje Rosyjska oraz Republike Biatorus.
Nie wystepuja problemy zwigzane z utrzymaniem stabilnego poziomu produkcji gier oraz ich dystrybucji.
Ograniczenie sprzedazy na rynki objete sankcjami moze mie¢ wptyw na sprzedaz, ale w opinii Spétki w stopniu
nieznacznym. Spétka na biezaco monitoruje rozwoj sytuacji zwigzanej z utrzymujacymi sie dziataniami wojennymi,
a takze stale analizuje potencjalny wptyw na dziatalno$¢ Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, z
uwagi na dynamike sytuacji, nie mozna jednak w sposéb jednoznaczny okresli¢ wptywu wojny i natozonych sankcji
na dziatalno$¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spotki
Na wizerunek Spoétki silny wptyw maja opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane
w Internecie, szczegblnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Gtéwnym sposobem
dystrybucji produktéw sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie moga wptynac na utrate zaufania
klientéw i wspétpracownikéw Spoétki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spotki
przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych opinii
o Spofice, a takze mogtaby negatywnie wptynac na wyniki finansowe Spoétki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spoétka, nawigzujgc wspotprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne: uméw o Swiadczenie ustug czy uméw o dzieto. Zawierane przez Spoétke umowy zawierajg
odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw
majatkowych do wykonywanych dziet na Spétke czy postanowienia zobowiazujace do zachowania poufnosci
w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spétke. Z uwagi na
duza liczbe uméw zawieranych przez Spotke zawierajacych klauzule przenoszaca prawa autorskie, istnieje ryzyko
kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby
roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko zwigzane z utratg plynnosci finansowej

Spoétka moze byc¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowaé swoich zobowigzan finansowych w
momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spoétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez
kluczowych klientéw ze zobowigzan umownych wobec Spotki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan przez
platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane s produkty Spotki. Takie zjawisko moze miec
negatywny wptyw na ptynnos$¢ Spétki i powodowaé m.in. konieczno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych
naleznosci.

Emitent w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego
regulowania zobowigzan biezacych.

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych
Spotka jest narazona na wystapienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych, zaréwno
w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki terrorystyczne,
epidemie i inne. Mogg one skutkowaé¢ zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spétki albo jej catkowitym
zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spétka jest narazona na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie dodatkowych
kosztéw, a takze moze byé zobowiazana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania badZ nienalezytego

wykonania umowy z klientem.
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Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalno$¢ produkcyjng Spétki zaangazowane s3 osoby wspodtpracujace ze Spétka na podstawie umoéow
cywilnoprawnych oraz na prowadzone przez nie dziatalnosci gospodarcze, co rodzi niebezpieczenstwo zmniejszenia
wydajnosci produkcji oraz powstania btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowigzkéw. Takie
dziatania moga mie¢ charakter dziatan zamierzonych badz nieumysinych i moga one doprowadzi¢ do opdznienia w
procesie produkcji gier. Ziszczenie sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikow
finansowych Spotki.

Spétka bedac swiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majace na celu
zwiekszanie potencjatu zespotéw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspétprace z osobami
posiadajacymi odpowiednie doswiadczenie w produkcji gier.

Ryzyko zwigzane z awariq sprzetu wykorzystywanego do produkcji gier

Produkcja gier przez zespoly deweloperskie opiera sie w szczegélnosci na prawidtowo dziatajacym sprzecie
elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuniecia, zesp6t deweloperski moze zosta¢ zmuszony do czasowego wstrzymania czesci swoich
prac, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych stanowigcych element
pracy nad gra. Przerwa w pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych kluczowych dla danego projektu
moze spowodowac niemoznos$¢ wykonania zobowigzan wynikajacych z aktualnych uméw zawartych przez Emitenta,
a nawet utrate posiadanych kontraktow Spétki, co moze niekorzystnie wptynaé na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu
W ramach swojej dziatalnosci Spotka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spoétka a jej
kontrahentem sporu, dla ktérego prawem witasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spotka zawiera takze
umowy, z ktérych spory poddane zostaty sgdowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu, Spotka moze
by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granica, co moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem kolejnych cztonkow zespotu
Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Wiekszo$¢ szkét wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacji
w kierunku zawodow zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek pracownikéw w tym zakresie jest waski.
Istnieje ryzyko, ze Spotka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i doswiadczeniu
wystarczajgcych do wspotpracy ze Spotka.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktorej dziata Spétka
Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikow makroekonomicznych, takich jak poziom
PKB, poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkéw
konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzigé pod uwage, ze Spétka nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki
ksztattujace koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptynaé na poziom sprzedazy Emitenta
i jego wyniki finansowe.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych trendéw
Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trendéw, w ktére produkty Spotki nie beda sie wpisywaé. Niska przewidywalnos¢ rynku
powoduje takze, ze okreslony produkt Spétki, np. cechujacy sie wysoka innowacyjnoscia, moze nie trafi¢ w gust
konsumentéw. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptynaé na dziatalno$é operacyjna i wyniki finansowe Spétki.
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Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii
Na dziatalno$¢ Spotki duzy wptyw maja nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii
jest rynkiem szybko rozwijajacym sie, co powoduje koniecznos$¢ ciagtego monitorowania pojawiajacych sie tendencji
przez Spotke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania
sie Spotki do zmieniajacych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptynaé na dziatalno$¢ operacyjna
i wyniki finansowe Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z pelnieniem przez Czlonkéw Rady Nadzorczej dzialalnosci konkurencyjnej
Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta: Pan Grzegorz Czarnecki, Pan Piotr Karbowski oraz Pan Jakub Trzebinski,
zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, prowadzg dziatalnosé, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
Spotki, s wspolnikami konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej albo cztonkami organu spotki kapitatowej lub
cztonkami organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. W ocenie Zarzadu Emitenta obecno$¢ w organie
nadzorczym Spétki ww. Cztonkéw Rady Nadzorczej pomimo prowadzonych przez nich dziatalnosci konkurencyjnych
lub ich obecnosci w organach nadzorczych lub zarzadczych innych podmiotéw operujacych w tej samej branzy, nie
stanowi realnego ryzyka dla Spétki z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci obejmujacej produkcje tytutow
wtasnych. Ponadto Emitent dostrzega pozytywne efekty synergii wynikajace z kooperacji pomiedzy podmiotami, w
ktorych ww. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnia funkcje nadzorcze lub zarzadcze w postaci doptywu projektéw oraz
w postaci szeroko pojetego know-how jakie wnosza do Spotki w tym m.in. relacje biznesowe, doswiadczenie
sprzedazowe oraz marketingowe.

Ryzyko zwigzane z brakiem nalezytego sprawowania nadzoru przez Cztonkéw Rady Nadzorczej

Pan Grzegorz Czarnecki oraz Piotr Karbowski, bedacy Cztonkami Rady Nadzorczej Emitenta, s3 jednoczes$nie
Cztonkami Rad Nadzorczych w kilkudziesieciu innych spétkach. Takie rownolegte zaangazowanie moze prowadzi¢
do ograniczenia mozliwosci sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci w sposob efektywny i z nalezyta starannoscia przez ww. Cztonkéw Rady Nadzorczej. W ocenie Zarzadu
Emitenta, obecnie Pan Grzegorz Czarnecki oraz Pan Piotr Karbowski nalezycie i zgodnie z oczekiwaniami petniag
swoje obowigzki nadzorcze wobec Spoétki, wykazujac sie wysokim zaangazowaniem i duzym doswiadczeniem.
Zarzad Emitenta uwaza rowniez, ze Pan Grzegorz Czarnecki i Pan Piotr Karbowski sa w stanie skutecznie réwnowazy¢
swoje obowiagzki w réznych radach nadzorczych i zapewni¢ nalezyta uwage oraz zaangazowanie sie w biezace
sprawy Spoétki w przysztosci. Niemniej jednak nalezy zauwazyé, ze ocena efektywnosci ww. Cztonka Rady Nadzorczej
moze ulec zmianie w zaleznosci od przysztych okolicznosci i rozwoju dziatalnosci Spétki. Emitent na biezaco
monitoruje sytuacje i w razie potrzeby podejmie odpowiednie dziatania w celu zapewnienia skutecznego nadzoru
nad Spotka.

Ryzyko konkurencji
Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane s liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad cigglym podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematow gier, ktére mogtyby zaciekawi¢ szerokg grupe odbiorcéw. Na rynku
ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Spotki
na rzecz produktéw konkurencji.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych
Procesy konsolidacyjne zachodzace wsréd podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spoétki moga doprowadzié
do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotow, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spotki na rynku krajowym
i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym budzetem na promocje gier, co ma
istotne znaczenie dla sukcesu gry.
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Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucjq produktéw Spotki
Dystrybucja produktow (gier) odbywa sie za pomoca kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane z nielegalnym
rozpowszechnianiem produktéw Spoétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw produktéw Spotki
w sposOb nielegalny moze negatywnie wptynaé na poziom sprzedazy Spétki oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze sSwiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia
Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spoétke gier stanowig ogoélno$wiatowe kampanie walczace
z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujgce zdrowy, aktywny styl zycia. Nie
mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania wolnego
czasu, co moze wigzac sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spotki, a w konsekwencji negatywnie wptyngé
na jej wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast cze$¢ przychodéw jest i bedzie
realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwiazane ze zmiana kurséw walutowych. Szczegélne znaczenie
ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach maja
najistotniejszy wktad w strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w odniesieniu do naleznosci.
Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spotka nie stosuje zabezpieczenh przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Na dzieh sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spotka nie posiada umoéw kredytowych opartych na zmiennej
stopie kredytowej. W sytuacji, w ktorej Zarzad Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci
kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stép procentowych. Wzrost stop
procentowych spowoduje wzrost kosztow obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci poprzez
zmniejszenie zyskow. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stép procentowych skutkowatoby obnizeniem kosztow
finansowania oraz zwiekszeniem zyskéw. Nalezy wskazaé, iz Spoétka nie posiada realnego wptywu na ksztattowanie
sie stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwos$cig zmian. Na dziatalno$¢ Spétki potencjalny negatywny
wptyw moga miec¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.
W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezaco przeprowadza badania na zgodno$¢ stosowanych
aktualnie przepiséw przez Spétke z biezacymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwiqzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjq przepisow podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscia zapiséw oraz wysoka czestotliwoscia zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez
Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spétke kare
finansowa, ktéra moze mie¢ istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe maja
mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajacych wysoko$¢ zobowigzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktérym minat termin ptatnosci podatku. W przypadku
przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowiazania podatkowego przez
Emitenta interpretacji przepisow podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje
finansowa Spétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spétka nie korzysta ze zwolnieri podatkowych,
a na oferowane przez Emitenta ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza tym Spétka zobowigzana
jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktorego stawka wynosi 19%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych
z punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spoétki nalezy uznaé za niewielki, jako

ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych. Z tego powodu Spétka narazona jest
na ryzyko zwigzane z ogélnga sytuacjg makroekonomiczng i polityczng w Polsce oraz zagranica. Wptyw na dziatalno$¢
operacyjng oraz sytuacje finansowa Spotki moga mieé takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu
gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptynaé na osiggana
przez Spoétke rentownos¢ oraz dynamike rozwoju.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym i obrotem akcjami Spétki

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen akcji
Istnieje ryzyko, ze obrét akcjami na tym rynku bedzie sie charakteryzowat niskg ptynnoscia. Tym samym moga
wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krotkim okresie, co moze powodowaé dodatkowo znaczne
obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem obrotu, a nawet czasami brak mozliwosci sprzedazy akcji.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami
Na podstawie § 11 ust. 1 z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu
moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi: na wniosek emitenta, jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow lub jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w
alternatywnym systemie.
Zgodnie z § 11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajac obrot instrumentami
finansowymi moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowiazuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu,
odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodza
uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu beda zachodzity przestanki tzn., jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow lub jezeli emitent narusza przepisy obowigzujagce w
alternatywnym systemie.
Ponadto zgodnie z § 11 ust. 2 w przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu
zawiesza obrot instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji
wiasciwego organu.
Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan Akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu moga skutkowac
dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect
Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect, z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu, Organizator
ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:
B na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,
jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiazujace w alternatywnym systemie,
wskutek otwarcia likwidacji emitenta,
wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,
przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastapi¢ odpowiednio nie wczesniej niz
z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.
Z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:
B w przypadkach okre$lonych przepisami prawa, w szczegélnosci:
o w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu
w alternatywnym systemie obrotu,
o w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci
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emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztéw postepowania,

jezeli zbywalnos¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,
B w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow.
Zgodnie z § 12 ust. 3 przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, oraz do czasu
takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesic¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.
Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu moga skutkowac dla

Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akgji.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem lub wykluczeniem z obrotu akcjami na podstawie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi
Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru
Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym
systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz 10 dni,

b) w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu
lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
intereséw inwestoréw, Komisja Nadzoru Finansowego moze zazada¢ od firmy inwestycyjnej organizujacej
alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. W zadaniu, o ktérym
mowa powyzej, Komisja Nadzoru Finansowego moze wskazaé termin, do ktérego zawieszenie obrotu
obowiazuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu jego
uptywu beda zachodzity przestanki stanowigce podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru Finansowego
uchyla decyzje zawierajaca zadanie, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodza przestanki
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystapieniu z takim
zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Na zadanie KNF Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku
gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu Alternatywnego Systemu Obrotu lub
bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu lub powoduje naruszenie intereséw
inwestoréw.

Na podstawie art. 78 ust. 4a Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze podjg¢ decyzje o zawieszeniu lub
wykluczeniu papieréw wartosciowych lub instrumentéw finansowych niebedacych papierami wartosciowymi z
obrotu, w przypadku gdy instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem ze
nie spowoduje to znaczacego naruszenia intereséw inwestorow lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
rynku. Organizator ASO informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentow
finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej wiadomosci.

Na podstawie art. 78 ust. 4d w przypadku zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w ASO na podstawie ust. 4a lub 4c
Komisja wystepuje do spotek prowadzacych rynek regulowany, innych podmiotéw prowadzacych ASO oraz
podmiotow systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
organizujacych obrot tymi samymi instrumentami finansowymi lub powiazanymi z nimi instrumentami pochodnymi,
z zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim
instrumentu pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu zwigzane jest
z podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na
rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spétki publicznej lub podejrzeniem
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naruszenia obowiagzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z przepisami
art. 7 informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do wiadomosci publicznej Rozporzadzenia MAR,
chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla interesow
inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Na podstawie art. 78 ust. 4e w przypadku otrzymania od wtasciwego organu nadzoru innego panstwa
cztonkowskiego sprawujacego w tym panstwie nadzoér nad ASO informacji o wystapieniu przez ten organ z zagdaniem
zawieszenia lub wykluczenia z obrotu okreslonego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu
pochodnego Komisja wystepuje do spotek prowadzacych rynek regulowany, podmiotéw prowadzacych ASO, oraz
podmiotéw systematycznie internalizujacych transakcje z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
organizujgcych obrot tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi,
z zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim
instrumentu pochodnego, jezeli takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku, ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej lub podejrzeniem naruszenia
obowiazku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z przepisami art. 7
informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do wiadomosci publicznej Rozporzadzenia MAR, chyba
ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac powazng szkode dla interesow inwestorow
lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciq nalozenia kary upomnienia lub kary pienieznej
Na podstawie § 17c¢ Regulaminu ASO w przypadku nieprzestrzegania przez Emitenta zasad lub przepiséw
obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu, badZz w przypadku nie wykonywania, lub nienalezytego
wykonania obowigzkéw okreslonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w zaleznosci
od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

1) upomnie¢ Emitenta,

2) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.
Organizator ASO, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ Emitentowi
termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przysztosci, w szczegoélnosci moze zobowigzaé¢ Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentow
lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu.
W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega
zasad lub przepiséw obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu, badZ nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowiazkéw natozonych na niego na
podstawie § 17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na Emitenta kare
pieniezng, przy czym kara ta tacznie z karg pieniezng natozona na podstawie § 17c ust. 1 pkt 2 Regulaminu ASO nie
moze przekraczac 50.000,00 zt.
W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie § 17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia §17c ust. 2
Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.
Zgodnie z 8§17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowiazany wptaci¢ pienigdze z tytutu natozonej kary
pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu
prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz
promocji i upowszechniania wiedzy ekonomicznej wsrod spoteczenstwa w terminie 10 dni roboczych od dnia, od
ktérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu
pierwszym, Emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekaza¢ Organizatorowi Alternatywnego Systemu.

Ryzyko dotyczgce mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF za
niewykonywanie obowiqgzkéw wynikajqgcych z przepiséw prawa
Emitent, jako spo6tka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi podlega obowigzkom
wynikajgcym z Rozporzadzenia MAR, ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie. Komisja Nadzoru Finansowego
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uprawniona jest do natozenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub niewtasciwe wykonanie
obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkéw wynikajacych powyzszych regulacji.
Na podstawie art. 10 ust. 5 ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni od dnia:

®  przydziatu papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem oferty publiczne;j,

e wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papieréw wartosciowych,
do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papieréw wartosciowych celem dokonania wpisu do
ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo
wykonuje nienalezycie wskazany powyzej obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moze na podstawie art. 96
ust. 13 ustawy o ofercie publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000 zt.

Zgodnie art. 96 ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
wynikajace z ustawy o ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podja¢ decyzje o
wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od typu i
wagi naruszenia):

e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. ustawy o ofercie - do 1.000.000 zt;

e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. ustawy o ofercie - do 5.000.000 zt;

e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1e. ustawy o ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowigcej 5%
catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnietej lub
straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng
do wysokosci dwukrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknietej straty

albo zastosowaé wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezna tacznie. W decyzji o wykluczeniu papieréw wartosciowych
z obrotu Komisja okres$la termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie papieréw
wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywiagzanie sie z obowigzkéw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. ustawy o ofercie, tj. za
naruszenie przepisu dotyczacego obowiazku niezwlocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci
publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkéw opéZnienia na wtasna
odpowiedzialno$¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze
natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.346.000 zt lub kwoty stanowiacej 2% catkowitego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww.
kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w
wyniku naruszenia tych obowigzkéw - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub
uniknietej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegoélnosci pod uwage:

e wage naruszenia oraz czas jego trwania;

®  przyczyny naruszenia;

e  sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

e  skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub podmiot,
w ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile mozna te skale ustali¢;

e straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustalic;

e gotowo$¢ podmiotu dopuszczajacego sie naruszenia do wspétpracy z Komisja podczas wyjasniania
okolicznosci tego naruszenia;

e uprzednie naruszenia przepisow niniejszej ustawy, a takze bezposrednio stosowanych aktéw prawa Unii
Europejskiej, regulujacych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na ktoéry jest
nakfadana kara.
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Zgodnie z art. 176 ust. 1 ustawy o obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowiazki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare
pieniezna do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowiacej rownowartosé 2% catkowitego rocznego przychodu
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt.
W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku
naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 ustawy o obrocie przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa
w art. 176 ust. lustawy o obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej
korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18 ust.
1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktory dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego
naruszania tych przepiséw oraz zobowigzac go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére majg zapobiegac
naruszaniu tych przepiséw w przysztoéci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych
sankcji za naruszenie obowigzkéw o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie wskazanych powyzej. KNF,
naktadajac sankcje, o ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1
Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a ustawy o obrocie gdy Emitent lub sprzedajacy nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowiazki wynikajace z art. 5 ustawy o obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezna do
wysokosci 1.000.000 zt.

W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze stac¢ sie utrudniony badz
niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mieé istotny wptyw na pogorszenie
wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta

Inwestorzy przed nabyciem akcji Emitenta na rynku kapitatowym, powinni wzig¢ pod uwage, iz ryzyko w tego typu
papiery wartosciowe jest wieksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych. Trudno takze przewidzieé, jak bedzie ksztattowat sie kurs akcji Emitenta w krétkim i dtugim okresie.
Kurs i ptynnos$¢ akcji spotek notowanych na rynku NewConnect zalezy od liczby oraz wielkosci zlecen kupna i
sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Na zachowania inwestoréw maja wplyw rozmaite czynniki, takze
niezwigzane bezposrednio z sytuacjg finansowg Spoftki, takie jak ogélna sytuacja makroekonomiczna Polski, czy tez
sytuacja na rynkach swiatowych.

Poniewaz Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ poziomu podazy i popytu swoich akcji po ich wprowadzeniu do
obrotu, nie ma wiec pewnosci, ze osoba nabywajaca akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i
po satysfakcjonujacej cenie. Emitent jednak jest spotka innowacyjng i dynamicznie sie rozwijajaca, i majac na
uwadze planowang sprzedaz stopa zwrotu z inwestycji w akcje Emitenta moze zatem by¢ bardzo satysfakcjonujaca
dla inwestorow.

6. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowacé
istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej zamieszczono nieomoéwione
wczeséniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 5

Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem, jaka
czes$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2024 Spoétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
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Spotka nie posiada oddziatéw (zaktadéw).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywoéw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie

wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen
przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen.

Spoétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajéw planowanych transakgji.

Art. 49 ust. 2a

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Zataczniku do
Uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. w
sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”, stanowi element raportu
rocznego Spotki za rok obrotowy 2024, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu.

Art. 49 ust. 3
Istotne informacje dla oceny jednostki - wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami

dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spoétka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.
Charakter dziatalnosci Spétki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.
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