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Szanowni Akcjonariusze,

Przedstawiam Panstwu sprawozdanie finansowe Zortrax S.A. za rok 2023. Miniony rok byt peten
wyzwan, ktoére mialy istotny wplyw na nasza dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe. Przychody Spotki
wyniosty 15.037.016 zl, natomiast strata netto zamkneta si¢ kwota -86.462.776 zt.

Najwicksza pozycja majaca wptyw na wynik netto byt odpis aktualizujacy warto$¢ firmy. W zwiazku
z podjeta decyzja o dokonaniu odpisu wartosci firmy, w pozostaltych kosztach operacyjnych ujeto
kwote odpisu na poziomie 72,4 mln zt. Odpis aktualizujacy warto$¢ firmy zwigzany jest
z problemami ptynnosciowymi Spoéiki, ktore sprawity, ze konieczna stata si¢ weryfikacja oczekiwan
w zakresie mozliwosci osiggania przez Spotke przychoddéw na poziomie dotychczas zakladanym,
oraz dotyczy poniesionych w poprzednich okresach naktadow na biezaca dzialalnos¢, spadku
przychodéw Spoiki, a w konsekwencji — rezygnacji z czgsci projektéw rozwojowych (wstrzymanie
projektow badawczo-rozwojowych finansowanych ze §rodkoéw wiasnych) i redukcji zatrudnienia
w Spoice.

W wyniku tych zdarzen Zarzad Spotki przeprowadzit test na utrate wartosci firmy.

Decyzja o utworzeniu odpisu aktualizujgcego na dzien bilansowy byta podyktowana przeprowadzong
analiza 1 oceng ryzyka w zakresie wystarczajacego uprawdopodobnienia mozliwosci kontynuacji
oraz finalizacji projektow badawczo-rozwojowych prowadzonych przez Spoétke. Ich realizacja
staneta pod znakiem zapytania w zwigzku z brakiem dodatkowego finansowania, ktore pozwolitoby
na ich wdrozenie.

W ubieglym roku po$wieciliSmy znaczng czg$¢ naszego czasu i zasobow na egzekwowanie naleznych
Spoéice wierzytelnosci. Spoér, ktory zapowiadal si¢ na wieloletni i kosztowny, udato nam si¢
zakonczy¢ z sukcesem. Dzigki naszym staraniom odzyskaliSmy duza czgs¢ wierzytelno$ci oraz
wynegocjowaliémy porozumienie, ktére pozwoli dokapitalizowac Spotke.

Niestety, brak finansowania mial znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spotki. Zauwazalny jest
przejsciowy problem z ptynnoscig, wynikajacy gtownie z braku finansowania kapitalu obrotowego
Spotki. Trudno$ci te, w polaczeniu z ogoélng sytuacja makroekonomiczng, skutkowaty stabymi
wynikami finansowymi. Spoétka nie uzyskata finansowania dtuznego, na ktore liczyliémy, co zmusito
nas do otwarcia procesu zmierzajacego do formalnej restrukturyzacji Spotki. Zarzad intensywnie
pracuje nad nowa strategia, ktéra pozwoli Spodice dostosowaé si¢ do biezacej sytuacji
makroekonomicznej oraz do dostepnych form finansowania.

Podejmujemy wszelkie mozliwe kroki w celu zapewnienia stabilnosci finansowej i kontynuowania
dziatalno$ci, w tym w zakresie dziatan o charakterze formalnie restrukturyzacyjnym, o czym Spoéika
poinformowata w raporcie biezagcym ESPI nr 11/2024 z dnia 11 maja 2024 r. Jak oficjalnie
poinformowalismy, Spotka — wraz z doradcg restrukturyzacyjnym — zamierza kontynuowac proces
kompleksowej restrukturyzacji swojego przedsigbiorstwa, ktoéra obejmuje zarO6wno strone
przychodowsg, jak 1 kosztowa. Tylko takie podejscie pozwoli na zwickszenie obrotow oraz
maksymalizacje zyskdw na poziomie, ktory umozliwi uregulowanie zadluzenia Spotki na warunkach
przewidzianych w uktadzie.

Warunki rynkowe uksztattowane na skutek pandemii COVID-19 oraz wojny na Ukrainie, ktore
w ponadprzecietny sposob odbily si¢ na Spétce z uwagi na wycofanie si¢ waznego inwestora,
doprowadzity do stanu nieproporcjonalnosci migdzy wartoscig kosztow pracowniczych a zasadnie
oczekiwanymi przez Zortrax korzy$ciami z prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, co wymusza na
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Spotce okreslone, nielatwe dziatania w zakresie strukturalnej optymalizacji strony kosztowej
prowadzonej dziatalnosci.

Z jednej strony Spotka zmuszona byta dokonac reorganizacji struktury zatrudnienia, w tym poprzez
redukcje etatow, co wigzac si¢ bedzie z dodatkowymi wydatkami, w tym dotyczacymi uregulowania
zobowigzan wobec zwalnianych pracownikow. Z drugiej strony cze$¢ procesow, ktére nie sg
zwigzane z core business Spoiki, beda lub juz zostaly przeniesione w ramach outsourcingu do
podmiotow zewnetrznych. Dotyczy to w szczegdlnosci obstugi ksiggowej, kadrowej, marketingowe;,
IT oraz — w ograniczonym zakresie — dziatu projektowego. Redukujac state koszty pracownicze,
Spotka bedzie mogta wdrozy¢ czesciowo elastyczne podejscie do polityki zatrudnienia, ktorego
poziom bedzie dostosowywany do realnego zapotrzebowania, tj. liczby i wielko$ci zlecen obstugi
poszczegbdlnych proceséw. Proces ten, cho¢ bardzo trudny pod wieloma wzgledami, byt
nieunikniony. Szacowane roczne zmniejszenie kosztow w tym obszarze si¢gnie 2,7 mln zt rocznie.

Spotka wymaga redukeji kosztow najmu powierzchni biurowej. Wraz z malejacym zatrudnieniem
Spoika nie potrzebuje tak duzej powierzchni, jak dotychczas. Spotka szacuje, ze kolejne zmniejszenia
powierzchni moga przynies¢ dalsze do 300 tys. zt netto rocznych oszczednosci.

Zamierzamy przeprowadzi¢ restrukturyzacje¢ finansowej strony swojej dziatalno$ci w sposob, ktory
z jednej strony zapewni mozliwo$¢ zaspakajania zapotrzebowania Spoiki na kapital obrotowy,
a z drugiej strony pozwoli na odejscie od finansowania w postaci obligacji korporacyjnych, ktore
generuje wysokie koszty obstugi tego rodzaju zadluzenia. Spotka wraz z doradca
restrukturyzacyjnym jest w trakcie analizy mozliwych scenariuszy dziatania w tym zakresie.

Biorac pod uwage istniejace wyzwania oraz dziatania podejmowane przez Zarzad Spotki w celu
rozwigzania sytuacji, Zarzad Spotki stoi na stanowisku, iz mimo trudno$ci, Spotka jest w stanie
kontynuowac swojg dziatalno$¢. Jednoczesnie, Zarzad Spotki bedzie nadal monitorowac sytuacje
i podejmowaé¢ odpowiednie dzialania w celu minimalizacji ryzyka oraz zapewnienia
dhlugoterminowej stabilnosci dziatalno$ci Spotki. Proces restrukturyzacji pozwoli takze na
zaadresowanie problemoéw zwigzanych ze zobowigzaniami Spotki i umozliwi kontynuowanie
dziatalno$ci operacyjne;.

Pragne podkresli¢ 1 zapewni¢, iz mimo napotkanych trudnosci jesteSmy zdeterminowani, aby
wprowadza¢ na rynek nowa generacj¢ urzadzen i oprogramowania, ktoére odpowiadaja na biezace
potrzeby naszych klientow. Planujemy réwniez lepiej wykorzystywaé nasz potencjal poprzez
tworzenie nowych zrodet przychodu, takich jak sprzedaz i licencjonowanie oprogramowania, ktérego
jesteSmy tworcami. Zamierzamy stopniowo przywroci¢ petng dostepnos$¢ materiatow, na ktore wcigz
zglaszany jest duzy popyt, cz¢$ci zamiennych, jak i urzadzen.

Chcialbym serdecznie podzigkowa¢ wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie i wsparcie, ktore
okazali$cie naszej Spotce w tych trudnych czasach. Zapraszam Panstwa do lektury sprawozdania
finansowego za rok 2023, ktére zawiera szczegétowe informacje na temat naszej dziatalno$ci oraz
wynikéw finansowych.

Mariusz Babula
Prezes Zarzadu Zortrax S.A.
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