SPRAWOZDANIE RADY ADMINISTRUJACEJ
Z DZIALALNOSCI VENDA SE (dawniej Hydropress SE)
W 2022 ROKU

1.6dz 2023




I. INFORMACJE PODSTAWOWE O JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ (wg stanu na dzien 31.12.2022)

Firma Spotki:

VENDA SE

Kraj siedziby:

Rzeczpospolita Polska

Siedziba:

L6dz, woj. todzkie

Adres siedziby:

Ul. Wélczanska 125, 90-521 Lodz

Forma prawna:

Spétka Europejska / Societas Europea

Sad Rejonowy Gdansk-Péinoc w Gdansku, VIII

Sad Rejestrowy: Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Numer KRS: 0000568547

REGON: 36214470

NIP: 5223034398

Kapital zakladowy: 1113 027,42 EUR

Adres poczty elektronicznej:

biuro@hs-system.pl

Strona internetowa:

www.venda.se
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Spotka AerFinance SE zostata zatozona jako spdtka prawa angielskiego w formie LTD (Limited) w maju
2007 roku jako wehikut inwestycyjny do realizacji projektow w obszarze lotnictwa cywilnego. W sierpniu
2007 roku spotka zostata przeksztatcona w spotke typu PLC (Public Limited Company). Kilka miesiecy
pozniej spotka zatwierdzita swoj pierwszy prospekt emisyjny przed brytyjskim nadzorem finansowym
(Financial Service Activity), a nastepnie w styczniu 2008 roku spoétka zadebiutowata na niemieckim
gietdzie papieréw wartosciowych, gdzie pozostawata notowana do grudnia 2010 roku. W marcu 2011 roku
Aerfinance SE ponownie uzyskata zatwierdzenie Il prospektu emisyjnego przed FSA, a po
przeprowadzeniu oferty publicznej, w kwietniu 2011, Aerfinance SE zadebiutowata na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie na rynku New Connect, gdzie pozostaje notowany do dzis. W czerwcu 2014
roku Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o przeksztatceniu formy prawnej spétki na Spotke
Europejska (SE). Natomiast w lipcu 2015 roku nastapito przeniesienie siedziby sp6tki do Polski i uzyskanie
wpisu w Krajowym Rejestrze Sagdowym. W 2017 roku zostata przyjeta nowa strategia dziatania Spétki,
ktéra zaktada koncentracje dziatalnosci na produkcji myjni samoobstugowych typu jet-wash oraz
tematach pochodnych. Jednoczes$nie uchwalona zostata zmiana firmy Spétki na Hydropress Spoétka
Europejska.

RADA ADMINISTRUJACA

Organem zarzadzajacym VENDA SE (dawniej: Hydropress SE) jest Rada Administrujagca w sktadzie (na
dzier 31.12.2022 r):

. . Prezes Rady Administrujacej / Dyrektor
Bartlomiej Herodecki

Wykonawczy
Mateusz Szewczyk Cztonek Rady Administrujacej
Dorota Zochowska Cztonek Rady Administrujacej
Rafal Tomkowicz Cztonek Rady Administrujacej
Krzysztof Sobera Cztonek Rady Administrujacej
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Struktura Akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2022 roku, kapitat zaktadowy Spétki wynosit 1 113 027,42 EUR i dzielit sie
na 18 550 457 akcji o warto$ci nominalnej 0,06 EUR kazda.

WARTOSC
AKCJONARIUSZ ILOSC AKCJI (SZT.) NOMINALNA AKCJI UDZIAL (%)
[EUR]

Bartlomiej Herodecki 5895193 353772 31,78 %
Adam Zatucki 2793796 167628 15,06 %
Marek Szczukowski 1483262 88996 8,00 %
Tomasz Poznanski 1483262 88996 8,00 %
Dariusz Ilski 1088 646 65319 5,87%
Pozostali 5806 298 348 378 31,30 %
RAZEM 18 550457 1113027 100%
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IIl. INFORMACJE ODNOSNIE SYTUACJI FINANSOWEJ
VENDA SE

1. Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci

Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki oraz grupy VENDA SE, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W ciggu roku 2022 miata miejsce istotng zapas¢ na rynku myjni bezdotykowych, ktéra przyczynita sie do
zasadniczego ograniczenia popytu na nowe myjnie, opdznienia zaplanowanych inwestycji lub tez
wycofywania sie inwestoréw z zakontraktowanych a nie jeszcze zrealizowanych projektow. Przyczyn
takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac przede wszystkich w zdarzeniach jednorazowych takich jak
zapowiedz wprowadzenia obowigzku stosowania kas fiskalnych na myjniach bezobstugowych czy tez
okresowa zwyzka cen nos$nikow energii. Ponadto, nalezy wzig¢ pod uwage bardzo wysokie nasycenie
rynku na terenie Polski.

Powyzsze spowodowato, iz model biznesowy operatora myjni, co do zasady, przestat
generowac satysfakcjonujace stopy zwrotu, co przetozyto sie wprost na zainteresowanie inwestycje w
nowe Srodki trwate.

Powyzsze przyczynito sie do istotnego spadku przychodéw w 2022 roku i w efekcie spowodowato
utrate ptynnosci finansowej przez Spétke na poczatku 2023 roku.

W dniu 16 wrzesnia 2022 roku sad rejestrowy zatwierdzit potgczenie Hydropress Spétki Europejskiej z
podmiotem zaleznym Hydropress sp. z 0.0. Potaczenie to odbyto sie w trybie art 492 § 1 pkt 1 kodeksu
spotek handlowych, poprzez przeniesienie na Emitenta catego majatku spétki przejmowanej (Hydropress
sp. z 0.0.) tj potaczenie poprzez przejecie

W dniu 30 grudnia 2022 grudnia Hydropress Spotka Europejska, jako nastepca prawny Hydropress spotki
z ograniczona odpowiedzialnoscia, ztozyt do Sadu Rejonowego Wniosek o zmiane uktadu zawartego w
dniu 4 listopada 2020 roku przez Hydropress sp. z 0.0. (Syng akt VI GRp 3/20)

Ponadto, wystapity nastepujace zdarzenia po dniu bilansowym:

1. W dniu 27 lutego 2023 roku Hydropress Spotka Europejska ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosc.
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2. W dniu 12 maja 2023 roku Sad Rejonowy wydat postanowienie o odrzuceniu wniosku o zmiane
uktadu z dnia 30 grudnia 2022 r. oraz wydat postanowienie o umorzeniu uktadu zatwierdzonego w
dniu 4 listopada 2020 roku przez Hydropress sp. z 0.0.

3. Wdniu 12 czerwca 2023 sad rejonowy obwiescit, iz prawomocnym zarzadzeniem z dnia 21 kwietnia
2023 roku wniosek o upadtos¢ Hydropress Spotki Europejskiej z dnia 27.02.2023 zostat zwrdcony.

4. Uchwata nr 3 oraz Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28
kwietnia 2023 roku zmianom ulegty odpowiednio: nazwa spétki (Venda SE) oraz siedziba (£6dz).
Zmiany te zostaty zarejestrowane przez Sad Rejestrowy Postanowieniem z dnia 16.05.2023.

Przewidywany rozwdj Grupy VENDA SE oraz spotek zaleznych.

W zwigzku z wyczerpaniem sie dotychczasowego modelu biznesowego, co ostatecznie nastgpito w |
kwartale 2023 roku, planowana jest zmiana profilu dziatalnosci przedsiebiorstwa poprzedzona procesem
restrukturyzacyjnym.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W ciggu roku 2022 spétka realizowata dwa projekty w zakresie badan i rozwoju.

Pierwszym z nich byt projekt Hydroflow - tj pdtzamkniety obieg wody szarej dla myjni
samoobstugowej. Do dnia 31.12.2022 spdtka uruchomita tacznie 4 instalacje na terenie Polski. W
zwigzku z zaprzestaniem dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale 2023, realizacja projektu
zostata wstrzymana

Drugim projektem, realizowanym przez Hydropress SE (VENDA SE ) byt projekt wirtualnej kasy
fiskalnej. Projekt ten byt realizowany przy udziale branzowego partnera - producenta kas
fiskalnych w postaci oprogramowania. W zwigzku z zaprzestaniem dziatalnosci operacyjnej w
pierwszym kwartale 2023, realizacja projektu zostata wstrzymana

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa VENDA Spotki Europejskiej.

W okresie obrachunkowym od 01.01.2022 do 31.12.2022 Emitent osiggnat przychody na poziomie
5.752.468,11 zt w poréwnaniu do poziomu 9.539.003,85 zt osiggnietego za rok 2022 rok.
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Jednoczesnie, z uwagi na obnizenie sie poziomu przychodéw Spotki w omawianym okresie, poziom
kosztow z dziatalnosci operacyjnej obnizyt sie w ujeciu bezwzglednym istotne i osiggnat poziom
7.048.651.87 zt (10.045.825,54 zt - 2021 rok).

Zasadniczej zmianie ulegt rowniez poziom wynagrodzen, ktory w 2022 osiggnat 1.591.893.97 zt (2021:
1.352.856,28 z), co byto zwigzane z presja ptacowa wystepujaca na rynku pracy.

W 2022 roku Spétka rozpoznata takze ksiegowo skutki potaczenia z podmiotem zaleznym Hydropress sp.z
0.0, ktdre nastgpito w dniu 16.09.2022 roku. To jednorazowe zdarzenie miato zasadniczy wptyw na
wykazani przez Spotke poziom kapitatow wtasnych, aktywdéw. Warto jednak wskazaé, iz sam fakt
potaczenia spoétek, z uwagi na ich wysoka wspoétzaleznos¢ operacyjng (umowa o dzierzawie
Zorganizowanej CzeSci Przedsiebiorstwa z dnia 30.09.2019 roku), przyniost obnizenie kosztéow
operacyjnych, zwiekszenie przejrzystosci danych finansowych oraz uproszczenie struktury.

Na poziomie bilansu, spdtka wg stanu na dzien 31.12.2022 zanotowata zmniejszenie sumy bilansowej, w
stosunku do wynikéw wg stanu na dzien 31.12.2022. Wg stanu na dzien 31.12.2021 suma bilansowata
wynosita 2.548.944,41 zt (2021: 16.196.500,24 zt). Zmiana sumy aktywow wynikata przede wszystkim z
potaczenia ze spoétka zalezng Hydropress sp. z 0.0. (zniesienie rozliczen miedzyokresowych w ramach
umowy dzierzawy ZCP z dnia 30.09.2019 roku, zniesienie wzajemnych pozyczek i naleznosci). Podjeto
takze decyzje o odpisie aktualizujagcym warto$¢ udziatow w spétce Auto Spa Cz s.r.o, udzielonych jej
pozyczek oraz naleznosci handlowych w tacznej kwocie 990.032,97 zt.

Powyzsze zdarzenia spowodowaty takze istotng zmiane poziomu zobowigzan oraz rezerw na
zobowigzania, ktdre na dzier 31.12.2022 osiggnety poziom 10.022.524,71 zt (2021: 14.857,247,63 zt)

Na dzien bilansowy, tj. 31.12.2022 sytuacja Emitenta wydawata sie krytyczna z uwagi na niedobér kapitatu
obrotowego oraz brak regularnych przychodéw.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych.

W roku 2022 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotka Hydropress SE nie nabywata
akcji wtasnych.

Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach).
Spoétka nie posiada oddziatow (zaktadow).
Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

- ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka
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- przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen

Spotka nie posiada instrumentéw finansowych w zakresie zarzadzania ryzykiem zmiany stép
procentowych, kurséw walut ani podobnych.

Zatrudnienie
Na dzien 31.12.2022 roku zatrudnienie w Grupie wynosito 17 oséb.
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2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe, ujawnione w rocznym
sprawozdaniu finansowym

PODSTAWOWE DANE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022 ROKU

Przychody 5.752.468,11 PLN
Zobowiazania dtugoterminowe 3.653.671.11 PLN
Naleznosci krétkoterminowe 979.799,53 PLN

Zgodnie z bilansem na dzien 31 grudnia 2022 roku Spétka posiadata aktywa o tacznej wartosci
2.548.944,41 ztotych, z czego na aktywa trwate przypadato 402.514.69 ztotych a na aktywa obrotowe
2.146.429,72 ztotych.

Wykaz spotek stowarzyszonych i zaleznych:

% POSIADANYCH UDZIALOW

NAZWA SPOLKI : ;
(UDZIAL BEZPOSREDNI I POSREDNI)

H20 Incubator sp. zo. o.

75,91 %
(d. AerFinance Ventures sp. 2 0.0.)
Seoway sp. zo. 0. 26,80 %
Auto Spa CZ s.r.o (Czechy) 20,01 %

bilans Spotki sporzadzony na dzien 31 grudnia 2022 r. po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
2.548.944,41 ztotych. Zgodnie z rachunkiem zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2022r. do 31 grudnia
2021 r. Hydropress Spétka Europejska zanotowata strate netto w wysokosci -1.265.174,21 ztotych.

3. Istotne czynniki ryzyka u zagrozen, zwigzane zdziatalnoscig Spotki
Hydropress SE

Kazdy podmiot dziatajacy na rynku jest narazony na negatywny wptyw czynnikdw zewnetrznych.
Hydropress SE doktada wszelkich staran, zeby ograniczy¢ ryzyko pogorszenia sie sytuacji finansowej
Spotki i Grupy Kapitatowe;j.

Sprawozdanie Rady Administrujacej z dziatalnosci VENDA SE w 2022 roku



Ryzyko pogorszenia koniunktury gospodarczej oraz wystgpienia nieprzewidzianych
czynnikdéw zewnetrznych majacych negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Spétki Hydropress Spotki
Europejskiej. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorej to perspektywa ostabienia koniunktury
odbije sie na poziomie zamdwien. W celu zniwelowania tego ryzyka Rada Administrujaca
podjeta i wdrozyta dziatania zmierzajace do zmniejszenia proporcji kosztow statych firmy w
stosunku do poziomu sprzedazy, a takze do wprowadzenia dodatkowych zrédet przychodéw
nie powigzanych bezposrednio z procesem produkcyjnym (np. dziatalno$¢ posprzedazowa
realizowana do konca stycznia 2020 roku przez Hydropress Parts sp. z 0.0., program Hydropress
Club etc.). Dodatkowo, Rada Administrujagca wprowadza ustawicznie innowacje na poziomie
produktowym, sprzedazowym oraz organizacyjnym, ktore maja przyczynic sie do zwiekszenia
konkurencyjnosci oferty Grupy poprzez urozmaicenie oferty oraz podniesienie efektywnosci
kosztowej

Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci finansowej zagraza Spétce w istotnym stopniu, czego
dowodem byta konieczno$¢ ztozenia w IV kwartale 2019 roku wniosku o otwarcie
przyspieszonego postepowania uktadowego przez spétke zalezng Hydropress sp. z o.0..
Skumulowane straty z lat ubiegtych oraz istotne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy istotnie
ograniczaja mozliwosci wykorzystania wszystkich zasobow produkcyjnych powodujac przez to
straty. Rada Administrujagca wprowadzita Spdtke na Sciezke powrotu rentownosci, sptaty
zobowigzan, w celu odbudowy poziomu kapitatu obrotowego w horyzoncie 3-4 lat.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow/wspoétpracownikéw jest zwigzane
zrelatywnie niewielka wielkoscig organizacji jaka jest grupa kapitatowa Hydropress SE.
Obecnie, Zespo6t realizujacy cele w ramach Hydropress SE jest wiecej niz zaangazowany w
rozwdj dziatalnosci Spotki oraz grupy, jednak nie mozna wykluczyé, iz z uwagi na ogdlna
sytuacje na rynku pracy a takze np. wypadki losowe zespdét bedzie wymagat pewnych
reorganizacji. Rada Administrujaca rozwaza wprowadzenie programu skupu akcji wtasnych w
celu motywacyjnych dla kluczowych cztonkdw zespotu w celu wzmocnienia dtugofalowej relacji
pracownikéw z Organizacja. Rada Administrujgca aktywnie dziata w zakresie zwiekszenia
atrakcyjnosci wynagrodzen i powiazania ich z ogdélnym wzrostem wydajnosci, aby pozostaé
konkurencyjnym pracodawca na lokalnym rynku pracy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang popytu na rozwigzania bedace gtownym produktem spotki
w wyniku zmian w otoczeniu prawnym, nasycenia rynku czy tez zmian upodoban
konsumentow. Ryzyko to obejmuje grupe ryzyk zwigzang z zakresem zmniejszenia popytu
w wyniku dziatania czynnikéw innych niz ogdlnogospodarcze, ktére spowoduja zmniejszenie
zainteresowania sie flagowym produktem grupy, jakim jest produkcja myjni samoobstugowych.
Rada Administrujaca prowadzi prace zwigzane ze z dywersyfikacja oferty produktowej a takze
podejmowane s3 dziatania zwigzane ekspansja zagraniczna.

4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym

dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
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Spotka Hydropress SE nie byta strong postepowan sagdowych ani arbitrazowych 2022 roku.

lll. Oswiadczenie Rady Administrujacej
o sporzadzeniu jednostkowego sprawozdania
finansowego

Rada Administrujagca VENDA SE oswiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne jednostkowego
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowiazujacymi VENDA SE oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg VENDA SE oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci VENDASE
zawiera prawdziwy obraz VENDA SE, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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IV. Oswiadczenie Rady Administrujacej o podmiocie
dokonujacym badania jednostkowego
sprawozdania finansowego

Rada Administrujgca VENDA SE oswiadcza, ze firma audytorska, dokonujgca badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze firma
audytorska oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Warszawa, dn. 27 listopada 2023

Barttomiej Herodecki
Prezes Rady Administrujgcej

Sprawozdanie Rady Administrujacej z dziatalnosci VENDA SE w 2022 roku



VENDA SPOLKA EUROPEJSKA

(dawniej Hydropress Spétka Europejska)
ul. Wélczanska 125

90-521 L6dz

email: biuro@venda.se

www.venda.se
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