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1. Pismo Zarzadu

Szanowni Panstwo,
Zapraszam do zapoznania sie z raportem rocznym za rok 2022 Spétki DO OK S.A.

Pierwsze poétrocze byto dla Spotki sprzyjajace, w efekcie czego wypracowalismy odpowiedni
zapas srodkéw na przejscie przez drugie potrocze, obcigzone juz pogtebiajacym sie kryzysem,
recesja, skutkami inflacji, jak i zmniejszenie skali zamowien ze strony nowych i aktualnych
klientéw. Zespot przetrwat ten czas, nie bylo zwolnien masowych jak w wielu polskich i
zagranicznych firmach IT. ZdobyliSmy nowe kontrakty na strategicznych rynkach poétnocne;
Europy, jak i otrzymalismy pozytywna rekomendacje w projekcie Eurostars/NCBR z naszym
dunskim klientem. Daje to nadzieje na lepszy 2023 rok.

Dziekuje.

Dmitrij Zatuchin
Prezes Zarzadu
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Raport roczny DO OK SA za 2022 r.

2. Wybrane dane finansowe
2.1. Wybrane jednostkowe dane finansowe spétki DO OK SA

Wybrane dane finansowe

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Zobowigzania i rezerwy na

zobowigzania

Zobowigzania diugoterminowe
Zobowiazania
krétkoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe
Naleznosci kréotkoterminowe

Srodki pieniezne i inne aktywa

pieniezne

Wybrane dane finansowe

Stan na
31.12.2022

Stan na
31.12.2021

PLN

Stan na
31.12.2022

EUR

Stan na
31.12.202

1,208,020.26 1,852,201.28 257,579.11 402,704.98
137,000.00 141,000.00 29,211.71 30,656.17
3,169,985.81 2,856,041.51 675,917.57 620,959.58
481,443.34 291,375.03 102,655.35 63,350.66
2,627,683.89 2,529,784.48 560,285.70 550,024.89
4,378,006.07 4,708,242.79 933,496.68 1,023,664.56
127,398.47 112,939.17 27,164.43 24,555.20
1,235,775.54 1,493,732.16 263,497.20 324,766.74
362,291.73 1,027,781.16 77,249.35 223,459.83

okres od
01.01.2022 do
31.12.2022

okres od
01.01.2021 do
31.12.2021

okres od
01.01.2022

okres od
01.01.2021

do 31.12.2022 | do 31.12.2021

Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, towaréw i 16,526,354.18 12,954,067.48 3,525,020.62 2,829,943.74

materiatow

Zysk (strata) ze sprzedazy 24,368.60 -327,160.94 5,197.75 71,471.53
234,310.54 180,933.27 19977.72 28,600.66

Zysk (strata) z dziatalnosci -494,394.50 -144,545.77 -105,452.83 -31,577.45

operacyjnej

Zysk (strata) brutto -472,090.36 53,212.12 -100,695.42 11,624.71

Zysk (strata) netto -322,549.36 46,499.12 -68,798.79 10,158.19

Przeplywy pieniezne netto z 237,519.02 -304,371.42 50,662.08 -86,154.32

dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z -427,078.11 -154,439.36 -91,094.45 -33,738.80

dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne netto z -480,005.67 893,291.40 -102,383.74 195,148.31

dziatalnosci finansowej
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-669,564.76 344,480.62 -142,816.11 75,255.19
1,370,000 1,410,000 1,370,000.00 1,410,000.00
-0.24 0.03 -0.05 0.01
0.88 1.31 0.19 0.29
4.6899 4.5994
4.6883 4.5775
3. Roczne sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej DO OK SA
3.1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

1. Informacje podstawowe o jednostce dominujacej

DO OK S.A. jest spétka akcyjng prowadzgaca dziatalnosé gospodarcza od dnia 29.09.2016 r. DO OK S.A.
powstata z przeksztatcenia spétki DOOK HexFund Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka
komandytowa na podstawie Uchwaty Wspdlnikow spétki DOOK Hexfund Sp. z o.0. Sp.k. z dnia
25.07.2016 r. (Rep. A nr 68990/2016).

Podstawa: wpis do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000639585 w Sadzie
Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy.

DO OK S.A. posiada nadany numer statystyczny w systemie REGON 021498682, PKD 2007: 6201Z, jest
ptatnikiem podatku VAT i posiada potwierdzony przez Urzad Skarbowy Wroctaw-Krzyki Nr
identyfikacyjny NIP: 899-27-16-087.

Czas trwania jednostki dominujacej jest nieoznaczony. Podstawowym rodzajem dziatalnosci Spétki jest
dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem. Siedziba Spdtki znajduje sie we Wroctawiu przy ul.
Skarbowcow 23B we Wroctawiu.

W marcu 2016 Spotka otworzyta biuro w Zielonej Gorze, ktéry do dnia dzisiejszego funkcjonuje jako
integralna czes¢ jednostki dominujgcej i wspétpracuje w modelu wspotpracy zespotéw mieszanych.

Przyjety w spotce rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa 12 kolejnych
petnych miesiecy.

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spétke przez co najmniej 12 kolejnych miesiecy i dtuzej. Nie sg znane okolicznosci, ktére wskazywatyby

na istnienie powaznych zagrozen dla kontynuowania przez Spétke dziatalnosci.

Sprawozdanie skfada sie z bilansu, rachunku zyskow i strat — wariant poréwnawczy, zestawienia zmian
w kapitale wtasnym, rachunku przeptywéw pienigznych oraz dodatkowych informacji i objasnien.
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Sprawozdanie finansowe Spotki zawiera:

1. Informacje ogdine.

2. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego.

3. Bilans wykazujacy na dziehn 31 grudnia 2022 roku po stronie aktywéw i pasywéw kwote 4 378
006,07 zt.

4. Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za okres obrotowy od 1 stycznia 2022 r. do 31

grudnia 2022 r. wykazujacy strate netto w kwocie 322 549,36 zi.

5. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

wykazujgcy zmniejszenie kapitatéw wiasnych w kwocie 644 181,02 zi.

6. Rachunek przeptywdw pienieznych sporzadzony metodg posrednig za okres od 1 stycznia 2022 r.
do 31 grudnia 2022 r. wykazujacy zmniejszenie stanu srodkdéw pienieznych w kwocie 669 564,76

zt.

7. Dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Przyjete zasady (polityka) rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywéw i pasywow (w tym
amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania

finansowego

2.1. Zastosowane zasady i metody rachunkowosci

Zasady rachunkowos$ci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne z Ustawg o
Rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami, zwana dalej Ustawa, ktéra okresla
miedzy innymi zasady rachunkowosci dla jednostek majacych siedzibe Iub miejsce sprawowania
zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 12
grudnia 2001 r. w sprawie szczegoétowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i
sposobu prezentacji instrumentéw finansowych.. Poszczegdlne skfadniki aktywéw i pasywoéw wycenia

sie stosujac rzeczywiscie poniesione na ich nabycie koszty, z zachowaniem zasady ostroznosci.

2.2. Metody wyceny aktywoéw i pasywow
Sktadniki rzeczowego majagtku trwatego wycena sie wedtug cen nabycia lub wartos$ci przeszacowanej

pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Wprowadzane sg
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do ewidencji w momencie ich przekazania do uzytkowania. Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i
prawne podlegajg amortyzacji liniowej w okresie ustalonym dla kazdego z nich oddzielnie. Stawki
amortyzacji uwzglednia sie w wysokosci obowigzujacej dla danego $rodka trwatego stawek amortyzaciji
podatkowej okreslonej w  przepisach ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych z
uwzglednieniem przepiséw dotyczacych mozliwosci ustalania indywidualnych stawek amortyzacji dla
uzywanych $rodkéw trwatych. Dla potrzeb poprawnej ewidencji amortyzacji prowadzi sie tabele
amortyzaciji. Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej do 10 000,00 zt
spisywane sa bezposrednio w koszty. W przypadku srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i
prawnych, ktére posiadajg szczegdlne walory uzytkowe, ale cena jednostkowa nie przekracza 10
000,00 zt zarzad firmy zdecyduje o ich ujeciu w ewidencji i jednorazowej amortyzacji w miesigcu
przyjecia do ewidenciji.

W szczegdlnej sytuacji mozliwe jest dokonanie aktualizacji wyceny rzeczowych skfadnikow

majatkowych do poziomu wartosci rynkowe;j.

Rzeczowe sktadniki aktywow obrotowych - towary i materialy wycenia sie¢ wedtug cen nabycia,
produkty gotowe (produkcja w toku) wg wedtug kosztéw wytworzenia nie wyzszych od cen ich
sprzedazy netto na dzien bilansowy.

Rozchody towardw i materiatow wycenia sie wedtug metody FIFO.

Zakupione czesci zamienne i paliwo do samochodéw oraz czgsci zamienne do urzadzen biurowych, a
takze materiaty biurowe, $rodki czystosci itp. odnosi si¢ bezposrednio w koszty w momencie zakupu.
Gdy spoétka jest strong umow leasingowych, na podstawie ktérych przyjeta do uzytkowania obce $rodki
trwate i wartosci niematerialne i prawne, na mocy ktérych nastepuje przeniesienie zasadniczo catego
ryzyka i pozytkdw wynikajacych z posiadania aktywéw bedacych przedmiotem umowy, przedmiot
leasingu jest ujmowany w bilansie.

Naleznosci o krotkim terminie wymagalnosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty z
uwzglednieniem zachowania w tej mierze ostroznosci wyceny. Naleznosci podlegaja aktualizacji w
oparciu o kryterium oceny ryzyka ich utraty. Na naleznosci niepewne, zagrozone i przeterminowane
tworzy sie 100% rezerwy w ciezar wyniku finansowego.

Zobowigzania o krotkim terminie wymagalnosci wykazuje sie w kwotach wymagalnych do zapfaty z
uwzglednieniem przysztych naleznych do zaptaty kwot (odsetki, odszkodowania). Na dajace sig
przewidzie¢ przyszte straty dotyczace zdarzen powstatych w okresie obrachunkowym tworzy sie
rezerwy w cigzar wyniku finansowego w kwotach odpowiadajgcych przysztym zobowigzaniom.

Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach obcych sa przeliczane na ztote polskie przy
zastosowaniu kursu sredniego NBP obowigzujacego na koniec roku obrotowego.

Udziaty w innych jednostkach oraz udziaty w jednostkach podporzgdkowanych zaliczone do aktywéw
trwatych wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Ewidencje kosztow prowadzi sie w uktadzie rodzajowym, kalkulacyjnym oraz wynikowym. Operacje

dotyczace kosztéw ksiegowane sg jednoczesnie w dwoch uktadach rodzajowym i kalkulacyjnym.
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Dla potrzeb réwnego roztozenia obcigzen i uznania wyniku, prowadzi si¢ rozliczenia migdzyokresowe
kosztéw i przychodow.

Wynik finansowy prezentowany jest przy uzyciu rachunku zyskow i strat w wersji poréwnawczej. Na
wynik finansowy sktada sie: wynik ze sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wynik na
dziatalnosci finansowej oraz obowigzkowe obcigzenie wyniku.

Przychodem ze sprzedazy produktéw, tj. $Swiadczenia ustug jest kwota nalezna z tego tytutu od
odbiorcy, pomniejszona o nalezny podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest odebranie
przez niego ustugi. Jezeli nie mozna wiarygodnie ustali¢ efektow transakcji zwigzanej ze Swiadczeniem
ustug, przychody ze $wiadczenia ustug sg rozpoznawane tylko do wysokosci poniesionych kosztéw z
tego tytutu. Pozostate przychody i koszty operacyjne sa to koszty i przychody niezwigzane
bezposrednio z normalng dziatalnoscia, wptywajace na wynik finansowy. Przychody finansowe s3 to
nalezne przychody z operacji finansowych, natomiast koszty finansowe sa to poniesione koszty operaciji
finansowych. Odsetki, prowizje oraz roznice kursowe dotyczace inwestycji rozpoczetych zwiekszaja
wartos¢ nabycia tych sktadnikow majgtku. Ujemne réznice kursowe oraz odsetki od zobowigzan i
kredytéw inwestycyjnych po oddaniu inwestycji do uzytkowania obcigzajg koszty operacji finansowych.

Przychody z tytutu odsetek sg rozpoznawane w momencie ich naliczenia.
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Raport roczny DO OK SA za 2022 .

Roczne sprawozdanie finansowe jednostki DO OK SA

3.2. Bilans Jednostki DO OK SA

AKTYWA - Stan na dzien 31.12.2022 31.12.2010
A Aktywa trwate 1217 495,80 771 999,81
I.  Wartosci niematerialne i prawne 0,00 19 775,15
II.  Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 893 205,93 551 298,14
- $rodki trwate 893 205,93 551 298,14
- Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
Ill.  Naleznosci dlugoterminowe 127 398,47 112 939,17
IV.  Inwestycje dtugoterminowe 9 567,40 51 226,35
V.  Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 187 324,00 36 761,00
B.  Aktywa obrotowe 3160510,27 3936 242,98
. Zapasy 0,00 328,19
II.  Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 1235 775,54 1493 732,16
a) ztytutu dostaw i ustug, w tym: 726 027,26 870 708,82
- do 12 miesiecy 726 027,26 870 708,82
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
lll.  Inwestycje krotkoterminowe, w tym: 880 150,15 1027 781,16
a) krotkoterminowe aktywa finansowe, w tym: 880 150,15 1027 781,16
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 362 291,73 1027 781,16
IV.  Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1044 584,58 1414 401,47
Aktywa razem 4 378 006,07 4708 242,79
PASYWA - Stan na dzien 31.12.2022 31.12.2021
A. Kapitat (fundusz) wtasny 1208 020,26 1852 201,28
I.  Kapitat (fundusz) podstawowy 137 000,00 141 000,00
Il.  Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 499 500,00 499 500,00
- ngdv_vyi.ka wartosci ’spl)rzedaz_y (wartoécl:i ) 499 500,00 499 500,00
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw
(akcji)
lll.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 542,74 2 424,40
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV.  Pozostafe kapitaty (fundusze) rezerwowe 865 587,56 1134 838,44
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VI.

Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania, w tym:

- rezerwa na swiadczenia emerytalne i
podobne

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym:
- z tytutu kredytow i pozyczek
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym:
z tytutu kredytow i pozyczek

z tytutu dostaw i ustug, w tym:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

fundusze specjalne

z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

z tytutu wynagrodzen

Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa razem
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27 939,32
-322 549,36
3 169 985,81
57 058,58
25 811,58
481 443,34
0,00
2 627 683,89
1228 829,19
927 387,49
927 387,49
0,00

0,00

123 796,95

103 448,27

3 800,00

4 478 006,07

27 939,32
46 499,12

2 856 041,51
34 882,00
0,00

291 375,03
0,00

2529 784,48

1047 023,36

1150 000,31

1150 000,31
0,00

0,00

100 167,32

93 689,23

0,00

4708 242,79



Raport roczny DO OK SA za 2022 .

3.3. Rachunek zyskdw i strat Jednostki DO OK SA

Wyszczegdlnienie

A Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi,
w tym: od jednostek powigzanych

I.  Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

lll.  Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
I.  Amortyzacja
Il.  Zuzycie materiatéw i energii
lll.  Ustugi obce
IV. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI.  Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIIl. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
C. Wynik ze sprzedazy (A-B)
Pozostate przychody operacyjne
I.  Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
Il. Dotacje
Ill.  Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV.  Inne przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

lll.  Inne koszty operacyjne
F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
I.  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiagzanych, w tym:

- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
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16 534 235,95
4967 757,93
16 526 354,18

7881,77

0,00

0,00

16 509 867,35
234 310,54
155 666,10

13 654 682,29
26 307,43
0,00

1771 117,67
409 222,57
258 560,75
0,00

24 368,60

11 085,36
0,00

4 080,00

0,00

7 005,36

529 848,46

0,00

521612,73

8 235,73
-494 394,50
246 451,26
161 563,92
161 563,92

161 563,92

0Od 01.01.2022 | Od 01.01.2021
do 31.12.2022 | do 31.12.2021

12 960 868,10
3 358 548,87
12 954 067,48

6 800,62

0,00

0,00

13 288 029,04
130 933,27
39 001,00

11 961 838,77
34 176,54
0,00

748 893,01
114 907,81
258 278,64
0,00

-327 160,94
187 550,32
0,00

49 385,00
0,00

138 165,32

4 935,15

0,00

0,00

4 935,15
-144 545,77
268 695,74
231 157,50
231 157,50

231 157,50



b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

H. Koszty finansowe

IV.

Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

I. Wynik brutto (I1+/-J)

J. Podatek dochodowy

K. Zyski (straty) mniejszosci

L. Wynik netto (K-L-M)
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0,00

0,00
5684,54
0,00

0,00

0,00

0,00

79 202,80
224 147,12
156 790,87
0,00

0,00

0,00

22 456,25
44 900,00
-472 090,36
-149 541,00
0,00

-322 549,36

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

37 538,24
70 937,85
45 202,84
0,00

0,00

0,00

0,00
25735,01
53 212,12
6 713,00
0,00

46 499,12



Raport roczny DO OK SA za 2022 .

3.4. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym Jednostki

Stan na Stan na
31.12.2022 31.12.2021

Wyszczegdlnienie

l.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO) 1852201,28 1801330,15
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
l.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 1852201,28 1801 330,15
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 141 000,00 136 500,00
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego -4 000,00 4 500,00
a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 4 500,00
- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 4 500,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 4 000,00 0,00
- umorzenia udziatow (akcji) 4 000,00 0,00
-inne 137 000,00 141 000,00
1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 499 500,00 499 500,00
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 499 500,00 499 500,00
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 0,00 0,00
a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc)

-inne 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycia straty
- inne
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 499 500,00 499 500,00
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 2 424,40 2 552,39
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny -1 881,66 -127,99
a) zwiekszenia (z tytutu) 1238,74 2 424,40
b) zmniejszenia (z tytutu) 3120,40 2 552,39
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 542,74 2424,40
4. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 1134 838,44 924 395,86
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych -269 250,88 210 442,58
a) zwigkszenia (z tytutu) 46 749,12 210 442,58
- podziat zysku 46 749,12 210 442,58
b) zmniejszenia (z tytutu) 316 000,00 0,00
- nabycia akcji wtasnych 316 000,00 0,00
Strona 12



Raport roczny DO OK SA za 2022 .

4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 865587,56 1134 838,44
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 27 939,32 238 381,90
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 27 939,32 238 381,90
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 27 939,32 238 381,90
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00

- 0,00 210 442,58

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,002 210 442,58
- podziat zysku 0,002 27 939,32
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych

5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwigkszenia (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenia (z tytutu)

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 27 939,32 27 939,32
6. Wynik netto -322 549,36 46 499,12
a) zysk netto 0,00 46 499,12
b) strata netto +322 549,36 0,00
c) odpisy z zysku 0,00 0,00
Il. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 1208 020,26  1852201,28
lll. Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 120802026 185220128
(pokrycia straty)

3.5. Rachunek przeptywoéw pienieznych Jednostki

Od 01.01.2022 |Od 01.01.2021
do 31.12.2022 | do 31.12.2021

Wyszczegdlnienie

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

. Zysk (strata) netto -322 549,36 46 499,12

Il. Korekty razem 560 068,38 -440 870,54

1. Amortyzacja 234 310,54 130 933,27
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9.

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

10. Inne korekty

IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-1l)

B.

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

INWESTYCYJNEJ
. Wptywy

1.

2.

4.

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

-zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywéw finansowych

sptfata udzielonych pozyczek krétkoterminowych

Inne wptywy inwestycyjne

I. Wydatki

1.

2.

3.

4.

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki krotkoterminowe

Inne wydatki inwestycyjne

IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
l. Wptywy
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-4 075,33
-10 457,59
0,00

22 176,58
328,19
243 497,32

-188 542,51

223 053,89
39777,29

237 519,02

573 541,92

0,00

0,00

573 541,92
161 563,92
411 978,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

411 978,00
0,00

1000 620,03

70 783,61

0,00
929 836,42
0,00
929 836,42
0,00
929 836,42
0,00

-427 078,11

182 055,83

14 345,88
-185 954,66
0,00

4 449,00
-328,19

20 953,14

696 844,32

-1 339 359,70
217 246,40

-394 371,42

231 157,50

0,00

0,00
231 157,50
231 157,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
385 596,86

385 596,86

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-154 439,36

1036 622,09



Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akciji) i innych instrumentéw
kapitatowych

2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe
Il. Wydatki
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytoéw i pozyczek
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1l)

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.lI1+/-B.1I+/-C.llI)

BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM

- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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250,00

181 805,83
0,00

0,00

662 061,50
320 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

190 955,17
151 106,33
0,00

-480 005,67
-669 564,76
-665 489,43
4 075,33
1027 781,16
358 216,40

0,00

4 500,00

1032 122,09
0,00

0,00

143 330,69
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

83 781,97
45 202,84
14 345,88
893 291,40
344 480,62
344 480,62
-14 345,88
683 300,54
1027 781,16

0,00



3.6. Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej DO OK SA

. Wyjasnienia do bilansu.

1. 1.Szczegotowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych,

wartosci

niematerialnych i

prawnych oraz

inwestycji

dtugoterminowych,

zawierajgcy stan tych aktywéw na poczatek roku obrotowego, zwigekszenia i
zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia, rozchodu, przemieszczenia
wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majatku amortyzowanego - podobne

przedstawienie stanow i

umorzenia.

Wartosci niematerialne i prawne:

tytutéw zmian

dotychczasowej

amortyzacji lub

LP Grupa wartosci niematerialne i

Stan na poczatek

Zwiekszenia

Zmniejszenia

Stan na koniec okresu

rozwojowych

prawne okresu
Koszty zakonnczonych prac 0,00 0,00 0,00 0,00
rozwojowych
Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wartosci niematerialne i 76 560,37 0,00 0,00 76 560,37
prawne
Zaliczki na wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
niematerialne i prawne
Razem wartosci niematerialne i 76 560,37 0,00 0,00 76 560,37
prawne
Umorzenie wartosci niematerialnych i prawnych:
LP Koszty zakonczonych prac 0,00 0,00 0,00 0,00
rozwojowych
Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wartosci niematerialne i 56 785,22 19 775,15 0,00 76 560,37
prawne
Zaliczki na wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
niematerialne i prawne
Razem umorzenie wartosci 56 785,22 19 775,15 0,00 76 560,37
niematerialnych i prawnych
Koszty zakonczonych prac 0,00 0,00 0,00 0,00

Wartos¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych na dzien 31.12.2022 r. wynosi 0,00 zt.
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Zmiany w rzeczowych aktywach trwatych

LP Grupa Wartos¢ poczatkowa Umorzenie (amortyzacja) Wartosé
Srodkéw netto BZ
trwatych

Stan Przychody Rozchody Stan na BZ Stan na BO Przychody Rozchody Stan (6-10)
na BO na BZ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Grunty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. (w tym prawo
uzytkowania
wieczystego
gruntu)
2 Budynki, 128 70 783,61 0,00 199 125,61 0,00 4 529,74 0,00 4 529,74 194
. lokale i 342,00 595,87
obiekty
inzynierii
ladowej i
wodnej
3 Urzadzenia 400 201 027,67 0,00 601 252,60 218 906,77 127 314,85 0,00 346 221,62 255
. techniczne i 224,93 030,38
maszyny
4 Srodki 0,00 284 631,90 0,00 284 631,90 0,00 23 719,33 0,00 23 719,33 260
. transportu 912,57
5 Inne srodki 356 0,00 0,00 356 956,05 115 318,07 58 971,47 0,00 174 289,54 182
. trwate 956,05 666,51
Razem 885 556 443,18 0,00 1441 966,16 334 224,84 214 535,39 0,00 548 760,23 893
Srodki 522,98 205,93
trwate
6 Srodki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. trwate w
budowie
Razem 885 556 443,18 0,00 1441 966,16 334 224,84 214 535,39 0,00 548 760,23 893
rzeczowe 522,98 205,93
aktywa
trwate
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien 31.12.2022 r. wynosi 893 205,93 zt.
Zmiany w pozostatych sktadnikach aktywéw trwatych
LP Grupa aktywéw Wartos$¢ poczatkowa Wartos¢é
trwatych netto BZ
Stan Zwigkszenie | Zmniejszenie Stan na BZ (3+4-5)
na BO
1 2 3 4 5 6 7
1. | Zaliczki na WNiP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci 112 939,17 35 185,30 20 726,00 127 398,47 127 398,47
" | diugoterminowe
3 Inwestycje 51 226,35 2 138,55 43 797,50 9 567,40 9 567,40
" | diugoterminowe
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Dlugoterminowe 36 671,00 187 324,00 36 671,00 187 324,00 187 324,00
4, rozliczenia

miedzyokresowe

OGOLEM 200 836,52 224 647,85 101 194,50 324 289,87 324 289,87

2. Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpisow aktualizujagcych wartos¢
aktywow trwatych odrebnie dla dtugoterminowych aktywoéw niefinansowych oraz
dtugoterminowych aktywoéw finansowych.

Odpisy aktualizujgce

jednostkach
powigzanych- aktualizacja o
réznice kursowe

ditugoterminowe aktywa Stan na BO Zwiekszenie | Zmniejszenie Stan na BZ
finansowe
Udzialy i akcje w 2 993,40 669,74 2 993,40 669,74

3. Kwota kosztow zakonczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci firmy, a takze
wyjasnienie okresu ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art.

44b ust. 10.

Dane nie wystgpity w roku obrotowym.

4. Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

Dane nie wystgpity w roku obrotowym.

5. Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkéw trwatych,
uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu uméw

leasingu.

Spotka na koniec 2021 r. wynajmuje 924,00 m? pomieszczen biurowych w budynku przy
ul. Skarbowcow 23B we Wroctawiu oraz pomieszczenia biurowe o pow. 248 m? w biurze Spoiki
w Zielonej Gorze przy ul. Fabrycznej 14.

6. Liczba oraz wartosé posiadanych papieréw wartosciowych lub praw, w tym swiadectw
udziatowych, zamiennych dtuznych papierow wartosciowych, warrantéw i opciji, ze
wskazaniem praw, jakie przyznaja.

Nie dotyczy

7. Dane o odpisach aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na
poczatek roku obrotowego, zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na

koniec roku obrotowego.

Odpisy aktualizujgce

Stan na BO

Zwiekszenie

Zmniejszenie

Stan na BZ
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Na naleznosci od diuznikéw, z 221 350,21 521 612,73 42 312,01 700 650,93
ktorych zaptata diuznik
zalega;

Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug

8. Dane o strukturze wiasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i wartosci nominalnej
subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych.

Kapital zaktadowy Spotki wynosi 137 000,00 zt i dzieli sie na 1 370 000 akcii.

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji Udzial %
Zwykle Uprzywilejowane Razem

Dmitrij Zatuchin* 175 225 450 000 625 225 45,64%

Wojciech Milan 45 000 400 000 445 000 32,48%

MCA Sp. z o.0. Sp. k. 151 968 0 151 968 11,09%

Pozostali** 147 807 0 147 807 10,79%

Razem 520 000 850 000 1370 000 100%

*Wraz z osobami pozostajacymi w domniemanym porozumieniu, tj. Panig Matgorzata Zatuchin,
ktora jest w posiadaniu 20 125 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta

** Pozostali akcjonariusze tj. Tomasz Honsza-Zgutowicz, Piotr Broniszewski, oraz Rafat Skucha
pozostaja w porozumieniu z Dmitrijem Zatuchinem, Wojciechem Milanem, MCA Sp. z 0.0. Sp.k. i
Matgorzata Zatuchin.

Akcjonariusz Liczba glos6w na WZA Udzial %
Zwykle Uprzywilejowane Razem

Dmitrij Zatuchin* 175 225 900 000 1075225 48,43%

Wojciech Milan 45 000 800 000 845 000 38,06%

MCA Sp. z o.0. Sp. k. 151 968 0 151 968 6,85%

Pozostali 147 807 0 147 807 6,66%

Razem 520 000 1700 000 2220000 100%

9. Stan na poczatek roku obrotowego, zwigckszenia i wykorzystanie oraz stan koiicowy
kapitatéw (funduszy) zapasowych, rezerwowych oraz kapitatu (funduszu) z aktualizaciji
wyceny, o ile jednostka nie sporzadza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) witasnym.

Szczegoétowa informacja jest zawarta w zestawieniu zmian w kapitale wtasnym jako zatgcznik.
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10. Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy.

Zarzad proponuje pokry¢ strate za 2022 r. w kwocie 322 549,36 zt kapitatem rezerwowym
utworzonym z zyskoéw lat poprzednich.

11. Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego,
zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koncowym.

Zmniejszenia

podwykonawcow

Stan na
Stan na .
oczatek Wykorzystanie koniec
P P Zwiekszeni . Rozwigzan roku
Wyszczegdlnienie roku (rozliczone . .
a ie (uznanie Razem obrotowe
obrotoweg z
o zobowigzania rezerwy za (4+5) g0
3 zbedna) 2+3-6)
mi)
1 2 3 4 5 6 7
1. Rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dtugotermino
we
- na $wiadczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
emerytalne i podobne
- na udzielone gwarancje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i poreczenia
- na pewne lub 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prawdopodobne straty z
operacji w toku
- na pozostate koszty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. BRezerwy 34 882,00 57 058,58 34 246,00 636,00 34 882,00 | 57 058,58
krétkoterminowe
- rezerwa z tyt. 9 746,00 2 547,00 9 746,00 0,00 9 746,00 2 547,00
odroczonego podatku
dochodowego
- na swiadczenia 0,00 25811,58 0,00 0,00 0,00 25 811,58
emerytalne i podobne
- na udzielone gwarancje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i poreczenia
- na pewne lub 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prawdopodobne starty z
operacji w toku
- na pozostate koszty, w 25 136,00 28 700,00 24 500,00 636,00 25136,00 | 28 700,00
tym:
Rezerwa na 7 636,00 8 000,00 7 000,00 636,00 7 636,00 8 000,00
zobowigzania
Rezerwa na premie dla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Rezerwa na premie dla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zarzadu
Rezerwa na 17 500,00 20 700,00 17 500,00 0,00 17 500,00 | 20 700,00
wynagrodzenie firmy
audytorskiej — badanie
bilansu

34 882,00 57 058,58 34 246,00 636,00 34 882,00 | 57 058,58

Razem

Strona 21




12. Podziat zobowigzan diugoterminowych wedtug pozyciji bilansu o pozostatym od dnia
bilansowego, przewidywanym umow3, okresie spfaty:

Zobowigzania

krétkoterminowe Zobowigzania dtugoterminowe

Wyszczegodlnienie

Do 1 roku Od 1 do 3lat Od 4 do5lat Ponad 5 lat

Leasing finansowy 196 678,44 481 443,34 0,00 0,00

13. Laczna kwota zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem
charakteru i formy tych zabezpieczen.

Spotka z dniem 12.12.2019 r. zawarta umowe kredytowg z Bankiem Handlowym w Warszawie
SA na finansowanie biezacej dziatalnosci Spétki w wysokosci 500 000,00 zt do dnia
10.12.2021 r. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest umowa cesji wierzytelnosci oraz gwarancja
sptaty kredytu do kwoty 400 000,00 zt udzielona przez BGK w ramach portfelowej linii
gwarancyjnej de minimis.

14. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych, w tym
kwote czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow stanowigcych réznice miedzy
wartoscia otrzymanych finansowych skifadnikéw aktywoéw a zobowigzaniem zaptaty

za nie.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow operacyjnych - krétkoterminowe

Stan na
RMK krotkoterminowe

31.12.2021 . 31.12.2022 r.
Ubezpieczenia 0,00 0,00
Koszty internetowe — abonament 0,00 0,00
VAT naliczony 0,00 0,00
Poniesione koszty dotyczace nastep. okresu 0,00 0,00
Ubezpieczenia, domeny, ustugi internetowe 6117967 7262544
Przychody na przetomie roku 135322180 971 959,14

1414 401,47 1044 584,58

Razem
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Rozliczenia miedzyokresowe kosztow operacyjnych - diugoterminowe

Stan na
RMK diugoterminowe
31.12.2021 r. 31.12.2022 .
Domeny, ustugi internetowe 0 0,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 36 761,00 187 324,00
dochodowego
Razem 36 761,00 187 324,00

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Nie wystepuja.

15. W przypadku gdy skitadnik aktywéw lub pasywow jest wykazywany w wiecej niz
jednej pozyciji bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w
szczegolnosci podziatu naleznosci i zobowigzan na czesé diugoterminow3 i
krétkoterminowa.

Inne zobowigzania finansowe (Leasing finansowy):
Wartos¢ na dzien 31.12.2022: 678 121,78 zt

a) czesc¢ krotkoterminowa: 196 678,44 4,

b) czes¢ diugoterminowa: 481 443,34 zi.

16. Laczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez jednostke
gwarancji i poreczen, takze wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem
zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki oraz charakteru i formy tych
zabezpieczen; odrebnie nalezy wykazacé informacje dotyczace zobowigzan warunkowych
w zakresie emerytur i podobnych swiadczen oraz wobec jednostek powigzanych lub
stowarzyszonych.

Spoétka uzytkuje sprzet komputerowy, meble, AGD oraz samochdd osobowy na podstawie
umow leasingowych zawartych z PKO Leasing Polska SA oraz z GRENKELEASING Sp. z o.0.

7

Na dzien 31.12.2022 r. aktywnych jest 10 (dziesie¢) umow leasingowych, ktérych
zabezpieczeniem sa weksle in blanco wystawione przez Spotke.

Wartosc¢ netto przedmiotéw leasingu na 31.12.2022: 695 724,09 zt.
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Wartos¢ zobowigzan z tyt. umow leasingu na 31.12.2022: 678 121,78 zt.

Spoétka z dniem 12.12.2019 r. zawarta umowe kredytowg z PKO Bank Polski S.A. na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Spatki. Limit dostepnego kredytu w rachunku biezgcym
wynosi 2 600 000,00 zt. Zabezpieczeniem sptaty kredytu obok umowy cesji wierzytelnosci jest
weksel in blanco odpowiadajgcym wysokosci zobowigzania oraz gwarancja sptaty kredytu do
kwoty 2 080 000,00 zt udzielona przez BGK w ramach portfelowej linii gwarancyjnej de
minimis.

17. W przypadku gdy skiadniki aktywéw niebedace instrumentami finansowymi sa
wyceniane wedtug wartosci godziwej:

a) istotne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w przypadku gdy dane
przyjete do ustalenia tej wartosci nie pochodzg z aktywnego rynku,

b) dla kazdej kategorii sktadnika aktywoéw niebedacego instrumentem finansowym -
wartos¢ godziwag wykazang w bilansie, jak rowniez odpowiednio skutki przeszacowania
zaliczone do przychodow lub kosztéw finansowych lub odniesione na kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny w okresie sprawozdawczym,

c) tabele zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujaca stan kapitatu
(funduszu) na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz jego zwiekszenia i
zmniejszenia w ciggu roku obrotowego;

Dane nie wystgpity w roku obrotowym.

17a. Informacje o dochodach z tytutu ukrytych zyskéw w rozumieniu art. 28m ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. z 2020
r. poz. 1406, 1492, 1565 i 2122) - w przypadku podatnikéw opodatkowanych ryczaitem od
dochodéw spoétek kapitatowych.

Dane nie wystapity w roku obrotowym.
18. Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w:

a) art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U. z 2018 r. poz.
2187, 2243 i 2354),

b) art. 3b ust. 1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spétdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych (Dz. U. z 2018 r. poz. 2386 i 2243).

Srodki pieniezne zgormadzone na rachunku VAT wynosza 0,00 zt.

Il. Wyjasnienia do rachunku zyskow i strat

1.Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialna (rynki geograficzne)
przychodow netto ze sprzedazy towarow i produktow, w zakresie, w jakim te rodzaje i
rynki istotnie rézniag sie od siebie, z uwzglednieniem zasad organizacji sprzedazy
produktéw i Swiadczenia ustug.

Struktura rzeczowa:
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31.12.2021 r.

31.12.2022 r.

Przychody ze sprzedazy

12 954 067,48

16 526 354,18

Sprzedaz ustug

12 954 067,48

16 526 354,18

Struktura terytorialna:

31.12.2021 r. 31.12.2022 r.
. 12 954 067,48 16 526 354,18
Przychody ze sprzedazy ustug w
tym:
. . 1489 157,91 795 773,24
Sprzedaz krajowa
Eksport 11 464 909,57 15 730 580,94

2. W przypadku jednostek, ktére sporzadzajg rachunek zyskéw i strat w wariancie
kalkulacyjnym, dane o kosztach wytworzenia produktow na wtasne potrzeby oraz o
kosztach rodzajowych:

a) amortyzaciji,

b) zuzycia materiatéw i enerdgii,

c) ustug obcych,

d) podatkow i optat,

€) wynagrodzen,

f) ubezpieczen i innych swiadczen, w tym emerytainych,
g) pozostatych kosztach rodzajowych;

Spoétka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym.

3. Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujgcych srodki trwate.
Dane nie wystapity w roku obrotowym.

4. Wysokos¢ odpisow aktualizujacych wartosé¢ zapasoéw.

Dane nie wystgpity w roku obrotowym.
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5. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku

obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym.

Dane nie wystgpity w roku obrotowym.

6. Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a

wynikiem finansowym (zyskiem, stratg) brutto.

Lp Nazwa

1. Wynik finansowy

2. Przychody wytaczone z opodatkowania — trwale (-)
- Dywidenda od jednostki powigzanej DOOK NL 161 563,92 - Dotacja z
tyt. projektu PARP, Pozostate przych. operacyjne 4 845,19 - Przychody z
odsetek naliczenie bilansowe 1 969,43 - Roznice kursowe wynikowe 79

202,80

3. Przychody zwigkszajgce przychdd bilansowy — trwale (+)
- Dodatnie réznice kursowe podatkowe 295 090,90

- Wartos¢ nieodptatnych swiadczen — wynagrodzenie 4 cztonkdéw rady
nadzorczej 8 000,00

4. Koszty ksiegowe niestanowigce kosztéw uzyskania
przychoddw — przejsciowo (+)

- Niewyptacone wynagrodzenia 30 292,72 - Nieoptacone sktadki ZUS
47 532,53 - Nieoptacone PPK (Pracownicze Plany Kapitatowe) 1 175,81
- Rezerwa - koszty SF, badania bilansu, rezerwy pracownicze 54

511,58

5. Koszty ksiegowe niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw —
trwale (+) - Amortyzacija 206 542,49

- Koszty eksploatacji pojazdow (25%), podatek VAT, podréze stuzbowe,
koszty multisport i allianz, sktadki cztonkowskie, pozostate 54 572,95

- Koszty reprezentaciji 14 179,44 - Koszty odsetek z tyt. leasingéw 56
215,64 - Koszt akt. inwestycji - spisanie udziatéw 22 456,25 - Dotacja z
tyt. projektu PARP (koszty pokryte dotacjg) 4 080,00

- Pozostate koszty operacyjne 7 117,22 - Aktualizacja wart. niefinans.

akt. trw. — odpisy aktualizujgce 521 612,73
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6. Zwigkszenie kosztow podatkowych (+) 532 480,93
- Koszty leasingu operacyjnego 212 135,34 - Rezerwa 2021 (badanie
ksiag) 25 136,00 - Wyptacone wynagrodzenia 19 928,37 - Zaptacone
sktadki ZUS, PPK 44 465,76 - Ujemne roznice kursowe podatkowe 230

815,46
7. Dochdéd do opodatkowania 71 227,63
8. Odliczenia od dochodu - odliczenie strat z lat ubiegtych 30 287,74
9. Podstawa do opodatkowania 40 939,89

7. Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, w tym odsetki oraz réznice kursowe,
ktore powiekszyly koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie w roku obrotowym.

Dane nie wystgpity w roku obrotowym.

8. Odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyly cene nabycia towaréw lub koszt
wytworzenia produktow w roku obrotowym.

Dane nie wystgpity w roku obrotowym.

9. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok nakfady na niefinansowe
aktywa trwate; odrebnie nalezy wykazaé poniesione i planowane naktady na ochrone
srodowiska.

Spoétka w okresie sprawozdawczym poniosta naktady na niefinansowe aktywa trwate w kwocie
70 783,61 pin.

Planowane naktady na niefinansowe aktywa trwate na nastepny rok obrotowy wynoszg 200
000,00 pIn - planowane nakfady dotycza mozliwosci zawarcia kolejnych uméw leasingowych.

Spétka przewiduje na nastepny rok obrotowy naktady na wartosci niematerialne i prawne w
wysokosci 100 000,00 zt.

10. Kwota i charakter poszczegodlnych pozyciji przychodow lub kosztow o nadzwyczajnej
wartosci lub ktére wystapity incydentalnie.

Dane nie wystgpity w roku obrotowym.

11. Informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi,
ktére nie zostaly zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 do wartosci niematerialnych i
prawnych.

Dane nie wystapity w roku obrotowym.

12. Wartos¢ zywnosci przekazanej organizacjom pozarzadowym, z przeznaczeniem na
wykonywanie przez te organizacje zadan w zakresie okreslonym w art. 2 pkt 2 ustawy z
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dnia 19 lipca 2019 r. o przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci (Dz. U. poz. 1680), lub

kwote optaty za marnowanie zywnosci, o ktérej mowa w art. 5 tej ustawy.

Dane nie wystgpity w roku obrotowym.

lll. Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych -
kursy przyjete do ich wyceny.

Kursy walut przyjete do wyceny sktadnikéw bilansu oraz rachunku zyskéw i strat.

Rodzaj sktadnika / Kod waluty Tabela kurséw Przyjety kurs
Nazwa waluty
1. Naleznosci
- euro EUR Tabela nr 252/A/NBP/2022 z 1 EUR = 4,6899
dnia 2022-12-30
- dolar amerykanski UsD Tabela nr 252/A/NBP/2022 z | 1 USD = 4,4018
dnia 2022-12-30
2. Srodki pieniezne w
kasie i na rachunkach
- euro EUR Tabela nr 252/A/NBP/2022 z 1 EUR = 4,6899
dnia 2022-12-30
- dolar amerykanski UsD Tabela nr 252/A/NBP/2022 z | 1 USD = 4,4018
dnia 2022-12-30
- korona duriska DKK Tabela nr 252/A/NBP/2022 z 1 DKK = 0,6307
dnia 2022-12-30
3. Zobowigzania
- euro EUR Tabela nr 252/A/NBP/2022 z | 1 EUR = 4,6899
dnia 2022-12-30
- korona duriska DKK Tabela nr 252/A/NBP/2022 z 1 DKK = 0,6307
dnia 2022-12-30

IV. Objasnienie struktury sSrodkéw pienieznych przyjetych do rachunku

rzeptywow pienieznych, a w przypadku gdy rachunek prze

ow

ienieznych

sporzadzony jest metoda bezposrednia, dodatkowo nalezy przedstawi¢

ienieznych netto z dziatalnos$ci operacyjnej

sporzadzone metoda posrednia; w przypadku réznic pomiedzy zmianami stanu
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niektdérych pozyciji w bilansie oraz zmianami tych samych pozycji wykazanymi w
rachunku przeplywdw pienieznych, nalezy wyjasni¢ ich przyczyny.

Szczegoétowa informacja jest zawarta w rachunku przeptywéw pienieznych jako zatgcznik.
Ponizej specyfikacja do pozycji A.l1l.10 Inne korekty:

A.ll.10 wartos¢ 39 777,29 z

- 1 881,66 zt — wyksiegowanie kapitatu z aktualizacji wyceny dot. zlikwidowanych spétek
+ 41 658,95 zt — zmiana stanu dtugoterminowych aktywow finansowych

V. Umowy i istotne transakcje zawarte przez jednostke oraz niektore zagadnienia
osobowe.

1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke uméw
nieuwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje
majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki.

Dane nie wystgpity w roku obrotowym.

2. Informacje o transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych
warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie sie podmioty
powigzane zdefiniowane w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych
zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci,
wraz z informacjami okreslajacymi charakter zwigzku ze stronami powigzanymi oraz
innymi informacjami dotyczacymi transakcji niezbednymi dla zrozumienia ich wptywu na
sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki. Informacje dotyczace
poszczegodlnych transakcji mogg byé zgrupowane wedtug ich rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegdlnych transakcji sa niezbedne dla oceny
ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki.

Dane nie wystgpity w roku obrotowym.

3. Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy
zawodowe.

Przecietna liczba zatrudnionych w etatach w roku obrotowym wyniosta 11,72.

Przecietnie zatrudnienie w podziale na grupy zawodowe:

Wyszczegdlnienie Przecietnie zatrudnienie
Pracownicy umystowi 11,72
Pracownicy na stanowiskach roboczych 0
Pracownicy zatrudnieni poza granicami kraju 0
Uczniowie 0
Osoby przebywajace na urlopach bezptatnych i 0

Strona 29



wychowawczych

Razem 11,72

4. Informacje o wynagrodzeniach, fgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub
naleznych osobom wchodzacym w skiad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych albo
administrujgcych spoétek handlowych (dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy oraz
wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych cztonkéw tych organéw lub zobowigzaniach zaciggnietych w
zwiagzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu.

Wyszczegdlnienie Wynagrodzenia wyptacone w biezgcym roku obrotowym

obciazajace koszty obciazajgce zysk

Wynagrodzenie wyptacone

czionkom Zarzadu 0 0
Wynagrodzenie Rady 4 000.00 4 000.00
Nadzorczej ’ ’
Razem 4 000,00 4 000,00

5. Informacje o kwotach zaliczek, kredytéw, pozyczek i Swiadczen o podobnym
charakterze udzielonych osobom wchodzagcym w skiad organéw zarzadzajacych,
nadzorujacych i administrujgcych jednostki, ze wskazaniem ich gtéwnych warunkéw,
wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot sptaconych, odpisanych lub
umorzonych, a takze zobowigzan zaciggnietych w ich imieniu tytutem gwaranc;ji i
poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogoétem dla kazdego z tych
organdéw.

Na dzien bilansowy Spoétka posiada krotkoterminowe aktywa finansowe w postaci
udzielonych pozyczek w walucie obcej w tagcznej kwocie 517 858,42 zi, 1j.:

¢ 141 890,67 zt (30 254,52 euro) na rzecz Lifechanging Ventures OU
na podstawie umowy z dnia 21.09.2022 r.; Kapitat: 30 000,00 eur,
naliczone odsetki bilansowe na dzien 31.12.2022: 254,52 eur;

* 375 967,75 zt (80 165,41 euro) na rzecz Dmitrija Zatuchina na
podstawie umowy z dnia 12.12.2022 r. Kapitat: 80 000,00 eur,
naliczone odsetki bilansowe na dziehn 31.12.2022: 165,41 eur;
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Wyszczegdlnienie Stan udzielonych pozyczek krétkoterminowych
31.12.2021 r. 31.12.2022 .
Organ zarzadzajacy - 0,00 517 858,42
Prezes Zarzadu
Razem 0,00 517 858,42

6. Informacje o wynagrodzeniu firmy audytorskiej, wyptaconym lub naleznym za rok
obrotowy odrebnie za:

a) badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o biegtych rewidentach,
b) inne ustugi atestacyjne,
c) ustugi doradztwa podatkowego,

d) pozostate ustugi.

Podmiot uprawniony do badania lub
Tresé Kwota
biegty rewident
Badanie rocznego sprawozdania
Kancelaria Magnet Sp. z o.0. 12 700,00
finansowego
Badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania Kancelaria Magnet Sp. z 0.0. 8 000,00
finansowego

rachunkowosci.

1.Informacje o przychodach i kosztach z tytutu btedéw popetnionych w latach ubiegtych
odnoszonych w roku obrotowym na kapitat (fundusz) wlasny z podaniem ich kwot
i rodzaju.

Dane nie wystgpity w roku obrotowym.

2. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastagpity po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym oraz o ich wptywie na sytuacje
majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy jednostki.

Dane nie wystapity w roku obrotowym.

3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci,
w tym metod wyceny, jezeli wywierajg one istotny wplyw na sytuacje majatkowa,
finansowa i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowana zmianami kwote
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wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wiasnym, oraz przedstawienie
zmiany sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej
przyczyny.

Dane nie wystgpity w roku obrotowym.

4. Informacje liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajace porownywalnosé¢ danych
sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

Nie dotyczy

VIl Transakcje z jednostkami powigzanymi i zagadnienia dotyczace konsolidaciji.
1. Informacje o wspodlnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacji, w tym:
a) nazwie, zakresie dziatalnosci wspélnego przedsiewziecia,

b) procentowym udziale,

c) czesci wspdlnie kontrolowanych rzeczowych sktadnikéw aktywow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych,

d) zobowiagzaniach zaciggnietych na potrzeby przedsiewziecia lub zakupu uzywanych
rzeczowych skitadnikéw aktywoéw trwatych,

e) czesci zobowigzan wspdlnie zaciggnietych,
f) przychodach uzyskanych ze wspélnego przedsiewziecia i kosztach z nimi zwigzanych,

g) zobowigzaniach warunkowych i inwestycyjnych dotyczacych wspdlnego
przedsiewzigcia;

Dane nie wystgpity w roku obrotowym.

2. Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi.

Saldo rozrachunkdéw na dzien bilansowy:

31.12.2021 r. 31.12.2022r.
Naleznosci krétkoterminowe 229,97 0,00
DOOK Consulting OU (Estonia) 229,97 0,00

Wplywy z tyt. dywidend w roku obrotowym:

JL12.2021 r. 31.12.2022 r.
Dyvwidendy i udzialy w zvskach 231 157,50 16l 563,92
DOOK NL B.W. (Holandia) 231 157,50 161 563,92
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Przychody ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym:

31.12.2021 r. 31.12.2022 r.
Przychody ze sprzedazy ustug 3 358 548,87 4 967 757,93
DOOK NL B.V. (Holandia) 3 358 548,87 4 967 757,93

Koszty ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym:

31.12.2021 r. 31.12.2022 .
Koszty z tyt. nabycia ustug 127 508,00 18 230,40
DOOK Consulting OU (Estonia) 127 508,00 18 230,40

3. Wykaz spotek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale lub 20% w ogolnej liczbie gtloséw w organie stanowigcym spétki; wykaz ten
powinien zawiera¢ takze informacje o procencie posiadanego zaangazowania w kapitale
oraz o kwocie kapitatu wlasnego i zysku lub stracie netto tych spoétek za ostatni rok
obrotowy.

- DOOK NL B.V. (Holandia) -51 % udziatéw

W roku 2022 nastgpita likwidacja udziatéw w jednostkach zaleznych DOOK Consulting OU
oraz DOOK ApS - powodem byta likwidacja wyzej wskazanych podmiotéw.

4. Jezeli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
korzystajac ze zwolnienia lub wylaczen, informacje o:

a) podstawie prawnej wraz z danymi uzasadniajgcymi odstgpienie od konsolidaciji,

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na wyzszym szczeblu grupy kapitatlowej oraz miejscu jego publikaciji,

c) podstawowych wskaznikach ekonomiczno-finansowych, charakteryzujacych
dziatalnos¢ jednostek powigzanych w danym i ubiegtym roku obrotowym, takich jak:

- przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatlow oraz przychody
finansowe,

- wynik finansowy netto oraz kwota kapitatu (funduszu) wtasnego, z podziatem na grupy,
- wartos¢ aktywow,

- przecietne roczne zatrudnienie,
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d) rodzaju stosowanych standardéw rachunkowosci
(krajowych czy miedzynarodowych) przez jednostki powigzane;

Spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowego.
5. Informacje o:

a) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na najwyzszym szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi spétka jako
jednostka zalezna, oraz miejscu, w ktérym sprawozdanie to jest dostepne,

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na najnizszym szczeblu grupy kapitatowej, w skiad ktérej wchodzi spétka jako jednostka
zalezna, oraz miejscu, w ktérym sprawozdanie to jest dostepne;

Spotka jest jednostka dominujgca grupy kapitatowej DO OK.

6. Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawna
kazdej z jednostek, ktérych dana jednostka jest wspdlnikiem ponoszacym
nieograniczong odpowiedzialnosé¢ majatkowa.

Nie dotyczy

VIl Potaczenie spétek, w przypadku sporzadzania sprawozdania finansowego za
okres, w ktérym to potaczenie nastapito.

W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciggu ktérego
nastgpito potaczenie:
1. jezeli potaczenie zostato rozliczone metoda nabycia:
a) firme i opis przedmiotu dziatalnosci spétki przejetej,
b) liczbe, wartosé nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu
potaczenia,
c) cene przejecia, wartos¢ aktywow netto wedtug wartosci godziwej spotki
przejetej na dzien potaczenia, wartos¢ firmy lub ujemnag wartosé firmy i opis zasad
iej amortyzaciji;
2. jezeli pofaczenie zostato rozliczone metoda taczenia udziatéw:
a) firmy i opis przedmiotu dziatalnosci spétek, ktére w wyniku potaczenia zostaty
wykreslone z rejestru,
b) liczbe, wartosé nominalna i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu
potaczenia,
c) przychody i koszty, zyski i straty oraz zmiany w kapitatach witasnych potaczonych
spotek za okres od poczatku roku obrotowego, w ciggu ktérego nastagpito
potaczenie, do dnia potaczenia.

Nie dotyczy

IX. W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci, opis tych niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnos¢
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wystepuje, oraz wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym
zwigzane; informacja powinna zawieraé réwniez opis podejimowanych badz

planowanych przez jednostke dziatan majacych na celu eliminacje niepewnosci.

Roczne Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze nasza Spétka bedzie
kontynuowata dziatalno$¢ w przysztosci. Stusznos¢ naszego zatozenia potwierdza analiza
ryzyka wptywajacego na dziatalnos¢ naszej Spétki, przeprowadzona na podstawie informacii
dostepnych na dzien sporzadzenia Sprawozdania Finansowego. Mamy swiadomosc¢ zagrozen
jakie niesie wojna na Ukrainie, ktérej zasiegu, skutkow ani terminu zakoriczenia dzis nikt nie
jest w stanie przewidzie¢. Obserwujemy duzg dynamike zmian zaréwno w dziataniach
wojennych, jak réwniez w sankcjach naktadanych na Rosje i Biatorus, dlatego z uwaga
Sledzimy rozwdj sytuaciji aby na czas podejmowac stosowne przeciwdziatania.

wplynaé na ocene sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy

jednostki.

Nie dotyczy
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4. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki DO OK S.A.

4.1. Informacje podstawowe
Podstawowym obszarem dziatalnosci DO OK S.A. (dalej: Spodtka) jest wytwarzanie na
zamowienie produktéw informatycznych, z uwzglednieniem czynnika pozytywnego wptywu
technologii na otoczenie lub zdrowie ludzi. Swoja oferte Spotka gtéwnie kieruje do klientéw z
takich rynkow geograficznych jak Holandia, Dania, Norwegia, Finlandia, Estonia, czy Polska.

Spoétka posiada dwa biura w Polsce (Wroctaw, Zielona Goéra), oraz przedstawicielstwo
handlowe w Estonii i Norwegii.

Spoétka posiada 13-letnie doswiadczeniu operacyjne, zrealizowata dotychczas ponad 150
projektow dla ponad 120 klientéw na 15 rynkach geograficznych. Obecnie Spoétka oferuje
swoim klientom konsulting (warsztaty, doradztwo w zakresie wykonalnosci i estymaciji prac,
analize wymagan), realizacje w zwinnych metodykach prowadzenia projektéw (Agile: Kanban,
Scrumbun, Feature-based development, Scrum), oraz wdrazanie i obstuge powdrozeniowg
(SLA).
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Spoétka sktada sie z pieciu wewnetrznych jednostek organizacyjnych:
— Dziat Engineering:

— Backend (produkcja warstwy logicznej tj. oprogramowanie procesow
biznesowych dla danego produktu; gtéwne technologie: Python, node.js),

— Front-end (odpowiedzialny za warstwe prezentacyjng produktéw, tj. to co
ostatecznie zobaczy i dotknie uzytkownik danego rozwigzania; gtéwne
technologie: React, Typescript),

— Mobile (pracujacy nad rozwigzaniami end-user w technologiach React Native,
iOS i Android, tworzacy aplikacje przeznaczone do wykorzystania na
smartfonach i tabletach),

— QA (zapewnienie odpowiedniej jakosci poprzez testy manualne i
automatyczne wytworzonych rozwigzan),

— DevOps (zapewnienie proceséw i infrastruktury - IT operations - w
technologiach AWS, Kubernetes, Azure)
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Raport roczny DO OK SA za 2022 .

Dziat Sales - odpowiedzialny za zapewnienie wystarczajacego popytu na ustugi firmy,
komunikacje i marketing wspierajgcy proces generowania zapytan, obstuge procesu
sprzedazowego, wspotprace z partnerami zewnetrznymi, obstuge Customer Experience),
Dziat Delivery:

— Project Management (koordynacja i planowanie, biezgca kontrola i
komunikacja w procesie realizacji oprogramowania z zespotem i klientem, a
takze sourcing specjalistéw do prowadzonych projektow).

— Analiza Biznesowe (przetozenie wymagan biznesowych na mape realizaciji
produktu, warsztaty lean canvas, biezgce wsparcie zespotéw projektowych i
sprzedazowych).

- W 2022 roku Spotka podjeta decyzje zredukowac¢ go o zespdt Designu ze
wzgledow niskiej efektywnosci ekonomiczne;j.

Dziat HR - odpowiedzialny za rozwdj miekki umiejetnosci zespotu DO OK, wsparcie
poszczegolnych jednostek organizacyjnych, rekrutacje, Sciezki karier, pozycjonowanie
marki pracodawcy, oraz strategie budowania kapitatu ludzkiego firmy,

Dziat Finance & Administration - odpowiedzialny za operacyjne wsparcie dziatalnosci
spotki w zakresie finanséw, zakupow, relacji z doradcg prawnym, bankami, a takze
administracje biurami.

Znaczaca czes¢ przychodow DO OK S.A. stanowig prace polegajgce na doradztwie w
wytwarzaniu oprogramowania, wytwarzaniu oprogramowania i jego utrzymania. Ich udziat w
przychodach ogétem w 2022 r. wyniést 96.5%. Pozostate ustugi stanowig dziatalnosé
uzupetniajaca.

Netherlands* 38 % I
-

. |
Office in
| I | Wroclaw (HQ) & |
L‘"L'Erﬂ"_“i _______ B l_ Zielona Gora |

—_——e ———

Zrédito: Dane Emitenta, Przychody z ustug IT w 2022 roku ze wzgledu na geografie

4.2. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Spétka osiagneta 16 526 354,18 zt przychodu, co jest 0 27.6% wiecej w stosunku do roku
2021, przy odnotowanej stracie netto -322 549,36 zt, w poréwnaniu do zysku netto 46,499.12
w 2021 roku.
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Spdétka DO OK S.A. w 2022 roku odnotowata przychody z eksportu swoich podstawowych
ustug na poziomie 95%, gdy w 2021 roku wyniosty one 85.1%.

Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu 2022 zmalat o 65.8% w pordwnaniu z koncem
2021 roku.

Spoétka nie przewiduje inwestycji w ponad organiczny wzrost w 2023 roku, lecz stabilnie
planuje umacnia¢ pozycje na rynkach skandynawskich i battyckich oferujac swoje ustugi w
trzech liniach biznesowych.

Przewidywana sytuacja finansowa jest zalezna od czynnikéw makroekonomicznych na ktoére
Spoétka nie ma wptywu. W IV kwartale 2022 roku oraz w | kwartale 2023 roku Spotka dziatata w
warunkach recesji i masowych zwolnien w brazy ustug IT, na ktérg ma wptyw inflacja,
destabilizacja polityczna, kryzys surowcow, gietdy polskiej oraz wojna na Ukrainie. Spétka w
tym czasie nie miata zadnych zwolnien grupowych.

Spoétka aktywnie podejmuje dziatania zabezpieczajace stabilnos¢ dla dziatalnosci i na ten
moment nie widzi istotnych zagrozen.

Spdtka planuje utrzymaé poziom przychoddéw w 2023 roku na poziomie roku 2022, skupiajac
sie na poprawieniu rentownosci.

4.3. Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalno$¢ jednostki lub jednostek
zaleznych, ktére wystgpity w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do
dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W roku 2022 oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego do najwazniejszych zdarzen naleza;:

a. Spoétka istotnie zwiekszyta eksport swoich ustug do Norwegii.

b. Spdtka poprawita efektywnos¢ pracy poprzez liczne usprawnienia w zespole back office
(sprzedaz, HR, administracja), jak i zmiane proporcji zespotu back-office - 17% - do
front-office (Engineering, Delivery) - 83%.

c. Spoétka pozyskata nowych klientdw i utrzymata wiekszosc istniejacej bazy klientow
pozyskanych w latach poprzednich.

d. Spotka korzystata z ustug doradctwa strategicznego celem przegladu opcji strategiczny
na dalszy rozwdj, co skutkowato wprowadzeniem skuteczniejszej polityki zarzadczej jak i
decyzja o koncentracji dziatan w jednostce polskiej.

e. Spoétka podtrzymata lub pozyskata certyfikacje 1SO9001, ISO14001, ISO27001, oraz
1ISO27018.

f. Spodtka utrzymata wielkos¢ kadry Delivery i Engineering, pomimo trwajgcego przestoju w
i IV kwartale 2022 roku. Byto to mozliwe dzieki wczesniej zgromadzonym zyskom z
pierwszej potowy 2022 roku. W efekcie Spotka, gdy pozyskata nowych partneréw i
klientéw, mogta rozpocza¢ bezzwtocznie swiadczenie ustug.

g. Spoétka pozyskata grant z NCBR wspdlnie ze swoim klientem z Danii oraz Uniwersytetem
Kopenhaskim. Wielkos¢ projektu to ok. 2 min zt, a czas trwania jest od okreslony od
01.2023 do 06.2025.

h. Spétka wygrata przetarg dla Polskiej Agencji Prasowej S.A.

i. Spoétka zwiekszyta swoj portfel klientdéw z segmentu IoT, co jest zgodne ze
strategicznym celem zostania eksperckim partnerem technologicznym w tworzeniu
oprogramowania dla producentéw rozwigzan loT.
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4.4. Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki
Spoétka na koniec roku 2023 przewiduje osiggniecie wzrostu zespotu do ok. 70 oséb. Spotka w
opraciu o istniejacy podziat organizacyjny zamierza pozyskiwa¢ kolejne projekty typu
Procedure, Grey-Hair, oraz Commaodity.

4.5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Pozyskanie grantu NCBR wspdélnie z klientem z Danii.

4.6. Informacje dotyczace nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych, a zwtaszcza o celu
ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu
zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw
(akciji) w przypadku ich zbycia

Spdétka DO OK S.A. nabyta 40.000 akcji wtasnych stanowigcych 2,83% udziatu w kapitale
zaktadowym, po cenie 8 zt 00 gr celem umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego, nastepnie
umorzyta je i obnizyta kapitat zaktadowy z 141 000 zt do 137 000 zt. Wartos¢ nominalna
nabytych akcji wynosita 0,10 zt (10 groszy).

4.7. Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)
Nie dotyczy.

4.8. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen kredytowego, istotnych zakiécen przeptywéw sSrodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;
b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla
ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

a)

Ryzyko zmiany cen kredytowych: Spoétka jest narazona na ryzyko zmiany cen kredytowych,
szczegolnie w odniesieniu do kredytu w rachunku biezacym. W przypadku wzrostu stop
procentowych, koszt serwisowania kredytu moze wzrosngé, co moze wptyng¢ na rentownos¢
spotki.

Ryzyko istotnych zaktécen przeptywodw srodkow pienieznych: Spoétka jest narazona na ryzyko
zaktocen przeptywdw Ssrodkéw pienieznych zwigzanych z transakcjami typu forward i factoring.
Niepowodzenie takiej transakciji lub niespetnienie warunkow przez kontrahenta moze prowadzi¢
do istotnych zaktécen w przeptywie gotowki.
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej: Spétka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej
w przypadku niewyptacalnosci klientéw lub niespetnienia zobowigzan przez dostawcow. Moze
to prowadzi¢ do trudnosci w ptaceniu za biezace zobowigzania

b) Cele i metody zarzagdzania ryzykiem finansowym:

Cele: Gtéwnym celem zarzgdzania ryzykiem finansowym w spoétce jest minimalizacja
potencjalnej negatywnej ekspozycji na zmiennos¢ cen kredytowych, zaktécenia przeptywow
pienieznych i ryzyko utraty ptynnosci.

Metody zarzadzania ryzykiem: Spotka zarzadza ryzykiem finansowym poprzez utrzymanie
odpowiedniego mixu miedzy kredytem, transakcjami typu forward i factoring. Diversyfikacja
zrédet finansowania pozwala na zmniejszenie zaleznosci od jednego typu finansowania i
ograniczenie zwigzanych z tym ryzyk.

Metody zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakciji: Spétka stosuje
instrumenty pochodne, takie jak transakcje typu forward, do zabezpieczenia ryzyka
zwigzanego ze zmiang cen kredytowych. Dodatkowo, spdtka wykorzystuje faktoring jako
narzedzie zarzadzania ptynnoscia finansowg, umozliwiajace przyspieszenie przeptywow
pienieznych poprzez sprzedaz naleznosci.

4.9. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych
papiery wartosciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw
regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Spotka zadeklarowata stosowanie zbioru zasad z dokumentu Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na NewConnect (https://newconnect.pl/dobre-praktyki) za wyijatkiem
wskazanych w czesci 6 odstepstw.

4.10. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Spoétka, jako podmiot swiadczacy ustugi z zakresu tworzenia produktow IT w przestrzeni
webowej i mobilnej narazony jest na ryzyko konkurencji w ujeciu globalnym. Kluczowymi
aspektami zwigzanymi z dziatalnoscig informatyczng jest zdolnos¢ do efektywnego
doprowadzania realizowanych projektéw do konca, optymalizacja kosztowa (ze szczegdélnym
uwzglednieniem zarzgdzania kosztami zasobow ludzkich), zaufanie odbiorcéw oraz
swiadomos¢ obecnosci danego przedsigbiorstwa na rynku. W tym kierunku Spétka kontynuuje
realizacje strategii zwigzanej z zawieraniem partnerstw jak i wspoétprace z podmiotami
konkurencyjnymi.
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Tym samym, na przykfad, identyfikujac wczesniej spétki takie jak Sigma Connectivity, Nomtec,
czy 10 Clouds jako konkurencje, Spotka skutecznie buduje partnerstwa i realizuje wspdlnymi
zespotami projekty informatyczne.

Spétka widzi bezposrednie zagrozenie w Srednich i duzych firmach outsourcingowych/ BPO
takich jak Avenga, Intive, Spyro-soft, czy Netguru oferujacych ustugi custom software
development, consulting czy réwniez wynajem kapitatu ludzkiego w postaci zespotéow
produkcyjnych.

Na dzien sporzadzenia raportu Spotka nie widzi zagrozenia ze strony nowych podmiotow w
Polsce, na co réwniez ma istotny wptyw sytuacja na rynku pracy (wiecej dostepnych
specijalistéw do zatrudnienia niz rok temu).

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych

Zjawisko konsolidacji wérdd podmiotéw konkurencyjnych moze przyczyni¢ sie do ostabienia
pozycji Spoétki na rynku zaréwno krajowym jak i miedzynarodowym. Spotka zauwaza
konsekwentne ruchy na rynku krajowym w tym kierunku ze strony firm tj. Spyrosoft, czy Euvic.
Wieksze spotki dziatajace w branzy informatycznej charakteryzujg sie wiekszym poziomem
zaufania wsrod potencjalnych kontrahentow. Co wiecej, w wyniku fuzji lub przejecia poprawie
moze ulec sytuacja finansowa przedsiebiorstw konkurencyjnych, co doprowadzi do
umochnienia ich pozyciji na rynku.

Ryzyko ze strony potencjalnych, nowych, skonsolidowanych podmiotow jest ograniczane w
wyniku ciagtej specjalizacji oraz rozwoju Spoétki w ramach segmentu, w ktérym operuje.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy Spoétki

Na dziatalnos¢ Spdtki duzy wplyw maja nowe rozwigzania technologiczne w dziedzinie
informatyki. Co rowniez istotne, rynek nowoczesnych rozwigzan IT jest bardzo dynamiczny, w
zwigzku z tym Spodtka nie moze wykluczyé ryzyka zaistnienia na tyle istotnych zmian
technologicznych w zakresie oferowanego oprogramowania, iz jego pozycja konkurencyjna
zostanie ostabiona. W tym przypadku istotne jest prowadzenie w szerokim zakresie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz inwestowanie Srodkéw finansowych w innowacyjne
projekty stanowigce o przewadze rynkowej danego podmiotu. Emitent stale monitoruje trendy
technologiczne w branzy tworzenia oprogramowania i jezeli wymaga tego sytuacja,
dostosowuje stosowane rozwigzania do nowych standarddw.

Ryzyko walutowe

Spoétka w wiekszosci (95%) ponosi koszty wytworzenia oprogramowania w walucie krajowej
(PLN). Istotng czes¢ przychodéw DO OK S.A. realizowana jest w walutach obcych (95% w
2022 roku). W zwigzku z tym, istotnym ryzykiem z punktu widzenia przysztych przeptywow
finansowych sg zmiany kursow walutowych. Dotyczy to szczegdlnie nastepujacej pary:
EURPLN. Srednio w 2022 roku relacja pary EURPLN byta 0 1.9% wyzsza w poréwnaniu z 2021
rokiem. Celem zniwelowania ryzyka spétka korzysta z transakcji typu forward. Dodatkowo,
Emitent zauwaza, ze ostabiajgca sie od ponad dwdch lat ztotdwka (PLN) miata korzystny wptyw
na przychody z dziatalnosci eksportowej. Z racji istotnej inflacji w 2022 roku oraz ciagtej presji
wynagrodzen inzynierow, korzysé ta na dzien dzisiejszy jest nieistotna.

Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych
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Spoétka posiada:

1) Limit kredytowy wielocelowy 2 min PLN do wykorzystania na kredyt w rachunku w
formule multicurrency PLN i/lub EUR - zabezpieczenie gwarancja deminimis BGK.

2) Factoring odwrotny 2 min PLN — zabezpieczenie gwarancja kryzysowa BGK.
W zwiazku z tym ryzyko zmiany stop procentowych wystepuje i sie czesciowo materializuje ze
wzgledu na podwyzki stép procentowych w Polsce, w efekcie czego zwigksza sie wysokosé
kosztéw finansowych ponoszonych z tytutu tego zobowigzania. Co wiecej, nie mozna
wykluczyé, iz Spotka bedzie w przysztosci finansowaé swojg dziatalnos¢ z innych zrddet,
ktérych koszt zaleze¢ bedzie od zmiennej stopy procentowej. Ewentualny wzrost poziomu stép
procentowych w Polsce spowoduje wzrost kosztéw finansowych Spaétki, a zarazem wptynie na
nizszy zysk w ujeciu brutto i netto.

Ryzyko zwigzane z prawem pracy

W zwigzku z tym, iz gtdwnym sktadnikiem kosztowym Spétki sg wynagrodzenia oraz
powigzane z nimi ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, Spoétka narazona jest na ryzyko
zmian legislacyjnych zwigzanych z minimalnym poziomem wynagrodzen w gospodarce (ptaca
minimalna) oraz zmian zwigzanych z opodatkowaniem uméw cywilnoprawnych, jak i umow o
prace. W zwigzku z tym wprowadzenie zmian w zakresie opodatkowania tego typu umoéw
(zmiany w zabezpieczeniu socjalnym pracownikéw, rozliczaniu kosztéw prac twérczych) moze
negatywnie odbi¢ sie na wysokosci ponoszonych kosztéw z tytutu wynagrodzen. Co istotne,
zarowno w kwestiach prawa podatkowego jak i lokalnego orzecznictwa sadowego
dotyczacego spraw podatkowych nie ma jednolitosci. Oznacza to, iz Spotka narazona jest na
ryzyko dodatkowych kosztéw zwigzanych z odmienng interpretacja danej sytuacji podatkowe;.
Dodatkowo, na dziatalno$¢ Emitenta niekorzystny wptyw moga wywrze¢ zmiany w podatku
VAT lub innych podatkach posrednich.

Ryzyko zwigzane z utratg wykwalifikowanej kadry menedzerskiej
Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Zarzad Emitenta wyréznia nastepujace osoby,
jako kluczowe dla prowadzonej dziatalnosci:
e Katarzyna Pajgk - HR Manager, wspoétpracuje z DO OK S.A. od pazdziernika 2019 roku i
rozwija struktury liderskie, jak i dziat HR.
e Tomasz Honsza-Zgutowicz — Prokurent, lider Delivery, wspétpracujacy z DO OK S.A. od
2012 roku.
e Tomasz Timoszyk — Branch Manager biura w Zielonej Gorze, Resource Manager,
wspotpracujgcy z DO OK S.A. od 2016 roku.
e Rafat Skucha - Head of Administration, odpowiada za finanse i koordynacje
administraciji, wspotpraca z DO OK S.A. od pazdziernika 2017.
e Jacek Gigb - Engineering Manager, odpowiada za budowe i koordynacje dziatu
Engineering, w organizacji od grudnia 2017 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu umowy z pracownikami nie zawieraty zapiséw o
istotnych odprawach.

Dziatalnos¢ Emitenta ma charakter projektowy, w zwigzku z tym dla kazdego realizowanego
Zlecenia kluczowa osobg jest Project Manager/PMO, ktory jest odpowiedzialny za zarzadzanie
projektem oraz przeptyw informacji wewnatrz zespotu projektowego, kontakt z klientem,
przetwarzanie informaciji otrzymanych od klienta na dane wejsciowe dla zespotu technicznego
ze wsparciem Analitykéw Biznesowych.
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W ramach zespotu projektowego dziata zespét techniczny, ktérego lider koordynuje prace kilku
pracownikdw o réznych kompetencjach. Dodatkowo, kazdy projekt oraz klient zaopiekowany
jest Business Developerem, a czes¢ projektdw - HR Business Partnerem.

Project Manager’owie oraz Liderzy Zespotéw Technicznych stanowia wykwalifikowang kadre
DO OK S.A. Co wiecej, sam rodzaj prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci determinuje
wykorzystanie specijalistycznej wiedzy eksperckiej w ramach poszczegodinych projektow i
zespotow. Nagfa utrata kapitatu ludzkiego na rzecz konkurencji stanowi gtéwne ryzyko
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej DO OK S.A.

Misja firmy - by za pomocg technologii pomagac lepiej wykorzystywac¢ zasoby lub mie¢
pozytywny wptyw na ludzie - jest istotnym czynnikiem w budowaniu dobrej i profesjonalnej
atmosfery pracy, lojalnosci, jak i rownowazenia czasu poswiecanego obowigzkom
zawodowym. Jest to jeden z gtdwnych czynnikdw, dzieki ktérym spétka moze konkurowac na
rynku pracy z innymi podmiotami oferujgcymi czasami istotnie wyzsze wynagrodzenie.

Ryzyko niepozyskania wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalnos¢ operacyjna Spotki jest oparta na szerokim zespole specjalistéw — programistow,
projektantow i testeréw. W zwigzku z tym, iz na polskim i zagranicznym rynku pracy istnieje
obecnie deficyt wykwalifikowanych informatykdw, Emitent narazony jest na ryzyko
niepozyskania lub opdznionego pozyskania odpowiednich zasobow ludzkich. Co wigcej,
istotng konkurencjg dla Emitenta na rynku pracy sga miedzynarodowe, prestizowe holdingi
oferujgce niejednokrotnie lepsze warunki pracy. Ograniczenie dostepnosci zasobéw ludzkich
moze prowadzi¢ do zmniejszenia potencjatu rozwojowego Emitenta oraz do ograniczenie
prognozowanych przeptywow finansowych. Dodatkowo, istnieje ryzyko zwigzane z realizacja
samych projektéw w przypadku, gdy jeden z kluczowych cztonkdw zespotu technicznego nie
bedzie modgt przez pewien czas uczestniczy¢ z pracy. Nieterminowosé w dostarczaniu i
wdrazaniu rozwigzan moze narazi¢ Spotke na dodatkowe koszty zwigzane z odszkodowaniami.
Spotka ryzyko niweluje za pomoca aktywnie dziatajgcego dziatu rekrutacji prowadzonego przez
HR Managera oraz wspotprace z podwykonawcami firm o podobnym profilu dziatalnosci do
Emitenta.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Dla dziatalnosci Emitenta znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych
zespot pracujgcy nad okreslonym produktem. Odejscie o0sob odpowiedzialnych za
poszczegodlne projekty moze wigzaé sie z utratg przez Emitenta wiedzy oraz doswiadczenia w
zakresie profesjonalnego projektowania oprogramowania. Utrata czionkdw zespotu
pracujgcego nad danym produktem moze negatywnie wptyngé na jakos¢ danego
oprogramowania oraz na termin jego oddania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i
wyniki finansowe Emitenta. Utrata osob stanowigcych kadre zarzadzajaca wyzszego szczebla
Emitenta moze wptynga¢ na okresowe pogorszenie wynikdw finansowych Emitenta. Na dzien
sporzagdzania Dokumentu Informacyjnego, w dotychczasowej dziatalnosci Emitenta, nie
wystagpito zdarzenie aktualizujgce opisywany czynnik ryzyka. Dodatkowo jednym z
podstawowych zatozeh strategii rozwoju Emitenta jest wypracowywanie nowatorskich
rozwigzan w produktach dzieki wyspecjalizowanym zespotom deweloperskim. Ewentualne
zakonczenie wspoétpracy z czescig zespotu deweloperskiego moze mieé¢ znaczacy negatywny
wplyw na proces tworzenia okreslonego produktu, a takze na plany rozwoju Emitenta. W
efekcie, moze to spowodowac opdznienia w produkcji produktow oraz spadek wynikéw
finansowych Spétki.

Ryzyko wzrostu kosztéw wynagrodzen

Znaczaca czes¢ kosztéw operacyjnych Emitenta stanowig wynagrodzenia oraz powigzane z
nimi ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, wraz z ustugami obcymi podwykonawcoéw
wspoétpracujacych na kontraktach. Spétka jest zatem szczegdlnie podatna na ryzyko wzrostu
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kosztéw wynagrodzen. Z jednej strony ryzyko to wynika z mozliwych zmian w przepisach
prawnych, szczegodlnie tych dotyczacych opodatkowania umow cywilnoprawnych, podatku
dochodowego od oséb fizycznych oraz podatku dochodowego od oséb prawnych. Z drugiej
natomiast spotka musi oferowaé konkurencyjny poziom wynagrodzen na rynku pracy, aby
zachowa¢ mozliwos¢ szybkiego i sprawnego pozyskania nowego kapitatu ludzkiego.
Dodatkowymi czynnikami zwiekszajgcymi presje na wzrost wynagrodzen sg coraz wieksza
liczba miejsc pracy w Polsce oferowana przez zagraniczne firmy produktowego, holdingi
informatyczne oraz proces konsolidacji mniejszych podmiotéw przez liderow w branzy
informatyczne;.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow informatycznych

Realizacja projektdw informatycznych jest procesem wieloetapowym i ztozonym. Kazdy z
etapow stanowi integralng faze tworzenia danego rozwigzania, w zwigzku z tym opdznienia w
realizacji projektdw moga pojawi¢ sie w kazdym momencie. W tym przypadku kluczowym
aspektem jest stosowanie zaawansowanych narzedzi usprawniajacych przeptywy pracy
grupowej (workflow), technik tworzenia oprogramowania (metodyki Agile, Scrum) oraz
efektywne koordynowanie catego procesu przez menedzerow projektu i osoby zarzadzajace
Spoétka. Emitent wykorzystuje oprogramowanie Jira zarzadzane przez Project Managerdw.
Dodatkowo Spodtka inwestuje w szkolenia specjalistyczne dla swoich Project Manageréw czy
lideréw technologii.

Nie mozna jednak wykluczyé¢, iz metody jakie Spodtka stosuje w kwestiach zwigzanych z
zarzagdzaniem projektami okazg sie¢ w niektorych przypadkach nieefektywne. Moze to
doprowadzi¢ do wydtuzenia czasu realizacji danych projektéw a w konsekwencji narazi
Emitenta na wyczerpanie budzetow ktérymi dysponujg Klienci na cyfryzacje swoich ustug lub
pomystow.

Ryzyko zwigzane z nieprzewidywalnym zapotrzebowaniem na ustugi swiadczone przez
Emitenta

Czas realizacji projektow informatycznych moze wynosi¢ nawet kilkanascie miesiecy. Istnieje w
zwigzku z tym ryzyko, iz w zwigzku z dtugim i skomplikowanym procesem wytwdrczym,
Emitent nie bedzie w stanie przyja¢ kolejnych zlecenn do realizacji. Sytuacja taka moze
negatywnie odbi¢ sie na wizerunku DO OK S.A. a w konsekwencji ostabi¢ jego pozycje
rynkowa. Spétka zmniejsza ryzyko poprzez wspodtprace z cztonkami organizaciji $wiadczacych
ustugi wytwarzania oprogramowania zarowno w Polsce, jak i w Finlandii czy Estonii.

Ryzyko awarii sprzetu komputerowego, sieciowego, infrastruktury teleinformatycznej i
systeméw informatycznych

Dziatalnos¢ Emitenta, czyli tworzenie oprogramowania i aplikacji mobilnych w réznych
technologiach, jest naturalnie zwigzana z wykorzystaniem sprzetu komputerowego,
sieciowego, infrastruktury teleinformatycznej i systemdéw informatycznych. Powyzsze narzedzia
stuzg nie tylko efektywnej pracy jednostki — osobie programujacej, ale takze wspierajg i
usprawniaja przeptyw pracy oraz komunikacje wewngtirz zespotow projektowych. Emitent
narazony jest na ryzyko wystapienia nieprzewidzianej awarii wyzej wymienionego sprzetu lub
oprogramowania, ktéra moze negatywnie wptyngé na stopien realizacji poszczegodlnych
projektow (a w konsekwencji na zwiekszenie kosztow wynikajacych z kar umownych). Co
wiecej, awaria sprzetu moze spowodowac utrate czesci lub catosci danych sktadajgcych sie na
poszczegolny projekt lub powaznie ostabi¢ ich bezpieczenstwo. Konsekwencja zdarzen
bedgcych poktosiem powaznych awarii moze by¢ utrata zaufania odbiorcéw Emitenta,
zerwanie podpisanych wczesniej umow oraz negocjacji dotyczacych przysztych zamdwien.
Wymienione zdarzenia moga znacznie ostabi¢ pozycje Emitenta na rynku i przyczyni¢ sie do
pogorszenia jego sytuacji finansowe;.
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Ryzyko naruszenia bezpieczenstwa systeméw informatycznych Emitenta

Dziatalno$¢ Spotki uzalezniona jest od sprawnie dziatajgcych systemoéw informatycznych
réznego typu. Emitent nie wyklucza mozliwosci pojawienia sie probleméw z prawidtowym
funkcjonowaniem systeméw informatycznych, co moze skutkowaé¢ zakiéceniami w
funkcjonowaniu spétki lub czasowo uniemozliwi¢ ich dziatanie. Spétka podejmuje czynnosci
majace na celu zniwelowanie mozliwosci pojawienia sie tego ryzyka. W zwigzku z tym Spétka
korzysta z wysokiej jakosci sprzetu informatycznego, charakteryzujgcego sie niskim stopniem
awaryjnosci. Spétka na biezgco monitoruje zapotrzebowanie oraz przygotowuje odpowiednie
zaplecze techniczne. Ponadto Emitent na biezgco aktualizuje i modyfikuje swoje
oprogramowanie, a takze zabezpiecza swojg dziatalnos¢ zastosowaniem zaawansowanej
polityki szyfrowania danych. W 2022 roku Emitent wdrozyt do organizacji ISO14001 oraz
ISO27018 co istotnie ogranicza ryzyko i uszczelnia procedury.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem danych

W ramach prowadzonych projektéw Emitent niejednokrotnie otrzymuje dostep do danych
wrazliwych klientow. W zwigzku z tym istnieje ryzyko ujawnienie tego typu informacji z
przyczyn niezaleznych od Spofki (np. w wyniku dziatania osob trzecich). Potencjalne naruszenie
bezpieczenstwa danych klienta moze narazi¢ spotke na dodatkowe koszty z tytutu
odszkodowan.

Dodatkowo istnieje ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem danych w systemach Emitenta. Nie
mozna wykluczy¢, iz na skutek dziatania sity wyzszej, w tym nieprzewidzianych awarii, czes¢
zasobow przechowywanych czy to w siedzibie Emitenta, czy na wirtualnych dyskach ulegnie
zniszczeniu. Konsekwencjami tego typu zdarzen moze byé przestdj lub opdznienie w realizaciji
okreslonych projektdow, co moze prowadzi¢ z jednej strony do pogorszenia wizerunku Spotki, a
z drugiej do potencjalnych wydatkéw z tytutu kar umownych.

Spoétka ze swojej strony minimalizuje ryzyko poprzez polityke dostepu do danych i
odpowiednie procedury wynikajgce ze standardéw 1SO9001, 1ISO27001, oraz ISO27018.

Ryzyko zwigzane nieodpowiednim dostosowaniem projektowanego rozwigzania do
wymagan klienta oraz potencjalnymi roszczeniami odszkodowawczymi

Realizacja projektow informatycznych segmentu custom-solutions wigze sie z koniecznoscia
szczegotowego dopasowania tworzonego rozwigzania do wymagan klienta. Caty proces
dostosowywania oprogramowania do kryteridw klienta odbywa sie w kilku momentach
realizacji projektu (etap projektowania, etap prototypowania, etap wykonania, etap
implementacji, etap dostosowywania). Warto jednak zauwazyé, iz proces przetwarzania
stownych lub obrazkowych warunkéw stawianych przez klienta na informacje wejSciowe
stuzgce programistom w procesie kodowania jest skomplikowany i wymaga petnego,
wzajemnego zrozumienia dwoch stron projektu. W zwigzku z tym Spétka narazona jest na
ryzyko nieodpowiedniego dostosowania projektu do wymagan uzytkownika lub wadliwej
implementacji przedstawionych rozwigzan, a w konsekwencji na potencjalne roszczenia
odszkodowawcze ze strony klientow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Spétka poprzez realizacje procesu analizy za
pomoca wykwalifikowanego biznes analityka oraz wsparciu Project Manageréw w obstudze
potrzeb i wymagan klienta minimalizuje ryzyko nieodpowiedniego dostosowania ostatecznego
produktu do wymagan klienta oraz potencjalnych roszczen odszkodowawczych.

Ryzyko pogorszenia si¢ wizerunku Emitenta

Rozwéj dziatalnosci Emitenta uzalezniony jest od przysztego popytu na ustugi przez niego
oferowane. Spotka moze wspiera¢ wzrost zapotrzebowania na swoje ustugi poprzez dziatania
budujace swiadomos$¢é marki i komunikacje na rynkach lokalnych krajow, w ktérych sg jej
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klienci. Najwazniejszym wskaznikiem jakosci ustug oferowanych przez Emitenta jest rynkowa
opinia na ich temat.

Ewentualne pejoratywne opinie na temat dziatalnosci DO OK S.A. mdgtby niekorzystnie
przetozy¢ sie na przyszty poziom popytu na ustugi Emitenta oraz wynikajace z tego tytutu
przeptywy finansowe. Dodatkowo, ucierpie¢ moze pozycja Spotki jako dobrego pracodawcy,
co spowoduje ograniczenie dostepnosci do wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz
zwiekszenie kosztéw wynagrodzen. Ryzyko pogorszenia wizerunku moze by¢ zwigzane przede
wszystkim z nieterminowa lub niedoktadna realizacja projektow powierzonych Spofce,
awariami sprzetowymi i systemowymi czy czynnikiem ludzkim.

Ryzyko utraty kluczowych klientow

Emitent w trybie ciggtym prowadzi dziatania majgce na celu dywersyfikacje struktury
odbiorcow swoich ustug zgodnie z przyjeta strategig rozwoju.

Specyfika ustug $wiadczonych przez Emitenta na rzecz odbiorcéw na podstawie umow
Time&Material zaktada na dzien dzisiejszy min. 60-dniowy okres wypowiedzenia kontraktow .
Spoétka zabezpieczyta w umowach optaty za nieskutecznie spedzony czas specjalistow na
rzecz klienta. Dodatkowo, spotka wprowadzita zapisy dot. przedptat do wzoréw umaédw.

Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w wyniku dziatan niezaleznych od Emitenta, np.
spowodowanych problemami finansowymi danego odbiorcy, liczba potencjalnych klientow
ulegnie zmniejszeniu, a Spotka przez okres dtuzszy niz miesigc nie bedzie w stanie pozyskac
kolejnych kontraktow.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Branza w ktérej dziata Emitent charakteryzuje sie dtugimi i skomplikowanymi procesami
produkcyjnymi. Co wiecej, kazdy projekt traktowany jest indywidualnie, co ogranicza
mozliwos¢ powielania rozwigzan lub wdrazania opracowanych wczesniej pomystow bez
odpowiednich modyfikacji. W zwigzku z takim stanem rzeczy umowy podpisywane z klientami
zawierajg klauzule traktujgce o karach umownych zwigzanych z nieterminowa realizacja
poszczegolnych etapow danego projektu. Z punktu widzenia Emitenta charakter prowadzonej
dziatalnosci powoduje powstanie ryzyka zwigzanego z karami za niewykonanie Iub
nieterminowe wykonanie zlecen. Nalezy zaznaczy¢, iz w dotychczasowej historii Spotka z
tytutu ryzyka zwigzanego z karami za niewykonanie, nienalezyte wykonanie, lub nieterminowe
wykonanie zlecenia nie poniosta znaczgcych obcigzen.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sadowymi i administracyjnymi

Wedtug dostepnych informacji wobec Emitenta nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe ani
administracyjne, majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta. Jednak dziatalnos¢ Emitenta w
branzy projektowania systemoéw informatycznych rodzi potencjalne ryzyko zwigzane z
ewentualnymi roszczeniami klientéw w odniesieniu do sprzedawanych produktow. Istnieje w
zwigzku z tym ryzyko powstania sporéw i roszczen na tle uméw handlowych. Powstate spory
lub roszczenia moga w negatywny sposob wptynaé na renome Spotki, a w konsekwenciji na jej
wyniki finansowe. Na dzien sporzadzania raportu w dotychczasowej dziatalnosci Emitenta nie
wystgpito zdarzenie aktualizujgce opisywany czynnik ryzyka. Spétka stara sie minimalizowaé
opisane powyzej ryzyko poprzez rozwigzywanie wszystkich sporéw polubownie. Co wigcej,
kazda zawierana przez Emitenta umowa 2z kontrahentem krajowym zawiera klauzule
salwatoryjna.

Ryzyko zwigzane z prawem wiasnosci intelektualnej

Umowy o swiadczenie ustug informatycznych zawierane przez Emitenta zawieraja klauzule
dotyczace przeniesienia czesci lub catosci praw autorskich zwigzanych z realizacjg danego
projektu na zleceniodawce. Spotka zezwala rowniez na modyfikacje wykonanego dzieta przez
podmioty trzecie. Niniejszym, istnieje ryzyko iz produkt DO OK S.A. trafi do podmiotow, ktére
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moga stanowi¢ konkurencje dla Emitenta. Co wiecej, moze sie okazac, iz produkt Emitenta
postuzy jako podstawa do stworzenie zupetnie nowego systemu w innym przedsigbiorstwie.
Przedstawione powyzej ryzyko jest ograniczone poprzez specyfikacje systemu, ktdra obejmuje
wiele szczegdétow dotyczacych konkretnego kontrahenta. Nie mozna jednak wykluczyc, iz
pewne podmioty, z ktérymi klienci DO OK S.A. beda w przysztosci wspotpracowac, beda
wzorowac sie na rozwigzaniach stworzonych przez Emitenta.

Ryzyko awarii systemu przygotowanego przez Emitenta

Dziatalnos¢ Emitenta, jak kazda dziatalno$¢ produkcyjna, obarczona jest ryzykiem wytworzenia
wadliwego produktu. Nie mozna wykluczy€, iz w przypadku pewnych wad konstrukcyjnych
system stworzony przez DO OK S.A. ulegnie awarii. Powstata dysfunkcja moze by¢ na tyle
istotna, iz cze$¢ dziatan podejmowanych przez pracownikdw Spétki bedzie musiata zostac
przerwana w celu likwidacji awarii.

Istnieje ryzyko, iz w wyniku awarii systemu u jednego z kontrahentéw zaniedbane zostang
zadania projektowe zwigzane z aktualnie realizowanym przedsiewzieciem na rzecz innego
podmiotu. Moze to doprowadzi¢ do opdznienia w procesie realizacji danego systemu oraz
narazi¢ Emitenta na dodatkowe koszty z tytutu opdznienia.

Ryzyko zwigzane ze zmiang cen

Dziatalnos¢ Emitenta, jak kazda dziatalno$¢ produkcyjna, jest obarczona jest ryzykiem zmiang
cen dyktowanych przez zaréwno dostawcow ustug zewnetrznych (ustugi finansowe, ustugi
prawnicze, ustugi biurowe, transportowe, i inne) jak i kontraktorow. Spotka adresuje te ryzyka
poprzez odpowiednio dtugie umowy terminowe z jawnie zaznaczonymi akceptowanym
wzrostem cen, okresowo prowadzone negocjacje, oraz uwazny monitoring otoczenia celem
utrzymania konkurencyjnosci cen na wtasne ustugi s$wiadczone klientom.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajaca ochrong ubezpieczeniowa

Na dzien sporzadzania niniejszego dokumentu Emitent posiada umowe ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej obejmujacej szkody powstate w zwigzku z wykonywaniem
dziatalnosci zawodowej w zakresie projektowania i wykonawstwa systeméw komputerowych
oraz doradztwa komputerowego do wysokosci 1.000.000 EUR na jeden lub wszystkie
zdarzenia.

Konieczno$¢ wyptaty ewentualnego odszkodowania ze srodkéw wtasnych ponad posiadang
polise moze negatywnie wptynaé na ptynnos¢ Spotki. Powyzsze, moze mie¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko zatorow ptatniczych lub niewyptacalnosci odbiorcéw

Emitent moze by¢ narazony na sytuacje, w ktorej jeden z odbiorcow nie bedzie w stanie
terminowo regulowac¢ swoich zobowigzan. Dodatkowo, niektérzy klienci moga w ogdle nie
wywigzaé sie ze zobowigzan finansowych naleznych Emitentowi zgodnie z podpisanymi
umowami. Opisana sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje ptynnosciowa spofki, a
dodatkowo spowoduje koniecznos¢ utworzenia odpisdOw na przeterminowane naleznosci.
Zjawisko to bedzie miato niekorzystny wptyw na wynik finansowy Emitenta. Co wiece;j,
opisywana sytuacja moze dotyczy¢ jednego z kluczowych klientéw Spétki, co wigzatoby sie z
koniecznoscia rozwigzania podpisanej wczesniej umowy, a w konsekwencji znacznym
ograniczeniem i przeptywoéw gotéwkowych DO OK S.A.

Spoétka adresuje te ryzyko poprzez narzedzie kredytu obrotowego w rachunku biezgcym,
odpowiednie procedury odzyskiwania naleznosci, oraz utrzymywanie bliskiego kontaktu z
klientami celem posiadania najbardziej aktualnych informaciji na temat ich sytuaciji.
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Ryzyko niezrealizowania celow strategicznych zatozonych przez Emitenta
Do gtéwnych celéw strategicznych Emitenta na lata 2023-2024 naleza:
e umochienie pozycji partnera technologicznego na rynkach Finlandii, Norwegii i Estonii.
e ustabilizowanie sytuacji kadrowej Spotki poprzez utworzenie dodatkowych zespotéw
projektowych oraz stworzenie zrdwnowazonego zespotu lideréw oraz specjalistéw ds.
wytwarzania oprogramowania. Celem powyzszych zmian jest zwiekszenie efektywnosci
i skutecznosci produkcyjnej DO OK S.A. w zakresie swiadczonych ustug, a w
szczegolnosci tworzenia oprogramowania dla dwoéch grup klientéw  (klient
dtugoterminowy i klient ad hoc),
e zwiekszenie stabilnosci dtugoterminowych przychodéw poprzez zbalansowanieich
struktury,
e zwiekszenie zyskownosci dziatalnosci
Strategia rozwoju Spotki przewiduje w 2023 roku utrzymaniu poziomu obrotéw z podstawowej
dziatalnosci Spétki na poziomie 2022 roku, a w 2024 roku osiggna¢ wzrost o ok. 20%. Z uwagi
jednak na zdarzenia niezalezne od Emitenta, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy
spotecznej, Spétka moze mie¢ trudnosci ze zrealizowaniem celéw i wypetnianiem swojej
strategii, bgadZz w ogodle jej nie zrealizowac¢. Nie mozna wykluczy¢, ze na skutek zmian w
otoczeniu zewnetrznym, Emitent bedzie musiat dostosowaé lub zmieni¢ swoje cele i swojg
strategie. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii przekrocza
planowane naktady, np. w zwigzku z koniecznoscia zatrudnienia dodatkowych pracownikéw,
zmiang ksztattu bgdz zakresu planowanej produkciji, zmianami ekonomicznymi powodujgcymi
znaczgcy wzrost kosztéw dziatalnosci, czy tez wystgpieniem awarii i nagtych zdarzenh
skutkujacych koniecznoscia nabycia nowych urzadzen. Wskazane sytuacje moga negatywnie
wptyna¢ na realizacje strategii przez Spotke i spowodowac osiggniecie mniejszych korzysci, niz
pierwotnie zaktadane.

Ryzyko zwigzane z zadluzeniem Emitenta

Spoétka korzysta z linii kredytu obrotowego oraz factoringu w PKO BP . Spdtka zobowigzana
jest do regulowania wyzej wymienionych zobowigzan w okresach miesiecznych. Istnieje
ryzyko, iz w przypadku okresowych probleméw z ptynnoscig finansowa (np. na skutek
opoznionej ptatnosci ze strony odbiorcow) Emitent bedzie zmuszony ponies¢ dodatkowe
koszty obstugi zadtuzenia. Dodatkowo, moze okaza¢ sie, iz w wyniku nagtych,
nieprzewidzianych zdarzen Emitent nie bedzie stanie uregulowaé czesci lub catosci
zaciggnietych zobowigzan, co moze skutkowaé otwarciem postgpowania upadto$ciowego na
whniosek wierzycieli.

4.11. Informacje dodatkowe
Nie dotyczy.
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5. Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu DO OK S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

Zarzad DO OK S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke, oraz ze dane zawarte w
sprawozdaniu finansowym odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Spétki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Dmitrij Zatuchin - Prezes Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spétki DO OK S.A. w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Zarzad DO OK S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
Spoétki oraz Grupy Kapitatowej, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego
Spdtki i Grupy Kapitatowej za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r., zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badaniu,
zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Dmitrij Zatuchin - Prezes Zarzadu
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6.

Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

LP.

ZASADA

TAK/
NIE/
NIE DOTYCZY

KOMENTARZ

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i
efektywna polityke informacyjna, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod,
jak iz uzyciem nowoczesnych
technologii, zapewniajgcych szybkosg,
bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do
informacji. Spétka korzystajgc w jak
najszerszym stopniu z tych metod,
powinna zapewnié odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami,
umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad
i upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

TAK

Spotka prowadzi przejrzysta i
efektywna polityke informacyjna
zapewniajaca dostep do
informaciji. Zasada ta nie jest i
nie bedzie stosowana w czesci
dotyczacej transmisji obrad
walnego zgromadzenia,
rejestracji przebiegu i
upubliczniania go na stronie
internetowej. Wyniki walnego
zgromadzenia publikowane sg
na stronie internetowe;j.

Spoétka powinna zapewni¢ efektywny
dostep do informacji niezbednych do
oceny sytuacji i perspektyw spétki oraz
sposobu jej funkcjonowania.

TAK

Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spétce i jej
dziatalnosci (strona startowa),

TAK

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktérej
Emitent uzyskuje najwiecej przychodow,

TAK

3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta na
tym rynku,

TAK

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw

organdéw spofki,

NIE

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powiagzaniach czionka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki,

NIE DOTYCZY

Strona 50




3.6. dokumenty korporacyjne spofki,

TAK

3.7. zarys plandw strategicznych spétki,

TAK

3.8. opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok obrotowy,
wraz z zatozeniami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent takie publikuje),

NIE DOTYCZY

Spodtka nie publikuje prognoz
wynikow finansowych

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra
jest odpowiedzialna w spétce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK

Kontakt ogdliny.

3.11. Skreslony.

3.12. opublikowane raporty biezace i
okresowe,

TAK

3.13. kalendarz zaplanowanych dat
publikaciji finansowych raportéw
okresowych, dat walnych zgromadzen, a
takze spotkan z inwestorami i analitykami
oraz konferencji prasowych,

TAK

3.14. informacje na temat zdarzenh
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych  zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminéw oraz zasad przeprowadzania
tych operaciji. Informacje te powinny by¢
zamieszczane w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez inwestoréw  decyzji
inwestycyjnych,

TAK

3.15. Skreslony.

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych  porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania,

NIE DOTYCZY

Opisane w niniejszym punkcie
zdarzenie nie wystagpito
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3.17. informacje na temat powoddéw
odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad wraz
z uzasadnieniem,

NIE DOTYCZY

Opisane w niniejszym punkcie
zdarzenie nie wystagpito

3.18. informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

NIE DOTYCZY

Opisane w niniejszym punkcie
zdarzenie nie wystgpito

3.19. informacje na temat podmiotu, z
ktérym spotka podpisata umowe o
Swiadczenie  ustug  Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu
strony internetowe;j, numeréw
telefonicznych oraz adresu  poczty
elektronicznej Doradcy,

NIE

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktory
petni funkcje animatora akcji emitenta,

NIE

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy,

NIE DOTYCZY

Opisane w niniejszym punkcie
zdarzenie nie wystgpito

3.22. Skreslony.

3.23. Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢ zamieszczane
w sposOb umozliwiajgcy fatwy dostep do
tych  informacji. Emitent  powinien
dokonywacé aktualizacji informaciji
umieszczanych na stronie internetowej. W
przypadku pojawienia sie nowych,
istotnych informacji lub  wystgpienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych
na stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostaé przeprowadzona
niezwiocznie.

TAK

Spdétka prowadzi korporacyjng strone
internetowg, wedfug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta.

TAK
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Spdétka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjna ze szczegllnym
uwzglednieniem  potrzeb  inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywaé indywidualng dla danej
spotki  sekcje relacji  inwestorskich
znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

NIE

Emitent powinien utrzymywacé biezgce
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spodtka powinna wyznaczy¢
osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spdéice nastgpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkéw, Emitent niezwtocznie
powiadamia o] tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich  dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tacznej
wysokosci  wynagrodzern  wszystkich
cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej,

TAK

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec emitenta ustug w
kazdym zakresie.

NIE

Informacja dotyczaca
wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy stanowi tajemnice
handlowa i jest nieistotna dla
wyniku finansowego Spétki.

10.

Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni  uczestniczy¢ w  obradach
walnego zgromadzenia w  sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

TAK
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11.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowac publicznie
dostepne spotkanie z inwestorami,
analitykami i mediami.

NIE

Spétka, przy wspotpracy
Autoryzowanego Doradcy
bedzie organizowac publicznie
dostepne spotkania, jezeli okaze
sie to konieczne dla
usprawnienia komunikacji z
rynkiem kapitatowym

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac¢ cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac¢
organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajgcym podjecie
decyzji inwestycyjne;j.

TAK

13.

13a.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewni¢  zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych
ustalane sg prawa  akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen
korporacyjnych.

TAK

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajacego
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw w
spotce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
w trybie okreslonym w art.399 §3
Kodeksu spotek handlowych, zarzad
emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
na podstawie art. 400 §3 Kodeksu spétek
handlowych.

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny byc¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a
w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15
dni roboczych. Ustalenie diuzszego

TAK
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okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegobtowego uzasadnienia.

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy warunkowej
moze zawiera¢ tylko takie warunki,
ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakoriczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

e informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta moga mie¢ w przysziosci
istotne skutki dla kondycji finansowej
oraz wynikéw finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informaciji
opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

e informacje na temat realizacji celéw
emisji, jezeli taka realizacja, choéby w
czesci, miata miejsce w oOkresie
objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgacym miesigcu,  ktdre
dotyczg emitenta i sg istotne z
punktu widzenia interesow
inwestorow, w szczegdlnosci daty
publikacji raportéw  okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

NIE

W chwili obecnej z uwagi na
niewielkg wartos¢ merytorycznag
takich raportéw dla inwestorow

Spoétka nie publikuje raportow
miesigcznych

16a.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(sInformacje biezagce i  okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowac, w
trybie wiasciwym dla przekazywania
raportéw biezacych na rynku

TAK
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NewConnect, informacje wyjasniajaca
zaistniatg sytuacje.

17. Skreslony.

Sporzadzono dnia 31.05.2023
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