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Charakterystyka Grupy
Kapitatowe] PFR

[GRI 2-1] [GRI 2-6]

w zrownowazony rozwoj spoteczny i gospodarczy kraju.

W jej sktad wchodza:

= PFR Ventures sp. z 0.0. (,PFR Ventures”),

1. PROFIL DZIALALNOSCI | KLUCZOWE WSKAZNIKI = PFR Nieruchomosci S.A. (,PFR Nieruchomosci” lub ,PFRN"),
Grupa Kapitatowa Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. (,Grupa Kapita- = PFR Portal PPK sp. z o0.0. (,PFR Portal PPK"),

towa PFR” lub ,GK PFR”) jest grupa spdtek finansowych idoradczych = PFR Operacje sp. z o.0. (,PFR Operacje” lub ,PFRO").

dla przedsiebiorcéw, samorzaddw i oséb prywatnych inwestujaca

Priorytetami GK PFR sa: inwestycje infrastrukturalne, innowacje, roz-

woj przedsiebiorczosci, eksport i ekspansja zagraniczna polskich
przedsiebiorstw, wsparcie samorzaddw, realizacja programu Pracow-
niczych Planéw Kapitatowych oraz obstuga inwestycji zagranicznych.

= Polski Fundusz Rozwoju S.A. (,PFR” lub ,Spétka”),
= PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,PFR TFI” lub

,Towarzystwo”),

g

12+ mld zt

wartosc¢ inwestycji
PFR we wszystkie
projekty

/3,2 mid zt

wartos¢ wyptaconego
wsparcia w ramach Tarcz
Finansowych PFR

B
a_

Blisko 50 000

Liczba uczestnikéw
programéw innowacyjnych
prowadzonych przez PFR

&

T mild z

skumulowany
zysk netto
PFR od 2016 r.

)

=2

Ponad 353 000

liczba firm, ktére otrzymaty
subwencje w ramach Tarczy
finansowej dla MMSP

el

777

Ponad 3 mid zt

zaalokowane do 70 funduszy
VC/PE, ktdre sfinansowaty
tacznie 650 startupdw

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

Ponad 3 mid zt

zainwestowane w budowe
mieszkan w 40 lokalizacjach
w catej Polsce

=

3,3 min

liczba uczestnikéw
Pracowniczych Planéw
Kapitatowych (PPK)

i

Ponad 1 900

liczba uczestnikow
warsztatow w Centralnym
Domu Technologii
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2022

Najwazniejsze
wydarzenia

Y 4

stycze

24.01.22

Odbyto sie spotkanie prasowe,
podczas ktérego wiceprezes PFR
Bartosz Marczuk przedstawit
zatozenia Centralnej Informaciji
Emerytalnej. Udostepni ona w jednym
miejscu informacje o aktualnych
saldach i historii operacji na wszyst-
kich kontach produktéw emerytalnych
uzytkownika: ZUS, KRUS, IKE, IKZE,
PPE, PPK, OFE.

17.02.22

Dobiegta korica budowa 138 mieszkan
PFR Nieruchomosci przy ul. Klonowej
w Mifisku Mazowieckim.

marzec

02.03.22

W zwigzku z rosngcg liczbg
uchodzcéw szukajgcych schronienia
w Polsce w nastepstwie agresji

Rosji na Ukraing PFR zdecydowat
sie na bezptatne udostgpnienie
uchodzcom z Ukrainy 650 mieszkan
zbudowanych przez PFR Nierucho-
mosci w ramach rzgdowego programu
mieszkaniowego. Mieszkania
udostepniono w: Krakowie, Debicy
oraz Minsku Mazowieckim.

o U

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

22.03.22

Europejski Bank Inwestycyjny i PFR
podpisaty porozumienie dotyczace
wspotpracy strategicznej dotyczacych
wspotfinansowania inwestycji gtéwnie
w obszarach rozwoju zréwnowazonej
gospodarki, ochrony srodowiska,
tagodzenia zmian klimatycznych,
poprawy efektywnosci energetycznej
i zwiekszenie wykorzystywania
odnawialnych Zrédet energii.

30.03.22

Zarzadzany przez PFR TFI Fundusz
Ekspansji Zagranicznej zainwestowat
wspolnie z polskg spotka techno-
logiczng Netguru. Projekt dotyczy
przejecia pakietu udziatéw w studiu
innowaciji cyfrowych Pilot 44 z San
Francisco.

31.03.22

PFR TFI zostato nagrodzone presti-
zowa nagrodg Byki i Niedzwiedzie

w kategorii PPK Roku za efektywne
zarzadzanie aktywami zgromadzonymi
w funduszu PFR PPK SFIO.
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2022

Najwazniejsze
wydarzenia

11.04.22

PFR Ventures zainwestowat

100 min zt w dwa fundusze private
debt: polski CVI oraz wywodzacy sie

z Wielkiej Brytanii Beechbrook. Oba
zespoty udzielajg firmom finansowania
dtuznego. Tym samym PFR Ventures
poszerzyt zakres swojego programu
PFR PE o ten typ funduszy.

Ba

iecien

kw

27.04.22

PFR podsumowat program Tarcz
Finansowych PFR. W ramach
wszystkich odston programu PFR
wyptacit ok. 353 tys. przedsigbiorcéw
ok. 73,2 mld zt wsparcia. W ramach
umorzen na kontach przedsigbiorcow
zostanie ok. 43,8 mld zt, a 29,4 mid
zwracajg do PFR.

13.05.22

PFR Nieruchomosci zakorczyt budowe
124 mieszkan przy ulicy Tytoniowej
w Radomiu.

17.05.22

PFR Ventures zainwestowato

28 min zt w fundusz zalgzkowy
Accelero Ventures. Dodatkowych

7 min zt dostarczyliinwestorzy
prywatni. To ostatnia inwestycja

w fundusz zalgzkowy w ramach
pierwszej edycji programu PFR Starter
finansowanej z Programu Operacyj-
nego Inteligentny Rozwj.

23.05.22

Fundacja PFR przekazata prawie

280 tys. zt organizacjom niosagcym
pomoc Ukrainie. Ta kwota pozwolita
zorganizowac¢ pomoc dla uchodzcéw
z pieczy zastepczej z Ukrainy,

w szczegolnosci transport, zapew-
nienie bezpiecznego miejsca w Polsce
oraz wsparcie rzeczowe i edukacyjne.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatlowej PFR za rok 2022

czerwiec

15.06.22

PFR Nieruchomosci zakonczyt budowe
osiedla w Nowym Targu.

21.06.22

W CDT odbyt sie Dzien Przedsigbiorcy.
Z tej okazji zorganizowano warsztaty
edukacyjne uczace mtodziez cyfrowej
przedsigbiorczosci i debate ekspercka
pt. ,Dlaczego warto by¢ przedsie-
biorcg?”

30.06.22

Agencja ratingowa S&P utrzymata
rating PFR na poziomie A w walucie
lokalnej i A- w walucie obcej,

z perspektywa stabilna.

30.06.22

PFR Nieruchomosci zawart umowe

z pracownig Group-Arch na projekt
osiedla przy ul. Biatowieskiej

we Wroctawiu. Powstanie tam ok. 450
nowych mieszkan.
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2022

Najwazniejsze
wydarzenia

07.09.22

PFR Fl udzielit firmie GAZ-SYSTEM
pozyczki o wartosci 1 mld zt na projekty
inwestycyjne zwigkszajace bezpie-
czenstwo energetyczne Polski, m.in.
dotyczace dywersyfikacji zrodet
dostaw gazu do Polski.

07.09.22

Fundusz zarzadzany przez PFR
objat zielone obligacje firmy R.Power
o wartosci 120 min zt. Spétka pozy-
skane s$rodki przeznaczy na rozwoj
projektow fotowoltaicznych.

lipiec_

01.07.22

Polskie Koleje Linowe, ktérych
wiekszo$ciowym udziatowcem jest
fundusz PFR FI, otworzyty osrodek
turystyczny PKL w Solinie. Na gosci
czekajg m.in.: kolej gondolowa, wieza
widokowa, strefa multimedialna oraz
szereg innych atrakciji dla catej rodziny.

8.07.22

Baltic Hub, operator najwigkszego
kompleksu terminali kontenerowych
na Battyku, ktérego udziatowcem jest
PFR, podpisat umowe z wykonawcami
trzeciego gtebokowodnego terminalu
T3. Bedzie to najbardziej zaawanso-
wany terminal na Morzu Battyckim.

Y 4

sierpien

)
N
o
et
N
N
) 4

Wwrzesien

PFR Nieruchomosci zakorczyt budowe
liczagcego 144 mieszkania osiedla
w Otawie.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

16.09.22

PFR TFl jako instytucja wyznaczona
zapewniajgca ciggto$¢ zarzadzania
oszczednosciami w PPK przejeto

od BPS TFI zarzadzanie BPS
Emerytura PPK Specjalistycznym
Funduszem Inwestycyjnym Otwartym,
ktory jest funduszem zdefiniowanej
daty dziatajgcym w ramach PPK.

30.09.22

Dzieki Fundacji PFR ponad 10 000
dzieci z Polski i Ukrainy aktywnie

spedzito lato w ramach programu
Wakacyjna AktywAKCJA'".

10
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2022

Najwazniejsze
wydarzenia

pazdziemik =

1 4

4.10.22

Ruszyta Gietda Miejskich Technologii,
specjalna platforma, ktdra tgczy
dostawcéw rozwigzan z obszaru smart
city z potrzebami gmin.

6.10.22

96 rodzin wprowadzito si¢ na osiedle
PFR Nieruchomosci w towiczu.

listopad

08.11.22

Toruniskie osiedle przy ul. Okdlnej,
inwestycja PFR Nieruchomosci,
otrzymato wyrdznienie w konkursie
LLider Dostepnosci”.

09.11.22

PFR Nieruchomosci podpisat

umowe na projekt osiedla ztozonego

z 9 budynkdw na terenie szczecinskiej
dzielnicy Pomorzany. Projekt obejmie
réwniez rewitalizacje dawnego dworca
kolejowego Szczecin Pomorzany.

17.11.22

Podczas finatu Szkoty Pionieréw
PFR wyréznione zostaty zespoty,
ktére opracowaty nowe technologie
dla medycyny. Sa to m.in.: aplikacja
utatwiajgca diagnoze nowotwordw
piersi, szybkie testy do badania
ptodnosci mezczyzn i okreslania
skutecznosci dziatania lekow
antydepresyjnych oraz nowy sposdb
na terapig przeciwalergiczng.

y

ien

grudz

01.12.22

Dwa zespoty absolwentéw Szkoty
Pionieréw PFR zostaty nagrodzone

w europejskim konkursie EIT
Jumpstarter — programu Europejskiego
Instytutu Technologii — instytucji
naukowo-badawczej Unii Europejskiej.

15.12.22

PFR FIS i miasto Limanowa inwestujg
w budowe koszar Wojsk Obrony
Terytorialne;j.

12.10.22

PFR Ventures podpisat umowy

z Lakestar i Northzone, dwoma
miedzynarodowymi funduszami
venture capital, ktére zainwestujg
tacznie blisko 500 min zt w polskie
innowacyjne spotki. Publiczny inwestor
alokowat do nich 240 min zt, czyli
blisko potowe tej kwoty.

21.10.22

Fundacja PFR podsumowata program
,Mieszkania dla uchodzcéw’, ktérego
celem byto zapewnienie godnych
warunkéw osobom uciekajgcym przed
wojnag w Ukrainie. W efekcie pomoc
otrzymato 1200 osdb, a tagczna wartosé
projektu przekroczyta 4,5 min zt.

W urzagdzaniu mieszkan udziat wzieto
ponad 90 wolontariuszy z GK PFR.

2111.22

Rozpoczecie procesu informacyjnego
dla pracodawcoéw, ktérzy nie zawarli
umowy o zarzadzanie PPK.

28.11.22

PFR Fl poprzez podwyzszenie kapitatu
spotki Supersnow S.A. objat 45% jej
udziatéw. Srodki pozyskane w ten
sposéb spotka przeznaczy na rozwoj
technologii i ekspansje na rynkach
zagranicznych. Supersnow S.A. jest
jednym z trzech w Europie oraz pieciu
na $wiecie wiodacych producentow
systeméw nasniezania.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

19.12.22

PFR TFI dokonato potgczenia
subfunduszy wydzielonych w ramach
dwdch funduszy zdefiniowanej daty
zarzgdzanych przez PFR TFl i dziatajg-
cych w ramach PPK. Byta to pierwsza
tego typu operacja w Polsce.

23.12.22

Fundusz zarzgdzany przez PFR zawart
umowe pozyczki podporzgdkowanej

o wartosci do 90 min zt na budowe
projektu Kleczew Solar & Wind
nalezgcego do Grupy Lewandpol.

29.12.22

Fundacja PFR zakonczyta realizacje
projektu ,,Cyberbezpieczni’, ktéry miat
na celu promowanie wiedzy z zakresu
bezpieczenstwa w sieci. W efekcie
ponad 10 tysiecy os6b miato szanse
dowiedzie¢ sig, jak by¢ bezpiecznym
w sieci i jak rozpoznawad niepraw-
dziwe tresci.

n



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2022 | Rozdziat 1: Dane wstepne E

3.WARTOSCIINORMY ETYCZNE

PFR zostat utworzony i dziata na podstawie Kodeksu spétek handlo-
wych, t.j. Dz. U. 22022 r. poz. 1467 z pézn. zm. (,KSH"), jako spotka
akcyjna. Dodatkowo pewne aspekty dziatalnosci PFR objete sg zakre-
sem Ustawy z 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (Dz.U.
2020, poz. 2011) (,Ustawa o SIR”). Na sposdb, w jaki PFR wypetnia
miejsce stworzone dla niego przez ustawodawce, wptywajg réw-
niez misja i wizja oraz wartosci PFR. To one w duzej mierze okre-
$lajg sposodb prowadzenia dziatalnosci i definiujg, jakg organizacja
ma by¢ Grupa Kapitatowa PFR, oraz stojg za kluczowymi decyzjami
podejmowanymi w GK PFR.

Wszystkie te elementy zostaty odzwierciedlone w Kodeksie Etyki
Grupy Kapitatowej PFR, ktdry przedstawia zasady i podejscie do etyki
biznesowej obowigzujgce pracownikéw wszystkich spétek Grupy
Kapitatowej PFR.

Misja i wartos$ci PFR oraz bezposrednio do nich nawigzujacy Kodeks
Etyki Grupy Kapitatowej PFR odegraty bardzo wazna role podczas
sytuacji kryzysowej, jakag niewatpliwie byto przejécie przez PFR
na system pracy zdalnej oraz réwnolegte rozpoczecie prac nad roz-
wigzaniami wspierajgcymi przedsiebiorcéw w walce z nastepstwami
pandemii COVID-19. Praca zdalna w warunkach olbrzymiego obcig-
zenia dodatkowymi zadaniami wynikajgcymi z tych projektéw mogta
potencjalnie zagrozi¢ ich skutecznemu uruchomieniu.

Wartosci PFR

Partnerstwo i wspoétpraca

Traktujemy innych w swojej pracy tak samo, jak chcieliby-
$my byc¢ traktowani. Szanujemy i doceniamy prace innych,
wstuchujgc sie w ich potrzeby. Wspétpracujgc, dzielimy sie
doswiadczeniem i informacjami, aby zaufanie byto fundamen-
tem rozwoju polskiego spoteczenstwa i gospodarki.

Odpowiedzialnos¢

Analizujemy i rozumiemy otaczajgcg nas rzeczywistosc,
potrafimy powigzac wtasne zadania z celami zespotu i firmy,
tak aby osiggac zamierzone rezultaty, a we wszystkich dzia-
faniach mamy na uwadze dobro Polski. Wyciggamy wnioski
ze swoich sukcesow i porazek oraz podejmujemy konieczne
ryzyko. Realizujemy to, co zadeklarowalismy, w sposdb kon-
sekwentny.

Profesjonalizm

Konsekwentnie dgzymy do realizacji celéw, dostarcza-
jac naszym klientom produkty i ustugi najwyzszej jakosci.
Jestesmy zawsze przygotowani, a sprawy doprowadzamy
do konca.

Rozwoj

Tworzymy nowe idee, ustugi oraz rozwigzania, przez
co wspieramy rozwdj polskiej gospodarki i spoteczenstwa.
éledzimy najnowsze trendy i wykraczamy poza utarte sche-
maty myslenia i dziatania. Przekraczamy granice, osiggajac
niezwykte i nowe rezultaty.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

Pierwszy program pomocowy zostat uruchomiony po ok. trzech tygo-
dniach od rozpoczecia prac. W opinii przedstawicieli kadry zarzad-
czej PFR stato za tym przede wszystkim olbrzymie zaangazowanie
pracownikéw w prace nad projektem, profesjonalne podejscie, nacisk
na wspétprace oraz poczucie odpowiedzialnosci za sytuacje pol-
skich przedsigbiorstw. Ta postawa byta powszechna w PFR, a jej
korzeni nalezy doszukiwac sie bezposrednio w misji i wartosciach
Grupy Kapitatowej PFR. Ponadto, powszechne byto poczucie reali-
zacji patriotycznego obowigzku i ptyngce z niego poczucie mis;ji.

Aby dodatkowo utrzymac ten stan, podjeto dziatania zmierzajace
do wzmochienia znaczenia oraz roli wartosci PFR i Kodeksu Etyki
Grupy Kapitatowej PFR w codziennej pracy zespotu firmy. Szcze-
goty dotyczace kampanii promujgcej Kodeks Etyki zostaty opisane
w punkcie ,Filary Zgodnosci PFR” niniejszego raportu.

Niezaleznie od dziatar promujgcych etyczng i transparentng postawe,
zespot specjalistow prowadzit takze nieprzerwane dziatania zmierza-
jace do zwiekszenia Swiadomosci pracownikéw w zakresie wymogow
regulacji wewnetrznych, jak i standarddw panujacych w PFR. Przykta-
dem takich dziatan sg cykliczne szkolenia dla nowo przyjetych pra-
cownikdw, stuzgce minimalizacji prawdopodobienstwa wystgpienia
nieprawidtowosci w trakcie wykonywania obowigzkéw stuzbowych
w warunkach pracy zdalnej oraz biezgce doradztwo i monitorowa-
nie zgodnosci dziatat podejmowanych przez PFR.

partnerstwo

12
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Otoczenie zewnetrzne

1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Wedtug wstepnego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego
produkt krajowy brutto Polski w 2022 r. zwiekszy1 sie realnie 0 4,9%,
wobec wzrostu 0 6,8% w 2021r. (wykres 1).

Wykres 1. Dynamika PKB Polski
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Zrédfto: Gtéwny Urzad Statystyczny / * - wstepne szacunki

Wzrost PKB w 2022 r. jest oczekiwany we wszystkich gospodar-
kach Unii Europejskiej — zgodnie z jesiennymi prognozami Komi-
sji Europejskiej w UE ogdétem wyniesie 3,3%, a w strefie euro 3,2%.

Ceny w 2022 r. byty Srednio 0 14,4% wyzsze niz przed rokiem (wobec
wzrostu w 2021 r. 0 5,1%). Wzrost inflacji napedzany byt gtéwnie
rosngcymi cenami w kategoriach: zywnos¢ i napoje bezalkoho-
lowe, uzytkowanie mieszkania lub domu i nos$niki energii (tj. optaty
za wywdz $mieci, kanalizacje, energie elektryczng itd.) oraz trans-
port (tj. paliwa do $rodkdéw transportu, ceny srodkéw transportu,
ceny ustug transportowych). Pod koniec roku, w listopadzie i grud-
niu, dynamika inflacji zaczeta spowalnia¢ (wykres 2).

Wykres 2. Wptyw poszczegodlnych kategorii na wskaznik inflacji (%, r/r)
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Wzrost inflacji byt tendencjg ogdinoswiatowa, szczegdlnie w gospo-
darkach rozwinietych — w strefie euro i Unii Europejskiej notowano
najwyzsze poziomy cen od co najmniej 1997 r. (od tego roku Eurostat
podaje dane o inflacji), w Stanach Zjednoczonych inflacja w czerwcu
2022 r. wzrosta do najwyzszego poziomu od 1981r. Na rosngca infla-
cje wptyw miat wzrost cen energii, zywnosci oraz zaktdcenia w glo-
balnych tancuchach dostaw, ktére przektadaty sie na wyzsze ceny
dobr i ustug.

Wedtug danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci liczba
pracujgcych w Polsce na koniec Il kwartatu 2022 r. (najbardziej aktu-
alne dane na dzien pisania niniejszego rozdziatu) byta nizsza niz rok
wczesniej 0 0,7% i uksztattowata sie na poziomie 16 690 tys. oséb.
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Stopa bezrobocia wedtug BAEL zmniejszyta sie pod koniec lll kwar-
tatu ubiegtego roku do 2,9%, wobec 3,0% w analogicznym okresie
2021 r. Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w 2022 r. wzrosto w skali roku 0 12,9% (w 2021 .
wzrost uksztattowat sie na poziomie 8,6%).

Stopy procentowe NBP w 2022 r. byt podnoszone o$miokrotnie
w: styczniu, lutym, marcu, kwietniu, maju, czerwcu, lipcu i wrze-
$niu. W odpowiedzi na rosngcy poziom cen i ich wptyw na gospo-
darke Rada Polityka Pienieznej podniosta stopy procentowe z 1,75%
w grudniu 2021r. do 6,75%. Od pazdziernika 2022 r. stopy procen-
towe utrzymywane sg na tym poziomie . Obecna ich wysokos¢ jest
najwyzsza od listopada 2002 r. (wykres 3).

Wykres 3. Stopa referencyjna NBP (%)
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Zrédto: Narodowy Bank Polski

Rosngce ceny wptynety takze na wyniki handlu towarowego Pol-
ski. Dane za okres styczen-listopad (najbardziej aktualne na dzien
pisania niniejszego rozdziatu) wskazujg, ze eksport towarédw wynidst
1474 mld zt, a import 1 556 mid zt. W obu przypadkach méwimy
o rekordowo wysokich wartosciach. Juz po jedenastu miesigcach
2022 r. wartosci eksportu i importu byty wyzsze niz w catym, réw-
niez rekordowym, 2021 roku. W poréwnaniu do catego 2021 roku
eksport wzrést o0 12,0%, a import byt 0 17,6% wiekszy (wykres 4).

Wykres 4. Obroty handlu towarowego Polski (mid zt)
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Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, dane za 2022 r. majg charakter wstepny

Réwnie rekordowe wartos$ci notowalismy w handlu ustugowym
Polski. Po jedenastu miesigcach 2022 roku (najbardziej aktu-
alne dane na dzien pisania niniejszego rozdziatu) eksport wynidst
382 mld zti byt o 21,7% wigkszy niz w catym 2021 r., import z kolei
uksztattowat si¢ na poziomie 228 mid zt i byt 0 18,9% wigkszy niz
w catym 2021 roku (wykres 5).
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Wykres 5. Obroty handlu ustugowego Polski (mld zt)
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Zrédfto: Narodowy Bank Polski, dane za 2022 r. majg charakter wstepny

Zarowno w przypadku handlu towarowego, jak i ustugowego, w kaz-
dym miesigcu 2022 r. eksport i import byty wyzsze niz rok wcze-
$niej (wykresy 6i7).

Wykres 6. Dynamika obrotéw towarowych w poszczegdlnych
miesigcach 2022r. (%, r/r)
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Zrédfto: Narodowy Bank Polski, dane majg charakter wstepny
Wykres 7. Dynamika obrotéw ustugowych
w poszczegolnych miesigcach 2022 r. (%, r/r)
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Zrédto: Narodowy Bank Polski, dane maja charakter wstepny

Pomiedzy styczniem a wrzesniem 2022 r. (najbardziej aktualne dane
na dzien sporzadzenia niniejszego rozdziatu) wynik finansowy netto
przedsiebiorstw niefinansowych byt 0 18,9% wiekszy niz w analo-
gicznym okresie rok wczesniej.

Wedtug szacunkowych danych o wykonaniu budzetu panstwa w okresie
styczen-listopad 2022 r. (najbardziej aktualne dane na dzien sporzadze-
nia niniejszego rozdziatu) dochody budzetu uksztattowaty sie na pozio-
mie 464 528,2 min zt, wydatki natomiast wyniosty 446 252,4 min zt.
Saldo budzetu byto wiec dodatnie i wyniosto 18 275,8 min zt.

Niepewnos$¢ wynikajgca z wojny w Ukrainie oraz rosngce ceny

negatywnie wptynety na wyniki badan ufnosci konsumenckiej,
ktére w 2022 r. ulegty dalszemu pogorszeniu. Po poprawie wyni-

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

kéw badan koniunktury gospodarczej w przemysle przetwdrczym
oraz budownictwie odnotowanej w 2021 r. zanotowaty one spadek
w 2022 roku (wykres 8).

Wykres 8. Srednioroczna warto$é wskaznika ogélnego
klimatu koniunktury w przemysle przetwérczym oraz
budownictwie na tle wskaznika ufnosci konsumenckiej
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Zrédfto: Gtéwny Urzad Statystyczny

2.0TOCZENIE BRANZOWE

Kapitalizacja gietdy na koniec 2022 r., w poréwnaniu do 2021r., zmniej-
szyta sie 015,1%. Kredyt bankowy dla firm wzrdst 0 9,6% r/r.i przekroczyt
poziom notowany przed wybuchem pandemii koronawirusa (wykres 9).

Wykres 9. Kapitalizacja gietdy i kredyt bankowy dla
przedsiebiorstw niefinansowych (min zt)

1600 000 400 000
1400 000 350 000
1200 000 300 000
1000 000 250 000
800 000 200 000
600 000 150 000
400 000 100 000
200 000 50 000
0 0
s &8 8 8 3 8 &8 2 g I e 28 A
2 2 2 2 28 8 8 8RR R
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Zrédto: GPW (kapitalizacja), NBP (kredyt)

Na koniec 2022 r. wartos$¢ aktywow w funduszach inwestycyjnych
wyniosta 266,3 mld zt, wobec 301,7 mld zt rok wczesniej (-11,7%)
(wykres 10).

Wykres 10. Wartos¢ aktywoéw w funduszach
inwestycyjnych (mid zt)
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Zrédio: Izba Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami
Wedtug danych opublikowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
wartos¢ aktywdw zarzgdzanych przez Towarzystwa Funduszy Inwe-
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stycyjnych (TFI) w trzecim kwartale 2022 r. (najbardziej aktualne dane
na dzien sporzadzenia niniejszego rozdziatu) wyniosta 359,6 mid zt,
0 13,8% mniej niz w analogicznym kwartale roku poprzedniego.

W ubiegtym roku po raz kolejny mieliSmy do czynienia z dynamicznym
wzrostem aktywow netto funduszy zdefiniowanej daty w ramach Pra-
cowniczych Planéw Kapitatowych. Na koniec 2022 r. warto$¢ aktywoéw
netto funduszy zdefiniowanej daty wyniosta 12 mid zt, w poréwna-
niu do 7,7 mid zt na koniec 2021 r. (+56,0%) i 2,8 mld zt na koniec
2020 . (wykres 11).

Wykres 11. Wartos$¢ aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty (min zi)
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Zrédto: Komisja Nadzoru Finansowego
Wartos¢ aktywow netto w Otwartych Funduszach Emerytalnych
(OFE) na koniec 2022 r. zmniejszyta sie wzgledem roku poprzed-

niego 0 16,8% i uksztattowata na poziomie 156,4 mld zt (wykres 12).

Wykres 12. Wartos$¢ aktywow netto OFE (mld zt)
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Zrédto: Komisja Nadzoru Finansowego

3.0TOCZENIE REGULACYJNE

PFR jest spdtka akcyjng prawa handlowego. Szczegdlnie istotne dla
PFR oraz prowadzonej przez niego dziatalnosci sg przepisy KSH
oraz Ustawy o SIR, ktére regulujg charakter, role oraz dziatalno$¢
Spotki. Przepisy Ustawy o SIR okreslajg m.in.: role PFR jako uczest-
nika zintegrowanego systemu polskich instytucji rozwoju — Grupy
Polskiego Funduszu Rozwoju (,Grupa PFR”), realizujgcej w sposdb
skoordynowany dziatania w obszarze wsparcia lub ustug $wiadczo-
nych przedsigbiorcom.

Tarczafinansowa PFR

Stan zagrozenia epidemicznego zwigzanego z zakazeniami wirusem
SARS-CoV-2, wprowadzony na obszarze Polski Rozporzgdzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r., a nastepnie stan epide-
mii, wprowadzony na obszarze Polski Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. oraz dziatania podejmowane w celu
zapobiezenia skutkom epidemii, staty sie przyczyng wprowadzenia
do polskiego porzadku prawnego istotnych zmian, majgcych bez-
posredni wptyw na dziatalno$¢ PFR.
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Ustawodawstwo stuzgce walce z pandemig COVID-19, w tym
w szczegdlnosci zmiany w Ustawie o SIR, przetozyty sie na wzrost
roli Spotki w polskim systemie gospodarczym poprzez stworzenie
ram prawnych umozliwiajgcych PFR podejmowanie dziatan stuzacych
zapobieganiu lub tagodzeniu skutkéw sytuaciji kryzysowych w rozu-
mieniu art. 3 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu
kryzysowym (Dz. U. z 2021 r., poz. 1856 oraz z 2021 r. poz. 159),
w tym skutkéw rozprzestrzeniania sie COVID-19. Przyjete rozwig-
zania umozliwity w szczegdlnosci powierzenie PFR przez Rade Mini-
strow realizacji rzgdowych programdw udzielania przedsiebiorcom
wsparcia finansowego wdrazanych w zwigzku ze skutkami COVID-19.

Rada Ministrow, dziatajgc na podstawie art. 21a ust. 1 znowelizowa-
nej Ustawy o SIR, przyjeta programy rzgdowe majace na celu udzie-
lenie przedsiebiorcom wsparcia finansowego w zwigzku ze skutkami
COVID-19, tj.:

= ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych
i Srednich Firm” (,Tarcza finansowa dla MMSP 1.0"),

.Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm”
(,Tarcza finansowa dla duzych firm”),

.Tarcza Finansowa 2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro,
Matych i Srednich Firm” (,Tarcza finansowa dla MMSP 2.0"),

LProgram wsparcia Polskich Linii Lotniczych LOT S.A.” (,Program
wsparcia PLLLOT"),

(dalej tagcznie ,Programy” lub ,Tarcza finansowa PFR"),
oraz powierzyta PFR realizacje Programow.

W 2022 r. Spotka kontynuowata realizacje powierzonych jej zadan
zwigzanych z Tarcza finansowg PFR polegajacych na procesie rozli-
czenia i umorzenia subwencji finansowych udzielonych z tytutu Tar-
czy finansowej dla MMSP 1.0 oraz Tarczy finansowej dla MMSP 2.0.
Spodtka podejmowata szereg czynnosci zwigzanych z procesem ana-
lizy przestanek umorzenia subwencji finansowej podlegajgcej zwol-
nieniu z obowigzku zwrotu oraz dziatan zwigzanych z procesem
odzyskiwania naleznosci od beneficjentéw pozostajgcych w zwtoce
ze zwrotem okreslonej czesci subwenciji.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwigekszenia Odpornosci

Na mocy ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o zmianie niektdérych
ustaw w celu uproszczenia procedur administracyjnych dla oby-
wateli i przedsigbiorcéw (Dz.U. 2022 poz. 2185) w Ustawie o SIR
oraz w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadze-
nia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r., poz. 1057, ze zm.; dalej jako:
,UZPPR") dodane zostaty przepisy umozliwiajgce PFR realizacje
zadania polegajgcego na dokonywaniu wyptat w ramach planu roz-
wojowego — Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci
(,KPO"). Spdtka petni strategiczna role w realizacji KPO, poniewaz
jest podmiotem, ktéry zawiera z poszczegdlnymi ministrami umowy
finansowania inwestycji i realizuje na rzecz odpowiednich odbior-
cdw, o ktérych mowa w art. 14In ust. 1 pkt 2 UZPPR, zlecenia wyptat
srodkdéw na realizacje poszczegodlnych inwestycji zgodnie z planem
rozwojowym. W celu finansowania KPO, PFR na podstawie art. 16a
ust. T Ustawy o SIR otrzymat mozliwo$¢ emisji obligacji na rynku kra-
jowym i na rynkach zagranicznych, jak réwniez wykorzystywania
srodkéw pochodzacych ze zwrotdw lub sptat wsparcia finansowego
udzielonego ze $rodkdw przeznaczanych na realizacje Tarczy finan-
sowej PFR oraz innych przychoddw osigganych w zwigzku z gospo-
darowaniem tymi srodkami.
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4. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA WYNIKI

FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PFRW 2023 ROKU
Najistotniejszym czynnikiem majgcym wptyw na warunki funkcjo-
nowania i wyniki Grupy Kapitatowej PFR bedzie podwyzszona nie-
pewnos¢ wynikajgca z wojny w Ukrainie, utrzymujacych sie zaktécen
w miedzynarodowych taricuchach dostaw oraz wysokich cen surow-
céw energetycznych.

Zmienne oczekiwania gtéwnych parametrow gospodarczych two-
rzg podwyzszone ryzyko zmiany strategii i biezacych planéw ope-
racyjnych w trakcie roku, co moze mie¢ istotny i nieprzewidywalny
wptyw na wyniki finansowe.

Ponizej przedstawiony jest biezgcy poziom prognoz wybranych naj-
istotniejszych zmiennych makroekonomicznych, tj. PKB iinflacji oraz
oczekiwania poziomu stép procentowych.

Najnowsza prognoza PKB Polski autorstwa IMF wskazuje na wzrost
PKBw 2023r.00,3% i przyspieszenie wzrostu do 2,4% w 2024 roku
(wykres 13).

Wykres 13. Prognozowana dynamika PKB Polski (%, r/r)
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Zrédto: IMF, World Economic Outlook Update, January 2023

Podobnie w najnowszej prognozie PKB autorstwa Komisji UE pro-
gnoza PKB dla Polski wskazuje na mniej niz jednoprocentowy wzrost
PKB w 2023 roku i przyspieszenie dynamiki wzrostu w 2024 r.
(wykresy 14i15).

Wykres 14. Prognozy PKB na 2023 r. (%)
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Zrédto: Komisja Europejska, European Economic Forecast. Autumn 2022
Wykres 14. Prognozy PKB na 2024 r. (%)
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Zrédto: Komisja Europejska, European Economic Forecast. Autumn 2022
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Prognozy inflacji wykonane przez NBP wskazujg, iz inflacja konsu-
mencka (CPI) w 2023 r. spowolni do +13,1%, a w 2024 r. obnizy sie
do poziomu +5,9% (wykres 16).

Wykres 16. Wskaznik cen konsumenta CPI (%, r/r)
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Zrédto: NBP, Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego
Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD, listopad 2022 r.

Konsensus analitykow zestawiony przez gazete ,Parkiet” wskazuje
na nizszg mozliwg $ciezke CPl w biezgcym roku, z mediang prognoz
na poziomie 17,95%, 13,75%, 11,20% i 8,75% w kolejnych kwartatach
2023 r. (wykres 17).

Wykres 17. Prognozy CPI (%, r/r, Sredniokwartalnie) —
konsensus ekonomiczny 36 zespotow
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Zrédto: Gazeta Gietdy Parkiet

Prognozy wysokosci stopy referencyjnej NBP wskazujg, ze proces
podnoszenia stép procentowych zakonczyt sie, a pod koniec roku
dojdzie nawet do ich obnizki z mediang na poziomie 6,5% na koniec
czwartego kwartatu 2023 r. (wykres 18).
Wykres 18. Stopa referencyjna NBP (%, koniec okresu) -
konsensus ekonomiczny 36 zespotéow
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Zrédto: Gazeta Gietdy Parkiet
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Bank
Gospodarstwa
Krajowego
0,13% akcji

GOSPODARSTWA
WEGO

Skarb
Panstwa

99,87% akdji

Polski Fundusz Rozwoju

B8 PFRTFI B PFR Ventures

100,0% akcji 100,0% udziatow

B PFR Portal PPK B PFR Operacje

100,0% udziatow 100,0% udziatow

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2022

B PFR Nieruchomosci

100,0% akaji
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Struktura Grupy Kapitatowej PFR

1.INFORMACJE O PODMIOCIE DOMINUJACYM-PFR

PFR z siedzibg w Warszawie jest polskg instytucjg rozwoju o statusie
spotki akcyjnej, ktoérej wiekszosciowym akcjonariuszem jest Skarb
Panstwa. Zostata ona zawigzana 28 grudnia 2012 r. przez Minister-
stwo Skarbu Panstwa. Do 13 kwietnia 2016 r. dziatata pod nazwa
Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A.

Celem PFR jest prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej we wiasnym
imieniu i na wiasny rachunek, zgodnie z zasadami dobrej praktyki
handlowej, dgzgc w dtugim terminie do osiggniecia rynkowej stopy
zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Spétka ktadzie najsilniejszy
nacisk na: inwestycje infrastrukturalne, innowacje, rozwdj przed-
siebiorczosci, eksport i ekspansje zagraniczng polskich przedsie-
biorstw, wsparcie samorzgddw, realizacje programu Pracowniczych
Planéw Kapitatowych oraz obstuge inwestycji zagranicznych. Misja
PFR brzmi ,Inwestycje dla Polski” Spétka reaguje réwniez na poja-
wiajgce sie wyzwania powstajgce na skutek sytuacji kryzysowych
—takich jak pandemia COVID-19 czy wojna na Ukrainie —uruchamia-
jac specjalne programy pomocowe.

Siedziba PFR miesci sie w biurowcu Cedet przy ul. Kruczej 50 w War-
szawie.

Spdtka realizuje swoje cele poprzez dziatajgce w ramach Grupy Kapi-
tatowej PFR wyspecjalizowane centra kompetencji:

= PFR TFI - inwestycje kapitatowe, ekspansja zagraniczna, zarza-
dzanie PPK;

= PFR Ventures — inwestycje w formule funduszu funduszy;

= PFR Nieruchomosci - inwestycje mieszkaniowe;
= PFR Portal PPK — prowadzenie dziatan informacyjnych o PPK;

= PFR Operacje — ustugi IT i cyberbezpieczenstwa dla Grupy Kapi-
tatowej PFR.

Ponadto poprzez spotke Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. (,Ope-
rator Chmury Krajowej’, ,0ChK"” lub ,Chmura Krajowa”), w ktérej
PFR posiada 50% udziatéw, PFR jest zaangazowany w przyspiesza-
nie cyfryzacji polskiej gospodarki. Za posrednictwem spétki sto-
warzyszonej Polska Agencja Ratingowa S.A. (,PAR”) PFR realizuje
cele z obszaru rozwoju dziatalnosci analitycznej dla rynku kapita-
towego w Polsce.

Czescig ekosystemu GK PFR jest rowniez Fundacja PFR (,Fundacja”),
ktorej Spédtka jest fundatorem. Za jej posrednictwem prowadzone
sg dziatania na rzecz pozytywnych zmian w otoczeniu spotecznym
Grupy Kapitatowej.

Na mocy Ustawy o SIR przyjetej w lipcu 2019 roku PFR tworzy zin-
tegrowany system instytucji rozwoju nazwany Grupg PFR. Dziata
ona na podstawie spdjnej strategii zgodnej z polityka gospodarcza
Rady Ministrow. W sktad Grupy PFR wchodzg nastepujace instytu-
cje wraz ze swoimi jednostkami zaleznymi:

= Polski Fundusz Rozwoju,

= Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (,ARP”),

Sktad Grupy PFR

INWESTYCJE BANKOWOSE ROZWOJ PRZEMYSLU
Instytucja PF R D 0
vael = BGK arp
rozwoju Polski Fundusz Rozwoju L
= Finansowanie rozwoju = Specjalne Strefy Ekonomiczne
iebiorstw i JST Polska Strefa | tycji
= Aktywa niepubliczne przedsiebiorstw i JS olska Strefa Inwestycji
. = Gwarancje i poreczenia = Finansowanie dtuzne
Obszary = Aktywa publiczne i i i Kapitatowe
dziatalnosci = Formuta Funduszu Funduszy - Ilzlnans’e publlczr?e / Przeptyw . .
Srodkow europejskich = Restrukturyzacja rozwojowa
= Inwestycje mieszkaniowe = Finansowanie infrastruktury i nadzér korporacyjny
transportowej = |Innowacje
UBEZPIECZENIA EKSPORTOWE EKSPORT, INWESTYCJE, PROMOCJA ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
Instytucia B KUKE B PAIH B PARP
rozwoju Grupa PFR Grupa PFR Grupa PFR
= Ubezpieczenie naleznosci = Eksport = Innowacje
= Ubezpieczenie inwestycji = Inwestycje = Startupy
Obszary i = Promocja = |nternacjonalizacja
dziatalnosci = Gwarancje kontraktowe ) ] ]
m Zabezpieczenie kredytu = Partnerstwo u ROZWéj kompetenciji
bankowego = Polska Strefa Inwestycji = |nfrastruktura
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= Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK”),

= Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. (,KUKE"),
= Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. (,PAIH"),

= Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (,PARP”)

oraz spotki zalezne tych podmiotow.

Zgodnie ze wspdlng strategig Grupa PFR skupia sie na szesciu naj-
wazniejszych obszarach dziatalnosci. W kazdym z nich wyznaczona
zostata instytucja wiodgca. W inwestycjach te role petni PFR, w ban-
kowosci-BGK, w ubezpieczeniach eksportowych - KUKE, w handlu

zagranicznym — PAIH, w przemysle — ARP, w rozwoju przedsigbior-
czosci — PARP. Ustawa umozliwia zaciesnienie wspotpracy, lepsza

koordynacje dziatan oraz statg wymiane informacjii wiedzy pomie-
dzy instytucjami Grupy.

Nadzér nad Grupag PFR sprawuje Rada Grupy. Stanowi ona plat-
forme koordynacji wspotpracy szesciu instytuciji rozwoju. W jej sktad
wchodzg prezesi ww. instytucji, a jej przewodniczgcym jest Prezes
Zarzadu PFR.

Instytucje rozwoju w Polsce realizujg wspdlng strategie, przyjeta
przez Rade Grupy PFR maju 2020 r. Strategia Grupy PFR na lata
2020-2025 (dalej: ,Strategia Grupy PFR”), identyfikuje 10 podsta-
wowych kierunkdéw strategicznych dziatalnosci oraz jeden spe-
cjalny — bedacy odpowiedzig na kryzys gospodarczy spowodowany
pandemig COVID-19. W ramach kazdego z kierunkéw dokument
identyfikuje inicjatywy strategiczne, realizowane wspdlnie badz
indywidualnie przez poszczegdlne instytucje rozwoju.

Kierunki strategiczne dziatalnosci Grupy PFR
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/Zaangazowanie GK PFR w inicjatywy strategiczne
wskazane w Strategii Grupy PFR

Grupa Kapitatowa PFR jest zaangazowana w realizacje 26 z 53 inicjatyw strategicznych.

Cyfryzacija polskiej
=\_ gospodarki
Operator Chmury Krajowej

Polskie 5G
Smart City Hub

; Ekspansja zagra-

4/ niczna polskich firm
International Desk
Product of Poland

Finansowanie ekspansji zagranicznej

Zdrowe i aktywne
] e

) spoteczenstwo
Finansowanie zdrowia w Polsce

Bezpieczenstwo emerytalne Polakow

Konkurencyjne
MSP

' Transformacja cyfrowa i zaawansowane technologie

Dynamiczny rozwaj
innowacyjnosci

,Startin Poland”
Finansowanie innowaciji
Sektor gier wideo

Transfer technologii

Inwestycje
i przemyst

Pozyskiwanie wysokiej jakosci
inwestycji

Zréwnowazona
gospodarka

PFR Green Hub

Gospodarka obiegu zamknietego

»

Tarcza finansowa PFR dla MMSP

Tarcza finansowa PFR dla duzych firm

' Zréwnowazony rozwoj
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Infrastruktura transportowa

Mieszkalnictwo

Uczacy sie
rynek pracy

o

Centralny Dom Technologii
Mtodzi liderzy

Ekosystem uczenia sie przez cate zycie

Kredyty studenckie i wsparcie
edukacji

Nowoczesnhe
samorzady i PPP

Rozwdj formuty PPP
Programy dla JST
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przedsiebiorcow

l].

' Transformacja energetyczna i konkurencyjnos¢
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Rys historyczny

C\] ¢ GRUDZIEN 2012

F
o
N

2016

2017

=

POLSKIE INWESTYCJE
ROZWOJOWE

Powotanie Polskich Inwestycji
Rozwojowych S.A.

KWIECIEN 2016

B PEFR

Polski Fundusz Rozwoju

Zmiana firmy na Polski
Fundusz Rozwoju S.A.

CZERWIEC 2016

B PFR Ventures
PFR powotuje do zycia PFR Ventures.

GRUDZIEN 2016

{52 | Bank Pekao

PFRiPZU S.A. przejmujg od UniCredit
32,8% akcji Banku Pekao S.A. Udziat
PFR w kapitale zaktadowym banku
wynosi12,8%.

LUTY 2017

— A — -—
- S
Inwestycja funduszu zarzgdzanego

przez PFR w budowe Trasy
tagiewnickiej w Krakowie.

2018

¢ SIERPIEN 2017

Inwestycja funduszu zarzagdzanego
przez PFR w fabryke rur stalowych
Ferrum S.A.

WRZESIEN 2017
& startup.pfr.pl

Uruchomienie portalu
startup.pfr.pl.

PAZDZIERNIK 2017

B8 PFRTFI

PFR nabyt od BGK 100% akcji BGK
TFIS.A. (obecnie PFR TFI).

LISTOPAD 2017

Inwestycja funduszu zarzagdzanego
przez PFR w Grupe WB Electronics,
zajmujaca sie produkcjg wojskowych
drondéw i systemow tacznosci.

STYCZEN 2018

1K)

© NI

Inwestycja FIS FIZAN zarzgdzanego
przez PFR w spoétke Sadeckie
Wodociggi oraz MGKiM w Limanowe;j.

LUTY 2018

B8 PFR Fundacja

PFR powotuje do zycia Fundacje
Polskiego Funduszu Rozwoju.

CZERWIEC 2018

Rozpoczecie pierwszej edycji ,Szkoty
Pionieréw PFR’", miedzynarodowego
programu edukacyjnego dla wizjo-
neréw technologicznych.

CZERWIEC 2018
F ] ;PP‘R\'ewm;u ™

PFR Ventures podpisat pierwsze
umowy inwestycyjne z funduszami VC.

LIPIEC 2018

Zarzadzany przez PFR fundusz PFR
FI zakupit niemal 100% akcji w firmie
PESA S.A., najwigkszym producencie
taboru szynowego w Polsce.

WRZESIEN 2018

PFR otrzymat tytut Firmy Roku Forum
w Krynicy.

PAZDZIERNIK 2018

B PFR NieruchomoSci

PFR zostat wtascicielem 100% akcji
BGK Nieruchomosci S.A. (obecnie
PFR Nieruchomosci).

PFR, prowadzac dziatalnos¢ inwestycyjna, dokonywat inwestycji bezposrednio i/lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych, ktdrych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza.
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Rys historyczny

¢ PAZDZIERNIK 2018

Nabycie 99,77% akcji Polskich
Kolei Linowych S.A. przez fundusz
zarzadzany przez PFR.

PAZDZIERNIK 2018

I‘jIPPK

Przyjecie ustawy o Pracowniczych
Planach Kapitatowych (PPK).

GRUDZIEN 2018

Gdynia podpisata umowe inwestycyjng
z PFR na sprzedaz 25% udziatéw
Przedsigbiorstwa Wodociggéw

i Kanalizacji.

STYCZEN 2019

B8 PFR Portal PPK

Rozpoczecie dziatalnosci przez spétke
PFR Portal PPK oraz uruchomienie
portalu mojeppk.pl.

MARZEC 2019

Inwestycja funduszy zarzadzanych
przez PFR w konsorcjum, ktére nabyto
DCT Gdansk S.A., bedacy najwiekszym
terminalem kontenerowym w Polsce.

LIPIEC 2019

%

-——‘

Weszta w zycie Ustawa o SIR.

SIERPIEN 2019

€ cor

Fundacja PFR otworzyta Centralny
Dom Technologii.

SIERPIEN 2019

G

chmura krajowa

Podpisanie umowy inwestycyjnej,
na podstawie ktérej PFR objat 50%
udziatéw w spétce Operator Chmury
Krajowej.

PAZDZIERNIK 2019

Inwestycja funduszu zarzagdzanego
przez PFR polegajgca na zakupie
49,02% udziatéw w Miejskim Zarzadzie
Budynkéw w Watbrzychu.

GRUDZIEN 2019

Inwestycja funduszu zarzgdzanego
przez PFR polegajgca na przejeciu
45% udziatéw Tarnobrzeskich
Wodociggow.

¢ GRUDZIEN 2019

Zakonczenie pierwszego etapu
wprowadzenia Pracowniczych Planéw
Kapitatowych dla firm zatrudniajacych
powyzej 250 osdb.

LUTY 2020

M PFR dla Miast

Inauguracja programu ,PFR dla Miast’,
skierowanego do innowacyjnych
samorzadow.

KWIECIEN 2020

PFR w ramach rzagdowej Tarczy
Antykryzysowej rozpoczat prace nad
Tarcza finansowg dla MMS$P oraz
Tarcza finansowa dla duzych firm.

CZERWIEC 2020

Rozpoczeto dziatalno$¢ Centrum
Doradztwa PFR w Chetmie.

PAZDZIERNIK 2020

B PFR Operacje

Zawigzanie spotki PFR Operacje,
ktérej zadaniem jest Swiadczenie
ustug IT i bezpieczenstwa na rzecz
podmiotéw GK PFR.

PFR, prowadzac dziatalnos¢ inwestycyjna, dokonywat inwestycji bezposrednio i/lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych, ktdrych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza.
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Rys historyczny

2021

¢ STYCZEN 2021

c’ Tarcza Finansowa PFR 2.0

Uruchomienie mozliwosci sktadania
whnioskéw o subwencje w ramach
Tarczy finansowej MMSP 2.0 dla firm
z 45 branz najbardziej poszkodowa-
nych w wyniku drugiej fali pandemii.

KWIECIEN 2021

PFR rozpoczat proces rozliczania

i umarzania subwencji przyznanych
mikrofirmom oraz MSP w ramach
Tarczy finansowej MMSP 1.0.

MAJ 2021

Powstat PFR GreenHub FoF — program
PFR Ventures, ktérego celem jest
rozbudzenie inwestycji funduszy

VC w sektor zielonych (proekologicz-
nych) innowacji.

MAJ 2021

Pierwsza edycja programu gran-
towego Fundacji PFR ,Wakacyjna
AktywAKCJA', ktérego celem jest
wsparcie organizacji spotecznych
organizujgcych wakacyjne aktywnosci
dla dzieci i mtodziezy.

§ CZERWIEC 2021

¢ LIPIEC 2021

Wmurowano kamien wegielny pod
budowe instalacji technicznego
przetwarzania odpadow w Olsztynie
wspotfinansowanej przez PFR.

¢ CZERWIEC 2021

Rozpoczecie budowy 221 mieszkan
przy ul. Lubanskiej w Zgorzelcu.

e CZERWIEC 2021

Rozpoczecie przez PKL S.A. budowy
osrodka turystycznego oraz kolei
widokowej nad Zapora Solinska.

¢ LIPIEC 2021

DCT Gdansk wygrat przetarg

na dzierzawe fragmentu terenu portu
w Gdanisku, gdzie powstanie nowy
terminal Baltic Hub 3.

PESA Bydgoszcz, ktérej inwestorem
jest PFR, przedstawita strategie

do 2025 r. Firma stawia na produkcje
pojazdoéw zeroemisyjnych oraz
Lhydrogen ready”.

SIERPIEN 2021

Rozpoczecie budowy 190 mieszkan
w Nakle nad Notecia.

WRZESIEN 2021

PFR Ventures podpisat umowy

z trzema miedzynarodowymi
funduszami venture capital, ktére beda
inwestowac w polskie innowacyjne
spotki.

GRUDZIEN 2021

Bank Ochrony Srodowiska oraz PFR
podpisaty porozumienie, ktérego
realizacja pozwoli na szerokie
finansowanie ekologicznych inwestycji
w energetyke cieplng.

PFR, prowadzac dziatalnos¢ inwestycyjna, dokonywat inwestycji bezposrednio i/lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych, ktdrych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza.
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Tabela 1. Udziat akcjonariuszy w kapitale podstawowym i w ogdinej liczbie gloséw na walnych zgromadzeniach na dzien bilansowy

Akcjonariusze Liczba akcji Liczba gtosow

Skarb Parstwa 11460907 779 11461207 779

BGK 15000 000 15 000 000

Razem 11475907 779 11476907 779

1.2. Akcjonariat i kapitat akcyjny
Akcjonariuszami PFR na dzien bilansowy byli:

(i) Skarb Panstwa, ktéry posiadat:

1. akcje Serii A o numerach od A1do A 300 000 o tgcznej warto-
$ci nominalnej w wysokosci 300 000,00 zt optacone w catosci,

2. akcje Serii C o numerach od C1do C 1143 062 525 o tgcznej
wartosci nominalnej w wysokosci 1143 062 525,00 zt opta-
cone w catosci,

3. akcje SeriiD onumerachod D1do D 1294 964 028 ofgcznej
wartosci nominalnej w wysokosci 1294 964 028,00 zt opta-
cone w catosci,

4. akcje Serii E o numerach od E1do E 2499 926 000 o tgcznej
wartosci nominalnej w wysokosci 2 499 926 000,00 zt opta-
cone w catosci,

5. akcje Serii F o numerach od F 1do F 6 522 655 226 o tagcznej
wartosci nominalnej w wysokosci 6 522 655 226,00 zt opta-
cone w catosci,

(i) Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry posiadat akcje Serii
B o numerach od B 1 do B 15 000 000 o wartosci nominalnej
w wysokosci 15 000 000,00 zt optacone w catosci (tabela 1).

Do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu powyzsze nie ulegto zmianie.

Szczegolne uprawnienia Skarbu Panstwa

Kazda akcja Serii A jest uprzywilejowana w ten sposéb, ze na jedng
akcje przypadajag dwa gtosy. Wszystkie akcje imienne Serii A zostaty
objete przez Skarb Panstwa.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu ha walnym
zgromadzeniu

Prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten spo-
sOb, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na walnym zgromadze-
niu wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w PFR w dniu
odbywania walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze ograni-
czenie nie znajduje zastosowania do akcjonariusza uprawnionego
z wszystkich akcji Serii A.

Kapitat zaktadowy PFR na dzien bilansowy wynosit11 475 907 779,00 zt
i dzielit sie na:

= 300 000 akcji imiennych uprzywilejowanych o wartosci nominalnej
1 ztkazda, ktérymi sg akcje serii A o numerach od A1do A 300 000,

= 15 000 000 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej
1ztkazda, ktérymi sg akcje serii Bo numerach od B 1do B 15000 000,

= 1143 062 525 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominainej
1ztkazda, ktorymi sg akcje serii C o numerach od C 1do C 1143062 525,

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

Warto$¢ nominalna akcji (zt)

Udziat w kapitale podstawowym Udziat (%)

11460907 779 99,87% 99,87%
15000 000 0,13% 0,13%
11475907 779 100,00% 100,00%

= 1294 964 028 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominainej
1ztkazda, ktérymisg akcje serii D onumerachod D1do D 1294 964 028,

= 2 499 926 000 akcji imiennych zwyktych o warto$ci nominalnej
1ztkazda, ktérymi sg akcje serii Eo numerach od E 1do E 2 499 926 000,

= 6 522 655 226 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej
1ztkazda, ktérymi sg akcje serii F o numerach od F 1do F 6 522 655 226.

Akcje serii A zostaty objete i optacone przez Skarb Panstwa przed
zarejestrowaniem PFR.

Akcje serii B zostaty objete i optacone wktadem pienieznym przez
Bank Gospodarstwa Krajowego.

Akcje serii C zostaty objete i pokryte wktadem niepienieznym przez
Skarb Panstwa.

Akcje serii D zostaty objete i optacone wktadem pienieznym przez
Skarb Panstwa.

Akcje serii E zostaty objete i pokryte wktadem niepienieznym przez
Skarb Panstwa.

Akcje serii F zostaty objete i pokryte wktadem niepienieznym przez
Skarb Panstwa.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
PFR wynosi 11 475 907 779,00 zti zostat pokryty w catosci.

1.3. PFR na rynku kapitalowym

Zawarte w Ustawie o SIR przepisy umozliwiajg podwyzszenie kapi-
tatu zaktadowego PFR poprzez przekazanie skarbowych papie-
réw wartosciowych, jak réwniez pozwalajg na udzielanie w imieniu
Skarbu Panstwa poreczen lub gwarancji sptaty zobowigzan wynika-
jacych z zaciggnietych kredytéw lub obligacji wyemitowanych przez
PFR. Ponadto zgodnie z przepisami Ustawy o SIR w celu uzyskania
$rodkow na realizacje Programéw PFR mégt wyemitowacé obligacje
na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych. Zobowigzania PFR
z tego tytutu sg objete gwarancjg Skarbu Paristwa. To ostatnie roz-
wigzanie byto fundamentalne dla pozyskania $rodkéw na realizacje
Programow, ktére okazaty sie kluczowe z punktu widzenia ostony
polskich przedsiebiorstw przed skutkami zamrozenia gospodarki
wynikajgcego z walki z pandemig COVID-19.

W zwigzku z powierzeniem PFR, na mocy umowy, realizacji progra-
méw Tarcz Finansowych Spoétka mogta przeprowadzi¢ emisje obli-
gacji o tgcznej wartosci do 100 mid zt.

Srodki pozyskane w wyniku emisji w latach 2020 - 2021 zostaty prze-
znaczone na sfinansowanie Programoéw i tym samym na wsparcie
przedsiebiorstw dotknietych pandemig COVID-19.

Otrzymane wsparcie pomogto firmom utrzymac ptynnos¢ i stabil-

nos¢ finansowa oraz zachowac miejsca pracy w okresie powaznych
zaktécen gospodarczych spowodowanych pandemig COVID-19.
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Tabela 2. Podstawowe parametry obligacji PFR notowanych na rynku ASO Catalyst na koniec 2022 r.

Seriai kod ISIN obligaciji
Wielkosé emisji

PFR0324 (ISIN: PLPFRO000019) 16 325 min zt
PFR0325 (ISIN: PLPFRO000027) 18 500 min zt
PFR0925 (ISIN: PLPFRO000035) 15175 min zt
PFR0627 (ISIN: PLPFRO000043) 10 000 min zt
PFR10927 (ISIN: PLPFRO000084) 900 min zt
PFRO330 (ISIN: PLPFRO000050) 3250 min zt
PFR0827 (ISIN: PLPFRO000092) 5250 min zt
PFR 0927 (ISIN: PLPFRO000076) 2000 min zt

Powierzenie PFR wiodacej roli w przeciwdziataniu negatywnym skut-
kom COVID-19 w obszarze polskiej gospodarki zostato powigzane
z wprowadzeniem rozwigzan legislacyjnych umozliwiajgcych petne
zaangazowanie Spotki w dziatania antykryzysowe.

Podstawe programu emisji obligacji PFR stanowi art. 21 aa ust.
1 Ustawy o SIR w zw. z art. 39p — 39w ustawy z dnia 27 pazdzier-
nika 1994 r. o autostradach ptatnych oraz Krajowym Funduszu Dro-
gowym. Emisja obligacji nastepuje seriami, przy czym wszystkie
emitowane przez PFR obligacje z mocy ustawy sg objete gwaran-
cjg Skarbu Panstwa.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Spotka wyemitowata obligacje natgczng
kwote 73,9 mid zt.

28 maja 2020 roku na publicznym rynku obligacji ASO Catalyst
zadebiutowaty pierwsze obligacje wyemitowane przez PFR. Zgod-
nie ze stanem na koniec 2022 r. na rynku ASO Catalyst notowa-
nych byto osiem serii obligacji PFR: PFR0324, PFR0325, PFR0925,
PFR0627 PFR10927, PFR0330, PFR0827 oraz PFR0927 (tabela 2).

Szczegdtowy opis dotychczas wyemitowanych obligacji zostat
zawarty w punkcie ,Finansowanie programdéw pomocowych” niniej-
szego raportu.

Dziatalno$¢ PFR w obszarze relacji inwestorskich koncentruje sie
przede wszystkim na utrzymaniu transparentnej i regularnej komu-
nikacji z rynkiem kapitatowym, inwestorami i agencjami ratingowymi
oraz wypetnianiu obowigzkdw informacyjnych w ramach obowigzuja-
cych przepiséw prawa. Spdtka na swojej stronie internetowej zapew-
nia dostep do aktualnych raportéw biezacych i okresowych, kursow
obligacji PFR, ratingdw kredytowych oraz wynikéw finansowych.

2.INFORMACJE O PODMIOTACH ZALEZNYCH

B PFRTFI

21.PFRTFI
PFR TFI specjalizuje sie w tworzeniu i zarzadzaniu funduszami inwesty-
cyjnymi. Dziatalnos¢ PFR TFI koncentruje sie na czterech obszarach:

= zarzadzaniu funduszamiinwestycyjnymi zamknigtymi, ktdre inwe-
stujg w polskg gospodarke i rozwdj polskich przedsiebiorstw,

= zarzadzaniu lokatami notowanymi na rynkach regulowanych znaj-

dujacych sie w portfelach funduszy zamknigtych oraz ptynnoscia
funduszy zamknietych,

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

Informacje podstawowe

Rodzaj i oprocentowanie w stosunku rocznym Data wykupu

state, 1,375% 29 marca 2024 r.

state, 1,625% 31 marca 2025r.

state, 1,625% 22 wrzesnia 2025 .

state, 1,750% 7 czerwca 2027r.

state, 1,375% 30 wrzesnia 2027 .

state, 2% 5 marca 2030r.

state, 1,375% 30 sierpnia 2027 r.

state, 1,5% 30 wrzesnia 2027 .

= kapitatowej ekspansiji zagranicznej (bezposrednie inwestycje
zagraniczne wychodzace),

= zarzgdzaniu specjalistycznym funduszem inwestycyjnym otwar-
tym w ramach Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK).

PFR TFI tworzy zespot wysokiej klasy specjalistéw, ktoérzy posiadaja
wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu funduszami zamknietymi
i otwartymi oraz produktami oszczednosciowymi i inwestycyjnymi.

PFR TFljako instytucja nadzorowana stosuje sie do wymagan Komisji
Nadzoru Finansowego, Ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach
inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwesty-
cyjnymi oraz innych obowigzujgcych regulacji.

Na koniec 2022 r. Towarzystwo zarzadzato 14 funduszami inwesty-
cyjnymi o wartosci aktywow netto przekraczajgcej 12,3 mid zt.

Fundusze inwestycyjne zamkniete:

= Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN (FEZ FIZ AN)

= PFR NFOSIGW FIZAN

= PFR Fundusz Inwestycji Samorzadowych FIZ AN (PFR FIS FIZ AN)
= PFR Fundusz Inwestycyjny FIZ AN (PFR FI FIZ AN)

= PFR BIZNEST FIZ

= PFR Fundusz Funduszy FIZ

= PFR KOFFI FIZ

= PFRNCBR CVC FIZ AN

= PFR Otwarte Innowacje FIZ

= PFR Starter FIZ

= Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN (FSMdR FIZ AN)
= Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN (FSMnW FIZ AN)

Specijalistyczne fundusze inwestycyjne otwarte:

= PFR PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty (PFR PPK
SSFI0) z wydzielonymi subfunduszami: PFR PPK 2025, PFR PPK
2030, PFR PPK 2035, PFR PPK 2040, PFR PPK 2045, PFR PPK
2050, PFR PPK 2055, PFR PPK 2060, PFR PPK 2065

= BPS Emerytura Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
(BPS Emerytura SFIO), wykreslony z RFI 16.01.2023 .

Zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi to ztozony proces, ktéry
obejmuje zaréwno zarzadzanie aktywami, jak i obstuge admini-
stracyjng zwigzang z ich dziatalnoscig, w tym: dziatania zwigzane
z prowadzeniem ksigg rachunkowych oraz wyceng jednostek uczest-
nictwa i certyfikatdw inwestycyjnych, raportowanie, zarzadzanie
operacyjne, zarzgdzanie ryzykiem oraz procesy wspomagajgce.
W przypadku PFR PPK SFIO to takze obstuga uczestnikdw (przyjmo-
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wanie i realizacja zlecen i dyspozyciji, warsztaty, komunikacja) oraz
podmiotéw zatrudniajgcych (wsparcie w procesach obstugi, dostar-
czanie i rozwoj narzedzi obstugowych, szkolenia).

Kazdy z elementéw zarzgdzania funduszami jest ztozonym proce-
sem. Np. proces wyceny certyfikatéw inwestycyjnych i jednostek
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych sktada sie z kilku etapow.
Obstugujg je rézne zespoty ekspertéow PFR TFl, a nad catoscig czuwa
depozytariusz, ktéremu ustawodawca powierzyt dokonywanie nie-
zaleznej weryfikacji czynnosci realizowanych w zakresie wyceny
aktywow funduszy inwestycyjnych.

Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2022 r. Towarzystwo bezposred-
nio zarzadzato w catosci PFR PPK SFIO oraz BPS Emerytura PPK SFIO
(wykreslony z RF116 stycznia 2023 ., PFR TFI przejeto zarzadzanie tym
funduszem we wrzesniu 2022 r., dziatajgc jako instytucja wyznaczona
w ramach PPK, a nastgpnie w grudniu 2022 r. potgczyto subfundusze
wydzielone w jego ramach z subfunduszami PFR PPK SFIO), a takze
Funduszem Ekspansiji Zagranicznej FIZ AN oraz PFR NFOSIGW FIZ
AN. W przypadku innych funduszy inwestycyjnych zamknietych PFR
TFI samodzielnie zarzadza ich ptynnoscig oraz czescig portfela zto-
zong z aktywow publicznych, natomiast zarzadzanie pozostatg cze-
$cig ich portfela inwestycyjnego powierzyto podmiotom z Grupy PFR:

zarzgdzanie PFR Funduszem Inwestycji Samorzadowych FIZ AN,
PFR Funduszem Inwestycyjnym FIZ AN Towarzystwo powierzyto
PFR;

zarzadzanie PFR BIZNEST FIZ, PFR Funduszem Funduszy FIZ, PFR
KOFFI FIZ, PFR Otwarte Innowacje FIZ, PFR NCBR CVC FIZ AN, PFR
Starter FIZ Towarzystwo powierzyto PFR Ventures;

= zarzgdzanie Funduszem Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ
AN i Funduszem Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN Towarzy-
stwo powierzyto PFR Nieruchomosci.

Zgodnie z Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych
i zarzadzaniu alternatywnymi funduszamiinwestycyjnymi (Dz.U. 2004
poz. 1546) PFR TFI ponosi odpowiedzialnos¢ za dziatania podmio-
téw zarzadzajgcych oraz zobowigzane jest do sprawowania nadzoru
nad czynnosciami podmiotéw, ktérym zlecito zarzgdzanie. Towarzy-
stwo realizuje swoje obowigzki m.in. poprzez posiedzenia komitetéw
inwestycyjnych, podczas ktérych weryfikuje i opiniuje wnioski inwe-
stycyjne sktadane przez zarzgdzajgcych i ma prawo wyrazenia wig-
zgcego sprzeciwu. W 2022 r. miato miejsce tgcznie 675 posiedzen
komitetow inwestycyjnych, w tym 472 dla funduszy zarzgdzanych
zewnetrznie oraz 203 dla funduszy i lokat zarzgdzanych bezposrednio.
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Dziatalno$¢ podmiotéw, ktérym powierzono zarzadzanie, podlega
réwniez weryfikacji i ocenie jednostek systemu kontroli wewnetrz-
nej PFR TFI. Biuro Nadzoru w ramach systemu zgodnosci dzia-
talnosci z prawem prowadzi kontrole na podstawie Planu Kontroli
przyjetego na dany rok. Kontrole wewnetrzne dotyczg dziatalnosci
Towarzystwa i zarzgdzanych przez nie funduszy, ale prowadzone
sg takze w podmiotach, ktédrym powierzono zarzadzanie fundu-
szami, m.in. w zakresie wykonywania umowy o zarzadzanie oraz
posiadania odpowiednich warunkdw technicznych i organizacyjnych.
W 2022 r. Biuro Nadzoru wykonato Plan Kontroli w catosci, realizu-
jac dwanascie kontroli, w wyniku ktorych do stwierdzonych nie-
prawidtowosci wydato zalecenia. Biuro Nadzoru odpowiada takze
za realizowanie obowigzkdéw informacyjnych wzgledem Komisji Nad-
zoru Finansowego. W 2022 r. wystato 465 raportow poprzez Elek-
troniczny System Przekazywania Informacji (ESPI).

Zasady i tryb postepowania podmiotéw zarzgdzajgcych w zakresie
zarzgdzania funduszami inwestycyjnymi okreslajg przyjete strate-
gie inwestycyjne dla poszczegdlnych funduszy. Wszystkie fundu-
sze objete sg systemem zarzadzania ryzykiem, ktéry opisujg Zasady
Zarzadzania Ryzykiem w PFR TFI S.A.

Biuro Audytu, jako jeden z elementéw systemu kontroli wewnetrz-
nej, bada adekwatnos¢ i skutecznos$é proceséw biznesowych oraz
regulacji wewnetrznych we wszystkich obszarach dziatalnoéci Towa-
rzystwa, okresowo weryfikuje takze wykonywanie warunkéw umow
0 zarzgdzanie wedtug kryterium prawidtowoscii skutecznosci wypet-
niania obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa oraz rekomen-
duje dziatania majgce na celu usprawnienie proceséw i podniesienie
efektywnosci. Audyty odbywajg sie cyklicznie we wszystkich pod-
miotach, ktérym zlecono zarzadzanie, zgodnie z Planem Audytu
zatwierdzonym przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza PFR TFI.

Obszar zarzadzania ryzykiem

Wypetniajac Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowa-
nych, PFR TFI przyjeto i realizuje Strategie Zarzgdzania Ryzykiem
na lata 2021-2023, w ktérej okreslito poziomy tolerancji na ryzyko.
Zarzadzanie ryzykiem w PFR TFI ma charakter ciggty i uczestniczg
w nim wszystkie jednostki organizacyjne Towarzystwa. Za koordy-
nacje dziatan w tym zakresie odpowiada Biuro Zarzgdzania Ryzykiem
i Analiz llo$ciowych. Proces zarzadzania ryzykiem w PFR TFI sktada
sie z kilku etapdw: identyfikacji, pomiaru, szacowania, monitorowania
oraz stosowania mechanizméw ograniczajgcych zidentyfikowany,
zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka. Ponadto Towarzystwo
zarzadza ryzykiem na poziomie kazdego funduszu, w szczegdl-
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nosci poprzez okreslanie profilu ryzyka funduszu, ustanowienie
wewnetrznych limitéw ryzyka, wnikliwg analize uwarunkowan ryn-
kowych i prawnych przy doborze lokat do poszczegdlnych funduszy.

W 2022 r. PFR TFI zakoriczyto zmiane systemu monitoringu ryzyka
i limitéw funduszy - wszystkie fundusze sa teraz objete systemem
Comarch Asset Management (CAM), co umozliwito optymaliza-
cje i standaryzacje proceséw. Od sierpnia 2022 r. PFR TFl analizuje
ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju, tj. ich ewentualnego nieko-
rzystnego wptywu na zwrot z inwestycji, dla wszystkich nowych
lokat funduszy. Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) nr1286/2014 z dnia 26 listopada 2014 r. w spra-
wie dokumentéw zawierajgcych kluczowe informacje, dotyczgcych
detalicznych produktéw zbiorowego inwestowania i ubezpiecze-
niowych produktow inwestycyjnych (PRIIP) Towarzystwo opraco-
wato nowe dokumenty kluczowych informacji (KID) dla uczestnikdw
PFR PPK SFIO, ktére od 1 stycznia 2023 r. zastgpity dotychczasowe
dokumenty KID.

Struktura organizacyjna i podziat kompetencji

PFR TFI zobowigzane jest do zapewnienia odpowiedniej struktury
organizacyjnej, w tym rozdzielenia funkcji petnionych przez czton-
kéw zarzadu oraz podziatu kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi
jednostkami. Zgodnie z artykutem 42a Ustawy z dnia 27 maja 2004 r.
o funduszach inwestycyjnych w towarzystwach funduszy inwesty-
cyjnych nie moga by¢ tagczone funkcje prezesa zarzadu, cztonka
zarzadu ds. inwestycyjnych oraz cztonka zarzadu ds. zarzgdzania
ryzykiem. PFR TFI spetnia wszystkie wymagania w tym zakresie.
Sktad zarzadu Towarzystwa na 31 grudnia 2022 r. to:

= Ewa Matyszko, Prezes Zarzadu,

= Tomasz Bartminski, Cztonek Zarzadu ds. Ryzyka,
= Piotr Kuba, Cztonek Zarzadu ds. Inwestycyjnych,

= Tomasz Orlik, Cztonek Zarzgdu ds. Operacyjnych.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, wyznacza strategiczne kie-
runki rozwoju, koordynuje dziatalnos¢ Towarzystwa we wszystkich
obszarach jego dziatalnosci oraz reprezentuje PFR TFl na zewnetrz.
Prezesowi Zarzgdu bezposrednio podlegaja: Biuro Audytu, Biuro
Nadzoru, Departament Finansowy, Biuro Prawne, Biuro IT, Biuro Mar-
ketingu i Komunikacji, Departament Rozwoju i Operacji PPK, Biuro
Modeli i Wycen, Biuro Zarzadu i Administracji oraz Biuro Zarzadza-
nia Zasobami Ludzkimi.

Cztonek Zarzadu ds. Inwestycyjnych nadzoruje wszelkie procesy
zwigzane z podejmowaniem decyzji inwestycyjnych oraz realizacje
celéw inwestycyjnych zarzgdzanych funduszy oraz portfeli zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, limitami inwestycyjnymi, limi-
tami ryzyka oraz regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w PFR
TFl, a w szczegdlnosci ze Strategiami Inwestycyjnymi poszczegdl-
nych funduszy. W pionie cztonka zarzadu ds. inwestycyjnych znajduja
sie Departamenty Zarzadzania Funduszami Aktywow Niepublicz-
nych, Zarzadzania Funduszem Ekspansji Zagranicznej oraz Zarzg-
dzania Funduszami i Aktywami.

Cztonkowi Zarzadu ds. Operacyjnych podlegajg: Departament
Operacyijny, ktéry zajmuje sie obstugg administracyjng funduszy
zamknietych (w tym koordynowaniem wspotpracy z depozytariu-
szem, uczestnictwem w procesie wyceny sktadnikéw aktywdw fun-
duszy zamknietych, koordynowaniem badania ksigg rachunkowych),
a takze Departament Administracji i Wyceny Aktywéw odpowie-
dzialny za operacyjno-ksiegowg, administracyjng i sprawozdawczg
obstuge funduszu PFR PPK SFIO oraz obstuge ksiegowg i sprawoz-
dawcza funduszy zamknietych, dla ktérych PFR TFI prowadzi ksiegi
rachunkowe.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

Cztonek Zarzadu ds. Ryzyka odpowiada za rozwdj i utrzymanie sys-
temu zarzadzania ryzykiem prowadzenia dziatalnosci PFR TFl oraz
zarzgdzanych funduszy. Nadzoruje takze Biuro Zarzgdzania Ryzy-
kiem i Analiz llosciowych.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 18 listopada 2020 r. w sprawie sposobu, trybu oraz warun-
kéw prowadzenia dziatalnosci przez towarzystwa funduszy inwe-
stycyjnych wskazuje na obowigzek rozdzielenia funkcji zwigzanych
z audytem wewnetrznym, zarzgdzaniem ryzykiem oraz zgodno-
$ci dziatalnos$ci z prawem. Zgodnie z Rozporzadzeniem delegowa-
nym Komisji Europejskiej 231/2013 wszystkie wymienione powyzej
komdrki systemu kontroli wewnetrznej muszg mie¢ zapewniong nie-
zaleznos$¢. Pracownicy komdrek systemu kontroli wewnetrznej nie
moga wykonywac czynnosci operacyjnych, ktére moga by¢ przed-
miotem ich kontroli lub nadzoru. Ponadto zgodnie z rekomendacjami
Komisji Nadzoru Finansowego odpowiednia struktura organizacyjna
TFI zapewnia ochrone informacji poufnych (,chifskie mury”), nie-
zaleznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej i niezalezno$¢ wyceny,
a takze ma zapobiegac¢ wystepowaniu konfliktéw intereséw. PFR
TFI spetnia powyzsze wymagania dzieki odpowiedniemu podziatowi
kompetenciji, ksztattujgc swojg strukture organizacyjng, z uwzgled-
nieniem charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci,
a takze zasad polityki inwestycyjnej i strategii inwestycyjnej fundu-
szy, ktérymi zarzgdza. Za realizacje zadan w ramach systemu kon-
troli wewnetrznej odpowiadajg przede wszystkim:

= Biuro Nadzoru - odpowiedzialne za zapewnienie zgodnosci dzia-
talnosci Towarzystwa i 0séb dziatajgcych najego rzecz z obowig-
zujgcymi przepisami prawa oraz proceduramii regulacjami,
Biuro Audytu - odpowiedzialne za systematyczng weryfikacje sys-
temdw oraz procedur i regulamindéw wewnetrznych obowigzuja-
cych w PFR TFI wedtug kryterium prawidtowosci i skutecznosci
wypetniania przez PFR TFIl obowigzkéw wynikajgcych z przepi-
sOw prawa i procedur wewnetrznych oraz podejmowanie czyn-
nosci majgcych na celu eliminacje nieprawidtowosci,

Biuro Zarzgdzania Ryzykiem i Analiz llosciowych - odpowiedzialne
za utrzymywanie systemu zarzgdzania ryzykiem prowadzenia dzia-
talnosci PFR TFl oraz zarzgdzanych funduszy.

Zréwnowazony rozwoj

Od 2021 r. instytucje finansowe zobowigzane sg do stosowania
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088
z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigza-
nych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych
(Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR), ktére stuzy wigk-
szej przejrzystosci w odniesieniu do uczestnikdw rynku finansowego.
Pierwszym krokiem PFR TFI zmierzajgcym do wigczenia kryteriow
ESG do dziatalnosci byto dostosowanie do wymagan wynikajgcych
zrozporzadzenia. W 2022 r. PFR TFI podtrzymato deklarowang wcze-
$niej Strategie wprowadzania do dziatalnosci ryzyk dla zrdwnowa-
Zonego rozwoju w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych
w PFR TFl oraz Oswiadczenie na temat strategii w zakresie due dili-
gence w odniesieniu do gtdwnych niekorzystnych skutkow decyzji
inwestycyjnych dla czynnikéw zréwnowazonego rozwoju.

W 2022 r. weszty w zycie dwie istotne regulacje z zakresu ESG doty-
czace dziatalnosci towarzystw funduszy inwestycyjnych: Rozpo-
rzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/1255 z dnia 21 kwietnia
2021 r. zmieniajgce rozporzadzenie delegowane (UE) nr 231/2013
w odniesieniu do ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju i czynnikdéw
zrébwnowazonego rozwoju, ktére musza by¢ uwzgledniane przez
zarzadzajgcych alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, a takze
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 26 lipca 2022 r. zmienia-
jace rozporzadzenie w sprawie sposobu, trybu oraz warunkdw pro-
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Normy ESG -

wadzenia dziatalnosci przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych.
Natozyty one na Towarzystwo obowigzek integracji ryzyka ESG
w procesie inwestycyjnym réownolegle z innymi rodzajami ryzyka,
w szczegdlnos$ci uwzglednienia mechanizméw dotyczacych ryzyka
dla zrbwnowazonego rozwoju w systemie nadzoru zgodnosci dzia-
talnosci z prawem, w systemie zarzgdzania ryzykiem, w zarzadza-
niu konfliktami intereséw, w procesie inwestycyjnym, jak réwniez
w odniesieniu do wymogdw organizacyjnych, przeprowadzania
szkolen oraz potwierdzenia wiedzy i kompetencji, a takze oceny
cztonkdw organdw Towarzystwa. PFR TF| przeprowadzito analize
regulacjii proceséw wewnetrznych, ktére wymagaty dostosowania
do nowych wymogow i od sierpnia 2022 r. wprowadzito niezbedne
zmiany. Opracowato i wdrozyto takze rozbudowane narzedzie ana-
lityczne stuzgce do analizy ryzyka ESG w procesie inwestycyjnym.
Nad jego stworzeniem pracowat interdyscyplinarny zespét wspol-
nie z podmiotami, ktérym Towarzystwo powierzyto zarzadzanie cze-
$cig portfela inwestycyjnego funduszy. Uwzglednia ono zaréwno
potrzeby PFR TFl, jak i specyfike realizowanych inwestycji.

Regulacje ESG dotyczg nowych obszardéw, w ktérych praktyka ryn-
kowa dopiero si¢ ksztattuje. Eksperci Towarzystwa brali aktywny
udziat w spotkaniach grupy roboczej Izby Zarzadzajacych Fun-
duszami i Aktywami majgcych na celu wypracowanie w porozu-
mieniu z KNF dobrych praktyk i jednolitego podejscia wszystkich
uczestnikow rynku m.in. do: ujawnien raportowania niefinansowego
na poziomie produktu i towarzystwa oraz obowigzkéw towarzystw
funduszy inwestycyjnych i funduszy zwigzanych ze zréwnowazo-
nym finansowaniem.

PFR TFI podjeto przygotowania takze do wypetnienia nowych obo-
wigzkow informacyjnych w obszarze Principal Adverse Impacts (PAI),
tj. w zakresie ujawnien gtéwnych, niekorzystnych skutkow decyzji
inwestycyjnych dla czynnikéw zréwnowazonego rozwoju. Wyni-
kajg one z Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2022/1288
z dnia 6 kwietnia 2022 r. uzupetniajgcego rozporzadzenie Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 w zakresie regulacyj-
nych standarddw technicznych (RTS), ktére zaczeto obowigzywac
od 1 stycznia 2023 .

Wieksza transparentnosé

PFR TFI jako aktywny uczestnik rynku finansowego angazuje sie
w inicjatywy samoregulacji branzy funduszy inwestycyjnych w Pol-
sce i byto jednym z inicjatorow wdrozenia Dobrych Praktyk Informa-
cyjnych. Subfundusze wydzielone w ramach PFR PPK SFIO spetniajg
wszystkie Dobre Praktyki Informacyjne. Nadrzednym celem inicja-
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tywy jest poprawa dostepu przez inwestoréw detalicznych do infor-
macji o produktach inwestycyjnych. Kazda z pigeciu Dobrych Praktyk
Informacyjnych dotyczy innego obszaru i nakierowana jest na zwiek-
szenie przejrzystosci funduszy.

Zgodnie z zaleceniami informacje o sktadzie portfela publikowane
sg kwartalnie do ostatniego dnia miesigca nastepujgcego po koncu
kwartatu. Natomiast dane o bilansie sprzedazy oraz strukturze port-
fela PFR TFI publikuje co miesiac, przy czym bilans sprzedazy —do 15.
dnia kolejnego miesiagca, a strukture portfela do 20. dnia kolejnego
miesigca. Dane raportowane w ramach Dobrych Praktyk Informa-
cyjnych sg opracowywane i publikowane przy wspotpracy trzech
komoérek organizacyjnych: Departamentu Zarzgdzania Funduszami
i Aktywami, Departamentu Administracji i Wyceny Aktywoéw oraz
Biura Marketingu i Komunikacji.

Regularnie publikujgc na swojej stronie internetowej informacje
o bilansie przeptywow funduszy, strukturze aktywow i sktadzie port-
fela oraz pobieranych optatach, PFR TFI dostarcza petniejszych infor-
macji na temat zarzadzanych funduszy. Dzigki temu m.in. uczestnicy
Pracowniczych Planéw Kapitatowych zarzagdzanych przez PFR TFI
moga dowiedzie¢ sig, jak realizowana jest polityka inwestycyjna fun-
duszy oraz jak zmienia sie sktad portfela w poszczegdlnych kwar-
tatach.

Dobre Praktyki
Informacyjne

Publikowanie sktadéw portfeli
Publikowanie danych o bilansie sprzedazy
Prezentowanie struktury portfela funduszu

Prezentowanie stép zwrotu dla benchmarku funduszu

ahWMN=

Publikowanie optat dla wszystkich jednostek
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B PFR Ventures

2.2.PFR Ventures

PFR Ventures zarzgdza funduszami funduszy dedykowanymi dla
rynku venture capital (VC) i private equity (PE). Jest najwiekszym
podmiotem tego typu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Fundu-
sze stuzg zwigkszeniu finansowania innowacji w sektorze matych
i $rednich przedsiebiorstw (start-updw), a takze zapewniajg kapi-
tat dla dojrzatych spétek. Inwestycje sg realizowane przez zespoty
zarzadzajace funduszami VC i PE. Srodki, ktérymi dysponuje PFR
Ventures, pochodzg z: Programu Operacyjnego Inteligentny Roz-
woj 2014-2020, Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
2007-2013, Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy, Minister-
stwa Gospodarki i Polskiego Funduszu Rozwoju. tgcznie PFR Ven-
tures zarzadza pulg ponad 3 mid zt.

Z koricem 2022 roku PFR Ventures miato w portfelu 69 funduszy
VC i PE. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich wcigz pozostaje aktywna
inwestycyjnie, czyli poszukuje kolejnych spétek do sfinansowania.
Do tej pory, wsparty one 680 firm. Pozostate znajduja sie na eta-
pie wyj$é z transakcji (tzw. exitdw). Sredni wskaznik cash-on-cash
(kwota dezinwestycji do zainwestowanych srodkow) dla wyjsé doko-
nanych z 121 na 212 spétek z portfela PFR KFK wynosi 1,4. Wskaznik
dla dziesieciu najlepszych wyjs¢ waha sie od 3,8 do 27.

PFR Ventures zarzgdza o$mioma programami inwestycyjnymi. Kazdy
z nich pobudza inny segment rynku: koinwestycje, aniotéw biz-
nesu czy tez tworzenie funduszy z korporacjami (Corporate Ven-
ture Capital). Od 2021 r. dziata program PFR Green Hub FoF, ktdry
ma na celu pobudzi¢ inwestycje wspierajgce transformacje energe-
tycznag w Polsce oraz zapewni¢ finansowanie dla tzw. spétek pozy-
tywnego wptywu. Z koricem 2022 r. podpisane zostaty pierwsze
cztery umowy w ramach tego programu.

W portfelach funduszy wspieranych przez PFR Ventures znajduja sie
m.in. takie firmy jak: Audioteka, Booksy, Brand24, Frisco.pl, Inferme-
dica, iTaxi czy Oshee. Fundusze PFR Ventures sfinansowaty rozwdj
szesciu z dziesieciu najwiekszych, polskich start-updw.

W sktad Zarzadu spotki wechodza:

= Maciej Cwikiewicz - Prezes Zarzadu,
= Aleksander Mokrzycki—Wiceprezes Zarzadu.

B PFR Nieruchomosci

2.3. PFR Nieruchomosci

PFR Nieruchomosci - polska spétka akcyjna wchodzaca w sktad
Grupy Kapitatowej Polskiego Funduszu Rozwoju. Odpowiada za inwe-
stycje Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem (,FSMnW”) i Fundu-
szu Sektora Mieszkan dla Rozwoju (,FSMdR”) finansujacego rynkowa
czesc rzgdowego programu mieszkaniowego. PFRN jest liderem
najmu instytucjonalnego w Polsce.

PFR Nieruchomosci S.A. zostat utworzony w pazdzierniku 2017 roku
na bazie powotanej przez Bank Gospodarstwa Krajowego w 2013
roku spoétki BGK Nieruchomosci.

PFRN posiada ok. 7,5 tys. mieszkan wybudowanych i w budowie
w 40 lokalizacjach w catej Polsce. Sg to zaréwno inwestycje w naj-
wiekszych aglomeracjach — Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Trdj-
miescie czy todzi, a takze miastach $rednich takich jak: Torun,
Radom, Watbrzych czy Swidnik.

W sktad Zarzadu PFR Nieruchomosci wchodza:

= Wojciech Caruk, Prezes Zarzadu,
= Anna Btaszczyk, Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za obszar praw-
no-administracyjny.

W 2022 roku Rada Nadzorcza odwotata dwdch cztonkéw zarzadu:

= Pana Krzysztofa Pniewskiego (odwotany z dn. 11 kwietnia 2022 r.)

= Panig Krystyne Wachata-Malik (odwotana z dn. 15 pazdziernika
2022r.)

= W 2022 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka zarzadu z dniem
7 listopada 2022 r. ztozyt Pan Andrzej Ptatek.

Aktywne fundusze VC i PE z portfela PFR Ventures
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Osiedle PFR Nieruchomosci w towiczu

PFR Nieruchomosci przeprowadzit proces reorganizacji polegajacy
na zaprzestaniu, z dniem 30 wrzes$nia 2022 r., prowadzenia dziatalno-
$ci w zakresie Swiadczenia na rzecz spotek portfelowych ww. funduszy
ustug operacyjnych rozumianych jako: koordynacja zarzgdzania nie-
ruchomoscig gruntowa, koordynacja dziatart marketingowych, zarza-
dzanie nieruchomoscia oraz koordynacja i nadzér nad zarzadzaniem
najmem, zarzadzanie gwarancjami oraz $wiadczenie ustug dotycza-
cych petnienia funkcji project monitora i ustug doradcy fazy projekto-
wej. Zadania te przejeta spétka PFR Mieszkania S.A. (,PFR Mieszkania”
lub ,PFRM”) bedaca spdtka portfelowa Funduszu Sektora Mieszkan
dla Rozwoju. W efekcie nastgpito przejécie czesci pracownikéw PFR
Nieruchomosci wykonujacych prace objetg dziatalnos$cig PFR Miesz-
kania do PFRM. Miato to miejsce 1 pazdziernika 2022 .

Spoétka PFR Mieszkania zostata utworzona w 2020 roku.

W sktad Zarzadu PFR Mieszkania wchodzit (na dzien 31 grudnia
2022 roku):

= Andrzej Ptatek — Prezes Zarzgdu.

B8 PFR Portal PPK

2.4.PFR Portal PPK

PFR Portal PPK jest sp6tkg odpowiedzialng za gromadzenie i udzie-
lanie informacji o Pracowniczych Planach Kapitatowych zgodnie
z trescig artykutu 77 Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracow-
niczych planach kapitatowych (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 46) (,Ustawa
o PPK”). Do gtéwnych zadan PFR Portal PPK nalezg propagowanie
programu prywatnych oszczednosci emerytalnych pracownikéw
zatrudnionych w Polsce oraz prowadzenie portalu informacyjnego
poswieconego programowi PPK. W celu osiggniecia rynkowej stopy
zwrotu zainwestowanego kapitatu PFR Portal PPK zakfada prowa-
dzenie pozostatej dziatalnosci gospodarczej nieokreslonej w powyz-
szej ustawie.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Zarzadu spotki wechodzit:

= Robert Zapotoczny - Prezes Zarzadu.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatlowej PFR za rok 2022

26 lipca 2022 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu zto-
zyta Matgorzata Smotkowska.

Dziatalnosé informacyjno-edukacyjna:

portal internetowy mojeppk.pl

Portal mojeppk.pl jest jedynym oficjalnym zrédtem informaciji o Pra-
cowniczych Planach Kapitatowych. W serwisie internetowym mozna
znalez¢ réznorodne publikacje, takie jak: poradniki, odpowiedzi
na najczesciej zadawane pytania, podcasty, filmy, wzory doku-
mentoéw, akty prawne, kalkulatory oszczednosci, podatkow i kosz-
tow zarzadzania, oferty instytucji finansowych, a takze e-booki
poswiecone zagadnieniom prawnym i przepisom kadrowo-ptaco-
wym. Materiaty dotyczace PPK publikowane sg nie tylko po polsku,
ale takze w jezykach: angielskim, ukraifiskim, biatoruskim czy wiet-
namskim. Za posrednictwem portalu uczestnicy PPK moga uzyskac¢
informacje o wartosci srodkéw zgromadzonych na rachunkach PPK.
Logowanie do podgladu pod rachunek PPK jest mozliwe z wyko-
rzystaniem Profilu Zaufanego. Serwis znajduje sie pod adresem
https://rachunek.mojeppk.pl/.

Dziatalnos$é szkoleniowo-informacyjna

Dziatalno$¢ szkoleniowo-informacyjna PFR Portal PPK polega na pro-
wadzeniu szkolen dla pracodawcow i pracownikdw, zapewniajgc
wiedze m.in. w zakresie wdrozenia programu PPK. Przedstawiciele
PFR Portal PPK uczestniczg merytorycznie réwniez w konferencjach
i wydarzeniach, przyblizajgc warunki i zasady funkcjonowania PPK.

Dziatalnosé redakcyjno-prawna

Do gtéwnych zadan PFR Portal PPK nalezy takze interpretacja i obja-
$nianie przepiséw z zakresu prawa pracy, systemu ubezpieczen
spotecznych, a takze publikacja poradnikdw pomocnych dla praco-
dawcéw i pracownikéw, np. w procesie wdrazania PPK. PFR Portal
PPK zajmuje sie réwniez wypracowywaniem stanowisk w zakresie
stosowania przepiséw ustawy o PPK w konsultacji z wtasciwymi
instytucjami, m.in. z Komisjg Nadzoru Finansowego oraz Minister-
stwem Finanséw.
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Pola odpornosci operacyjne;
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« Budowanie $wiadomosci —
« Edukacja §g§

« Wiadcicielstwo ,ownership”
« Komunikacja

Odpornosc¢

« Ocenaryzyka
« Element zarzadzania
ciggtosciag dziatania

Ochrona informacji

« System zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji

o Audyt

« Ochrona informacji przetwarzanej
w chmurze obliczeniowej

« Zarzadzanie incydentami

©

B PFR Operacje

2.5.PFR Operacje

PFR Operacje Sp. z 0.0. zostat powotany w pazdzierniku 2020 r. PFRO
powstat w celu podniesienia poziomu dojrzatosci obszaréw IT i bez-
pieczenstwa w ramach Grupy Kapitatowej PFR, optymalizacji zakupow
w tych obszarach oraz zwigkszenia przejrzystosci struktury odpowie-
dzialnosci za utrzymanie i rozwdj aplikacji i systemow IT.

Po wybuchu konfliktu w Ukrainie nacisk potozony zostat na zbu-
dowanie odpornosci operacyjnej poprzez rozszerzenie progra-
mow zarzadzania ciggtosciag dziatania oraz cyberbezpieczernstwem.
Brano przy tym pod uwage apetyt na ryzyko i poziom tolerancji
na zaktdcenia w dostarczaniu produktéw lub ustug dla wewnetrz-
nych i zewnetrznych interesariuszy (spétki z GK PFR).

operacyjna

Procesy i lokalizacje

« bezpieczenstwo fizyczne

« zarzadzanie ryzykiem

« zarzadzanie ciggtoscig dziatania
« zarzadzanie kryzysowe

« zgodnos¢

Zarzadzanie zmiang

Proces zarzgdzania zmiang zaréwno po
stronie biznesowej, jak i systemow IT, nie
moze negatywnie wptynac¢ na odpornosc
organizacji

Technologia

« odpornos¢ infrastruktury na zaktécenia
» zdolnos$¢ do otworzenia po zaktdceniu
» polityka kopii zapasowych

« zarzadzanie konfiguracjg

Inicjatywy te koordynujg zarzadzanie ocenami ryzyka, monitoro-
waniem ryzyka i prowadzaniem kontroli w nastepujgcych obsza-
rach ryzyka:

= bezpieczenstwo (cyfrowe i fizyczne),

= bezpieczenstwo informacji i prywatnos¢,
= ciggtos¢ dziatania proceséw biznesowych,
= rozwdj systemow i aplikaciji,

= zgodnos¢,

= niezawodnoscé.

W sktad Zarzadu spétki wehodzi:

= Radostaw Hoc - Cztonek Zarzadu.

Informacje o pozostatych
podmiotach podporzgdkowanych

we know the cloud

Operator Chmury Krajowej

Spotka technologiczna utworzona w 2018 r. z inicjatywy PKO Banku
Polskiego i Polskiego Funduszu Rozwoju w celu zapewnienia pol-
skim firmom i instytucjom publicznym dostepu do zaawansowanych
ustug chmury obliczeniowej. OChK jest dzis najbardziej wyspecjali-
zowanym dostawca rozwigzan chmurowych na polskim rynku. Dziata
w modelu multicloud, oferujgc zaréwno wtasne produkty i ustugi
w ramach Platformy OChK, jak i rozwigzania strategicznych partne-
réw, globalnych dostawcédw chmury publicznej Google i Microsoft.
Dzieki temu zapewnia klientom swobode wyboru miedzy réznymi
wariantami adopcji rozwigzan chmurowych. Pomaga optymalizowaé
procesy i koszty IT, skracajgc czas realizacji projektow i zwieksza-
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jac efektywnos¢ dziatania. Swiadczy ustugi migraciji i transformacii
architektury IT. Doradza w doborze rozwigzan z zakresu zaawan-
sowanej analityki danych, sztucznej inteligencji, uczenia maszy-
nowego, optymalnych dla danej branzy i etapu rozwoju. Wspiera
organizacje w budowaniu ich indywidualnej drogi do chmury oraz
procesie transferu wiedzy niezbednej do efektywnego korzystania
z rozwigzan chmurowych.

W skfad Zarzadu wchodza:
= Michat Potoczek - Prezes Zarzadu,
= Marcin Dzienniak — Wiceprezes Zarzadu,

= Pawet tawecki - Wiceprezes Zarzadu,
= Krystian Najbert — Wiceprezes Zarzadu.
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tad korporacyjny

1.ZASADY Lt ADU KORPORACYJNEGO

PFR jest spdtkg prawa handlowego, ktdrej 99,87% akcji nalezy
do Skarbu Panstwa. PFR w swojej dziatalnosci przyktada ogromna
wage do transparentnosci dziatan oraz proceséw decyzyjnych, ktére
sg wykonywane zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa i najlepszymi praktykami rynkowymi.

Zasady funkcjonowania PFR okreslone zostaty w dokumentach kor-
poracyjnych, ktérych wdrozenie i przestrzeganie zapewnia wtasciwe
i zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa zarzgdzanie Spotka.

Spdtka prowadzi dziatalnos$¢ zgodnie ze swoim Statutem i wewnetrz-
nie obowigzujgcymi regulaminami i procedurami.

W celu zapewnienia wiasciwego dziatania organdw Spétki uchwalone
zostaty regulaminy okreslajgce organizacje i sposéb wykonywania
poszczegdlnych czynnosci przez te organy, tj. Regulamin Zarzadu
Polskiego Funduszu Rozwoju S.A., Regulamin Rady Nadzorczej Pol-
skiego Funduszu Rozwoju S.A., a takze Regulamin Walnego Zgro-
madzenia Spoétki Polski Fundusz Rozwoju S.A.

Podmiotem prowadzacym rejestr akcjonariuszy Spétki jest PKO
Oddziat Biuro Maklerskie w Warszawie z siedzibg w Warszawie.

W Spétce wdrozone zostaty réwniez liczne regulacje wewnetrzne regu-
lujgce dziatania pracownikdéw w zgodzie z przyjetymi i przestrzega-
nymi przez nig zasadami. W$rdd nich nalezy w szczegdlnosci wskazaé:
Polityke zapobiegania i zarzadzania konfliktami intereséw, Procedure
prezentows i przeciwdziatania korupcji, Dobre praktyki w mediach
spotecznosciowych, Polityke przeciwdziatania zachowaniom niepo-
Zzadanym wsrdd pracownikdw i wspdtpracownikéw Polskiego Fundu-
szu Rozwoju S.A. czy Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PFR.

2.FIRMA AUDYTORSKA UPRAWNIONA
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Rada Nadzorcza PFR dokonata wyboru PKF Consult sp. z 0.0. sp. k.
z siedzibg w Warszawie do badania sprawozdania finansowego Spdtki,
sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej PFR za lata 2021
i 2022 z opcjg przedtuzenia umowy na kolejne dwa lata obrotowe
(20231 2024). PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. jest rowniez audytorem
sprawozdan finansowych pozostatych spétek z Grupy Kapitatowej PFR.

3. WALNE ZGROMADZENIE
Kompetencje i przebieg Walnych Zgromadzen PFR okreslajg szcze-
gotowo Statut PFR i Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty moga by¢ przyjete, mimo braku formalnego zwotania Walnego
Zgromadzenia, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgacego odbycia Walnego Zgro-
madzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest wazne, o ile reprezentowanych jest na nim
co najmniej 50% akcji plus jedna, z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa. Wszystkie sprawy wnoszone
na Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzadu powinny by¢ uprzed-
nio przedstawione Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia muszg by¢ powziete kwalifikowang
wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) oddanych gtoséw, chyba ze prze-
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pisy prawa lub postanowienia statutu przewidujg surowsze wymogi
dla powziecia danej uchwaty.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy zastrzezone
przepisami prawa, w tym w szczegodlnosci Kodeksu spotek han-
dlowych lub postanowieniami Statutu. Do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, oprécz innych spraw zastrzezonych
przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu spdtek handlo-
wych, naleza:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnos$ci oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

3. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej,

4. udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkdw,

5. okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

6. zbycieiwydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizo-
wanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

7. zmiana Statutu,

8. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

9. emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszen-
stwa objecia akcji oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,

10. umorzenie akcji i okreslenie warunkéw tego umorzenia,

11. wybdr podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy,

12. potgczenie, podziat lub likwidacja,

13. zawigzanie i potgczenie ze spdtkg europejska,

14. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

15. powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

16. ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

17. ustalanie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,
w tym Prezesa Zarzadu,

18. wyrazenie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywdw trwa-
tych w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, w przypadkach
i na zasadach okreslonych przez Statut PFR,

19. wyrazenie zgody na nabycie sktadnikéw aktywow trwatych
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, o wartosci przekra-
czajgcej: (a) 100 000 000 ztotych lub (b) 5% sumy aktywdw
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podsta-
wie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;
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20. wyrazenie zgody na objecie albo nabycie akcji badz udziatéow
innej spotki o wartosci przekraczajgcej: (a) 100 000 000 zt lub
(b) 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawoz-
dania finansowego;

21. wyrazenie zgody na zbycie akcji badz udziatéw innej spotki o war-
tosci przekraczajgcej: (a) 100 000 000 ztlub (b) 10% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

22. wyrazenie zgody na przekroczenie przez tgczne koszty wyna-
grodzenia doradcéw Rady Nadzorczej kwoty przekraczajacej
500 000 ztotych netto w ciggu roku obrotowego,

23. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci nie wymagajg uchwaty walnego zgro-
madzenia z zastrzezeniem punktéw 18-19 powyze;j.

Informacja o odbytych Walnych Zgromadzeniach

oraz realizacji uchwat Walnych Zgromadzen oraz

zalecen podmiotu uprawnionego do wykonywania

praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa

W roku 2022 odbyto sie 6 Walnych Zgromadzen PFR. PFR zreali-
zowat uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w 2022 roku.

4. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza PFR dziata na podstawie Statutu PFR oraz szczego-
towych zasad funkcjonowania Rady Nadzorczej— Regulaminu Rady
Nadzorczej PFR. Okresla on réwniez sposob procedowania i zakres
kompetencji Rady Nadzorczej PFR.

Rada Nadzorcza moze liczy¢ od trzech do siedmiu cztonkdw, powo-
tywanych i odwotywanych na pigcioletnig wspdlng kadencje przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki 0so-
biscie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej w przypadku,
w ktorym nie dokona tego Walne Zgromadzenie w uchwale o powo-
taniu danego cztonka Rady Nadzorczej. Tak dtugo, jak w sktad Rady
Nadzorczej wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw, Rada Nadzor-
cza jest zdolna do podejmowania wszelkich czynnosci przewidzia-
nych przez prawo oraz Statut.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa Komitety powotane
sposrod cztonkdw Rady, petnigce state funkcje konsultacyjno-do-
radcze i opiniodawcze wobec Rady Nadzorczej PFR.

Od dnia 16 wrzesnia 2014 r. w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje
Komitet Audytu, wykonujacy zadania w zakresie nastepujgcych dzie-
dzin funkcjonowania PFR:

= sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

= planowania finansowego rocznego oraz realizacji planéw finan-
sowych,

= badania sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta,

= systemdw kontroli wewnetrzneji systemdw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego,

= relacji PFR z podmiotami powigzanymi w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci i przepiséw kodeksu spdtek handlowych.

W dniu 27 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza powotata sposrdd swoich
cztonkdéw Komitet Strategii.
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Do zadan Komitetu Strategii nalezy w szczegdlnosci opiniowanie
i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej dotyczacych
whioskéw lub informacji o charakterze strategicznym kierowa-
nych do Rady Nadzorczej i wymagajgcych jej akceptacji lub opinii.
Ponadto, Komitet Strategii monitoruje realizacje strategii Spotki, stra-
tegicznych planéw wieloletnich oraz planéw operacyjnych Spoiki,
dziatalnos¢ inwestycyjng Spdtki istotng z punktu widzenia zadan
Komitetu zwigzanych z realizacjg przyjetej w Spdtce strategii oraz
wykonuje inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Komitet Strategii jest ponadto uprawniony w szczegdlnosci do:
(i) badania wszelkiej pozostatej dziatalnosci Spotki istotnej z punktu
widzenia zadan Komitetu Strategii zwigzanych z realizacja przyjetej
w Spdice strategii, w tym plandw, projektéw oraz scenariuszy i uméw
o charakterze strategicznym, (ii) zadania od Zarzgdu Spotki wszel-
kich informacji, sprawozdan i wyjasnien niezbednych do wykonywa-
nia zadan Komitetu i wystepowania z wnioskiem do Rady Nadzorczej
o zlecenie opracowania ekspertyz lub opinii na uzytek Komitetu Stra-
tegii w celu wtasciwej realizacji jego zadan.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

= Magdalena Pitat - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
= Grzegorz Pazura — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Kamila Majcher-Zalewska — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Tomasz Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Anna Miazek - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Piotr Szwarc — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej w ciggu roku obrotowego nie ulegt zmianie
i wdniu 31 grudnia 2022 r. przedstawiat sie jak wyzej.

5. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

ZARZADU JAKO ORGANU
Zgodnie z postanowieniami Statutu PFR, Zarzad PFR moze liczy¢
od jednego do pieciu cztonkdw.

W sktad Zarzadu mogg wchodzi¢: Prezes Zarzadu oraz pozostali
cztonkowie Zarzadu jako Wiceprezesi Zarzagdu wybierani na okres
wspolnej kadenciji, przy czym w kazdym czasie w sktad Zarzadu
powinien wchodzi¢ Prezes Zarzadu. Powotanie na cztonka Zarzadu
nastepuje po przeprowadzeniu przez Rade Nadzorczg postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifika-
cji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata na cztonka
Zarzadu. W trakcie postepowania sprawdza sie w szczegdlnosci
spetnianie przez kandydatéw na cztonkéw Zarzgdu warunkdéw okre-
slonych w Ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadza-
nia mieniem panstwowym (t.j. Dz. U. 2 2021r. poz. 1933 z pézn. zm.)
(,Ustawa o zzmp”), implementowanych do Statutu PFR.

Kadencja Zarzadu wynosi piec lat. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza PFR.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. sktad Zarzadu drugiej kadencji przed-
stawiat sie nastepujgco:

= Pawet Borys — Prezes Zarzgdu powotany przez Rade Nadzorczg

z dniem 1maja 2016 r. (z dniem 30 czerwca 2018 r. ponownie powo-
tany na druga kadencje),
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= Barttomiej Pawlak — Wiceprezes Zarzadu powotany przez Rade
Nadzorcza z dniem 16 pazdziernika 2017 r. (z dniem 30 czerwca
2018 r. ponownie powotany na drugg kadencje),

= Tomasz Fill - Wiceprezes Zarzadu powotany przez Rade Nadzor-
cz3 z dniem 30 czerwca 2018 .,

= Bartosz Marczuk — Wiceprezes Zarzgdu powotany przez Rade Nad-
zorczg z dniem 19 listopada 2018 r.

Sktad Zarzadu w ciggu roku obrotowego nie ulegt zmianie i w dniu
31 grudnia 2022 r. przedstawiat sie jak wyzej.

Wewnetrzny podziat zadan i pelnione

funkcje przez Cztonkéow Zarzadu

Zarzad PFR dziata na podstawie Statutu PFR i Regulaminu Zarzadu
PFR.

Zarzad prowadzi sprawy PFRireprezentuje PFR na zewnatrz. Zarzad
jest uprawniony do prowadzenia wszystkich spraw PFR niezastrze-
zonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Obowigzkiem Zarzadu jest opracowywanie rocznych planéw dzia-
talnosci, rocznych planéw finansowych oraz wieloletniej strategii
rozwoju PFR.

Obowigzkiem Zarzadu jest takze sktadanie Radzie Nadzorczej kwar-
talnych sprawozdan obejmujgcych w szczegdlnosci informacje o:

1. podjetych uchwatach Zarzadu iich przedmiocie,

2. sytuacji Spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spétki, w szcze-
gdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym,

3. postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dzia-
talnosci Spotki, przy czym powinien wskaza¢ na odstepstwa
od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajgc zarazem uza-
sadnienie odstepstw,

4. transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére
istotnie wptywaja lub moga wptywaé na sytuacje majatkowa
Spotki, w tym na jej rentownosc i ptynnosé,

5. zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informaciji,
jezeli zmiany te istotnie wptywajg lub moga wptywac na sytu-
acje Spotki.

Sprawozdania, o ktérych mowa powyzej, Zarzad moze przekazy-
wac Radzie Nadzorczej czesciej niz raz na kwartat.

Realizacja obowigzkdw, o ktérych mowa w pkt 2-5 powyzej, obej-
muje réwniez posiadane przez Zarzad informacje dotyczace spdtek
zaleznych oraz spotek powigzanych.

Ponadto obowigzkiem Zarzgdu jest sporzadzenie i przedstawienie
Walnemu Zgromadzeniu wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dzia-
talnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy, zaopiniowane przez Rade
Nadzorcza: roczne sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych,
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakre-
sie stosunkdéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spo-
tecznej oraz ustugi zwigzane z zarzgdzaniem a takze sprawozdania
ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 pkt
2 Ustawy o zzmp.
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Na dzien 1 stycznia 2022 r. w Spdétce obowigzywat podziat kompe-
tencji cztonkdw Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorczg PFR
w dniu 30 maja 2019 r. W trakcie roku obrotowego 2022 podziat ten
ulegt zmianie, w zwigzku ze zmianami wprowadzonymi w Regula-
minie Zarzadu PFR, ktory zostat zatwierdzony przez Rade Nadzor-
cza PFR dnia 4 sierpnia 2022 .

Posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty

W roku obrotowym 2022 Zarzad PFR odbyt 63 posiedzenia, pod-
czas ktérych podjat 805 uchwat, w tym 21 w trybie obiegowym,
za pomoca srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odle-
gtos¢. Posiedzenia Zarzadu byty protokotowane, a protokoty prze-
chowywane sg w siedzibie PFR.

6. PROKURA

W roku obrotowym 2022 PFR miat czterech prokurentéw. W dniu
4 czerwca 2019 r. prokury tgcznej udzielono Joannie Dynysiuk —
radcy prawnemu i Dyrektorowi Zarzadzajgcemu Departamentu
Prawnego. W dniu 19 pazdziernika 2021 r. charakter tej prokury
ulegt zmianie z prokury tgcznej na prokure tgczng we wspdtdzia-
taniu z cztonkiem zarzadu. W dniu 12 pazdziernika 2021 r. prokury
tgcznej we wspotdziataniu z cztonkiem zarzgdu udzielono Annie
Wawrzyniczak-Palynyczak — radcy prawnemu i Dyrektorowi Biura
Prawnego Obstugi Korporacyjnej, petnigcej obowigzki Dyrektora
Zarzadzajgcego Departamentu Prawnego, Andrzejowi Kopyrskiemu
- Dyrektorowi Zarzgdzajgcemu Pionem Inwestycji oraz Mariuszowi
Jaszczykowi — Dyrektorowi Departamentu Finanséw i Kontrolingu.
W dniu 22 grudnia 2022 r. Andrzej Kopyrski ztozyt rezygnacje z pet-
nienia funkcji prokurenta PFR.

7.0PISISTOTNYCH POSTEPOWAN

TOCZACYCH SIE PRZED SADEM

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2022 r. brak byto postepo-
wan sgdowych z udziatem PFR, ktére mogtyby indywidualnie rzu-
towac na dziatalnos$¢ Spotki, generujac znaczne potencjalne ryzyko
istotnego, negatywnego wptywu na sytuacje finansowa, perspek-
tywy, wyniki z dziatalnosci operacyjnej badz zdolnos¢ do wypet-
niania zobowigzan.

Nadmieni¢ nalezy, ze wobec PFR kierowane sg roszczenia zwigzane
z obstuga programéw rzadowych: Tarcza finansowa dla MMSP 1.0,
Tarcza finansowa dla MMSP 2.0, Tarcza finansowa dla duzych firm
(,Programy”), a aktualna na dzien 31 grudnia 2022 r. ogdlna wartos$¢
roszczen pienieznych na etapie sgdowym wynosi ok. 9,5 min zt. Jed-
noczesnie roszczenia te nie majg indywidualnego wptywu na dzia-
talnos¢ Spdoiki i jej sytuacje finansowa. Wynika to m.in. z istnienia
i przestanek stosowania mechanizmu pokrycia przez Skarb Parfistwa
kosztéw ponoszonych przez PFR w zwigzku z realizacjg Programoéw.

8. SPRAWOZDANIE ZARZADU
ZE STOSOWANIA DOBRYCH PRAKTYK

Zgodnie z art. 7 ust. 3 pkt 2 Ustawy o zzmp Prezes Rady Ministrow
moze okresli¢ dobre praktyki w szczegdlnosci w zakresie tadu korpo-
racyjnego, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz sponsoringu,
skierowane do spodtek z udziatem Skarbu Panstwa. Zgodnie ze Sta-
tutem PFR, Zarzad Spdtki jest zobowigzany sporzadzic i przedstawié¢
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze stosowania ww. praktyk.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dobre praktyki

w wyzej wymienionym zakresie nie zostaty okreslone przez Pre-
zesa Rady Ministréw.
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Pawet Borys
Prezes Zarzadu PFR

Jest absolwentem Wydziatu Finanséw i Bankowoséci Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie o specjalnos$ci miedzynarodowych ryn-
kow finansowych.

Prace rozpoczat w 2000 roku jako gtéwny ekonomista w Grupie Erste
Bank w Polsce. Zajmowat sie prognozami makroekonomicznymi dla
polskiej gospodarki oraz analizami rynkéw finansowych.

Od 2001 roku szef dziatu analiz, zarzagdzajacy funduszami, a nastep-
nie Dyrektor Departamentu Inwestycji w ramach funduszy inwesty-
cyjnych w Grupie Deutsche Bank — Deutsche Asset Management oraz
w DWS - drugiej najwigkszej firmie zarzgdzania aktywami na swie-
cie. Zarzadzat programami emerytalnymi dla wiodgcych polskich
instytucji finansowych, takich jak Narodowy Bank Polski oraz GPW
w Warszawie. Dwukrotnie otrzymat nagrode za najlepsze wyniki
inwestycyjne funduszy na polskim rynku.

Od sierpnia 2005 do kwietnia 2010 roku wspéttworzyt polska firme
specjalizujgca sie w inwestycjach na rynku private equity i venture
capital, petnigc funkcje wiceprezesa spotki inwestycyjneji doradczej
AKJ Capital S.A. oraz Prezesa Zarzadu spétki AKJ Investment TFI.
Od maja 2010 do kwietnia 2016 roku Dyrektor Zarzgdzajgcy w PKO
Banku Polskim S.A., odpowiadajgcy za obszar analiz ekonomicz-
nych, strategie i rozwdj grupy kapitatowej oraz relacje inwestorskie.

Uczestniczyt w opracowaniu i wdrozeniu dwdch strategii rozwoju
PKO BP S.A., w efekcie ktérych znaczgco umochnit on swojg pozy-
cje lidera rynku bankowego w Polsce. Prowadzit m.in. zakoiczony
sukcesem proces restrukturyzacji Kredobank na Ukrainie, wdroze-
nie aliansu strategicznego pomiedzy amerykanska firma ptatnicza
EVO Payments International a eService S.A., przejecie i integracje
Nordea Bank Polska S.A., wdrozenie nowego modelu sprzedazy
ubezpieczen w PKO BP S.A.

Od maja 2016 roku Prezes Zarzgdu PFR. Wdrozyt reforme systemu
polskich instytucji rozwojowych w ramach Grupy PFR oraz program
Pracowniczych Planéw Kapitatowych. Odpowiedzialny za opracowa-
nie i wdrozenie dziatan antykryzysowych przeciwdziatajgcych skut-
kom pandemii COVID-19, w tym Tarczy finansowej PFR.

Od 2016 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku Gospodar-
stwa Krajowego. Od 2018 roku Przewodniczacy Rady Naukowej Pol-
skiego Instytutu Ekonomicznego.

Posiada szerokie kontakty z migdzynarodowymiinwestoramiiinsty-
tucjami finansowymi oraz rozlegte doswiadczenie korporacyjne,
zdobyte podczas pracy w 18 radach nadzorczych spétek w Polsce
i za granica, w tym trzech bankdéw, zaktadu ubezpieczen oraz TFI.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. do zakresu dziatan Prezesa Zarzadu nalezato kierowanie praca Zarzadu

i biezagca dziatalnoscig PFR, w tym nadzér nad:

= pracg obszaru strategii i organizacji,

= organizacjg zarzadzania i pracg biura zarzadu,

= przeprowadzaniem analiz,

= realizacjg strategii,

= zarzgdzaniem zasobami ludzkimi,

obstuga prawng z wytgczeniem sprawowania nadzoru wia-
Scicielskiego nad spdtkami, w ktérych PFR zaangazowany
jest kapitatowo,

zapewnieniem zgodnosci,

zarzgdzaniem ryzykiem,

realizacjg programéw rozwoju innowacji,

bezpieczenstwem,

= audytem wewnetrznym w zakresie administracyjnym,
zapewnieniem ochrony danych osobowych,
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= realizacjg przez PFR programdw i zadan, powierzonych do reali-
zacji Spétce na podstawie wiasciwych umoéw,

= pracg pionu inwestycji,

= pracg obszaru inwestycji,

a takze

= udziat w procesach inwestycyjnych PFR zgodnie ze Strategia
PFR oraz Procedurg podejmowania decyzji inwestycyjnych,

= pozyskiwanie projektow inwestycyjnych,

= realizacja inwestycji infrastrukturalnych,

= realizacja inwestycji kapitatowych i dtuznych,

= zarzadzanie portfelem inwestycyjnym,

= nadzdr nad obstugg prawng inwestycji.
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Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, Executive Studies in Finance i Advanced Mana-
gement Program na IESE Business School. Stypendysta Herbert Hoover Institute i Woodrow Wil-
son Center for Scholars.

Przed objeciem funkcji w PFR byt cztonkiem zarzadu BGK Nieruchomosci. Wczesniej jako pre-
zes BOS Eko Profit S.A. stworzyt narzedzia kompleksowego wspierania inwestycji, oparte
na zasadach one-stop-shop. Byt réwniez zwigzany z Grupg PKO BP S.A., gdzie odpowiadat m.in.
za restrukturyzacje i stworzenie nowego modelu zarzgdzania operacyjnego, oraz z PGNiG S.A.,
gdzie wdrozyt strategie w obszarze konsolidacji dziatalnosci handlowej i upstreamu zagranicz-
nego. Petnit tez funkcje menedzera w miedzynarodowych firmach doradczych (Arthur Ander-

sen i Ernst & Young), gdzie byt odpowiedzialny m.in. za ustugi dla polskich przedsiebiorcow.

Barttomiej Pawlak
Wiceprezes Zarzgdu PFR

Na dzien 31 grudnia 2022 r. do zakresu dziatan Wiceprezesa Zarzadu wiasciwego dla obszaru

finansow i rozwoju nalezat nadzér nad:

= pracg obszaru finanséw i rozwoju,

= realizacjg programoéw sektorowych,

= realizacjg inwestycji samorzgdowych, w tym udziat w proce-
sach inwestycyjnych PFR zgodnie z Procedurg podejmowa-
nia decyzji inwestycyjnych dla inwestycji samorzadowych,
sprawozdawczoscia finansowa PFR oraz kontrolingiem,
przygotowaniem i weryfikacjg wykonania rocznych i dtugoter-
minowych planéw i prognoz finansowych PFR,

kwestiami finansowania dziatalnosci PFR oraz kwestiami finan-
sowania programow i zadan powierzonych do realizacji Spétce
na podstawie wtasciwych uméw,

zarzadzaniem ptynnoscig oraz relacjami PFR z podmiotami
zabezpieczajgcymi jej ustugi finansowe oraz ustugi zwigzane
z dtuznymi papierami wartosciowymi emitowanymi przez

= dokonywaniem przez PFR wyptat w ramach planu rozwojowego,
o ktérym mowa w art. 5 pkt 7aa Ustawy o Zasadach Prowadzenia
Polityki Rozwoju (KPO), zgodnie z umowg zawartg z ministrem
wiasciwym do spraw rozwoju regionalnego, o ktérej mowa w art.
14In ust. 5 Ustawy o Zasadach Prowadzenia Polityki Rozwoju,

= opracowaniem i przyjeciem, w uzgodnieniu z ministrem wia-
$ciwym do spraw rozwoju regionalnego oraz ministrem wia-
$ciwym do spraw finanséw publicznych, planu finansowego
rachunku do obstugi Srodkéw przeznaczonych na finansowanie
planu rozwojowego, o ktérym mowa w art. 5 pkt 7aa Ustawy
o Zasadach Prowadzenia Polityki Rozwoju (KPO), zgodnie
Z umowg zawartg z ministrem wtasciwym do spraw rozwoju
regionalnego, o ktérej mowa w art. 14In ust. 5 Ustawy o Zasa-
dach Prowadzenia Polityki Rozwoju,

Spotke, = biurem administracji i zakupdw.

Jest absolwentem Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego.
Ukonczyt takze podyplomowe studia z zakresu ubezpieczen na Akademii Finanséw w Warsza-
wie oraz program Executive MBA we Francuskim Instytucie Zarzadzania.

Pracowat w najwiekszych polskich firmach, w tym notowanych na warszawskiej gietdzie, w bran-
zach: finansowej, energetycznej i telekomunikacyjnej. Zarzadzat zespotami komunikacji, marke-
tingu i relacji inwestorskich. Odpowiadat takze za komunikacje strategiczng spoétek na rynkach
zagranicznych, w tym w Czechach, na Litwie i w Niemczech. W latach 2016-2017 pracowat
w PFR, gdzie odpowiadat za komunikacje i marketing oraz koordynacje wspotpracy podmiotéw
z Grupy PFR. W czerwcu 2018 r. powotany w sktad Zarzgdu PFR, a 30 czerwca 2018 r. powo-
tany na kolejng kadencje.

Tomasz Fill
Wiceprezes Zarzgdu PFR

Na dzien 31 grudnia 2022 r. do zakresu dziatan Wiceprezesa Zarzadu wiasciwego dla obszaru
marketingu i technologii nalezat nadzér nad:

= pracg obszaru komunikacji, marketingu i technologii,

= komunikacjg zewnetrzng i wewnetrzng oraz promocjg dziatal-
nosci PFR oraz programoéw lub zadar powierzonych do realiza-
cji PFR na podstawie wtasciwych umow, w szczegdlnosci nad
realizacjg kampanii informacyjnych i mediowych dotyczacych
Pracowniczych Plandw Kapitatowych i Tarczy finansowej PFR,
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= utrzymaniem i rozwojem systemow teleinformatycznych,

= wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych ze sprawowania
nadzoru wtascicielskiego nad spétkami, w ktérych PFR zaan-
gazowany jest kapitatowo.
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Ukonczyt socjologie na Uniwersytecie Warszawskim, studia doktoranckie z ekonomii w Insty-
tucie Pracy i Spraw Socjalnych oraz podyplomowe studia w zakresie stosunkéw miedzynaro-
dowych na UW i Akademii Obrony Narodowej.

Prace zawodowa rozpoczynat w jednym z OFE, pdzniej pracowat w Urzedzie Nadzoru nad Fun-
duszami Emerytalnymi. Nastepnie zostat dziennikarzem zajmujacym sie polityka spoteczng
» w ,Gazecie Prawnej’, gdzie kierowat réwniez dziatem Praca. W swojej karierze byt takze sze-
fem dziatu w ,Dzienniku Gazecie Prawnej’, zastepca redaktora naczelnego dziennika ,Rzecz-
pospolita” oraz tygodnika ,Wprost” Prowadzit w Telewizji Republika program ,Ekonomia raport”.

<

Bartosz Marczuk

Wiceprezes Zarzadu PFR W 2015 r. zostat powotany na podsekretarza stanu w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
tecznej, gdzie odpowiadat za polityke rodzinng oraz cyfryzacje. Z powodzeniem wdrozyt m.in.
Program 500+ i Program Dobry Start. Jest takze wspdtautorem digitalizacji procesu sktadania
wnioskéw o Swiadczenia na rzecz rodzin. W trakcie pracy w Ministerstwie byt cztonkiem Komi-
tetu Do Spraw Europejskich, Rady Mieszkalnictwa (program Mieszkanie+) oraz zespotu ds. opra-
cowania ,Polityki imigracyjnej RP".

Na dzien 31 grudnia 2022 r. do zakresu dziatan Wiceprezesa Zarzadu wiasciwego dla obszaru
programow rozwojowych nalezat nadzor nad:

= pracg obszaru programéw rozwojowych, w tym w szczegol- wsparciem funkcjonowania call center na potrzeby: (i) sys-

nosci w zakresie zwigzanym z realizacjg PPK, temu PPK, wdrazanego przez obszar marketingu i technolo-
= wdrozeniem systemu ewidencji i rozliczen systemu PPK, gii we wspotpracy ze spétkg PFR Portal PPK, lub (ii) wybranych
= funkcjonowaniem systemu ewidencji i rozliczen systemu PPK, programéw rozwojowych realizowanych w ramach obszaru
= wdrozeniem systemu szkolen oraz opracowanie materiatow programéw rozwojowych i zadan, powierzonych do realizacji
dot.: (i) systemu PPK we wspdtpracy ze spotkg PFR Portal PPK, PFR na podstawie wtasciwych umodw,

lub (i) wybranych programdéw rozwojowych realizowanych
w ramach obszaru programdéw rozwojowych i zadan, powie-

wsparciem i obstuga klienta,
dziatalnoscig operacyjng i realizacja zadan spétki PFR Por-

rzonych do realizacji PFR na podstawie wtasciwych umow, tal PPK,

= wsparciem kampanii informacyjnej na temat systemu PPK, = wdrozeniem systemu przyznawania i rozliczania subwencji
realizowanej przez obszar marketingu i technologii oraz spotke w ramach Tarczy finansowej dla MMSP 1.0 oraz Tarczy finan-
PFR Portal PPK, sowej dla MMSP 2.0.
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System zarzadzania ryzykiem

Gtéwnym celem procesu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie,
ze istotne ryzyka towarzyszgce dziatalno$ci Spotki sg identyfiko-
wane, odpowiednio mierzone, raportowane i kontrolowane. Majac
na uwadze dziatalno$¢ PFR na podstawie KSH i Ustawy o SIR, a takze
zaangazowanie Spotki w obstuge Programow, PFR jest narazony
na prawdopodobienstwo materializacji opisanych ponizej czynni-
kow ryzyka. Doktadajgc nalezytej starannosci w zakresie zarza-
dzania ryzykiem, PFR implementuje na zasadzie proporcjonalnosci
i adekwatnosci rozwigzania zmierzajace do efektywnej minimali-
zacji ich materializacji, zgodnie z najlepszymi praktykami obowig-
zujgcymi na rynku. Proces zarzadzania ryzykiem w ramach Spotki
zorganizowany zostat w ramach trzech, niezaleznych, wzajemnie
sie uzupetniajacych linii obrony.

W ramach pierwszej linii obrony znajdujg sie wszystkie jednostki
organizacyjne zarzadzajgce poszczegdlnymi ryzykami, wynikajg-
cymi z realizowanych zadan, zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz Regulaminem Organizacyjnym obowigzujg-
cym w PFR. Osoby kierujgce jednostkami raportujg bezposrednio
do Cztonkdéw Zarzadu, odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary.
Druga linie obrony stanowi Departament Zarzadzania Zgodno$cia
zarzadzajacy oraz monitorujgcy ryzyko braku zgodnosci. Dodatkowo,
jednostkami wspierajgcymi sg m.in. Dyrektor ds. Ryzyka odpowie-
dzialny za zarzgdzanie ryzykiem oraz Biuro Ochrony Danych Oso-
bowych i Departament Bezpieczenstwa. Jednostki te przedstawiaja
Zarzadowi kwartalne podsumowania. Rolg trzeciej linii obrony, ktérg
w Spotce sprawuje Biuro Audytu Wewnetrznego, jest ocena efektyw-
nosci systemu kontroli wewnetrznej oraz realizowanie kontroli zgod-
nie z zatwierdzonym przez Komitet Audytu planem audytu. Wyniki
poszczegolnych audytow prezentowane sg na posiedzeniach Zarzadu
oraz w ramach niezaleznego Komitetu Audytu. Wszystkie trzy linie
obrony stosujg odpowiednio mechanizmy kontrolne lub niezaleznie
monitorujg ich przestrzeganie. Wszystkie trzy linie obrony, w ramach
systemu zarzgdzania ryzykiem w PFR, stosujg odpowiednio mecha-
nizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg ich przestrzeganie.

1.RYZYKO KREDY TOWE

Ryzyko kredytowe to ryzyko nieoczekiwanego niewykonania, wyko-
nania w czescilub opdznienia wykonania zobowigzania (w tym finan-
sowego) przez kontrahenta. Bardzo istotne jest w tym przypadku
badanie i ocena kontrahenta, a takze biezgce monitorowanie sptat
naleznosci, szczegdlnie pod wzgledem terminowosci. Wazne jest
takze zastosowanie odpowiednich zabezpieczen zagwarantowa-
nych umownie. W przypadku niespetniania obowigzkéw wynika-
jacych z umowy pojawia sie ryzyko poniesienia straty finansowej
przez Spotke. Ryzyko kredytowe wystepuje zaréwno bezposrednio
w PFR i dotyczy uméw inwestycyjnych podpisanych przez Spoétke
we wiasnym imieniu, jak i posrednio poprzez certyfikaty inwesty-
cyjne, za ktérymi stoi portfel inwestycji dokonywanych przez Spétke
w imieniuinarzecz funduszy, w ktérych PFR jest inwestorem. Ryzyko
jest zwigzane przede wszystkim z dtuznymi instrumentami finan-
sowymi. Celem zarzgdzania ryzykiem jest utrzymywanie stabil-
nego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela
wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek oraz innych inwesty-
cji w dtuzne instrumenty finansowe. Ograniczenie tego ryzyka jest
mozliwe dzieki zachowaniu odpowiedniej strukturyzacji transakciji.

2.RYZYKO PLYNNOSCI
Ryzyko ptynnosci jest rozumiane jako brak mozliwosci regulowania
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w ramach
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prowadzonej przez PFR dziatalnosci, spowodowane niewtasciwym
planowaniem przeptywéw finansowych, a takze brak mozliwosci
pozyskiwania kapitatu na rozwdj lub dalsze prowadzenie dziatalnosci.
Spdtka na biezgco monitoruje przeptywy pieniezne oraz wykonuje pro-
gnozy ptynnoscii zapewnia $rodki pieniezne w kwocie wystarczajacej
na pokrycie oczekiwanych wydatkdéw operacyjnych i biezgcych oraz
dtugoterminowych zobowigzan inwestycyjnych, utrzymujac odpowied-
nie kwoty na lokatach bankowych w strukturze czasowej dopasowa-
nej do struktury zobowigzan, przy zachowaniu buforéw elastycznosci.

3.RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich
jak: kursy walutowe, stopy procentowe, ptynnosc rynkéw kapitato-
wych beda wptywaé na wyniki Spoétki, warto$¢ posiadanych instru-
mentéw finansowych oraz mozliwosci wyjscia z inwestycji. Celem
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie
stopnia narazenia Spotki na ryzyko rynkowe w akceptowalnych gra-
nicach, przy jednoczesnym dgzeniu do optymalizacji stopy zwrotu
z inwestycji. Spotka zarzadza tym ryzykiem zaréwno w stosunku
do umdéw inwestycyjnych zawartych bezposrednio przez Spotke,
jak réwniez w stosunku do umoéw inwestycyjnych zawieranych przez
Spotke w imieniu i na rzecz funduszy, w ktérych PFR jest inwestorem.

Ryzyko walutowe

W chwili obecnej Spoétka nie jest w materialny sposdb narazona
na ryzyko walutowe. Inwestycje, zaréwno te dokonane bezposred-
nio przez Spotke, jak i te dokonane posrednio poprzez fundusze,
w ktérych PFR jest inwestorem, sg dokonane w ztotych polskich,
przyszte przeptywy pieniezne planowane sg rowniez w ztotych
polskich. W przypadku projektéw charakteryzujgcych sie genero-
waniem czesci przeptywdéw w walucie obcej, Spdtka minimalizuje
ryzyko walutowe poprzez odpowiednig strukturyzacje transakcji
oraz uwzglednianie ryzyka walutowego w modelach bedacych pod-
stawg oceny projektédw inwestycyjnych.

Ryzyko stopy procentowej

Dziatalno$¢ Spotki, zaréwno w przypadku inwestycji dokonywanych
bezposrednio przez Spdtke, jak i tych dokonywanych posrednio poprzez
fundusze, w ktérych PFR jest inwestorem, gdyz te wptywajg na wartos¢
posiadanych przez Spotke certyfikatéw inwestycyjnych, jest nieroze-
rwalnie zwigzana z dtugoterminowymi inwestycjami, z ktérych czesé
jest w naturalny sposdb narazona na ryzyko stopy procentowej, poprzez
ustalenie statej stopy zwrotu z inwestycji. Ryzyko to moze si¢ materiali-
zowac poprzez nieosiggniecie zaktadanej premii za ryzyko w stosunku
do stopy wolnej od ryzyka. Spétka dgzy do ograniczenia tego ryzyka
poprzez uwzglednianie tego ryzyka w strukturze transakcji lub odpo-
wiednich klauzulach pozwalajgcych na renegocjowanie zwrotu z inwe-
stycji w przypadku zaistnienia okreslonych przestanek.

Ryzyko stopy procentowej moze réwniez zmaterializowac sie poprzez
wzrost kosztow odsetkowych wynikajgcy z pozyczki udzielonej przez
PKO BP opartej o zmienne oprocentowanie. Ryzyko to czesciowo
kompensowane jest poprzez odpowiednig dywersyfikacje lokat oraz
zarzadzanie terminami zaktadanych lokat. Dodatkowo w przypadku
istnienia przestanek do podwyzki stop procentowych lokaty zakta-
dane sa na krétsze terminy.

4.RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI
Ryzyko braku zgodnosci oznacza ryzyko skutkdw nieprzestrzegania
przepisow prawa, regulacji wewnetrznych, standardéw rynkowych
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Rada Nadzorcza PFR

(w tym Komitet Audytu)

Zarzad PFR

‘1

Jednostki
organizacyjne
PFR

ILINIA OBRONY

Dostarczenie
produktéw/ustug klientom;
zarzadzanie ryzykiem.

V1

Departament Zarzadzania
Zgodnoscia, Dyrektor
ds.Ryzyka, Departament
Bezpieczenstwa,
Inspektor Ochrony
Danych Osobowych

IILINIA OBRONY

Wiedza specjalistyczna,
wsparcie, monitoring
oraz kontrola kwestii

zwigzanych z ryzykiem.
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Audyt
wewnetrzny

IIILINIA OBRONY

Niezalezne i obiektywne

zapewnienie oraz doradztwo
na temat wszystkich
obszaréw w zakresie
osiggania celow.
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oraz przyjetych standardéw postepowania (w tym zasad etycz-
nych) lub kodekséw dobrych praktyk rynkowych. W celu wtasciwego
zarzadzenia ryzykiem braku zgodnosci towarzyszgcym dziatalno-
$ci Spotki, PFR, dostosowujgc swa dziatalno$¢ do obowigzujgcych
na rynku standardéw, wdrozyt System Zgodnosci, konstytuujacy roz-
wigzania zmierzajace do ograniczenia prawdopodobienstwa mate-
rializacji ryzyka braku zgodnosci.

= Jednostkg odpowiedzialng za zarzadzanie oraz monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci w PFR jest Departament Zarzgdzania Zgod-
noscia, ktory odpowiada m.in. za: zarzgdzanie ryzykiem braku zgod-
nosci (Compliance regulacyjny) —zgodnos$¢ z przepisami prawa oraz
przeglady i aktualizacje procedur wewnetrznych,

Monitoring ryzyka braku zgodnosci (jako jeden z elementdéw sys-
temu kontroli w PFR) — kontrole ryzyka braku zgodnosci w ujeciu
pionowym oraz poziomym przy wykorzystaniu Matryc Zgodnosci
oraz realizowane kontrole dorazne,

Inne obszary:

« KYC i sankcje (weryfikacja klientéw i kontrahentéw w proce-
sie zakupowym oraz inwestycyjnym, nadzér oraz koordynacja
procesu weryfikacji z listami sankcyjnym);

 zarzadzanie konfliktami intereséw (konflikt intereséw w proce-
sie zakupowym, konflikt intereséw w procesie inwestycyjnym
oraz zarzadzanie informacjg poufng w $wietle regulacji MAR);

» Kodeks Etyki;

 przeciwdziatanie korupcji oraz zgtaszanie naruszen (whiste-
blowing)

5.RYZYKO OPERACYJNE

Rozumiane jako ryzyko wystapienia straty wynikajacej z niedostoso-
wania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzii systemow lub
ze zdarzen zewnetrznych, ktére moga zaktécic¢ prawidtowe funkcjo-
nowanie PFR. Do kategorii tej nalezy takze ryzyko zwigzane z bez-
pieczenstwem informacijii ciggtoscig dziatania oraz ryzyko naduzy¢.

6.RYZYKO INWESTYCYJNE

Rozumiane jako ryzyko nieosiggnigcia oczekiwanej stopy zwrotu
z inwestycji w zatozonym czasie lub poniesienia straty zwigzanej
z inwestycjg. Grupa Kapitatowa PFR monitoruje inwestycje wiasne
i okresla $ciezke wyjscia z inwestycji. W ramach procesu selekcji
inwestycji przeprowadzana jest ocena ryzyk zwigzanych z inwesty-
cjg, jak réwniez analiza finansowa przedmiotu inwestycji (due dili-
gence). Wprowadzane sg limity inwestycyjne w zakresie dziatalnos$ci
dotyczacej zarzadzania portfelem lub czescig portfela funduszy.
W celu prowadzenia skutecznego nadzoru PFR dgzy do wprowa-
dzenia przedstawiciela funduszu do organéw spétek portfelowych.

7.RYZYKO POLITYCZNE

Wynika gtéwnie z nieprzewidywalnych zmian politycznych lub
niestabilnosci politycznej w danym kraju. Moze dotyczy¢ miedzy
innymi zmiany rzadu lub zmian na innych wysokich stanowiskach
panstwowych, decyzji rzgdu co do uwarunkowan prawnych funk-
cjonowania przedsiebiorstw i gospodarki jako catosci, np. zmiany
podatkow, wydatkow rzagdowych. Aby zminimalizowad ryzyko poli-
tyczne, Spdtka na biezgco monitoruje rzagdowe plany rozwoju gospo-
darczego, zmiany rzagdowej strategii oraz projekty lub proponowane
zmiany do obowigzujgcych przepiséw prawa z punktu widzenia
wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez PFR. Spotka, o ile taka
mozliwosc¢ zostanie jej zapewniona, aktywnie uczestniczy w kon-
sultacjach publicznych i opiniowaniu w ramach rzgdowego procesu
legislacyjnego, w szczegdlnos$ci w zakresie zmian majgcych poten-
cjalny wptyw na dziatalno$¢ PFR.
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8.RYZYKO PROJEKTOWE

Rozumiane jako prawdopodobienstwo wystgpienia sytuacji, ktéra
moze oddziatywaé zaréwno pozytywnie jak i negatywnie na: jakos¢,
zakres, koszty, harmonogram projektu.

Charakterystyczng cecha ryzyka jest mozliwo$¢ oszacowania praw-
dopodobienstwa jego wystapienia oraz sity oddziatywania na projekt.
Materializacja ryzyka moze skutkowac wystgpieniem dodatkowych
kosztéw, strat, opdznien, ktére w konsekwencji mogg oznaczac
wystgpienie zdarzenia uniemozliwiajgcego realizacje czesci lub
catosci projektu. Ryzyko moze oddziatywad rowniez pozytywnie
np. poprzez skrécenie czasu trwania inicjatywy. System do zarza-
dzania projektami dziata w petni operacyjnie, wspierajgc przebieg
projektow realizowanych zgodnie z przyjetg Metodyka Zarzadzania
Projektami. Grupa Kapitatowa PFR monitoruje realizacje projektdéw,
w szczegdlnosci bada wykonanie zatozonego budzetu oraz termi-
nowosc¢ podejmowanych dziatarh w ramach realizacji kazdego z pro-
jektow. W Grupie Kapitatowej PFR funkcjonuje Komitet Projektowy,
ktérego celem jest monitoring projektéw interdyscyplinarnych reali-
zowanych w spoétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PFR.

9.RYZYKO STRATEGICZNE

Spowodowane niewtasciwymi decyzjami dotyczgcymi strategii roz-
woju Grupy Kapitatowej PFR, nieodpowiednig lub niepetna realizacja
przyjetej strategii oraz brakiem podejmowania dziatan lub niewta-
$ciwag reakcjg na zmiany w otoczeniu Spétki. Grupa Kapitatowa PFR
dokonuje analizy otoczenia rynkowego i gospodarczego oraz regu-
larnie weryfikuje wykonanie zatozonych planéw, monitorujgc aktual-
nos¢ zatozonych celéw i dziatan przyjetych w strategii.

10.RYZYKO UTRATY REPUTACJI

Ryzyko utraty reputacji nalezy rozumie¢ jako negatywny odbidr wize-
runku PFR przez klientdw, kontrahentdw, inwestordw, regulatorow,
nadzér i/lub opinie publiczng. Ryzyko to moze by¢ pochodng kaz-
dego z pozostatych rodzajéw ryzyka. Spoétka poprzez dziatania réz-
nych jednostek organizacyjnych oraz okreslong strategie komunikacji
zewnetrznej podejmuje szereg aktywnosci zmierzajgcych do mini-
malizowania materializacji tego ryzyka. Jako podstawowe narze-
dzie zapobiegawcze powstawania tego ryzyka, w spétce w ramach
pierwszej linii obrony wszyscy kierownicy jednostek organizacyjnych
sg zobowigzani do systematycznej kontroli funkcjonalne;j.

11.RYZYKO PRAWNE

Ryzyko prawne identyfikowane przez Spétke w ramach prowa-
dzonej dziatalnos$ci zwigzane jest przede wszystkim ze zmianami
w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa i orzecznictwie
lub tez brakiem odpowiednich przepiséw, w obszarach majgcych
wptyw na funkcjonowanie i dziatalno$¢ Spotki. Wskazane zmiany
w przepisach lub brak przepiséw w odpowiednich obszarach moga
mie¢ niekorzystny wptyw na dziatania Spétki. Moga tez spowodo-
wac brak mozliwosci sprawnej i efektywnej ich realizacji.

Dodatkowa kategorig ryzyka prawnego mogaca mie¢ wptyw na pro-
wadzenie przez PFR dziatalnosci, jest ryzyko niekorzystnych roz-
strzygniec¢ saddw lub organéw administracji publicznej w sprawach
spornych podmiotéw z Grupy Kapitatowej PFR z innymi podmio-
tami. W celu minimalizacji wskazanego wyzej ryzyka prawnego
w Spoétce wdrozone zostaty odpowiednie procesy opiniowania uméw,
regulacji, procedur wewnetrznych i innych dokumentéw. W ramach
pracy Departamentu Prawnego, PFR zapewnia odpowiednig obstuge
prawng, natomiast w przypadku ztozonych transakcji lub projektow
korzysta z zewnetrznych, doswiadczonych doradcéw prawnych.
Spétka prowadzi tez staty monitoring zmian w przepisach prawa
i na biezgco ocenia ich wptyw na dziatalnos$¢ PFR.

a1
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12.RYZYKO ESG

Ryzyko ESG, inaczej ryzyko dla zréwnowazonego rozwoju, rozu-
miane jest jako sytuacja wynikajgca z czynnikéw $rodowiskowych
(E-Environmental), spotecznych (S-Social) lub tadu korporacyjnego

(G-Governance), ktdre, jezeli wystapiag, moglyby miec¢, rzeczywisty
lub potencjalny istotny negatywny (posredni bgdz bezposredni)
wptyw na dziatalno$¢ GK PFR.

System zarzgdzania zgodnoscig

1. STRATEGIA ZARZADZANIA ZGODNOSCIA

Charakter dziatalnosci prowadzonej przez PFR, obowigzujgce Spotke
przepisy oraz najnowsze standardy rynkowe, spowodowaty wdro-
zenie w roku 2021 Strategii Zarzadzania Zgodnoscia. Jej elementem
jest System Zarzadzania Zgodnoscia, ktéry ma na celu zwieksze-
nie poziomu bezpieczenstwa oraz stabilnosci Spotki. System Zarza-
dzania Zgodnoscig oparty jest na tzw. Filarach Zgodnosci PFR oraz
zarzadzany przez wyspecjalizowang jednostke organizacyjng —
Departament Zarzgdzania Zgodnoscia. Struktura organizacyjna
Departamentu Zarzadzania Zgodnoscig umozliwia skuteczne zarza-
dzanie i kontrole ryzyka braku zgodnosci, a takze dostosowana jest
do wielkoscii stopnia ztozonosci dziatalnos$ci PFR. W zakresie dzia-
tania Departamentu Zarzadzania Zgodnoscia znajduje sie zaréwno
Zespot Zarzadzania Ryzykiem Braku Zgodnosci (compliance regu-
lacyjny) odpowiedzialny za obszar zwigzany z weryfikacjg zmian
w otoczeniu prawnym oraz zarzgdzanie wewnetrznymi procesami
legislacyjnymi, Zespo6t Monitoringu Ryzyka braku zgodnosci odpo-
wiedzialny za monitorowanie ryzyka braku zgodnosci przy uzyciu
Matryc Zgodnosciijego kontrole poprzez realizacje weryfikacji bie-
Zgcej oraz testowania, jak réowniez dedykowane stanowiska odpo-
wiedzialne za obszar zwigzany z weryfikacjg klientéw i kontrahentéw
w procesie zakupowym oraz inwestycyjnym i nadzér oraz koordy-
nacje procesu weryfikacji z listami sankcyjnym W celu zapewnienia
odpowiedniego poziomu niezaleznosci, kierujgcy departamentem
podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu PFR.

2.ZARZADZANIE RYZYKIEM BRAKU ZGODNOSCI
Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w PFR zorganizo-
wany jest w modelu trzech linii obrony:

= pierwsza linia obrony — zarzadzanie i kontrola ryzyka braku zgod-
nosci wystepujgcego w dziatalnosci operacyjnej PFR wykonywana
przez jednostki organizacyjne i pracownikéw realizujgcych zada-
nia mogace generowac ryzyko braku zgodnosci,

= druga linia obrony — dziatalno$¢ Departamentu Zarzgdzania Zgod-
noscia,

= trzecia linia obrony — dziatalno$¢ komérki audytu wewnetrznego.

Elementami zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci sg: identyfikacja,
pomiar, ocena, ograniczanie, monitorowanie, kontrola oraz rapor-
towanie. W PFR stosowane sg mechanizmy kontrolne dla ryzyka
braku zgodnosci, a ich przestrzeganie jest niezaleznie monitoro-
wane poprzez weryfikacje biezgca oraz testowanie (w roku 2022 .
jednostki organizacyjne wykonaty ponad 400 kontroli zaplanowa-
nych w Matrycach Zgodnosci). Departament Zarzgdzania Zgodno-
$cig w ramach modelu trzech linii obrony odpowiada za monitoring
procesu wdrazania oraz oceny zgodnosci dziatania PFR, w tym jed-
nostek organizacyjnych, z przepisami prawa, procedurami wewnetrz-
nymi, rekomendacjami regulatoréw oraz kodeksami dobrych praktyk
i standardami rynkowymi. W roku 2022 zaktualizowano 53 regulacje
wewnetrzne oraz wydano 33 nowe. Efektem skutecznej koordynaciji
procesu legislacyjnego oraz monitoringu przegladu regulacji byt spa-
dek liczby przeterminowanych lub nieaktualnych regulacji wewnetrz-
nych z poziomu 22% w roku 2021 na 13% na koniec roku 2022.
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3. TARCZA ANTYKORUPCYJNA

Ze wzgledu na realizowany przez Spotke rzgdowy programu udziela-
nia przedsigbiorcom wsparcia finansowego, tzw. Tarczy finansowej
PFR, Spoétka na wniosek Prezesa Zarzgdu zostata objeta programem
Tarczy Antykorupcyjnej, tj. szeregiem dziatart operacyjnych realizo-
wanych przez uprawnione podmioty w celu ochrony interesu eko-
nomicznego Polski.

Ze wzgledu na charakter, skale oraz warto$¢ srodkéw publicznych
zaangazowanych w realizacje wszystkich wariantéw Tarczy finan-
sowej, Spotka wystgpita w kwietniu 2020 r. do Centralnego Biura
Antykorupcyjnego (CBA) o objecie ich dziataniami majacymi na celu
ograniczenie ryzyka wystapienia nieprawidtowosci lub naduzyc.
W odpowiedzi CBA zadeklarowato podjecie dziatarh wspierajgcych
PFR w realizacji wspomnianych programéw. Ochrong zostali objeci
zaréwno pracownicy PFR realizujgcy te dziatania, doradcy wspiera-
jacy Spotke oraz poszczegdlne podmioty, ktdre ubiegaty sie i otrzy-
maty wsparcie. Jednoczesnie zostali wyznaczeni koordynatorzy ds.
wspotpracy zaréwno po stronie CBA, jak i PFR (wyznaczone osoby
w ramach Departamentu Zarzadzania Zgodnoscig). W oparciu o prze-
kazane przez CBA podstawy prawne do gromadzenia i przetwa-
rzania przez CBA danych osobowych, PFR utworzyt dedykowany
zasob informatyczny przeznaczony do przekazywania CBA okre-
$lonych informacji. Uruchomiono go 24 kwietnia 2020 r., a dostep
otrzymali wybrani pracownicy CBA i PFR. Jednoczesnie podpisano
we wrzesniu 2020 umowe pomiedzy CBA a PFR dotyczacg prze-
kazywania informacji. Zapisy umowy zostaty rozszerzone w marcu
2021 r. oraz w pazdzierniku 2021 r. W roku 2022 wymiana informa-
cji pomiedzy CBA i PFR byta kontynuowana, dotyczyta rozliczen
Tarczy finansowej PFR, potencjalnych roszczen przedsiebiorcow,
a takze obstugi podmiotéw, ktdére otrzymaty subwencje a znalazty
sie w procesie upadtosci.

W wyniku podobnego wystgpienia, skierowanego do Agencji Bez-
pieczenstwa Wewnetrznego (ABW) 17 kwietnia 2020 r., PFR zostat
objety specjalnym nadzorem w zakresie zabezpieczenia systemdw
teleinformatycznych oraz zapewnienia ostony kontrwywiadowcze;j.
W dniu 27 kwietnia 2020 r. zawarte zostato porozumienie w sprawie
wigczenia PFR do systemu wczesnego ostrzegania o incydentach
bezpieczenstwa ARAKIS, czego rezultatem byto wdrozenia w dniu
4 maja 2020 . systemu ARAKIS w PFR i rozpoczecie wspétpracy ope-
racyjnej z CSIRT ABW w zakresie obstugi incydentéw bezpieczen-
stwa. Ponadto, 28 lipca 2020 r. wystgpiono do ABW z wnioskiem
o uwzglednienie PFR w rocznym planie ocen bezpieczenstwa sys-
temow teleinformatycznych w 2021 ., czego rezultatem byto pod-
pisanie w dniu 17 lutego 2021 r. porozumienia o przeprowadzeniu
oceny bezpieczenstwa systemoéw teleinformatycznych PFRw 2021r.
W okresie maj-czerwiec 2021 r. ABW przeprowadzito ocene bezpie-
czenstwa systemow teleinformatycznych PFR na podstawie ww.
porozumienia. W 2022 roku wspdtpraca operacyjna z ABW w zakre-
sie wykrywania i obstugi incydentéw cyberbezpieczerstwa byta
kontynuowana.
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Wynik finansowy Grupy

Kapitatowe] PFR

Zysk netto Grupy Kapitatowej PFR za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2022 r. wynidst 229,1 min zt, co w poréwnaniu z wynikiem osiggnietym
w roku ubiegtym (169,2 min zt) byto wartoscig wyzszg 0 59,9 min zt (4].
0 35,4%). W 2022 r. PFR otrzymat dywidende z Banku Pekao S.A.
w kwocie 144,5 min zt (w 2021 r. PFR w kwocie 107,8 min zi).

1. OMOWIENIE WYBRANYCH POZYCJI
PRZYCHODOWYCH I KOSZTOWYCH GK PFR

Przychody ze sprzedazy

W 2022 r. GK PFR osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie
437,6 min zt, tj. 0 8,2 mIn zt wyzsze niz w roku ubiegtym, w ktérym
wyniosty one 429,4 min zt. Gtéwng pozycje przychoddw ze sprzedazy
w Grupie, podobnie jak w roku ubiegtym, stanowity: wynagrodzenie
z tytutu zarzadzania aktywami funduszy inwestycyjnych w kwocie
218,9 min zt oraz przychody z tytutu prowadzenia programoéw Tar-
czy finansowej PFR w kwocie 200,0 min zt (tabela 1).

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy (tys. zi)

Grupa PFR S.A. - Struktura sprzedazy 01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty Grupy Kapitatowej PFR w 2022 r. byty wyzsze od kosztdw roku
ubiegtego o 1 min zt gtdwnie ze wzgledu na wzrost kosztéw wyna-
grodzen, spowodowany rozwojem GK PFR, w tym wzrostem liczby
pracownikéw (tabela 2). W zwigzku z wygaszaniem programu Tarczy
finansowej PFR nastgpit istotny spadek w linii kosztéw ustug obcych
oraz pozostatych kosztow rodzajowych. Na mniejsza skale wystg-
pity rowniez koszty doradztwa prawnego, podatkowego i ksiego-
wego, mniej tez wydano na kampanig na rzecz Programu. Program
wszedt obecnie w faze windykacji i obstuge zwrotéw.

Na niewielki wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i energii wptyw miato
zakonczenie pandemii i czesciowy powrdt pracownikéw do pracy
w biurze (tzw. hybrydowy model pracy). W zwigzku z czesciowym
powrotem pracownikéw do modelu pracy sprzed pandemii wzrosty
koszty zuzycia paliwa oraz delegacji stuzbowych.

2022-2021 (roznica) % catosci22 % catosci21

Przychody z tytutu zarzadzania 218 900 213 349 5 551 50% 50%
Przychody z tyt. realizacji programéw 200 000 200 000 0 46% 47%
rzagdowych Tarczy finansowej

Dziatalno$¢ wynikajgca z ustawy o PPK 9 995 9 657 338 2% 2%
Przychody z tytutu realizacji umowy 703 4 505 -3 802 0% 1%
o partnerstwo publiczno-prawne

Przychody z tyt. realizacji programu 2 327 0 2 327 1% 0%
rzgdowego Krajowy Plan Odbudowy

Pozostate przychody 5702 1898 3 804 1% 0%
Suma 437 628 429 410 8218 100% 100%

Tabela 2. Koszty dziatalnos$ci operacyjnej (tys. zt)

GK PFR - Koszty dziatalnosci operacyjnej

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021 2022-2021 (réznica) 2022-2021(%)

Amortyzacja 10 111 8 416 1695 20,1%
Zuzycie materiatdw i energii 3415 1932 1484 76,8%
Ustugi obce 72 724 79 395 -6 671 -8,4%
Podatki i optaty 4319 3718 601 16,2%
Wynagrodzenia 151 313 143 302 8 011 5,6%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 31 261 28 970 2 291 7,9%
Pozostate koszty rodzajowe 18 013 24 464 -6 452 -26,4%
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 109 58 51 87,4%
Suma 291 265 290 254 1011 0,3%
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Sprawozdanie z sytuacji

finansowej Grupy

Kapitatowe] PFR

Na dzien 31 grudnia 2022 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej PFR
wynosita 88,9 mld zti byta nizsza 0 0,5 mid zt w poréwnaniu ze sta-
nem na koniec 2021r., tj. 89,3 mld zt. Spadek sumy aktywéw w 2022 .
wynikat przede wszystkim ze zmniejszenia wartosci inwestycji dtu-
goterminowych o wycene akcji Banku Pekao S.A. Zmiana wyceny tej

Tabela 3. Bilans GK PFR (tys. zt)

inwestycji zostata zaprezentowana w kapitale z aktualizacji wyceny.
W 2022 r. nastagpito przekwalifikowanie 7 mld zt subwencji z Tarczy
finansowej PFR z diugoterminowych do krétkoterminowych akty-

wow (tabela 3).

GK PFR - Bilans 2022 udziat (%) 2021 udziat (%)
AKTYWA

Aktywa trwate 14913 174 17% 24 619 463 28%
Wartosci niematerialne i prawne 17 146 0% 25113 0%
Rzeczowe aktywa trwate 7 733 0% 8 919 0%
Naleznosci dtugoterminowe 3 807 0% 3735 0%
Inwestycje diugoterminowe 14 630 829 16% 24 546 871 27%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 253 659 0% 34 827 0%
Aktywa obrotowe 73 961 244 83% 64 708 984 72%
Zapasy 614 0% 547 0%
Naleznosci krétkoterminowe 46 413 057 52% 38 164 072 43%
Inwestycje krétkoterminowe 27 541 041 31% 26 537 043 30%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 532 0% 7 322 0%
Aktywarazem 88 874 418 100% 89 328 448 100%
PASYWA

Kapitat (fundusz) wiasny 12 323 230 14% 12 873 764 14%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 76 551 189 86% 76 454 684 86%
Rezerwy na zobowigzania 151 957 0% 115 132 0%
Zobowigzania dtugoterminowe 74 941 311 84% 73 371 738 82%
Zobowigzania krotkoterminowe 1384 534 2% 2928 932 3%
Rozliczenia miedzyokresowe 73 386 0% 38 881 0%
Pasywarazem 88 874 418 100% 89 328 448 100%
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Wynik finansowy PFR

Zysk netto Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. wynidst
236,8 min zt, co w poréwnaniu z wynikiem osiggnietym w roku ubie-
gtym (189,3 min zt) byto wartoscig wyzszg 0 47,5 min zt (tj. 0 25,1%).

1. OMOWIENIE WYBRANYCH POZYCJI .
PRZYCHODOWYCH I KOSZTOWYCH SPOLKI

Przychody ze sprzedazy

Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie 297,5 min zt
(288,7 min zt w 2021 r.), tj. 0 8,8 min zt wiecej niz w roku ubiegtym.
Gtéwna pozycje przychoddw ze sprzedazy w Spotce w 2022 r. stano-
wito wynagrodzenie z tytutu obstugi Tarczy finansowej PFR (podob-
nie jak w latach 2020-2021), odpowiadajagce za 67,2% wszystkich
przychoddw ze sprzedazy. Na podstawie umowy ze Skarbem Pan-
stwa, za obstuge Programéw Tarczy Finansowej PFR pobiera wyna-
grodzenie roczne w wysokosci 0,2% catkowitej wartosci Programow
(tj. od 100 mld zt), ktére zaréwno roku 2021 jak i 2022 wyniosto
200 min zt (tabela 4). Druga, istotng kategorig przychodow byty przy-
chody z tytutu zarzadzania czescig portfeli inwestycyjnych funduszy
inwestycyjnych zamknigtych. Przychody z tego tytutu wyniosty w 2022r.
86,9 min zti byty wyzsze 0 7,9 min zt (tj. 0 10,0%) od przychoddw osig-
gnietych w 2021r. (79,0 min zt).Nowa pozycjg w przychodach jest wyna-

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy (tys. zt)

PFR - Struktura przychodoéw

01.01-31.12.2022

grodzenie za obstuge Programu Krajowy Plan Odbudowy (KPO), z tego
tytutu Spdtka rozpoznata w 2022 r. przychody w kwocie 2,3 min zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

W 2022 r. koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki wyniosty
145,7 min zt (143,5 min zt w 2021 r.) i byty wyzsze od kosztow w roku
ubiegtym o0 2,1 min zt (tj. 0 1,5%), gtdwnie ze wzgledu na rozwdj palety
ustug $wiadczonych przez Spotke, co przetozyto sie na wzrost liczby
0s6b zatrudnionych, a tym samym wzrost kosztéw wynagrodzen
i ubezpieczen spotecznych, przy rownoczesnym spadku kosztow
ustug obcych oraz pozostatych kosztéw rodzajowych (tabela 5).
Wyzsze koszty wynagrodzen wraz z ubezpieczeniami i innymi
$wiadczeniami w 2022 r. byty efektem m.in. wzrostu zatrudnienia
w Spdtce. Stan zatrudnienia w PFR na 31 grudnia 2022 r. wynidst 263
osoby w stosunku do 239 0séb z korica 2021 r. (zatrudnienie wyz-
sze 0 24 osoby). Istotny spadek kosztéw ustug obcych oraz pozo-
statych kosztéw rodzajowych byt zwigzany gtéwnie z wygaszaniem
realizacji programéw w ramach Tarczy finansowej PFR. Z tego tez
wzgledu w 2022 r. Spétka poniosta mniejsze niz w 2021 r. wydatki
na doradztwo finansowe, prawne i podatkowe oraz dziatania infor-
macyjne na temat Programéw Tarczy finansowej PFR (m.in. telewi-
zyjne kampanie reklamowe).

01.01-31.12.2021 2022-2021 (réznica) 2022-2021(%)

Przychody z tytutu realizacji 200 000 200 000 0 0,0%
antykryzysowych programoéw rzgdowych
Przychody z tytututu zarzadzania 86 900 79 022 7 878 10,0%
Przychody z tytutu realizacji programu 2 327 0 2 327 0,0%
rzgdowego Krajowy Plan Odbudowy
Pozostate przychody 8 266 9 690 -1 423 -14,7%
Przychody ze sprzedazy ogétem 297 494 288 712 8 782 3,0%
Tabela 5. Koszty dziatalnosci operacyjnej (tys. zt)

01.01- 01.01- 2022-2021 2022-
PFR - Struktura kosztow operacyjnych -31.12.2022 udziat (%) -31.12.2021 udziat (%) (réznica) 2021 (%)
Amortyzacja 6 836 4,8% 5 665 3,9% 1171 20,7%
Zuzycie materiatéw i energii 1 006 0,7% 613 0,4% 393 64,1%
Ustugi obce 52 069 36,3% 53 375 37,2% (1 306) -2,4%
Podatki i optaty 520 0,4% 443 0,3% 77 17,4%
Wynagrodzenia 60 100 41,9% 54 922 38,3% 5178 9,4%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 11 786 8,2% 10 329 7,2% 1457 14,1%
Pozostate koszty rodzajowe 13 249 9,2% 18 142 12,6% (4 893) -27,0%
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 109 0,1% 58 0,0% 51 87,4%
Koszty dziatalnosci operacyjnej ogétem 145 675 101,4% 143 547 100,0% 2128 1,5%
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Istotne pozycje przychodowe i kosztowe o charakterze
incydentalnym

W grudniu 2022 r. nastgpit wykup 282.559 certyfikatow inwestycyj-
nych (Cl) Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem (FSMNW) nale-
zacych do PFR. Na dzien 31 grudnia 2022 r. PFR posiadat 526.551
Cl FSMNW optaconych w catosci, ktérych tgczna wartos¢ godziwa
wynosita 750 564 545,87 zt. Na tej operacji PFR odnotowat zysk
w kwocie 60,3 min zt zaprezentowany w przychodach finansowych.

W czerwcu 2022 r. nastgpit wykup 939.265 CI funduszu PFR Fun-
dusz Inwestycyjny nalezacych do PFR. Na tej operacji PFR odnotowat
strate w kwocie 24,9 min zt zaprezentowang w kosztach finanso-
wych.

Spotka zaciggneta w 2017 roku pozyczke w PKO Bank Polski S.A.,
oprocentowang wedtug zmiennej stopy procentowej, tym samym
jest narazona na zmiany stép procentowych. Mimo zmniejszenia
salda pozyczki, ze wzgledu na wzrost stép procentowych w 2022r.,

Sprawozdanie z

finansowej PFR

Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2022 r. suma bilansowa PFR wyno-
sita 88 905,3 mIn zt, co oznacza spadek wartosci aktywow i pasy-
wow o 0,4 mid zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2021r. (tabela 6).

Spadek sumy aktywow w 2022 r. wynikat przede wszystkim
ze zmniejszenia wartosci inwestycji dtugoterminowych o wycene
akcji Banku Pekao S.A. Nastgpito réwniez (podobnie jak w roku 2021)
przekwalifikowanie czesci subwencji z Tarczy finansowej PFR z akty-
wow dtugoterminowych do krétkoterminowych (7 mid zt).

Spotka w 2020 r. udzielita pomocy finansowej podmiotom gospodar-
czym zarejestrowanym na terenie kraju w postaci pozyczek i sub-
wencji. Program zostat uruchomiony w 2020 r., aby przeciwdziata¢
skutkom pandemii COVID-19 i byt kontynuowany w 2021 r. W trak-
cie 2022 r. Spétka rozpatrywata nadal drobne reklamacje oraz roz-
poczeta dziatania windykacyjne.

W zwigzku z zaistnieniem w 2021 r. przestanek do umorzenia do 75%
wartosci otrzymanych przez przedsiebiorcéw subwencji — Spotka
dokonata umorzenia czesci subwencji w kwocie 36,4 mlid zt, pre-
zentujac je w naleznos$ciach pozostatych do czasu sptaty pozosta-
tej czesci udzielonych subwenciji. Naleznosci bedg zaprezentowane
na bilansie do petnej sptaty subwenciji. Z tego tytutu na koniec 2022 .
w bilansie zaprezentowana zostata kwota 38,1 mid.

W inwestycjach dtugoterminowych PFR ujmuje réwniez inwestycje
w certyfikaty inwestycyjne, spdéiki zalezne i stowarzyszone, akcje
i udziaty innych spotek(w tym akcje Banku Pekao S.A.) oraz obligacje.
Wartos¢ pakietu akcji Banku Pekao S.A. prezentowanego w bilansie
Spotki wedtug kursu na koniec 2022 r. wyniosta 2 906,1 min zti byta
nizsza 01192,7 min zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Po stronie pasywoéw Spotki najbardziej istotng pozycje stanowity
zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych, na ktére sktadajg sie obligacje wyemi-
towane przez PFR w zwigzku z pozyskaniem $rodkéw na reali-
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odsetki wyniosty o 78,6 min zt wigcej niz w 2021 r. Wyzsze koszty
finansowe zostaty czesciowo skompensowane wyzszymi w stosunku
do roku 2021 przychodami finansowymi o 47,1 min zt oraz wyzszg
dywidenda o 36,6 min zt.

2. STOPIEN REALIZACJI WYNIKOW
EKONOMICZNO-FINANSOWYCH W 2022R.

Spdétka wygenerowata przychody operacyjne (z dziatalnosci pod-
stawowej i pozostatej) na poziomie 303,6 min zt. Plan finansowy
na 2022 r. zaktadat przychody operacyjne (z dziatalnosci podstawo-
wej i pozostatej) na poziomie 299,4 min zt. Zysk z dziatalnosci ope-
racyjnejw 2022 r. wyniést 141,0 min zti byt wyzszy od planowanego
w wysokosci 91,1 min zt 0 49,9 min zt. Zysk netto Spétki za 2022 r.
wynidst 236,8 min zt i byt wyzszy od planowanego na poziomie
147,6 min zt 0 87,2 mIn zt. Znacznie wyzszy niz planowany zysk
netto ma zwigzek z realizacjg bardzo dobrego wyniku zwigzanego
z inwestycjami Spotki.

sytuacji

zacje Tarczy finansowej PFR. Wartos¢ tych zobowigzan na dzien
bilansowy wynosita tgcznie 74 509,3 min zt (w 2021 r. byta to kwota
74 470,4 min zt). Wszystkie obligacje sg w 100% zabezpieczone
gwarancjami Skarbu Panistwa.

W 2021 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego PFR
o kwote 6 522 655 226 zt, tj. z kwoty 4 953 252 553 zt do kwoty
11475907 779 zt. Dokapitalizowanie zostato przeprowadzone w dro-
dze emisji 6 522 655 226 nowych akcji zwyktych imiennych serii F,
o wartosci nominalnej po 1 zt kazda, a cenie emisyjnej 1,01 zt. Oferta
objecia akciji serii F zostata skierowana wytgcznie do Skarbu Pani-
stwa, reprezentowanego przez Prezesa Rady Ministrow. Rdznica mie-
dzy ceng nominalng, a emisyjng w kwocie 65 226 552,26 zt zostata
przeznaczona na podwyzszenie wartosci kapitatu zapasowego.
W dniu 27 wrzesnia 2021 r. nastapita rejestracja podwyzszenia kapi-
tatu zaktadowego PFR. W 2022 r. nie nastgpity dalsze podwyzsze-
nia kapitatu zaktadowego.

1.WYKAZ NALEZNOSCI | ZOBOWIAZAN
PRZETERMINOWANYCH

Wykaz naleznosci i zobowigzan na koniec 2022 r. wedtug okre-

sOw przeterminowania zostat zaprezentowany w ponizszej tabeli

(tabela 7).

2. WYKORZYSTANIE KREDY TOW
BANKOWYCH W CIAGU ROKU

W kwietniu 2022 roku Spdétka podpisata aneks nr 5 z Bankiem PKO
BP S.A., przedtuzajgcy okres dostepnosci kredytu w rachunku bie-
zgcym o kolejny rok. Limit kredytu wynosi 30 min zt. Kredyt zostat
zaciggniety w celu zabezpieczenia niespodziewanych ptatnosci bez
koniecznosci zrywania lokat. W ciggu roku nie wystapita koniecz-
nos¢ trwatego wykorzystania tego kredytu.

30 maja 2017 r. PFR zawart z Bankiem PKO BP S.A. umowe pozyczki

na kwote 3 132 min zt, przeznaczonej na sfinansowanie nabycia
pakietu akcji Banku Pekao S.A. Pozyczka zostata zabezpieczona
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Tabela 6. Bilans PFR (tys. z1)

Bilans 2022 udziat % 2021 udziat %
AKTYWA

Aktywa trwate 15 175 539 17% 24 839 709 28%
Wartosci niematerialne i prawne 10 495 0% 14 858 0%
Rzeczowe aktywa trwate 3 690 0% 4 320 0%
Naleznosci dtugoterminowe 1583 0% 1 509 0%
Inwestycje dtugoterminowe 14 910 515 17% 24 786 808 28%
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 249 255 0% 32 213 0%
Aktywa obrotowe 73 729 727 83% 64 440 535 72%
Zapasy 548 0% 0%
Naleznosci krotkoterminowe 46 404 873 52% 38 149 672 43%
Inwestycje krétkoterminowe 27 322 089 31% 26 288 774 29%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2218 0% 2 089 0%
Aktywa razem 88 905 266 100% 89 280 243 100%
PASYWA

Kapitat (fundusz) witasny 12 420 554 14% 12 962 676 15%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 76 484 712 86% 76 317 568 85%
Rezerwy na zobowigzania 113 925 0% 81 888 0%
Zobowigzania dtugoterminowe 74 938 801 84% 73 318 399 82%
Zobowigzania krotkoterminowe 1430 527 2% 2 915 700 3%
Rozliczenia miedzyokresowe 1459 0% 1580 0%
Pasywarazem 88 905 266 100% 89 280 243 100%
Tabela 7. Wykaz naleznosci i zobowigzan przeterminowanych

Naleznosci 31.12.2022 Udziat (%)
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 9 594 657,17 82%
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 2 082 376,65 18%
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy - -
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy - -
Naleznosci przeterminowane ogétem 11 677 033,82 100,0%

w tym: Naleznosci sporne

Zobowiagzania

31.12.2022

Udziat (%)

Zobowigzania ogotem
w tym: Zobowigzania przeterminowane powyzej 1 miesigca

w tym: Zobowigzania przeterminowane wobec budzetu
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97 676 579,56
7 081 887,47

100,0%
7,25%
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poprzez ustanowienie zastawu finansowego oraz rejestrowego
na akcjach Banku Pekao S.A., ktérych wtascicielem jest Spoétka.
W dniu 6 grudnia 2016 r. zostata podjeta uchwata, zgodnie z ktdérg
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia przyjeto do wiadomosci
wyzej wspomniane warunki transakcji. W trakcie 2022 r. wszystkie
sptaty odsetek nastepowaty zgodnie z harmonogramem. Na dzien
31 grudnia 2022 roku zadtuzenie Spdtki z tytutu pozyczki wynosito
1725,8 min zt.

W maju 2022 roku Spétka podpisata Aneks do umowy z PKO Ban-
kiem Polskim S.A., na mocy ktérego umowa pozyczki zostata prze-
dtuzona do 30 maja 2024 roku.

3.UDZIELONE PORECZENIA | GWARANCJE
Na podstawie umowy z dnia 30 sierpnia 2019 r. PFR udzielit porecze-
nia spotce Operator Chmury Krajowej na poczet zobowigzan OChK

wynikajgcych z Umowy Gwarancji udzielonej przez PKO BP S.A.
Poreczenie jest do kwoty 100 min dol. amerykanskich, tj. 50% kwoty
gwarancji, przy czym kwota poreczenia ulega obnizeniu proporcjo-
nalnie po redukcji kwoty gwarancji.

PFR udzielit poreczenia za gwarancje dobrego wykonania oraz gwa-
rancje zwrotu zaliczki wystawione na zlecenie spotki portfelowej
funduszu (PESA), ktérego czescig portfela inwestycyjnego zarza-
dza PFR w zwigzku z kontraktami realizowanymi przez ten podmiot.

4.WYKAZ DAROWIZN | ZWOLNIEN Z DLUGU
W 2022 r. Spotka przekazata darowizny na rzecz Fundacji PFR
w wysokosci 13,5 min zt.

W 2022 r. Spotka nie dokonata zwolnien z dtugu (nie dotyczy pro-
gramu Tarczy finansowej PFR).

Aktualna | przewidywana
sytuacja finansowa
PFR oraz GK PFR

Sytuacja finansowa Spétki oraz Grupy Kapitatowej PFR jest stabilna.
W roku 2022 GK PFR osiggneta zysk netto w wysokosci 229,2 min zt,
w poréwnaniu do wyniku netto z 2021 r., ktéry zamknat sie na pozio-
mie 169,2 min zt. Wzrost wyniku netto zwigzany jest gtéwnie ze zre-
alizowaniem zysku na wykupie i umorzeniu Cl (transakcja opisana
w punkcie ,Istotne pozycje przychodowe i kosztowe o charakterze
incydentalnym”).

Zysk brutto osiggniety przez Grupe wynidst 265,9 min zt (w 2021 .
204,0 min zt). GK PFR zrealizowata zysk z dziatalnosci operacyjnej
na poziomie 137,9 min zt (w 2021r.154,2 min zt). Przychody finansowe
uksztattowaty sie na poziomie 295,0 min zt (w 2021r.133,4 min zi),
zas$ koszty finansowe na poziomie 150,3 min zt (w 2021r. 60,7 min zt).
Spotka zanotowata réwniez strate finansowa na wykupie Cl w kwo-
cie 24,9 min zt (transakcja opisana w punkcie ,Istotne pozycje przy-
chodowe i kosztowe o charakterze incydentalnym”).

Na dzien 31 grudnia 2022 r. suma bilansowa Grupy Kapi-
tatowej PFR wynosita 88 874,4 min zit, w pordéwnaniu
do 31 grudnia 2021r., gdzie suma bilansowa zamkneta sie na pozio-
mie 89 328,4 miIn zt. Wartos¢ kapitatow wtasnych na dzien 31 grud-
nia 2022 r. wynosita 12 323,2 min zt (12 873,0 min zt na dzien
31 grudnia 2021 r.), zas inwestycje dtugoterminowe wynosity
14 630,8 min zt (24 546,9 min zt na koniec 2021 r.). Spadek warto-
$ci kapitatéw wiasnych spowodowany byt w gtéwnej mierze zmiang
wyceny akcji Banku Pekao S.A., ktére pozostajg istotnym sktadni-
kiem inwestycji dtugoterminowych (pakiet 33 596 166 akcji Banku
Pekao S.A. reprezentujacy 12,8% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Pekao S.A.).
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Istotng pozycjg w sumie bilansowej jest Tarcza finansowa PFR. Udzie-
lone subwencje, pozyczki oraz zakupione akcje w ramach programow
wynoszg ok. 74,5 mld zt, natomiast po stronie pasywéw odpowiada
im kwota wyemitowanych przez PFR obligacji, ktére umozliwity sfi-
nansowanie pomocy dla polskich przedsigbiorstw. Obecnie obstuge
procesu Tarczy finansowej PFR prowadzg utworzone w 2021 roku
w strukturze organizacyjnej PFR zespoty: Departament Obstugi
Rozliczen oraz Departament Windykacji. Program wszedt obecnie
w faze windykacji (nadal rozpatrywane sg pojedyncze reklamacje).
Windykacja odbywa sie przez wyspecjalizowane w tym zakresie
podmioty zewnetrzne.

Sytuacja gospodarcza kraju w 2022 roku spowodowata podwyz-
szenie stop procentowych, co dla spoétki przyniosto znaczny wzrost
zaréwno przychoddw finansowych z lokat jak i kosztéw finansowych
z tytutu pozyczki na zakup akcji Banku Pekao S.A.

Pozostate spétki z Grupy Kapitatowej PFR dziatajg w srodowiskach
stabilnych, aich zarzady nie wskazaty na istotne negatywne skutki
inwazji Rosji na Ukraine na ich biezgce funkcjonowanie. Biezgce dane
finansowe raportowane kwartalnie przez spétki z GK PFR réwniez
wskazujg na ich stabilng sytuacje finansowa.

Wyzwania stawiane przed PFR wynikajg z jego kluczowej roli
w ramach Strategii Grupy PFR oraz Strategii na Rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju. W ostatnim okresie PFR z podmiotu zarzadzaja-
cego aktywami funduszy inwestycyjnych stat sie istotnym podmiotem
w ramach realizowanych przez Grupe Programoéw, osrodkiem koor-
dynacji prac catej Grupy PFR oraz centrum kompetencji w zakresie
inwestycji. Zwigzane z tym dziatania majg istotny wptyw na struk-
ture organizacyjna i wyniki finansowe Spotki.
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Sprawozdania Zarzgdu o wydatkach
reprezentacyjnych, wydatkach na
ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations)

| Komunikacji spotecznej oraz

ustugl zwigzane z zarzgdzaniem

1. KOSZTY REPREZENTACJI,
KOMUNIKACJI I MARKETINGU

W 2022 r. PFR przeznaczyt 10,4 min zt na wydatki zwigzane z mar-
ketingiem, reprezentacja, reklamg i PR (tabela 8). Stanowi to spa-
dek o ponad 35% w poréwnaniu z wydatkamiw 2021r., ktére zostaty
poniesione na te cele. Tak duzy spadek byt mozliwy przede wszyst-
kim dzieki znacznie nizszym kosztom poniesionym na promocje Pra-
cowniczych Planéw Kapitatowych oraz dziatania komunikacyjne

Tabela 8. Koszty reprezentacji, komunikacji i marketingu (tys. zt)

01.01-31.12.2022

Monitoring mediéw 39
Ustugi graficzne i poligraficzne 313
Promocja i reklama 2 062
Sponsoring 2 006
Intranet / komunikacja wewnetrzna 3
Produkcja materiatéw promocyjnych 146
Eventy 1457
Social media / digital 257
PR 51
Dziatania w mediach 1003
Ustugi foto, audio, video 159
Koszty komunikacji 293
zwigzane z Green Hub

Koszty komunikacji zwigzane z PPK 167
Koszty komunikacji zwigzane 2 463
z Tarcza Finansowg

Reprezentacja 14
Razem 10 432
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skierowane na obstuge wszystkich odston programu Tarcz Finan-
sowych PFR. Mniejsze zaangazowanie w aktywng promocje tych
dziatart wynikato z zakonczenia naboru do programéw tarczowych
oraz braku autozapisu do PPK.

Nizsze wydatki na kampanie marketingowe nie oznaczaty jednak
mniejszej ilosci dziatart komunikacyjnych. GK PFR nadal byta bardzo
aktywna w mediach spotecznos$ciowych. Nowoscig w tym obszarze
byto uruchomienie kanatu programu ,Szkota Pionierow” w popular-
nej wsréd mtodziezy aplikacji TikTok. W efekcie tresci publikowane
przez GK PFR zaczety trafia¢ do mtodszego odbiorcy, co wptynie
pozytywnie na proces budowania wizerunku PFR jako profesjonal-
nego pracodawcy.

W 2022 r. nastgpit powrdt wydarzen konferencyjnych w formule
uczestnictwa osobistego. Obok Forum Ekonomicznego w Karpa-
czu, ktore w 2021 r. odbyto sie juz ,,na zywo", przedstawiciele GK PFR
wzieli miedzy innymi udziat w: Europejskim Kongresie Gospodarczym
w Katowicach, Europejskim Kongresie Finansowym w Sopocie, Forum
Wizja Rozwoju w Gdyni, poznanskiej konferenciji ,Impact” czy tez
konferencji Izby Doméw Maklerskich. Wiekszos¢ debat, w ktérych
uczestniczyli przedstawiciele PFR, dotyczyta zmiany sytuacji gospo-
darczej Europy w nastepstwie agresji Rosji na Ukraine oraz potrzeby
transformacji energetycznej wymuszanej przez te wojne i polityke
klimatyczng UE. W tym konteks$cie szczegdlnie wazna wydaje sie
byé obecno$é przedstawicieli GK PFR na Swiatowym Forum Eko-
nomicznym w Davos. W 2022 r. przedstawiciele naszego kraju byli
tam bardziej widoczni niz w latach wczesniejszych. Dzieki wspdlnej
organizacji ze spétkami skarbu panstwa oraz instytucjami rzgdowymi
specjalnego pawilonu konferencyjno-wystawienniczego pod nazwa
,Polish House” polski poglad na sytuacje geopolityczng oraz ekono-
miczna na tle agresywnych dziatan Rosji, przebit sie¢ do Swiadomosci
politykdw nadajgcych ksztatt miedzynarodowej debacie publicznej.
Obecnosc Polski pod postacig dedykowanej strefy wystawienniczej
prezentujgcej dokonania gospodarcze naszego kraju oraz uzycza-
jacej przestrzeni do debat i nawigzywania relacji okazata sie strza-
tem w dziesigtke.

W 2022 r. odbyty sie Zimowe Igrzyska Olimpijskie w Pekinie. PFR jest

razem z Polskimi Kolejami Linowymi sponsorem programu ,PolSKI
Mistrz”, ktérego gldwnym celem jest rozwdj narciarstwa alpejskiego
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w Polsce. Aby okaza¢ wsparcie polskim narciarzom uczestniczg-
cym w Igrzyskach oraz pokazac¢ zaangazowanie PFR i PKL w sport,
przeprowadzono w mediach ogdlnopolskich i lokalnych kampanie
promocyjna. Materiaty promujgce program ,PolSKI Mistrz” oraz jego
inicjatoréw PFR i Grupe PKL zostaty wyemitowane m.in. w: TV Pol-
sat News, Polsat Sport, Polsat Sport Extra, Eleven Sports 1, Zoom
TV, portalu Interia, a takze opublikowane w prasie ogdlnopolskiej
i lokalnej.

Poza komunikacjg skierowang do interesariuszy zewnetrznych
Departament Komunikacji Korporacyjnej PFR nadal organizuje
proces komunikacji wewnetrznej skierowanej do pracownikéw
w 2022 r. Komunikacja ta odbywata sie gtéwnie za posrednictwem
Intranetu PFR, regularnego newslettera, wydarzen z udziatem pra-
cownikdw iich rodzin oraz kampanii informacyjnych. W 2022 r. pro-
ces ten wrocit czesciowo na przedcovidowe tory. Po raz pierwszy
od 2019 r. odbytby sie wydarzenia dla pracownikdw, w ktérych mogli
oni wzig¢ udziat osobiscie. Byty to: spotkanie strategiczne pracow-
nikdw GK PFR, rodzinne spotkanie mikotajkowe oraz spotkanie wigi-
lijne. Ponadto w 2022 r. uruchomiony zostat nowy Intranet GK PFR,
do ktérego dostep majg wszyscy pracownicy GK PFR. Narzedzie
powstato na platformie Sharepoint, ktérej producentem jest firma
Microsoft. To srodowisko daje dostep do palety rozwigzan kojarzo-
nych nie tylko z Intranetami, np.: narzedzi pracy grupowej, chmuro-
wego dysku wspdlnego czy tez aplikacji do przeprowadzania ankiet.
Warto podkresli¢, ze Intranet zostat wdrozony gtéwnie wewnetrznymi
sitami GK PFR. W projekcie wzigli udziat przedstawiciele wszystkich
spotek GK PFR, a powstaty w ten sposob zespdt zostat przeksztat-
cony w redakcje portalu, ktéra podczas cotygodniowych spotkan
planuje wspdlne aktywnosci kierowane do pracownikdw.

2.KOSZTY USLUG PRAWNYCH

Koszty ustug prawnych poniesione przez PFR w 2022 r. wynio-
sty okoto 8,8 min zt (tabela 9). Obejmowaty one w szczegdlnosci:
(i) koszty zewnetrznego doradztwa prawnego i transakcyjnego
zwigzanego z realizacjg Tarcz Finansowych PFR (stanowigcych naj-
wiekszg pozycje kosztowy), (ii) koszty zewnetrznego doradztwa
prawnego i transakcyjnego zwigzanego z inwestycjami oraz biezgca
dziatalnoscig Spotki, w tym koszty sporzadzania opinii prawnych
i ekspertyz, (iii) reprezentowanie PFR w postepowaniach sgdowych,
administracyjnych lub sgdowo-administracyjnych, (iv) koszty czyn-
nosci notarialnych, optat administracyjnych.

W celu kontrolowania wydatkéw w przedmiotowym zakresie oraz
wyboru optymalnego doradcy (m.in. pod katem doswiadczenia
w danej dziedzinie prawa) wybdr doradcow prawnych przeprowa-
dzany jest w trybie konkurencyjnym, a wynagrodzenie w wiekszosci
przypadkdw jest ustalane wedtug stawek godzinowych przy jedno-
czesnym okresleniu maksymalnej dopuszczalnej kwoty wynagro-
dzenia. Uksztattowanie zasad ptatnosci w ten sposdéb umozliwia
bezposrednii biezgcy nadzér nad zleconymi pracami i wysokoscig
ostatecznych kosztéw oraz dokonywanie zaptaty wynagrodzenia
za rzeczywiscie wykonane czynnosci.

3.KOSZTY USLtUG DORADZTWA

ZWIAZANYCH Z ZARZADZANIEM
Koszty PFR poniesione w 2022 r. na ustugi doradcze zwigzane
z zarzadzaniem wyniosty 1,3 min zt (tabela 10). Na wskazang kwote
sktadajg sie gtéwnie koszty doradztwa prawnego, finansowego
i podatkowego, ktdére zwigzane sg z przeprowadzeniem transak-
cji inwestycyjnych.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

Tabela 9. Koszty ustug prawnych i ustug
doradztwa zwigzanych z zarzagdzaniem

01.01-31.12.2022

Koszty prawne zwigzane z projektami 257

Wsparcie korporacyjne — koszty 424
biezacej obstugi prawnej

Wsparcie inwestycyjne — koszty 132
biezgcej obstugi prawnej

Optaty administracyjne, w tym optata 107
na rzecz Prokuratorii Generalnej

Koszty prawne zwigzane z PPK 42
Koszty prawne zwigzane z Tarcza finansowg PFR 7 183
Koszty prawne zwigzane z projektami 673
(KPO, CIE, Tarcza dla Pogranicza)

Koszty ogétem 8 819

Tabela 10. Koszty ustug doradztwa
zwigzanych z zarzadzaniem (tys. zt)

01.01-31.12.2022

Ustugi ksiegowe i podatkowe 1328
Ustugi przy transakcji dokapitalizowania -
Koszty ogotem 1328
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/aangazowanie w przeciwdzia-
tfanie skutkom kryzysu COVID-19

1.PODSUMOWANIE DOTYCHCZASOWYCH
DZIALAN POMOCOWYCH (NA KONIEC 2022 R.)

Przeciwdziatanie gospodarczym skutkom pandemii byto jednym
z najwiekszych wyzwan dla pafistw na catym $wiecie przez ostatnie
dwa lata. Administracja i instytucje takie jak Polski Fundusz Rozwoju
w obliczu rodzgcego sie zagrozenia dla przedsiebiorcéw szybko pod-
jety dziatania majgce na celu ochrone polskich firm i miejsc pracy. Juz
kilka tygodni po pojawieniu sie COVID-19 w Polsce rozpoczeto prace
nad uruchomieniem pierwszej Tarczy Finansowej. Byt to bezprece-
densowy, sprawnie wdrozony rzgdowy program chronigcy polskich
przedsiebiorcéw i gospodarke przed skutkami pandemii korona-
wirusa. To pierwszy w Polsce program powszechnego wsparcia,
w ktérym wnioski mozna byto sktadac¢ wytgcznie online, ich weryfi-
kacja byta automatyczna, dzieki czemu pomoc finansowa docierata
do firm w ciggu 48 godzin od ich ztozenia.

Tarcza Finansowa i Tarcza Antykryzysowa byty efektywng inwesty-
Cjg w utrzymanie potencjatu rozwojowego gospodarki przy utrzy-
maniu stabilnych finanséw publicznych. Pomiedzy 1 marca 2020 r.
a 31 grudnia 2021 r. przybyto ok. 129 tys. aktywnych jednoosobo-
wych dziatalnos$ci gospodarczych, tj. przyrosto ich ok. 5,2%. Sposréd
350 tys. przedsiebiorstw, ktére wziety udziat w programach tylko
0,05% nie zdotato przetrwac i ulegto restrukturyzaciji lub likwidaciji.
Stopa bezrobocia w Polsce w trakcie pandemii wzrosta o0 0,6 p.proc.,
a na koniec 2021 r. wrécita do poziomu zblizonego sprzed wybu-
chu pandemii.

Tarcze Finansowe to takze wielostopniowy system zapobiegania nad-
uzyciom i wytudzeniom. Mimo duzego tempa prac nad uruchomieniem
Tarczy Finansowej PFR stworzyt system rozpatrywania wnioskow
o subwencje, ktdry byt potgczony z Krajowag Administracjg Skarbowa
(,KAS"), Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), Krajowa Izba
Rozliczeniowg czy bankami. Proces kontroli nastepczej jest stale reali-
zowany we wspdtpracy z KAS i CBA w ramach tzw. Tarczy Antyko-

rupcyjnej. Wnioski 46 270 firm zostaty z réznych powoddw odrzucone
na etapie wnioskowania Tarcz Finansowych PFR1.0i 2.0, z kolei w 1%
firm wykryto nieprawidtowosci na etapie kontroli nastepczej, skutku-
jacej m.in. nieumorzeniem lub wezwaniem do zwrotu catej subwenciji.

2.PROGRAM TARCZY FINANSOWEJ PFR

2.1. Wsparcie dla MMSP

W 2022 r. beneficjenci Tarczy finansowej dla MMSP 1.0 kontynuowali
proces sptat pomocy udzielonej przez PFR, przeciwdziatajgcej skut-
kom kryzysu COVID-19, rozpoczety w lipcu 2021 r. Na 31 grudnia
2022 r. tgczna wartos¢ sptat wyniosta 15,5 mld zt i osiggneta 69%
kwoty podlegajacej sptacie (finansowanie zwrotne) oraz stanowita
99% wartosci oczekiwanej na ten dzien.

Proces sptat zobowigzan w ramach Tarczy finansowej dla MMSP
2.0 rozpoczat sie w lipcu 2022 r. Do 30 czerwca 2022 r. beneficjenci
zobowigzani byli do rozliczenia subwencji i zwrotu nadwyzki ponad
nalezng kwote subwencji finansowej. Na 31 grudnia 2022 r. wartos$¢
oczekiwanych zwrotdéw nadwyzek oraz sptat po decyzji umorzenio-
wej wyniosta 618,8 min zt, co stanowito 79% tgcznej wartosci udzie-
lonej pomocy (finansowanie zwrotne).

W proces obstugi sptat zaangazowani sg pracownicy PFR, banki
wspotpracujgce oraz firmy outsourcingowe obstugujgce wierzy-
telnosci przeterminowane. Dziatania wspierajgce sptaty obejmuja
takie czynnosci jak:

= informowanie beneficjentéw o terminach ptatnos$ci oraz powsta-
tych zalegtosciach w sptatach (telefoniczne, SMS, e-mail),

= przygotowywanie ugdd i restrukturyzacji wierzytelnosci przez
wspotpracujagce firmy outsourcingowe przy wspdétudziale PFR.

Nigdy wczesniej nie stworzono programu pomocy na takg

Skale. Tarcza finansowa PFR chronita podczas pandemii

3,2 min miejsc pracy i ponad 350 tysiecy firm. Szacujemy,

ze bez programu spadek zatrudnienia wnidstby blisko

900 tysiecy zamiast 272 tysiecy w drugim kwartale 2020 roku.
Oznacza to, ze Tarcza uratowata okoto 600 tysiecy miejsc pracy.

Warto podkreslic, ze catkowity koszt programu przez
dziesiec lat wyniesie ponizej dwa procent PKB.

Pawet Borys, Prezes Zarzagdu PFR

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022
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»

Tarcza finansowa PFR 1.0

348136

beneficjentow

60,3 midz

wyptaconych subwenciji

69 tys. zt

$rednia kwota subwenc;ji
dla mikrofirm

576 tys. zt

Srednia kwota
subwenciji dla MSP

3,13 min

ochronionych
miejsc pracy

340 118 (98%)

Zakonczone
umorzenia

37 mid zt
(60,6%)
Umorzenia -
kwota i procent

- 01.2022

Woydanie ostatnich
decyzji w procesie
automatycznym

Postepowanie
wyjasniajgce

- 06.2023

12.2023

Zakonczenie sptat
z procesu
automatycznego
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- 02.2022

Opracowanie algorytmu
umorzeniowego

oraz przekazanie
dokumentaciji

i wzoréw w ramach
Decyzji umorzeniowej
do bankéw

- 03.2022

Przyjmowanie
oswiadczen o rozliczeniu
od Beneficjentow

- 05.2022

Testy i akredytacja
bankéw

- 06.2022

Zwrot ,nadwyzki”
w ramach Beneficjentéw
MSP

- 07.2022

Wydanie decyzji
umorzeniowych

- 08.2022

Rozpoczecie procesu
postepowan wyjasnia-
jacych

- 09.2022

Termin dokonania zwrotu
wynikajgcy w decyzji

- 01.2023

Sptacona kwota: 626,7
2 909,8 min zt (68,8%)
Stan na 30.01.2023

»

Tarcza finansowa PFR 2.0

47 677

beneficjentow

71 mid zt

wyptaconych subwenciji

81 tys. zi

srednia kwota subwenc;ji
dla mikrofirm

530 tys. zt

srednia kwota
subwenciji dla M$P

363 tys.

ochronionych
miejsc pracy

44 977 (9a%)

Zakonczone
umorzenia

6,478 midz
(90,89%)
Umorzenia -

kwota i procent
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2.2. Wsparcie dla duzych przedsiebiorstw

W dniu 9 czerwca 2020 r., po zakonczeniu procesu notyfikacji oraz
w oczekiwaniu na otrzymanie pozytywnej decyzji Komisji Europej-
skiej dotyczacej instrumentu pomocowego finansowania kapitato-
wego, PFR uruchomit proces sktadania wnioskéw w ramach Tarczy
finansowej PFR dla duzych firm. Byt to pierwszy w krajach Unii Euro-
pejskiej tak rozbudowany program pomocy publicznej dla duzych
przedsiebiorstw, tj. zatrudniajgcych powyzej 249 osdb lub osigga-
jacych roczny obrét za 2019 1. powyzej 50 min euro oraz posiadajg-
cych w 2019 r. sume bilansowg wigkszg niz 43 min euro. W ramach
Programu zagwarantowano takze mozliwo$¢ ubiegania sie o wspar-
cie finansowe przez mate i $rednie przedsiebiorstwa spetniajagce
okreslone warunki.

Realizacja Programu opierata sie na nastepujacych instrumentach
finansowych:

= pozyczki ptynnosciowe, preferencyjnie oprocentowane, o tagcznej
wartosci 10 mld zt, ktérych celem byto zabezpieczenie ptynnosci
przedsigbiorstw. Pozyczki te mogty by¢ udzielane na okres do 4 lat
(wydtuzone nastepnie decyzjg Komisji Europejskiej do 6 lat), zas
maksymalna wartos¢ pozyczki mogta osiggng¢ 1 mid zt;

= pozyczki preferencyjne, bedace rekompensatg szkdd poniesio-
nych na skutek decyzji administracyjnych i restrykcji sanitarnych
zwigzanych z COVID-19, o tgcznej wartosci 7,5 mid zt. Analogicznie
jak pozyczki ptynnosciowe, mogty by¢ udzielane na okres do 4 lat
(wydtuzone nastepnie decyzjg Komisji Europejskiej do 6 lat),
do kwoty 750 mIn zt, z mozliwoscig umorzenia do 75% warto-
$ci pozyczki;

instrumenty kapitatowe, w tym obligacje zamienne i podwyzszenia
kapitatu o tgcznej wartosci 7,5 mld zt, ktérych celem byta poprawa
struktury kapitatowej przedsigbiorstw, naruszonej na skutek pan-
demii COVID-19. Instrumenty kapitatowe mogty by¢ udzielane
do kwoty 1 mld zt w dwdch trybach: (i) w rezimie pomocy publicz-
nej lub (ii) na zasadach rynkowych.

Whnioski w Programie mogty by¢ sktadane poprzez formularz on-line,
dostepny na stronie internetowej PFR. Obstuge rozliczenia zawar-
tych uméw powierzono PKO Bankowi Polskiemu S.A.

Tarcza finansowa dla duzych firm wymagata indywidualnej, szcze-
gotowej analizy kazdego przedsiebiorstwa, z akcentami potozonymi
na m.in. spetnianie warunkéw udziatu w programie, przeprowadzenie
uproszczonych badan due diligence, analize projekcji finansowych,
czy zabezpieczenie zwrotu udzielonego finansowania.

Program pierwotnie zaktadat wyptate $rodkéw do 31 grudnia 2020 .,
natomiast w zwigzku z kolejna falg pandemii i tym samym koniecznoscig
udzielenia przedsigbiorstwom dodatkowego wsparcia Polska podjeta
z Komisjg Europejskg rozmowy zmierzajgce do wydtuzenia obowigzy-
wania anty-covidowych programéw pomocowych, w tym Programu.
Efektem rozmoéw byta decyzja Komisji z dnia 15 grudnia 2020 r. prze-
dtuzajgca m.in. mozliwos¢ wyptaty sSrodkéw w ramach instrumentéw
do 30 czerwca 2021 r. Osobng decyzjg z dnia 1 marca 2021 r. mozli-
wos$¢ podpisania uméw pozyczek ptynnosciowych zostata wydtuzona
do dnia 31 grudnia 2021 r., za$ mozliwos¢ wyptaty srodkéw do dnia
31marca 2022 r.— w ramach notyfikacji obnizona zostata réwniez wyso-
kos$¢ oprocentowania. Okres sktadania wnioskéw dla czterech powyz-
szych instrumentdw zakonczyt sie w dniu 30 kwietnia 2021r.

Biorgc pod uwage kolejne fale pandemii COVID-19 i zwigzane z nimi
kolejne restrykcje administracyjne, pod koniec 2020 r. pariistwo pol-
skie rozpoczeto dodatkowo rozmowy z Komisjg Europejskg doty-
czace uruchomienia nowego instrumentu obstugiwanego przez PFR
—1j. Pozyczki Preferencyjnej 2.0 (adresujacej restrykcje administra-
cyjne w okresie od 1 listopada 2020, do, ostatecznie, 30 kwietnia
2021). W dniu 17 czerwca 2021 r. Komisja Europejska wydata decy-
zje zatwierdzajgca nowg pomoc. Sktadanie wnioskdw o nowy instru-
ment byto mozliwe do korica wrzesnia 2021 r., podpisanie umow
do 31grudnia 2021r., a wyptaty do 31 marca 2022 r. W osobnej decy-
zji Komisji Europejskiej z 22 grudnia 2021 r. terminy na podpisanie
umow i wyptaty srodkéw zostaty wydtuzone o trzy miesigce (odpo-
wiednio do 31 marca 2022 r.i 30 czerwca 2022r.)

Poréwnanie kluczowych zmian nowego instrumentu Tarczy finansowej dla duzych firm
(Pozyczka preferencyjna 2.0, wprowadzona w 2021 roku):

Pozyczka preferencyjna 1.0
(dotychczasowa)

Beneficjenci Duze przedsiebiorstwa, MSP

programu o okreslonych parametrach
(>100 miIn zt przychoddéw 2019 oraz
>150 pracownikéw) (tzw. ,Duze MSP”)
Maksymalny marzec - sierpier 2020
okres szkody

Od 1 marca 2020 r. do momentu
wygashiecia ostatniej prze-
stanki powodujagcej szkode

Indywidualny
okres szkody

Uwzglednienie
czesciowych
restrykcji

Dopuszczone, zastosowa-
nie do decyzji beneficjenta

Korekta IFRS16 Brak zapiséw

Kalkulacja Negatywna EBITDA spotki w okre-

szkody sie od 1 marca 2020 r. do momentu
ustania ostatniej z restrykciji

Kalkulacja Brak szczegotowych zapiséw

szkody powyzej

4 min euro

miesigcznie

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

Pozyczka preferencyjna 2.0
(nowy instrument wprowadzony w 2021 roku)

Tylko duze przedsigbiorstwa; poza dotychczasowymi wytgczeniami sektorowymi wytg-
czone dodatkowo firmy transportowe i zwigzane z infrastrukturg transportowa, gdzie
szkoda przekracza 4 min euro miesigecznie; beneficjentami moga by¢ spatki, ktérych
dziatalno$¢ zostata de iure lub de facto zakazana poprzez dziatania polskich wtadz.

listopad 2020 - kwiecien 2021

Wiele indywidualnych okreséw szkody w ramach okreslonych przestanek

Brak mozliwosci uwzglednienia restrykcji czesciowych

Kwalifikacja do programu: minimum 50% dziatalnos$ci objeta restrykcjami catkowitymi

Dopuszczalne korekty zwigzane z IFRS16 — w praktyce zwigkszajgce wartos¢ szkody
Objecie restrykcjami co najmniej 50% dziatalnosci.

Negatywna EBITDA w okresach objetych restrykcjami w poszczegdlnych segmentach dzia-
talnosci objetych restrykcjami (w poszczegdinych terminach i lokalizacjach geograficznych).

W przypadku gdy szkoda przekracza 4 min euro miesiecznie, kalku-

lacja powinna odnosic¢ sie do czynnikéw ekonomicznych wptywaja-

cych na nizsze wyniki operacyjne (analiza ogélnego spadku popytu, wyzszej
niecheci konsumentéw do zakupdéw, zasad dystansowania spotecznego).
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Whioski o umorzenie - w liczbach
200

150

100

50

Liczba beneficjentow
ubiegajgcych sie o umorzenie

Liczba beneficjentow
z pozytywna decyzja

Do 31 grudnia 2022 r. w ramach wszystkich instrumentéw Pro-
gramu ztozonych zostato tgcznie 612 wnioskéw na tgczng kwote
okoto 18,2 mld zt, z czego:

= dla 232 wnioskéw na tgczng kwote 6,9 mld zt podjeto pozytywne
decyzje komitetu ds. udzielania finansowania. tgczna rekomen-
dowana kwota dla tych wnioskéw wyniosta 4,1 mid zt (40% reduk-
cji odniesieniu do kwot wnioskowanych);

296 wnioskdéw na tgczng kwote 7,6 mid zt (48% catkowitej liczby zto-
zonych aplikacji) zostato odrzuconych na réznym etapie analizy.
Najczestsza przyczyng odrzucenia byt brak spetnienia wymagan
formalnych Programu, tj.: (i) brak tzw. ,Szkody COVID” (wedtug
definicji Programu), w tym ze wzgledu na polepszenie sytuacji
finansowej, (ii) brak zapotrzebowania ptynnosciowego oraz (iii)
dostepnosc innych Zrédet finansowania zewnetrznego;

84 wnioskodawcdw natgczng kwote 3,7 mid zt zrezygnowato z udziatu
w Programie na roznym etapie analizy. Najczestszg przyczyna rezy-
gnacji byto pozyskanie finansowania z innych zrédet oraz brak zgody
na niektdre obostrzenia zwigzane z Programem i wyrazone w zapi-
sach umowy pozyczki (w tym w szczegdlnosci, w zakresie dystry-
bucji dywidend w okresie korzystania z instrumentu pomocowego).

Proces umorzenia-w kwotach (min zi)
1500

1200 1270,0

11757

900
864,3

600

300

Kwota udzielonych Kwota umorzenia

pozyczek

Faktyczna szkoda
CovID

Proces umorzenia wierzytelnosci pozyczkowych, zgodnie z decy-
zjg Komisji Europejskiej, Regulaminem Wsparcia, a takze indywidu-
alnymi zapisami uméw pozyczek preferencyjnych obejmowat analize
wstepna i pogtebiong. Ostateczna kwota ex post faktycznej szkody
COVID zostata okreslona na podstawie zaudytowanych sprawoz-
dan finansowych za 2020 rok, a maksymalna kwota umorzenia nie
mogta by¢ wyzsza niz nizsza z dwdch kwot, tj.: 75% kwoty udzie-
lonej pozyczkioraz 75% faktycznej szkody COVID. Proces umorze-
nia zostat zakoriczony.

Do 31 grudnia 2022 r. umorzone zostaty wierzytelnosci 177 bene-
ficjentédw na tgczng kwote 864,3 min zt. Kwota umorzenia stanowi
68% kwoty udzielonych pozyczek preferencyjnych.

2.3. Wsparcie dlaPLL LOT

Pandemia COVID-19 wywotata powazne zaktdcenia w transporcie
i turystyce, w tym powstanie luki ptynnosciowej i kapitatowej w Pol-
skich Liniach Lotniczych LOT S.A. (,PLL LOT"). Bez zewnetrznego
wsparcia finansowego ze strony Skarbu Paistwa, mimo podejmowa-
nych dziatan wewnetrznych, PLL LOT nie byt w stanie ich uzupetnic.

Ze wzgledu na powyzsze, w dniu 21 grudnia 2020 r. Rada Ministrow
przyjeta program wsparcia PLL LOT, stanowigcy kompleksowg pomoc

Wybrani beneficjenci programu Tarczy
finansowej dla duzych firm na koniec 2022 r.

/=
L JSWsA ‘

enter

CCC

ITAKA
JSWS.A. Polska Grupa Enter Air Sp.z o.0. CCC.EUSp.zo.0. Itaka Sp. z o0.0.
1173 mid zt Gornicza S.A. 371,8 min zt 71,3 min zt 58,2 min zt
Tmld zt
: A :
g} s Luaross  wojas  KOSMO _ER
Miedzynarodowe Targi KROSS S.A. Wojas S.A. Krosno Glass S.A. KLERS.A.
Poznanskie Sp. z 0.0. 45 min zt 37 min zt 26,4 min zt 8 min zt
52,4 min zt

Informacje o wszystkich przyznanych pozyczkach w ramach Programu znajduja sie na stronie internetowej PFR.
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dla PLL LOT w walce ze skutkami COVID-19, a 22 grudnia 2020 r.
Komisja Europejska zatwierdzita pakiet wsparcia dla PLL LOT obej-
mujgcy m.in. pozyczke PFR na jego rzecz. Biorgc pod uwage nie-
zwykle istotng role PLL LOT w polskim systemie transportowym oraz
jej wptyw na gospodarke kraju, podjeta zostata decyzja o dokapi-
talizowaniu PLL LOT z budzetu panstwa w wysokosci maksymal-
nie 250 min EUR oraz o udzieleniu pozyczki przez PFR w wysokosci
1,8 mid zt.

W dniu 31 grudnia 2020 r. PFR wyptacit na rzecz PLL LOT ok.
900 min zt tytutem pierwszej transzy pozyczki w ramach rzgdowego
programu pomocowego. Druga transza, w wysokosci ok. 900 min zt,
zostata wyptacona PLL LOT 22 stycznia 2021r.

Otrzymane wsparcie pozwolito zapewnic¢ PLL LOT utrzymanie ptyn-
noscii stosownego poziomu kapitatéw niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej. Ostateczna sptata finansowania udzielo-
nego PLL LOT przez PFR planowana jest na dzierr 30 grudnia 2026 r.

3.FINANSOWANIE PROGRAMOW POMOCOWYCH

W celu sfinansowania programéw pomocowych PFR wyemitowat
w latach 2020-2022 obligacje na fgczng kwote 73,9 mld zt. Zesta-
wienie poszczegdlnych emisji ujete zostato w ponizszej tabeli:

Lp. emisji Skroconanazwa  Wielko$¢ nominalna
obligacji ISIN obligacji emisji (kapitat)
1 PLPFRO000019 PFR0324 16 325 000 000,00
2 PLPFR0O000027 PFR0325 18 500 000 000,00
3 PLPFRO000035 PFR0925 15175 000 000,00
4 PLPFR0000043 PFR0627 10 000 000 000,00
5 PLPFRO000050 PFRO330 2000 000 000,00
6 PLPFRO000068 PFR1227 500 000 000,00
7 PLPFR0O000076 PFR0927 2000 000 000,00
8 PLPFRO000084 PFR092027 900 000 000,00
9 PLPFRO000092 PFR0827 5250 000 000,00
10 PLPFRO000050 PFRO330B 1250 000 000,00
1 PLPFR0O000100 PFR0228 1000 000 000,00
12 PLPFR0000118 PFR0228B 1000 000 000,00
tacznie 73900 000 000,00

Szczegodtowe warunki poszczegdlnych emisji zostaty zawarte
w publikowanych przez PFR listach emisyjnych:

Emisja PFR0324 z 27 kwietnia 2020 r.: 16 325 sztuk obligacji o tgcz-
nej wartosci nominalnej 16 325 000 000 zt, oprocentowanych
stawka 1,375%, o terminie wykupu 29 marca 2024 r.;

Emisja PFR0325 z 8 maja 2020 r.: 18 500 sztuk obligacji o fgcznej
wartos$ci nominalnej 18 500 000 000 zt, oprocentowanych stawka
1,625%, o terminie wykupu 31 marca 2025r.;

Emisja PFR0925 z 22 maja 2020 r.: 15 175 sztuk obligacji o facznej
wartosci nominalnej 15 175 000 000 zt, oprocentowanych stawka
1,625%, o terminie wykupu 22 wrzesnia 2025 r.;

Emisja PFR0627 z 5 czerwca 2020 r.: 10 000 sztuk obligacji o facz-
nej wartosci nominalnej 10 000 000 000 zt, oprocentowanych
stawka 1,750%, o terminie wykupu 7 czerwca 2027 .
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= Emisja PFR0330 z 5 czerwca 2020 r.: 2 000 sztuk obligacji o tgcznej
wartos$ci nominalnej 2 000 000 000 zt, oprocentowanych stawka
2,000%, o terminie wykupu 5 marca 2030r;

Emisja PFR1227 z 10 grudnia 2020 r.: skierowana do Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (EIB), 500 sztuk obligacji o tagcznej warto-
$cinominalnej 500 000 000 zt, oprocentowanych stawkg 1,400%,
o terminie wykupu 10 grudnia 2027 r,;

Emisja PFR0927 z 14 grudnia 2020 r.: 2 000 sztuk obligacji o tagcz-
nej kwocie nominalnej 2 000 000 000 zt, oprocentowanych stawkag
1,500%, o terminie wykupu 30 wrzesnia 2027 r.;

Emisja PFR092027 z 23 grudnia 2020 r.: 900 sztuk obligacji o facz-
nej wartosci nominalnej 900 000 000 zt, oprocentowanych stawka
1,375%, o terminie wykupu 30 wrzesnia 2027 r.

Emisja PFR0827 z 15 stycznia 2021r.: 5 250 sztuk obligacji o tacznej
wartos$ci nominalnej 5 250 000 000 zt, oprocentowanych stawka
1,375%, o terminie wykupu 30 sierpnia 2027 r.;

Emisja PFRO330B z 3 lutego 2021r.: 1250 sztuk o tgcznej wartosci
nominalnej 1 250 000 000 zt, oprocentowanych stawka 2,000%,
o terminie wykupu 5 marca 2030 r.;

Emisja PFR0228 z 5 lutego 2021 r.: skierowana do Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (EIB), 1 000 sztuk obligacji o tgcznej warto-
$cinominalnej 1000 000 000 zt, oprocentowanych stawkg 1,300%,
o terminie wykupu 5 lutego 2028 r;

Emisja PFR0228B z 12 lutego 2021 r.: skierowana do Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (EIB), 1 000 sztuk obligacji o tgcznej warto-
$cinominalnej 1000 000 000 zt, oprocentowanych stawkg 1,375%,
o terminie wykupu 12 lutego 2028 .

4.KOSZTY OBSLUGI TARCZ FINANSOWYCH

Od samego poczatku prac nad realizacjg programéw Tarcz Finan-
sowych PFR Spdtka ktadta nacisk na utrzymanie transparentnosci
podejmowanych dziatah. Pomimo tego, ze etap udzielania finanso-
wania w ramach Tarcz juz sie zakonczyt, to zaréwno obstuga sptat
subwencji przez przedsigbiorstwa, jak i obligacji wyemitowanych
przez PFR, beda kontynuowane w kolejnych latach.

Koszty realizacji programu z perspektywy Skarbu Panstwa mozna
podzieli¢ na umorzenia czesci udzielonych subwenciji, koszt odse-
tek od obligaciji, z ktérych finansowany byt program, a takze koszt
obstugi programu, tj. koszt wynagrodzenia PFR, z ktérego pokry-
wana jest organizacja programu oraz pozostate koszty bezposrednio
ponoszone przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii. Warty podkre-
slenia jest fakt, ze banki obstugujace wyptaty subwencji i realizacje
sptat regularnych nie pobieraty optat z tego tytutu. Podsumowujac,
koszt programu z perspektywy finanséw publicznych w perspekty-
wie 10 lat wyniesie mniej niz 2% PKB.

Wszystkie odstony Tarcz Finansowych PFR charakteryzowaty sie
olbrzymia skalg obstugi operacyjnej. W obu programach kierowa-
nych do MMSP wptyneto ponad 628 tys. wnioskdw, spo$réd ktd-
rych 63% zostato rozpatrzonych pozytywnie. Wiekszos¢ decyzji
negatywnych wynikata z wystapienia btedéw formalnych we wnio-
skach, co automatycznie byto weryfikowane przez systemy anali-
tyczne. Warto zwrdci¢ réwniez uwage na ogrom pracy wymaganej
do przeprowadzenia postepowan wyjasniajgcych — 25 tys. zgtoszen
z etapu wnioskowania (w programach Tarczy finansowej dla MMSP
1.012.0) oraz 43 tys. postgpowan wszczetych w Tarczy finansowe;j
1.0 na etapie umorzen subwencji.
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/aangazowanie w Krajowy

Plan Odbudowy

1.PODSUMOWANIE ZAANGAZOWANIA
PFRW BUDOWE SYSTEMU KPO

Zgodnie z ustawg z 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027 (Dz.U. 2022 poz. 1079), PFR zostato powierzone zada-
nie dokonywania wyptat w ramach planu rozwojowego, o ktérym
mowa w art. 5 pkt 7aa ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, w tym poprzez zapewnienie finan-
sowania planu rozwojowego w zakresie wyptat wsparcia o charak-
terze bezzwrotnym. W tym celu PFR moze otrzymywac ptatnosci
z budzetu $rodkéw europejskich oraz moze pozyskiwac lub wyko-
rzystywac $rodki finansowe na zasadach okreslonych w art. 16a
ustawy o SIR do wysokosci okreslonej w planie finansowym Krajo-
wego Planu Odbudowy (KPO).

Szczegdtowy zakres zadan PFR zostat okreslony w umowie zawartej
na podstawie art. 14In ust. 5 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasa-
dach prowadzenia polityki rozwoju z ministrem wtasciwym do spraw
rozwoju regionalnego, dziatajgcym w porozumieniu z ministrem wta-
$ciwym do spraw finanséw publicznych.

Na podstawie zawartej umowy PFR udostepnit instytucjom odpo-
wiedzialnym za realizacje inwestycji oraz jednostkom wspierajgcym
system teleinformatyczny, umozliwiajgcy tworzenie oraz przekazy-
wanie PFR zlecen wyptaty srodkdéw dla projektédw inwestycyjnych,
przygotowanych przez ministerstwa, samorzady i instytucje. Ptatno-
$ci w ramach KPO realizowane sg przez PFR zgodnie z terminarzem
wyptat zatwierdzonym przez Ministerstwo Finanséw oraz Minister-
stwo Funduszy i Polityki Regionalnej. Odpowiedzialno$¢ PFR zostata
ograniczona wytgcznie do zapewnienia i przekazywania srodkéow
do uprawnionych odbiorcéw wyptat. Decyzje co do przyznania $rod-
kéw podejmowane sg przez wyznaczone do tego organy.

System Centrum KPO

5 sierpnia 2022 r. PFR udostepnit System Centrum KPO, ktdry reali-
zuje postanowienia Umdéw Finansowania Inwestycji zawartych
z instytucjami odpowiedzialnymi za realizacje inwestycji na pod-
stawie art. 14lo ustawy z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadze-
nia polityki rozwoju. Logowanie do Systemu Centrum KPO odbywa
sie wytgcznie za posrednictwem Profilu Zaufanego.

Wykonanie systemu zostato zlecone spdtce PFR Operacje. Do zadan
realizowanych przez PFR Operacje nalezg/nalezaty:

zaprojektowanie systemu,

= wykonanie architektury technicznej,

nadzér nad wykonawcg (Operator Chmury Krajowej),
testy techniczne,

wsparcie w testach UAT,

infrastruktura,

testy bezpieczenstwa,

= utrzymanie i rozwdj systemu.
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28 KWIETNIA

Przyjecie ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze srodkdw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027.

1CZERWCA

o
%
% x
e
Komisja
Europejska

Akceptacja Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (KPO) przez Komisje Europejska.

17 CZERWCA

Akceptacja Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (KPO) przez Rade UE.

5 SIERPNIA

£

Finanséw

Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Podpisanie umowy o wykonywanie zadan zwigzanych
z realizacjg Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci pomiedzy Skarbem Panstwa reprezento-
wanym przez Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej oraz
Ministra Finanséw a Polskim Funduszem Rozwoju S.A.

SIERPIEN-GRUDZIEN

Ministerstwo
 Klimatu i Srodowiska

Rodziny

Edukacji i Nauki i Polityki Spotecznej

Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi

Ministerstwo Spraw

Wewnetrznych i Administracji iinne...

Podpisywanie uméw z instytucjami odpowiedzialnymi
za realizacje inwestycji. Budowa i rozwdéj Systemu
Centrum KPO.

23 LISTOPADA

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Realizacja pierwszej ptatnosci za posrednictwem Systemu
Centrum KPO.
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Relacje w projekcie

: Instytucje odpowiedzialne za realizacje inwestycji :
relacje relacje
bezpoérednie $.¥l¢2 Ministerstwo £ Ministerstwo Ministerstwo Rodziny bezpos'rednie
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Skarb Panistwa reprezentowany przez Ministra Cyfryzacji zapewnia
kazdorazowa weryfikacje prawidtowosci danych identyfikacyjnych
Uzytkownikow podczas logowania do Systemu na podstawie poro-
zumienia zawartego z PFR dnia 23 czerwca 2022 .

W ramach Systemu KPO dostarczone zostaty nastepujgce funk-
cjonalnosci:

= sktadanie i realizowanie zlecen wyptaty,

= zarzgdzanie srodkami pod wyptaty,

= zarzgdzanie terminarzem wyptaty srodkéw,
= zarzgdzanie zwrotami,

= zarzadzanie listg inwestycji,

raportowanie,

zarzgdzanie uzytkownikami,

integracje z systemem bankowym,
integracje z weztem krajowym.

Inwestycje w ramach KPO, ktérych realizacja jest wspierana ze $rod-
kéw wsparcia bezzwrotnego, sg finansowane ze srodkéw pochodza-
cych z budzetu $rodkéw europejskich lub ze srodkéw PFR.

Do czasu naptywu srodkéw europejskich PFR zapewnia finanso-
wanie planu rozwojowego ze $rodkéw pochodzacych ze zwrotdw
nieumorzonych subwenciji lub sptat wsparcia finansowego udzielo-
nego na realizacje rzgdowego programu Tarcz Finansowych PFR.

W przypadku kiedy zostang wykorzystane srodki pochodzgce
ze zwrotéw nieumorzonych subwencji lub sptat wsparcia finanso-
wego udzielonego na realizacje rzgdowego programu Tarcz Finan-
sowych PFR oraz nie zostanie uruchomione finansowanie z budzetu
Srodkow europejskich, PFR pozyska kapitat, emitujgc obligacje
na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych.

Zrédta finansowania:

= $rodki europejskie - srodki finansowe przekazane PFR przez Skarb
Panstwa reprezentowany przez Ministra Funduszy z budzetu $rod-
kéw europejskich;

= Srodki krajowe - $rodki finansowe zapewnione przez PFR pocho-
dzgce ze zwrotéw nieumorzonych subwenciji lub sptat wsparcia
finansowego z programu Tarczy finansowej 1.0 2.0;

= srodki finansowania zewnetrznego - srodki finansowe pocho-
dzace z emisji obligacji na rynku krajowym i na rynkach zagra-
nicznych.

PFR podpisat 9 uméw finansowania inwestyciji (art. 14lo ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju) z insty-
tucjami odpowiedzialnymi za realizacje inwestycji w ramach KPO:

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi - 5 sierpnia 2022 .,

Ministerstwo Edukaciji i Nauki— 23 sierpnia 2022 .,

Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej - 5 pazdziernika 2022r.,

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska — 4 listopada 2022 .,

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej— 25 listopada 2022r.,

Ministerstwo Rozwoju i Technologii—12 grudnia 2022 .,

Kancelaria Prezesa Rady Ministréw (Minister Cyfryzacji) - 13 grud-

nia 2022r.,

= Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji — 15 grudnia
2022r.,,

= Ministerstwo Aktywdéw Panstwowych — 19 grudnia 2022 r.

Pierwsza ptatno$¢ w ramach KPO zostata zrealizowana za pomoca
udostepnionego Systemu w dniu 23 listopada 2022 r.

| | |
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Podsumowanie dziatalnosci

Inwestycyjnej

Wybrane inwestycje bezposrednie
| funduszowe PFR na koniec 2022 roku

{52 | Bank Pekao

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

41 mld zi

CCC

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

360 min zt

WB ELECTRONICS B

WB GROUP

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

130 min zt

pesa

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

1,7 mid zi

POLSKIE
pKL | KOLEJE
85 LAT | LINOWE

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

295 min zt

S

elemental

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

290 min USD

inwestycja wspdlna z IFC oraz EBOR

17  Trasa tagiewnicka SA

a
3§| w Krakowie

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

175 min zi

3 Baltic Hub

AMEMBER OF THE @PSA GROUP

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

1,25 mid zi

< FERRUM S.A.

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

305 min z

\
\F% - Power

RENEWABLES

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

120 min zi

zainwestowanych w projekty dla firm
> 1 Z m Id z* z obszarow: energetyki, przemystu,
infrastruktury, biotechnologii
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1.INWESTYCJE KAPITALOWE | INFRASTRUKTURALNE
W ramach obszaru inwestycji dziatalnos¢ PFR w 2022 r. obejmowata
wszystkie elementy procesu inwestycyjnego: zaréwno pozyskiwa-
nie nowych projektédw inwestycyjnych, budowe wartosci istniejg-
cych spotek portfelowych, jak i przeprowadzenie procesu wyjscia
z inwestycji.

Wybrane nowe inwestycje

R.Power

Na poczatku wrzesnia 2022 roku fundusz zarzadzany przez Pol-
ski Fundusz Rozwoju objat zielone obligacje R.Power o wartosci
120 min zt. Emisja dla funduszu odbyta sie w ramach programu emisji
zielonych obligaciji o tagcznej warto$ci nominalnej do 1 mid zt. taczna
wartos$¢ wszystkich obligacji R.Power wyemitowanych w ramach
programu do momentu inwestycji PFR to 450 min zt, a fundusz
zarzadzany przez PFR stat sie najwiekszym obligatariuszem spotki.
R.Power zamierza wykorzysta¢ wptywy z wyemitowanych obliga-
cji na rozwoj swojej dziatalnosci oraz na budowe farm fotowoltaicz-
nych zlokalizowanych w Polsce.

R.Power jest czotowym zintegrowanym, niezaleznym producentem
energii stonecznej w Polsce, z rosngca obecnoscig we Wioszech, Por-
tugalii, Hiszpanii, Niemczech oraz Rumunii. Dziatania R.Power obej-
muja caty tanicuch wartosci sektora energii stonecznej, w tym rozwdgj,
budowe i serwis projektéw elektrowni fotowoltaicznych oraz pro-
dukcje zielonej energii. Spétka rozwija obecnie portfel ponad 7 GWp
aktywow fotowoltaicznych oraz posiada portfel projektéw o ogra-
niczonym ryzyku (projekty wybudowane, w budowie lub gotowe
do budowy) o mocy okoto 0,8 GWp.

GAZ-SYSTEM

W wrzesniu 2022 roku fundusz zarzgdzany przez Polski Fundusz
Rozwoju podpisat umowe pozyczki podporzgdkowanej w wysokosci
1mild zt ze spotkg GAZ-SYSTEM, ktdra realizuje inwestycje o kluczo-
wym znaczeniu dla bezpieczenstwa energetycznego kraju, zwig-
zane m.in. z dywersyfikacja zrodet dostaw gazu do Polski. PFR bierze

udziat w ksztattowaniu polityki energetycznej poprzez wsparcie
finansowe strategicznych projektéw inwestycyjnych GAZ-SYSTEM.

GAZ-SYSTEM wdraza rzgdowa strategie dywersyfikacji dostaw
gazu do Polski. Spétka intensywnie realizuje program inwestycyjny,
ktory ma na celu rozwoj sieci przesytowej oraz zapewnienie tech-
nicznych mozliwosci transportu do Polski gazu z réznych zrédet.
Do najwazniejszych projektéw zrealizowanych przez GAZ-SYSTEM
nalezy budowa gazociggu Baltic Pipe oraz interkonektoréw gazo-
wych z Litwa i Stowacjg, a takze rozbudowa krajowej sieci przesy-
towej i Terminalu LNG w éwinoujs’ciu. W najblizszych latach spétka
planuje zrealizowac takze projekt terminala FSRU w rejonie Gdanska.

Supersnow

W listopadzie 2022 r. fundusz zarzadzany przez PFR podpisat umowe
inwestycyjng z Supersnow S.A. —jednym z wiodgcych producentow
armatek $nieznych oraz kompleksowych systeméw nasniezania,
sprzedajgcym swoje produkty w ponad 20 krajach. W wyniku trans-
akcji fundusz zarzadzany przez PFR objat 45% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki w formie podwyzszenia kapitatu, a Srodki pozy-
skane przez Supersnow w ramach transakcji zostang przeznaczone
na dalszy rozwdj innowacyjnych produktéw oraz kontynuacje dyna-
micznej ekspansji na rynkach zagranicznych.

Elemental Holding

W grudniu 2022 roku fundusz zarzgdzany przez PFR podpisat umowe
inwestycyjng z Elemental Holding — jednym z globalnych lideréw recy-
klingu, koncentrujgcego sie na pozyskiwaniu palladu, platyny i rodu
ze zuzytych katalizatoréw samochodowych, koncentratu ztota, sre-
bra i miedzi ze zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego
(w tym ptytek drukowanych) oraz ztomu metali niezelaznych.

Inwestycja PFR zostata zrealizowana w ramach konsorcjum wspol-
nie z Miedzynarodowg Korporacjg Finansowg (IFC) oraz Europej-
skim Bankiem Odbudowy (EBOR). Srodki pozyskane w ramach rundy
finansowania (tgcznie ok. 290 min USD) Elemental planuje przezna-
czy¢ na dalszy rozwdj, w tym budowe nowoczesnego zaktadu pro-

System nasniezajgcy Supersnow
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Stan budowy projektu Kleczew Solar & Wind - listopad 2022

dukcyjnego w potudniowej Polsce, ktory ma zajgé wiodaca pozycje
w europejskim recyklingu akumulatordw litowo-jonowych i odzysku
metali PGM z zuzytych katalizatoréw samochodowych.

Kleczew Solar & Wind

W grudniu 2022 r. fundusz zarzgdzany przez Polski Fundusz
Rozwoju zawart umowe pozyczki podporzgdkowanej o wartosci
do 90 min zt na budowe projektu Kleczew Solar & Wind, nalezgcego
do Grupy Lewandpol. Bedzie to jeden z najwiekszych parkéw ener-
gii odnawialnej w Europie Srodkowo-Wschodniej, a takze pierwszy
wielkoskalowy projekt tgczacy energie solarng i wiatrowg w Polsce.
W pierwszym etapie projektu do sieci przytgczonych zostanie 193
MWp paneli fotowoltaicznych oraz do 19,2 MW turbin wiatrowych.
Dzieki wykorzystaniu zaawansowanych technologii elektrownia
w Kleczewie bedzie w stanie zasili¢ ok. 100 000 gospodarstw domo-
wych. W kolejnych etapach rozbudowy elektrownia moze zostaé
powigkszona do ok. 250 MWp w czesci solarnej oraz o dodatkowe
turbiny wiatrowe i magazyny energii. Projekt powstanie w znacznej
czesci na terenach rekultywowanych, objetych historycznie wydo-
byciem wegla brunatnego. Energia z farmy w Kleczewie poptynie
jeszcze w 2023 .

Cognor Holding

Réwniez w grudniu 2022 r. fundusz zarzadzany przez PFR zawart
umowe inwestycyjng z PS Holdco, bezposrednim wtascicielem ponad
70% akcji Cognor Holding, w zakresie udzielenia finansowania w kwo-
cie 100 min zt. Pozyskane $rodki majg by¢ przeznaczone przez
PS Holdco na objecie obligacji zamiennych w Cognor i wykorzy-
stane do poprawy poziomu ptynnosci i realizacji zaréwno akwizyciji,
jak i inwestycji w modernizacje zaktadéw wytwérczych.

Cognor to polska grupa przemystowa notowana na GPW w War-
szawie, zajmujgca sie produkcjg wyrobow hutniczych oraz obro-
tem ztomami metalowymi. Grupa posiada okoto 6% udziatu w krajowej
produkciji stali oraz okoto 15 % udziatu w produkcji stali za pomoca
tuku elektrycznego (EAF).
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Wybrane inwestycje portfelowe

Trasa tagiewnicka

W dniu 27 sierpnia 2022 roku nastgpito oddanie do uzytku Trasy
tagiewnickiej, majgcej na celu przeprowadzenie ruchu miedzydziel-
nicowego z ominigciem centrum Krakowa. Wazny element Trasy sta-
nowi przyjazna srodowisku komunikacja tramwajowa. Poprowadzenie
prawie 2 km odcinka trasy tunelami utworzyto nowg przestrzen
rekreacyjng dla mieszkancow Krakowa, z boiskami, skateparkami
i sitowniami. Fundusz zarzadzany przez PFR byt wraz z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego oraz Europejskim Funduszem Inwesty-
cyjnym instytucja finansujgca te flagowa inwestycje samorzgdowa.

Baltic Hub

W 2022 roku rozpoczete zostaty prace nad budowa terminala
T3 zwiekszajgcego zdolnosci przetadunkowe o 1,5 min TEU,
do 4,5 min TEU rocznie. W ramach inwestyciji, ktérej warto$¢ wynosi
470 min euro, powstanie nabrzeze gtebokowodne o dtugosci 717 m,
gtebokosci 18 m oraz plac o powierzchni 36 ha. Dodatkowo w ramach
projektu T3 zakupionych zostanie 8 suwnic nabrzezowych zdolnych
do zatadunku i roztadunku najwiekszych statkéw na swiecie oraz
28 poétautomatycznych suwnic RMG, ktére beda zdalnie obstugi-
wane przez operatorow w ergonomicznie zaprojektowanych stano-
wiskach. Pozwoli to na stworzenie znacznie bardziej bezpiecznego,
nowoczesnhego i wygodnego $rodowiska pracy przez caty rok. Pro-
jekt pozyskat finansowanie od konsorcjum renomowanych krajo-
wych oraz miedzynarodowych instytucji finansowych.

Rail Capital Partners

W 2022 roku spotka portfelowa funduszu zarzadzanego przez
PFR konsekwentnie rozbudowywata flote lokomotyw. Obecnie
RCP udostepnia przewoznikom kolejowym prawie 50 lokomotyw.
Spotka posiada lokomotywy elektryczne z systemem dojazdowym,
co zaréwno spetnia potrzeby przewozowe klientdw, jak réwniez
wpisuje sie w przyjazne srodowisku przeniesienie ruchu kotowego
na tory. W 2022 roku fundusz zwiekszyt zaangazowanie w RCP w celu
finansowania dalszego rozwoju oraz ztozenia kolejnych zamoéwien
nowych lokomotyw.
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Kolej linowa nad zaporg w Solinie

PESA Bydgoszcz S.A.

W 2022 roku PFR za posrednictwem zarzgdzanego funduszu kon-
tynuowat wsparcie spotki PESA Bydgoszcz S.A. w procesie optyma-
lizacji dziatalnosci operacyjnej. Zapewniona przez PFR stabilnos$¢
finansowa umozliwita koncentracje na poprawie proceséw wewnetrz-
nych, wynikéw finansowych oraz dalszym rozwoju produktéw i tech-
nologii.

Zgodnie ze wstepnymi danymi rok 2022, pomimo wojny na Ukrainie
skutkujgcej wysoka inflacjg, brakiem dostepnosci niektérych kompo-
nentéw i bardzo wysokim stopniem niepewnosci, stat pod znakiem
dalszej stabilizacji wynikéw finansowych oraz wskaznikéw efektyw-
nosci przez PESA. Spétka kontynuowata rozwdj produktowy oraz
prace nad pojazdami z napedem wodorowym. Pracowano réwniez
nad nowymi rodzinami pojazdéw, przy uwzglednieniu nowych tech-
nologii wytwarzania, nowych napeddw oraz majgc na uwadze nizsze
koszty wytwarzania. Dodatkowo kontynuowano wspdlnie ze spétka
NEWAG S.A. prace w oparciu o zawigzane w 2021 roku konsorcjum
w celu realizacji potencjalnego, unikalnego projektu dostawy pojaz-
dow typu tzw. push-pull wraz z lokomotywami.

Polskie Koleje Linowe

W lipcu 2022 roku nastgpito uroczyste otwarcie inwestycji PKL Solina
obejmujgcej dziatalnos$¢ kolei widokowej przy zaporze na Jeziorze
Solinskim wraz z infrastrukturg towarzyszaca. Osrodek od samego
otwarcia cieszy sie wysokim zainteresowaniem turystéw, potwierdza-
jac tym samym wybodr miejsca dziatalnosci w samym sercu Bieszczad.

Realizacja Projektu PKL Solina pozwoli Grupie PKL rozszerzy¢ dziatal-
nosc¢ przewozowa w unikatowym regionie Polski charakteryzujgcym
sie wysokim potencjatem turystycznym. Infrastruktura towarzy-
szgca ma na celu zapewnienie komplementarnej oferty turystycz-
nej pozwalajgc na zwiekszenie atrakcyjnosci osrodka, wzmocnhienie
marki PKL i rozwoj w segmencie HoReCa.

2.FUNDUSZ EKSPANSJI ZAGRANICZNEJ
Zarzadzany przez PFR TFI Fundusz Ekspansji Zagranicznej wspot-
finansuje inwestycje polskich firm za granica. Fundusz oferuje wie-
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loletnie, stabilne finansowanie kapitatowe i dtuzne na zasadach
rynkowych. Co istotne, fundusz dzieli ryzyko biznesowe zagranicz-
nej inwestycji z polskg spotkg w proporcji do swoich udziatéw lub
zaangazowania dtuznego. Fundusz Ekspansji Zagranicznej wypetnia
luke na rynku kapitatowym, oferujgc finansowanie odpowiadajgce
na potrzeby przedsiebiorcow - kazdorazowo jego rodzaj, wielkos$¢
i czas sg dopasowywane do modelu dziatania polskiego partnera
oraz jego strategii migdzynarodowej.

Udziat funduszu w transakcjach zwieksza mozliwosci polskich firm
w zakresie inwestycji kapitatowych typu greenfield i brownfield, jak
réwniez transakcji M&A, pozwala im pozyskac finansowanie na nowe
przedsiewziecia. Bezposrednie inwestycje zagraniczne odgrywaja
bardzo istotng role w budowaniu globalnych tancuchéw wartosci.
Wspierajac inwestycje zagraniczne, fundusz pomaga budowac war-
tos¢ polskich firm, a tym samym przyczynia sie do zwiekszenia kon-
kurencyjnosci polskiej gospodarki.

W 2022 r. fundusz wspoétpracowat z dwoma polskimi partnerami
przy trzech projektach:

Umowa inwestycyjna z Netguru S.A. - udzielenie finansowania
na zakup spofki Pilot 44 na rynku amerykanskim

Branza: konsulting/IT

Kraj inwestycji: USA

W 2022 r. fundusz wspotpracowat z polska firmag IT Netguru S.A.
w przejeciu udziatdéw w amerykanskiej spotce Pilot 44 z San Fran-
cisco $wiadczacej ustugi innowacyjnego konsultingu IT. Netguru
specjalizuje sie w doradztwie, tworzeniu oprogramowania oraz pro-
jektowaniu produktow cyfrowych. Jest jedng z najszybciej rozwija-
jacych sie firm technologicznych w Europie, wyrdzniong m.in. przez
Financial Times, Deloitte i Forbes. Jej zespét liczy ponad 900 oséb
z roznych krajéw $wiata. Netguru wspotpracuje przede wszystkim
z firmami z Wielkiej Brytanii, Niemiec, Szwajcarii, Stanéw Zjednoczo-
nych, a takze ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. Celem projektu
realizowanego z funduszem jest rozwoj spotki na rynku amerykan-
skim oraz rozszerzenie zakresu oferowanych ustug o innowacyjny
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konsulting IT, ktdry jest dziatalno$cig komplementarng w stosunku
do obecnej dziatalnosci firmy. Zakup udziatéw w spétce amery-
kanskiej pozwala na zaproponowanie klientom na catym $wiecie
kompleksowej oferty strategicznego doradztwa, m.in. w zakresie
wdrazania innowacji i infrastruktury cyfrowej, co przetozy sie na wyz-
sze marze. Przejecie Pilot44 wpisuje sie w dtugoterminowg strate-
gie rozwoju Netguru polegajacej na transformacji przedsigbiorstwa
i Swiadczeniu kompletnej oferty ustug cyfrowych.

Dwie umowy inwestycyjne z podmiotem z branzy ubezpiecze-
niowej — udzielenie finansowania na rozwdj dziatalnosci w kra-
jach Europy Srodkowo-Wschodhniej

Branza: ubezpieczenia

Region inwestycji: CEE

Fundusz we wspotpracy z innymi instytucjami finansowymi udzie-
lit finansowania polskiej spdtce z branzy ubezpieczeniowej na reali-
zacje akwizycji w regionie CEE. Przeprowadzone przejecia pozwolg
na umochnienie pozycji partnera w tej czesci Europy, dywersyfika-
cje przychododw i ryzyka, a takze uzyskanie know-how w zakresie
rozwoju i zarzgdzania kanatami dystrybucji, marketingu, a takze
cross-selling do polskich firm planujgcych rozwdéj swojej dziatalno-
$ci w krajach, gdzie dziatajg przejete spotki.

Ponadto w 2022 r. fundusz wspdtpracowat ze swoim dotychczaso-
wym partnerem - Laude Smart Intermodal S.A. w zakresie finalizacji
umowy pozyczkiiwyptaty srodkdéw na rozwoj dziatalnosci w sekto-
rze transportu intermodalnego w Niemczech.

W 2022 r. nastagpito zakonczenie wieloletniej wspdtpracy fundu-
szu z Grupag R22, ktéra dokonata przedterminowej sptaty pozyczek
w kwocie 3 min euro na inwestycje na rynku rumunskim i chorwac-
kim. Inwestycje te stanowity pierwszy etap konsekwentnie i z sukce-
sem realizowanej strategii obecnosci na miedzynarodowych rynkach.
Fundusz Ekspansji Zagranicznej nawigzat wspoétprace z R22 w 2018 .
Pierwszy wspdlny projekt dotyczyt akwizycji trzech rumunskich
spotek — mxHost, xServers oraz Gazduire Web. Przejmujac i konso-
lidujgc te podmioty, grupa stata sie liderem branzy, a w kolejnych
latach dzieki integracji technologicznej i organizacyjnejjeszcze bar-
dziej przyspieszyta rozwdéj rumunskiej spotki. Sukces pierwszego
projektu zaowocowat kontynuacjg wspotpracy i inwestycjg w zakup

chorwackiej spétki Avalon — wicelidera tamtejszego rynku. Transak-
cje te byty pierwszymi krokami R22 na zagranicznych rynkach i sta-
nowity poczatkowy etap realizacji przemyslanej wieloletniej strategii
internacjonalizacji. Dzieki udziatowi funduszu grupa nie tylko pozy-
skata finansowanie, ale réwniez ograniczyta ryzyko ekspansji i uwia-
rygodnita swojg pozycje na zagranicznych rynkach. Zdobyta takze
doswiadczenie, ktére skutecznie wykorzystuje przy kolejnych akwi-
zycjach —w sumie w samej branzy hostingu i domen zrealizowata ich
az 9. Do tego dochodzg przejecia w ramach innych obszaréw dzia-
talnosci grupy, z ktérych najwazniejsze dotyczyto miedzynarodowej
firmy MailerLite oferujgcej zintegrowane rozwigzania do komunika-
cji e-mail. Dzi$ Grupa R22 obecna jest w 180 krajach i 40% jej przy-
chodéw pochodzi z rynkéw zagranicznych.

Na koniec 2022 r. w portfolio Funduszu Ekspansji Zagranicznej znaj-
dowaty sie inwestycje zrealizowane w 8 krajach $wiata. Fundusz
posiadat w portfelu 15 wyptaconych lokat, natomiast jego wartos$¢
wyniosta ponad 95 milionéw euro.

3.INWESTYCJE W AKTYWA PUBLICZNE

PFR TFI oprécz nadzoru nad podmiotami z Grupy PFR, ktorym
powierzyto zarzadzanie czescig portfela inwestycyjnego niektd-
rych funduszy zamknietych, samodzielnie zarzadza ptynnoscia tych
funduszy oraz czescig portfela ztozong z aktywow publicznych,
dokonujagc inwestycji na rynkach. Za obszar ten odpowiada Depar-
tament Zarzgdzania Funduszami Aktywdéw Niepublicznych. W jego
ramach monitorowane sg lokaty w Bank Ochrony Srodowiska S.A.,
Rafako S.A.iFerrum S.A. notowane na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych. W 2022 r. jedng z najwazniejszych inicjatyw byto zaangazo-
wanie w proces restrukturyzacji Rafako S.A.

4. INWESTYCJE SAMORZADOWE

W 2022 r. obszar inwestycji samorzgdowych PFR zrealizowat ze $rod-
koéw PFR FIS FIZAN dwie transakcje inwestycyjne na tgczng kwote
ok. 140 min zk

= Krakowski Szybki Tramwaj (KST) — spétka celowa grupy Gilermak,
partnera prywatnego wytonionego w postepowaniu prowadzo-
nym przez Miasto Krakdw, zrealizuje projekt budowy i utrzymania
nowej linii tramwajowej o tagcznej dtugosci 4,5 km, wraz z tunelem
o dtugosci 0,9 km na terenie Miasta Krakowa w formule partner-

Lokalizacje inwestycji Funduszu Ekspansji Zagraniczne]

® USA @ Litwa @ Rumunia
® Grecja @ Luksemburg

@ Niemcy

Chorwacja @® Czechy
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WARTOSC PORTFELA:

ponad
95 min euro

15

WYPLACONYCH LOKAT

INWESTYCJE
w 8 krajach
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Kompleks wojskowy w Limanowej (wizualizacja)

stwa publiczno-prywatnego (PPP). Inwestycja FIS FIZAN zostata
ustrukturyzowana jako zapewnienie dtugu podporzadkowanego
spotce celowej.

= LimWot - spdtka celowa utworzona przez Miasto Limanowa celem
zaprojektowania, wybudowania i finansowania nowego kom-
pleksu wojskowego na potrzeby pododdziatéw 11 Matopolskiej
Brygady Obrony Terytorialnejim. gen. bryg. Leopolda Okulickiego
ps. ,Niedzwiadek”. Inwestycja zostata zrealizowana w formule
tzw. partnerstwa publiczno-publicznego, demonstrujgc zauwa-
zalng przewage w stosunku do wczesniej realizowanych transak-
cji w postaciistotnego skrécenia okresu przygotowania i realizacji
projektu.

W 2022 r. kontynuowano realizacje umowy z Ministerstwem Fun-
duszy i Polityki Regionalnej (MFiPR). Na jej podstawie PFR doradza
Jednostkom Samorzadu Terytorialnego (JST) i innym podmiotom
publicznym w przygotowaniu i realizacji projektéw infrastruktu-
ralnych w oparciu o formute PPP. Na koniec 2022 r. PFR kontynu-
owat doradztwo w dwéch postepowaniach PPP majgcych na celu
realizacje projektow o wartosci kilkuset min zt. Projekty te powinny
dodatkowo zapewniac przyszty strumien projektéw — celdw inwe-
stycji dla FIS FIZAN.

Jednym z priorytetéw w obszarze inwestycji samorzadowych byto
takze kontynuowanie programu ,Ciepto z odpaddéw” we wspot-
pracy z Ministerstwem Klimatu, MFiPR oraz Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW). W trakcie
2022 r. NFOSIGW prowadzit nabdr projektéw do programu ,Racjo-
nalna gospodarka odpadami’, ktérego celem jest miedzy innymi
dofinansowanie strumienia projektéw budowy instalacji termicz-
nego przeksztatcania odpadéw w Polsce (ITPO). Mozliwym rezul-
tatem zaistniatej wspotpracy jest zapewnienie wspétfinansowania
przez PFR dla projektéw zgtoszonych do NFOSIGW.
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PFR w obszarze inwestycji samorzagdowych kontynuowat rowniez
wspotprace z NFOSIGW w ramach pilotazowego program poprawy
efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych — renowacja
z gwarancjg oszczednosci EPC (Energy Performance Contract) Plus.
Rezultatem tej wspotpracy byto dalsze istotne rozpoznanie mozli-
wosci realizacji poprawy efektywnosci energetycznej budynkdéw
i dekarbonizacji systeméw cieptowniczych w Polsce, co przyczy-
nito sie do zidentyfikowania w tych obszarach kilku projektéw inwe-
stycyjnych, nad ktérymi dalsze prace beda realizowane w 2023 .

5.INWESTYCJE W FORMIE FUNDUSZU

FUNDUSZY (FOF)
PFR Ventures jest ramieniem inwestycyjnym GK PFR dedykowanym
alternatywnym inwestycjom venture capital (VC) i private equity (PE).
Spotka zarzadza funduszami funduszy, ktére do tej pory zapewnity
$rodki dla 61 funduszy VC i PE (patrz str. 67-68).

6.FINANSOWANIE DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

W 2022 r. dziatalno$¢ inwestycyjna realizowana przez PFR byta finan-
sowana ze $rodkéw wiasnych. W ramach umowy zawartej w dniu
7 czerwca 2021 r. pomiedzy Skarbem Panstwa a PFR, w wyniku obje-
cia akciji serii F spotka otrzymata wktad niepieniezny w postaci 6 600
000 zerokuponowych obligacji o skroconej nazwie OF0423 itgcz-
nej wartosci nominalnej 6 600 000 tys. zt, ktérych wartos$¢ wedtug
wyceny dokonanej przez Deloitte Advisory sp. z 0. 0. sp. k. wyno-
sita 6 587 882 tys. zt. W dniu 3 marca 2021 roku obligacje OF0423
zostaty zasymilowane z obligacjami o skroconej nazwie OK0423.
W trakcie 2021 r. spotka sprzedata 5 492 408 obligacji po sredniej
cenie 993,36 zt, w 20 transakcjach, realizujgc przy tym tgczng strate
26 352 tys. zt wzgledem wyceny dokonanej przez Deloitte. W celu
ograniczenia dalszej straty, sprzedaz obligacji w 2022 roku zostata
wstrzymana, az do momentu ich zapadalnosci. Zapadalnosc¢ obli-
gacji przypada na kwiecien 2023 r.
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B PFR Ventures

Spadki na miedzynarodowym
435 rynku VC

sfinansowanych spoétek

3.6 mid zt -30% -20% 0%

zainwestowanego
kapitatu

W 2022 r. polski rynek VC wyhamowat i utrzymat wartosé transakcji
2 4 4 zblizong do poprzedniego roku. Wzgledem globalnych i regionalnych
trendow spadkowych, to wcigz dobry sygnat. Warto zwrdcic¢ uwage
na duzg skale dostepnych srodkéw, ktére fundusze VC planujg jeszcze
zainwestowacd. Odnotowalismy rowniez nowy rekord w zakresie liczby
inwestycji— kapitat trafit do 435 innowacyjnych firm wzgledem 379 rok
wczesniej i 300 dwa lata temu. W 2023 r. na rynek trafig nowe srodki
O % publiczne, ktdre wzmocnig ekosystem i pozwolg na dalszy rozwdj fun-
duszy VC. Niezaleznie od dziatar PFR Ventures czy NCBR, obserwujemy
wzmozong aktywnosc¢ inwestoréow prywatnych, ktdrzy zasilajg swoimi
srodkami nowe fundusze. To dobry sygnat dla ekosystemu.

zaangazowane
fundusze

zmiana finansowaniar./r.
CEE: +25% | Europa: -25% | USA: -30%

Dane o CEE i Europie: Dealroom; Aleksander Mokrzycki, wiceprezes PFR Ventures
dane o USA: Pitchbook

Lokomotywy polskiego Inwestycje VC
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B PFR Ventures

Polski rynek VC uniezaleznia sie
od publicznej stymulacji

Na polskim rynku w ostatnim roku nowe fundusze ogtosito lub zapowiedziato 17 zespotow. Tylko jeden z nich powstat z bezpo-
srednim wsparciem PFR Ventures. Warty odnotowania jest rozwaj takich funduszy jak bValue i Inovo, ktore historycznie byty
w duzym stopniu wspierane przez PFR Ventures, a obecnie udaje im sie przyciggac szersze grono inwestorow prywatnych.

Ogtoszenia i zapowiedzi nowych funduszy z polskiego ekosystemu innowacji (min zt)
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W portfelu PFR Ventures znajduje sie juz blisko 650
spotek, ktore zasilone zostaty przez fundusze PE i VC.

Wartosé Typ
Spoétka rundy funduszu Komentarz

Polski fintech zamknat jedng z najwigkszych rund w 2022 r. Kapitat zapewnit m.in. fundusz
330 min zt VC Cogito Capital Partners, w ktorym réwnolegle do PFR Ventures inwestorem jest réwniez EIF.
<+ Ramp

Cogito Capital Partners to jedyny zespét z Polski, ktéry jest udziatowcem w Ramp.

Spotka z obszaru ClimateTech, ktéra utatwia mierzenie i raportowanie $ladu weglowego. Dzieki
VC/ temu rozwigzaniu przedsiebiorstwa moga lepiej wypetnia¢ cele zréwnowazonego rozwoju.

Niejawne aniotowie Start-up wspierany jest przez fundusz Next Road Ventures koinwestujacy z grupg anio-
BE ECO biznesu 6w biznesu. Dzigki nowym rozwigzaniom podatkowym czesc¢ z nich bedzie mogta odli-
czy¢ 50% wartosci swojej inwestycji w Plan Be Eco od podstawy opodatkowania.

Sprawdz, czyj rozwoj wspierajg fundusze z portfela PFR Ventures! 3
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Najwazniejsze wydarzenia
w spotkach zaleznych

| pozostatych podmiotach
podporzgdkowanych

1.PFRTFI

Pracownicze Plany Kapitatowe

W systemie PPK PFR TFI petni role wyznaczonej instytucji finanso-
wej. Zgodnie z Ustawg z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowni-
czych planach kapitatowych fundusz zdefiniowanej daty zarzadzany
przez wyznaczong instytucje finansowg nie moze odmaéwic¢ zawarcia
umowy o zarzadzanie PPK, zapewniajgc w ten sposdb dostepnosé
PPK dla kazdego pracodawcy. Zapewnia takze ciggto$¢ zarzadza-
nia oszczednosciami w ramach PPK w przypadku braku kontynuacji
prowadzenia programu przez dotychczasowg instytucje zarzadza-
jaca. Towarzystwo zarzgdza utworzonym w 2019 r. PFR PPK SFIO
z dziewiecioma wydzielonymi subfunduszami, kazdym dla innej
grupy wiekowej uczestnikdw.

PFR TFI ma swiadomo$¢ odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnie-
nia roli instytucji wyznaczonej. W zwigzku z tym PPK stanowig jeden
z priorytetowych obszardow dziatalnosci. Towarzystwo koncentruje
sie na zapewnieniu jak najwyzszej jakosci obstugi oraz efektyw-
nym zarzadzaniu powierzonymi srodkami. Zapewnia pracodaw-
com zestaw kompletnych rozwigzan umozliwiajgcych w petni zdalne
wdrozenie i obstuge PPK, w tym system do zawierania uméw online
oraz system pozwalajgcy na sprawng obstuge programu, wypetnie-
nie obowigzkdéw wobec pracownikdw oraz automatyzacje procesow.
Uczestnikom programu udostepnia serwis internetowy umozliwia-
jacy dostep do rachunku PPK i sktadanie dyspozycji dotyczacych
uczestnictwa w PPK. Nowoczesne narzedzia oraz koncentracja
na potrzebach klientéw i zapewnieniu jak najwyzszego poziomu
obstugi pozwolito PFR TFI na nawigzanie wspotpracy z pracodaw-

Stopy zwrotu dla subfunduszy PPK w 2022 .

Zdefiniowana data PFR TFI Sredniaw grupie Pozycja w grupie
2025 -3,5% -5,9% 3/18
2030 -6,0% -8,9% 118
2035 -7,7% -11,2% 118
2040 -9,2% -11,6% 3/18
2045 -10,2% -13,2% 2/18
2050 -10,8% -13,4% 3/18
2055 -10,6% -13,2% 3/18
2060 -10,1% -13,3% 3/18
2065 -8,0% -10,3% 5/18

Wyniki w okresie 30.12.2021r. - 30.12.2022 r.
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cami, ktorzy uznali oferte PFR TFI za atrakcyjng i spetniajgcg ocze-
kiwania ich pracownikdw.

Kluczowym projektem w obszarze zarzagdzania PPK w 2022 r. byto
przejecie od BPS TFI przez PFR TFI jako instytucji wyznaczonej
zarzagdzania BPS Emerytura PPK Specjalistycznym Funduszem Inwe-
stycyjnym Otwartym - funduszem zdefiniowanej daty dziatajgcym
w ramach PPK. Dzieki temu $rodki uczestnikdw programu pozostaty
bezpieczne i byty nadal efektywnie inwestowane. Zmiana byta zwig-
zana z decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego o wykresleniu BPS TFI
z ewidencji instytucji zarzadzajgcych PPK. Po przejeciu zarzgdza-
nia PFR TFI rozpoczeto prace nad potagczeniem subfunduszy dzia-
tajacych w ramach BPS Emerytura PPK SFIO z subfunduszami PFR
PPK SFIO réwniez zarzgdzanymi przez PFR TFI. Proces potacze-
nia zakonczyt sie w grudniu 2022 r., a z dniem 16 stycznia 2023 r.
przejety fundusz zostat wykreslony z RFI. Byta to pierwsza w Pol-
sce operacja taczenia subfunduszy zdefiniowanej daty. Potgczenie
zwigkszyto efektywnos$¢ dziatania funduszu i umozliwito pracodaw-
com skorzystanie z nowoczesnego systemu iPPK pozwalajgcego
na petng obstuge programu, automatyzacje procesow i integra-
cje z systemami kadrowo-ptacowymi. Uczestnicy z kolei otrzymali
dostep do wygodnego serwisu internetowego IAT Fl, dzieki ktéremu
w kazdej chwili moga sprawdzi¢ stan swojego rachunku czy ztozy¢
dyspozycje. Po potgczeniu funduszy podziat $rodkdw, polityka inwe-
stycyjna oraz horyzont inwestycyjny subfunduszy, w ktérych gro-
madzone sg oszczednosci, pozostaty niezmienne.

Istotnym przedsiewzieciem w obszarze zarzgdzania PPK w 2022 r.
byto obstuga duzej liczby wnioskdw o zawarcie uméw o zarzgdza-

Stopy zwrotu dla subfunduszy PPK w latach 2020-2022

Zdefiniowana data PFRTFI Sredniaw grupie Pozycjaw grupie
2025 8,8% 0,8% 1
2030 15,8% 4,3% 1
2035 19,4% 7,7% 3
2040 23,2% 8,8% 2
2045 25,6% 10,8% 2
2050 25,0% 10,7% 2
2055 25,4% 10,8% 3
2060 27,0% 12,0% 3

Wyniki w okresie 30.12.2019 r. - 30.12.2022 r.
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Wartos¢ aktywow PPK zarzadzanych przez PFR TFI (min zi)
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nie w zwigzku z procesem wezwan wysytanych przez PFR do pra-
codawcow, ktdérzy nie wdrozyli programu w terminie wynikajgcym
z ustawy. Obstuga wielu pracodawcéw w krotkim czasie wymagata
petnej mobilizacji zespotu.

Miniony rok na $wiatowych rynkach byt trudny — gospodarka odczu-
wajgca skutki kryzysu pandemicznego musiata zmierzy¢ sie z efek-
tami wojny w Ukrainie. Procesy inflacyjne przyspieszyty, ujawnita sie
nieréwnowaga w globalnej gospodarce, ktéra spowodowata reakcje
bankdw centralnych. Miato to przetozenie na spadki niemal wszyst-
kich klas aktywow.

W tym wymagajgcym otoczeniu zespot zarzgdzajgcych z Departa-
mentu Zarzadzania Funduszamii Aktywami PFR TFI osiggnat wyniki
zarzadzania wyzsze od sredniej rynkowej. 8 z 9 subfunduszy znala-
zto sie w pierwszej tréjce najlepszych subfunduszy w swoich grupach
wsrdd konkurencji. Cho¢ nie udato sie unikng¢ spadkéw, to wyniki
sg bardzo dobre, w szczegdlnosci biorgc pod uwage fakt, ze indeks

polskich obligacji spadt w tym czasie o ponad 5%, a indeks WIG
0 ok. 17%.

PPK to program dtugoterminowy i w tej perspektywie nalezy na niego
patrzeé. Z koncem 2022 r. pierwszy raz mozna poréwnac stopy
zwrotu w skali trzech lat kalendarzowych. Zespdt zarzadzajgcych
PFR TFl uzyskat bardzo dobre wyniki— 8 subfunduszy wydzielonych
w ramach PFR PPK SFIO znajdowato sie na pozycjach od pierwszej
do trzeciej wérdd konkurencji i wszystkie zanotowaty wysokie stopy
zwrotu — od blisko 9% w subfunduszu o zdefiniowanej dacie 2025,
do 27% w przypadku subfunduszu 2060. Subfundusze o zdefiniowa-
nej dacie 2065 nie zostaty uwzglednione w zestawieniu, gdyz insty-
tucje zarzadzajace PPK tworzyty je w 2021 r. w réznych terminach,
co nie pozwala na ich poréwnanie w petnym 36-miesiecznym okresie.

Warto w tym miejscu przypomniec¢, ze w marcu 2022 r. PFR TFI
otrzymato prestizowg nagrode ,Byki i Niedzwiedzie” w kategorii
,PPK Roku” za 2021r. przyznawang przez Gazete Gietdy i Inwesto-
réw ,Parkiet”. Nagroda jest docenieniem efektywnosci zarzadza-
nia funduszem zdefiniowanej daty przez zarzadzajgcych PFR TFI.

Na koniec 2022 r. Towarzystwo wspotpracowato z blisko 11 tysigcami
pracodawcéw. Aktywa netto funduszu PFR PPK SFIO na 3112.2022r.
wyniosty 56,3 min zt.

Fundusz Ekspansji Zagranicznej

Fundusz wspdtinwestuje z krajowymi firmami w ich zagraniczne
spotki zalezne lub udziela finansowania diuznego na warunkach
rynkowych, dzielgc z polskimi przedsiebiorstwami ryzyko projektu.
Fundusz jest zawsze pasywnym inwestorem mniejszosciowym
i pozostawia zarzadzanie operacyjne w rekach polskiego partnera.

Przyktady inwestycji
Funduszu Ekspansji Zagranicznej:

I*J netguru Lauc/e

Objecie udziatow
w spotce Laude Assets

Wspétfinansowanie przeje-
cia udziatéw w spoétce Pilot 44
Kraj inwestycji: USA
Branza: konsulting IT

Kraj inwestycji: Niemcy
Udziat Funduszu: 10 min euro

Data: 2022 Branza: logistyczna
Data: 2021
=Pekabex 7 SaMASZ

Objecie udziatow w fabryce
FTO Fertigteilwerk Obermain

Kraj inwestycji: Niemcy Kraj inwestycji: USA

Udziat Funduszu: 2,9 mineuro  Udziat Funduszu: 2 min dolaréw

Branza: budowlana
Data: 2020

Branza: produkcja maszyn
Data: 2019
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woj zagranicznych projektow

Finansowanie dtuzne na rozwoj
spotki Samasz North America

Y VICTORIA DOM RAINBOW

Finansowanie dtuzne naroz- Objecie akcji spotki

White Olive
Kraj inwestycji: Grecja
Udziat Funduszu: 9 min euro
Branza: turystyczna

Kraj inwestycji: Niemcy
Udziat Funduszu: 10 min euro
Branza: deweloperska

Data: 2021 Data: 2021
S
elemental QQQ

Objecie akcji spotki
Elemental USA
Kraj inwestycji: USA
Udziat Funduszu: 49%
Branza: recykling
Data: 2019

Finansowanie dtuzne na zakup
trzech spotek hostingowych
Kraj inwestycji: Rumunia
Udziat Funduszu: 2,1 min euro
Branza: IT hostingowa
Data: 2018
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W 2022 r. Fundusz Ekspansji Zagranicznej prowadzit aktywne dziata-
nia na rzecz wspierania ekspansji zagranicznej polskich firm. Pomimo
wyzwan zwigzanych z wybuchem konfliktu zbrojnego miedzy Ukra-
ing a Rosjg Fundusz prowadzit negocjacje biznesowe i procesy inwe-
stycyjne zmierzajgce do rozpoczecia nowych przedsiewzieé. W ich
rezultacie podpisat trzy nowe umowy inwestycyjne: z Netguru S.A.
na finansowanie dtuzno-kapitatowe ekspansji w Stanach Zjedno-
czonych oraz dwie umowy z podmiotem z branzy ubezpieczenio-
wej na inwestycje w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Ponadto
Fundusz kontynuowat wspétprace ze swoim dotychczasowym part-
nerem - Laude Smart Intermodal S.A. z sektora transportu intermo-
dalnego w zakresie finalizacji umowy pozyczki i wyptaty $rodkéw
na rozwoj dziatalnosci polskiego partnera w Niemczech.

W 2022 r. Grupa R22, wieloletni partner Funduszu, dokonata przed-
terminowej sptaty pozyczek udzielonych na inwestycje na rynku
rumunskim i chorwackim. Transakcje te byty pierwszymi krokami
R22 w realizacji przemyslanej i przeprowadzonej z sukcesem wie-
loletniej strategii internacjonalizaciji.

Na koniec 2022 r. warto$¢ portfela wyniosta ponad 95 miliondéw
euro. W 2023 r. Fundusz planuje podpisac kolejne trzy umowy inwe-
stycyjne.

W kwietniu 2022 r. miata miejsca premiera trzeciej edycji raportu
poswieconego ekspansji zagranicznej opracowanego przez eks-
pertow PFR TFli PwC Polska we wspdtpracy z KUKE. Raport ,Pol-
skie inwestycje zagraniczne: nowe trendy i kierunki Jak pandemia
zmienita rynek BIZ?” wychodzi naprzeciw oczekiwaniom polskich
firm, ktdre, zmagajac sie z konsekwencjami pandemii i wojny w Ukra-
inie, poszukujg nowych mozliwosci rozwoju i dywersyfikacji ryzyka.
Opracowanie sktada sie z trzech czesci:

wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych na prébie
240 duzych i srednich przedsiebiorstw, aby poznac oczekiwania
i potrzeby przedsiebiorcéw w zakresie instrumentéw wsparcia eks-
pansji. Odpowiedzi ankietowanych wskazujg, ze firmy, ktére juz
inwestowaty za granicg, widzg, jakie korzysci przynosi ekspansja.
Dlatego prawie 60%z nich chce jg kontynuowag,

analizy kluczowych trendéw na rynku na rynku bezposrednich
inwestycji zagranicznych oraz ich wptywu na sytuacje polskich
firm. Dywersyfikacja i zabezpieczanie tancuchéw dostaw, rewo-
lucja e-commerce czy wdrazanie praktyk ESG to zjawiska, ktére
w czasie pandemii bardzo mocno przybraty na sile i dzi$ w znacz-
nej mierze ksztattujg krajobraz $wiatowych inwestyciji,

rankingu kierunkdéw inwestycyjnych — ,gdzie warto zainwesto-
wac?” to jedno z podstawowych pytan, jakie zadajg inwestorzy
przygotowujacy sie do ekspansji zagranicznej. Chociaz polscy
inwestorzy w pierwszej kolejnosci wybierajg bliskie rynki euro-
pejskie, istnieje wiele innych kierunkéw charakteryzujgcych sie
duzym potencjatem inwestycyjnym. Ta czes$¢ raportu jest poswie-
cona wiasnie tym kierunkom.

Z raportem mozna zapoznac sie tutaj.

Dziatalnos¢ operacyjna

Dziatalnos$¢ operacyjna stanowi istotny element zarzgdzania fun-
duszami. Wiele zadan to procesy dtugookresowe wymagajace sto-
sowania rygorystycznych regulacji i procedur. W 2022 r. PFR TFI
zrealizowato szereg projektéw w tym obszarze.

PFR NFOSIGW FIZ AN, fundusz utworzony przez PFR TFI, uzyskat
najwyzszg liczbe punktow sposréd 9 uczestnikéw postepowania
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konkursowego i w dniu 17 stycznia 2023 r. zostat wybrany przez
zarzad Narodowego Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej do petnienia funkcji managera funduszu w ramach programu
priorytetowego dotyczgcego inwestycji E1.1.1,Wsparcie gospodarki
niskoemisyjnej” komponentu E , Zielona, inteligentna mobilnos¢” kra-
jowego planu odbudowy i zwiekszania odpornosci Polski (KPO). Pro-
gnozowany budzet projektu to ok. 5 mld zt. W listopadzie 2022 r.
PFR TFI, PFR oraz PFR Ventures ztozyty wspdlny wniosek w ramach
ogtoszonego przez NFOSIGW naboru wnioskéw, deklarujgc goto-
wos¢ utworzenia nowego funduszu inwestycyjnego zamknietego
aktywow niepublicznych jako docelowego beneficjenta programu
priorytetowego, z PFR TFl jako organem zarzadzajgcym i reprezen-
tujgcym, a takze docelowo - z zastrzezeniem uzyskania wymaga-
nych zgéd Komisji Nadzoru Finansowego — PFR oraz PFR Ventures
jako podmiotami zarzgdzajgcymi czesciami portfela inwestycyjnego
funduszu. Nowy fundusz - PFR NFOSIGW FIZ AN zostat zarejestro-
wany w grudniu 2022 r. Utworzenie funduszu wymagato spetnie-
nia szczegdtowych obowigzkdédw. To ztozony proces obejmujacy
m.in. nadanie statutu, podpisanie umowy z depozytariuszem oraz
agentem emisji, wpisanie funduszu do rejestru funduszy inwesty-
cyjnych, otwarcie ksigg rachunkowych. Na 2023 r. zaplanowane
sg m.in. negocjacje i podpisanie umowy inwestycyjnej pomiedzy
NFOSIGW a PFR TFI, PFR i PFR Ventures oraz PFR NFOSIGW FIZ
AN oraz po uzyskaniu wymaganych zgdd KNF, zawarcie umow zle-
cenia PFR i PFR Ventures zarzgdzania cze$ciami portfela inwesty-
cyjnego PFR NFOSIGW FIZ AN.

Kolejnym wymagajgcym projektem w obszarze operacyjnym byto
potaczenie Funduszu Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy
FIZAN (fundusz przejmowany) z Funduszem Inwestycji Polskich
Przedsigbiorstw FIZAN (fundusz przejmujacy, aktualnie: PFR Fun-
dusz Inwestycyjny FIZAN). Potgczenie miato na celu zwiekszenie
skali dziatalnosci funduszu wynikowego. Realizacja tego projektu
ze wzgledu na skomplikowany charakter funduszy, duza liczbe zto-
zonych lokat portfelowych oraz na wysokie wymagania uczestnikow
byta zadaniem wymagajgcym, zaréwno koncepcyjnie, jak i opera-
cyjnie. Sukces przedsiewziecia byt mozliwy dzieki zaangazowaniu
zespotdw po stronie PFR TFI, inwestoréw, audytora oraz innych pod-
miotdw wspierajgcych proces merytorycznie.

W ramach prowadzonych dziatai operacyjnych PFR TFI przepro-
wadzito kilkanascie emisji certyfikatow inwestycyjnych funduszy
o tgcznej wartosci okoto 0,7 mid zt.

W zwigzku ze spetnieniem celu zaplanowanego dla FIZAN Spdétek
ARP PFR TFI przeprowadzito proces likwidacji tego funduszu, ktéry
zakonczyt sie w 2022r.

W 2022 r. PFR TFI zrealizowato proces migracji ksigg rachunkowych
ostatnich dwdch funduszy z firmy zewnetrznej do PFR TFI i zakon-
czyto proces migracji w zakresie wszystkich zarzadzanych przez
Towarzystwo funduszy. Celem tej zmiany byta m.in. poprawa efek-
tywnosci procesu raportowania do uczestnikéw funduszy i rynku.

PFR TFI koordynowato proces rozliczania kosztéw dziatalnosci i ustug
wykonywanych na rzecz funduszy, w tym kosztéw podatkowych,
uruchomien srodkow z tytutu zawartych umow inwestycyjnych, jak
réwniez rozliczen wynagrodzenia za zarzadzanie, z zachowaniem
wszelkiej starannosci i dbatosci o terminowos¢ uiszczanych optat.

Organizacja pracy

PFR TFI zrealizowato w 2022 r. trzy istotne efektywnosciowe pro-
jekty w obszarze HR. Pierwszy z nich dotyczyt opracowania moty-
wacyjnego systemu wynagrodzen bazujgcego na wartosciowaniu
pracy i benchmarku rynkowym. W ramach projektu poddano analizie
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wszystkie stanowiska pracy wedtug ustalonych kryteriéw, co pozwo-
lito na utworzenie mapy zalezno$ci miedzy nimii przygotowanie siatki
wartos$ciowania stanowisk. W efekcie projektu PFR TFI opracowato
spojne opisy stanowisk oraz matryce wynagrodzen zasadniczych.

Przeprowadzano takze pierwsze badania zaangazowania pracow-
nikow, ktdére byto czescig szerszego projektu realizowanego dla
catej Grupy PFR. Blisko 90% pracownikéw PFR TFI podzielito sie
Swo0jg opinig i potwierdzito mocne strony organizacji, takie jak kul-
tura wspotpracy oraz aktywne zaangazowanie lideréw we wspar-
cie swoich zespotdéw. Wnioski wyciggniete z badania wspomagaty
proces poprawy efektywnosci pracy i jakosci wspétpracy pomiedzy
zespotami Towarzystwa oraz szerzej w ramach Grupy PFR.

PFR TFI w 2022 r. wprowadzito motywacyjny system zarzadzania
poprzez cele. Jasno okreslone, mierzalne i ambitne cele sg wyzna-
czane w sposéb kaskadowy dla kazdego pracownika, a stopien ich
realizacji monitorowany. Rozwigzanie wptywa na poprawe efek-
tywnosci pracy.

PFR TFI, wypetniajgc zalecenia wskazane w rozporzgdzeniu Mini-
stra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 18 listopada
2020 r. w sprawie sposobu, trybu i warunkéw prowadzenia dzia-
talnosci przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych i kontynu-
ujgc dobre praktyki rozwoju kompetencji oraz poszerzenia wiedzy
w obszarze zarzgdzania instytucjami finansowymi, w 2022 r. przy-
jeto i realizowato plan szkolen dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nad-
zorczej. Dzieki precyzyjnemu okresleniu wymagan i celéw wszyscy
cztonkowie organdw spétki posiadajg adekwatny do zakresu wyko-
nywanych czynnosci poziom wiedzy i kompetencji.

PFR TFl umozliwia pracownikom rozwéj kompetencji i zapewnia
narzedzia majgce na celu usprawnianie pracy. Zgodnie z przepisami
Ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarza-
dzaniu alternatywnymi funduszamiinwestycyjnymi w zakresie utrzy-
mywania oraz doskonalenia wiedzy i kompetencji zarzadzajagcych
funduszami, pracownicy wzieli udziat w szkoleniach dotyczacych
zarzgdzania portfelem obligacji, wptywu zmian otoczenia prawnego
na dziatalno$¢ inwestycyjng czy wykorzystywania danych alterna-
tywnych w analizie inwestycyjnej. Na koniec 2022 r. siedmiu pra-
cownikéw Towarzystwa posiadato licencje doradcy inwestycyjnego,
rowniez siedmiu pracownikéw - licencje maklera papieréw warto-
$ciowych, co oznacza wzrost w poréwnaniu do 2021 r. odpowied-
nio o jedng i trzy osoby.

PFR TFl organizowato takze dla pracownikéw szereg szkolen w formie
stacjonarnejionline dotyczgcych m.in. nowych zasad podatkowych,
zagadnien prawnych zwigzanych z finansowaniem zréwnowazo-
nego rozwoju, przeciwdziatania korupcji, a takze rozwijajacych
kompetencje miekkie zwigzane ze wspotpracg w zespole, etykieta
w biznesie, sztukg prezentacji. Ponadto, Biuro Nadzoru przygoto-
wato i przeprowadzito szkolenia wstepne z zakresu Compliance dla
nowych pracownikéw Towarzystwa oraz trzy merytoryczne szko-
lenia wewnetrzne w zakresie zarzgdzania konfliktami intereséw,
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu oraz
realizowania obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z przepi-
séw prawa wzgledem Komisji Nadzoru Finansowego.

W 2022 r. PFR TFI przeprowadzito takze projekt standaryzacji regula-
mindw zwigzanych z obszarem HR, w ramach ktdérego przyjeto nowy
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regulamin wynagradzania i premiowania oraz regulamin pracy wraz
z regulaminem wolontariatu pracowniczego. Zrealizowano takze
szereg postepowan rekrutacyjnych i przyjeto nowych pracownikdw.

W celu zapewnienia sprawnej i spéjnej komunikacji w ramach Grupy
PFR, integracji pracownikdéw, a takze bardziej efektywnego wykorzy-
stania narzedzi umozliwiajgcych wspétprace w srodowisku online,
PFR TFI wspdlnie z innymi spétkami wzieto udziat w projekcie two-
rzenia nowego intranetu Grupy. Wewnetrzna sie¢ telekomunikacyjna
pozwala na odcigzenie skrzynek mailowych, a takze usystematyzo-
wanie tresci oraz zapewnia pracownikom statego dostepu do nie-
zbednych informaciji.

Bezpieczenstwo i zgodnosé

Kwestia ochrony informacji oraz danych ma dla PFR TFI kluczowe
znaczenie, w szczegolnosci w modelu pracy hybrydowej, dlatego
w 2022 r. kontynuowano wspétprace z PFR Operacje w zakresie
uruchomienia ustug majacych na celu podniesienie poziomu bez-
pieczenstwa IT, w tym: monitoringu zdarzen bezpieczenstwa oraz
reagowania naincydenty w trybie 24/7, scentralizowanego zarzadza-
nia podatnos$ciami, analizy aktywnosci uzytkownikéw i blokowania
zagrozen zwigzanych z cyberatakami réznego typu, ochrony stacji
koricowych poprzez analize potencjalnie niebezpiecznego oprogra-
mowania, monitorowania uprawnien i zmian dokonywanych w $ro-
dowisku MS Office 365, monitoringu lokalnego ruchu sieciowego,
scentralizowanej ochrony poczty elektronicznej. Wdrozenie tych
ustug w znaczacy sposéb ograniczyto ryzyka i podniosto poziom
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego w PFR TFI. Dzia-
tania te wpisuja sie w realizacje Strategii IT na lata 2022-2025, ktéra
zostata zaktualizowana w 2022 .

Przedstawiciele PFR TFI biorg czynny udziat w pracach czterech
komitetéw utworzonych w ramach GK PFR: bezpieczeristwa, archi-
tektury, projektdw oraz zarzgdzania zgodnoscig. W ramach wspol-
nych prac z PFR Operacje w 2022 r. oraz zgodnie z przyjetymi
rekomendacjami Komitetu Bezpieczenstwa GK PFR oraz Komitetu
IT PFR TFI kontynuowano proces wdrazania nowych technologii,
ktére spowodujg uzyskanie wyzszego poziomu bezpieczenstwa
infrastruktury teleinformatycznej oraz ochrony informacji w Towarzy-
stwie np. infrastruktury klucza publicznego (PKI), nowego systemu
do ochrony informacji (DLP), profilowanego dostepu do sieci Internet.

Ponadto PFR TFI wdrozyto kolejne rozwigzania usprawniajgce realiza-
cje proceséw w Towarzystwie w oparciu o Power Platform z wykorzy-
staniem ustug Power Automate i Power Apps, w tym obieg wnioskow
zakupowych, rozliczenie delegacji stuzbowych, publikacje na stro-
nie internetowe;j.

W zakresie Compliance Biuro Nadzoru nadzoruje w Towarzystwie
proces wdrozenia zmian wynikajacych z przepiséw prawa na pozio-
mie krajowym i europejskim. W 2022 r. do kluczowych nalezaty
nowe przepisy dotyczgce ESG. Wszystkie dokumenty i procesy
zostaty dostosowane do nowych wymagan. W 2022 r. Biuro Nad-
Zoru w porozumieniu z wtascicielami merytorycznymi dokonato
przegladu i zaopiniowato 95 regulacji wewnetrznych, ktére nastep-
nie zostaty zarejestrowane w elektronicznym rejestrze. Biuro Nad-
zoru co kwartat przedstawia organom Towarzystwa kompleksowe
sprawozdanie dotyczgce procedur wewnetrznych w celu zapew-
nienia ich aktualnosci.
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2.PFRVENTURES

2022

W Swiecie private equity
| venture capital
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iecien

kw

PFR Ventures
inwestuje

100 min zt

w dwa fundusze
private debt

W ramach programu PFR

PE zainwestowalismy

100 min zt w dwa fundusze private
debt: polski CVI oraz wywodzacy
sie z Wielkiej Brytanii Beechbrook.
Do tej pory PFR Ventures
inwestowato przede wszystkim

w fundusze o profilu wzrostowym
(growth), wykupowym (buyout)
oraz mezzanine (formuta
hybrydowa tgczaca dtug

z kapitatem wtasnym). Inwestycje
w CVIiBeechbrook rozszerzyty
mandat inwestycyjny o fundusze
dtuzne (private debt).

Wiecej informacii
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I IACCELERO

35...

kapitalizacja*

28...

wkiad PFR Ventures

pec

Konferencja
Z Ministerstwem
Funduszy

i Polityki
Regionalnej
w temacie
konstrukcji
nowych
programow
dla polskiego
rynku VC

MFiPR i BGK pracujg nad
wdrozeniem nowej perspektywy
unijnej. Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki
przewidujg budzet na inwestycje
w fundusze venture capital. PFR
Ventures, wspdlnie z MFiPR
zaprezentowato wstepnag
konstrukcje nowych programoéw
PFR Starter, Biznest, Ol, KOFFI

i CVC. Nowe $rodki pozwolg

na zasilenie okoto 50 funduszy
venture capital, w ktorych wktad
publiczny wyniesie 1,9 mid zi,

a dodatkowe 1,3 mld zt dotoza
inwestorzy prywatni.

Wiecej informacii

PFR Ventures
inwestuje

w Accelero
Ventures

Ostatnia inwestycja w ramach
$rodkéw z programu PO IR.
Accelero Ventures to fundusz
spod parasola programu PFR
Starter. Bedzie inwestowat

w fazie zalgzkowej w zielone
projekty. Ma na to 35 min zt.

Wiecej informacji

PFR Ventures
inwestuje
240 min zt

w Lakestar

i Northzone

PFR Ventures podpisato umowy

z Lakestar i Northzone, dwoma
miedzynarodowymi funduszami
venture capital, ktére zainwestujg
fgcznie blisko 500 min zt w polskie
innowacyjne spotki. Oba sa juz
aktywne w Polsce. Lakestar
finansuje Uncapped (2021),

a takze Revolut, ktory stworzyt
ponad 700 miejsc pracy

w Krakowie. Northzone przewodzit
rundzie A polsko-francuskiego
start-upu Stonly (2022),

ktérego zespotinzynieryjny
pracuje rowniez w Krakowie.

Wiecej informaciji

NORTHZONE
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y

ien

grudzien

PFR Ventures
inwestuje okoto
250 min zt w cztery
zielone fundusze

PFR Ventures zainwestowat
okoto 250 min zt w fundusze
venture capital i growth equity,
ktdre finansujg innowacyjne
projekty ClimateTech. Srodki
trafity do Contrarian Ventures,
Eurazeo, BeyondNetZero
(zarzadzanym przez General
Atlantic) oraz Montis Capital.

Wiecej informacii
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Fundusz Mieszkan na Wynajem, t6dZ, ul. Sktadowa (wizualizacja)

3.PFRNIERUCHOMOSCI

Na poczatku 2022 r. Polskie Koleje Parstwowe S.A. (PKP) wnio-
sty aportem inwestycyjnym grunt w Szczecinie, ktérego potencjat
inwestycyjny siega nawet 800 mieszkan. Jeszcze tego samego roku
zostata wybrana pracownia, ktéra bedzie odpowiadata za projekt
inwestycji—wykona go firma Fort Polska, a caty projekt bedzie reali-
zowany przy wykorzystaniu technologii BIM. Inwestycja zostanie zre-
alizowana na niemal sze$ciohektarowym obszarze szczecifskiego
Srédmiescia w odlegtosci okoto 2 km od $cistego centrum miasta.

Projektanta zyskata réwniez inna inwestycja, powstajagca we wspot-
pracy z PKP, a ktorej aport miat miejsce jeszcze pod koniec 2021 r.
Mowa o osiedlu we Wroctawiu, przy ul. Biatowieskiej, gdzie na nabrzezu
Odry, w odlegtosci 3,5 km od centrum miasta powstanie ok. 400
mieszkan na wynajem. Osiedle zaprojektuje pracownia Group — Arch,
ktéra ma na swoim koncie wiele realizacji mieszkaniowych, m.in. nagro-
dzone w konkursie ,Piekny Wroctaw” osiedle Dorzecze Legnickiej.

W 2022 r. Nowy Nikiszowiec w Katowicach otrzymat kolejng nagrode.
Najwieksze do tej pory osiedle Funduszu Sektora Mieszkan dla Roz-
woju (FSMdR) zostato docenione w konkursie ART In ARCHitecture,
ktérego organizatorem jest Fundacja Innowacji Spoteczno-Kultu-
ralnych. Osiedle zostato nagrodzone w kategorii ,Najlepsza Prze-
strzen Publiczna”.

.~ To nasza ptaskorzezba - myslg i méwig ludzie, ktdrzy jeszcze nie-
dawno sie nie znali, a dzi$ budujg wspdlnote mieszkarncow. To bardzo
wazna, cenna i egalitarna misja jakg udato sie stworzy¢” — ustyszeli-
$my w uzasadnieniu werdyktu.

Kolejng inwestycjg, ktdra zostata doceniona w konkursach, jest osie-
dle w Toruniu. Inwestycja otrzymata wyréznienie w konkursie ,Polski
Cement w Architekturze”, ktory organizowany co roku jest przez Sto-
warzyszenie Producentéw Cementu oraz Stowarzyszenie Architektow
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Polskich. Osiedle w Toruniu zyskato réwniez wyréznienie Fundacji Inte-
gracja w konkursie , Lider Dostepnosci’, ktéry obydwa sie pod patrona-
tem Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej. Konkurs organizowany jest
przez Stowarzyszenie Przyjaciét Integracji oraz Towarzystwa Urba-
nistéw Polskich. Jego celem jest promowanie projektowania uniwer-
salnego, przyjaznego dla 0oséb z niepetnosprawnosciami.

W 2022 r. Fundacja Integracja razem z PFR Nieruchomosci ogto-
sity konkurs na dostepny plac zabaw. Jego ideg byto opracowanie
projektu nowoczesnego placu zabaw — miejsca stuzgcego zabawie
i czynnemu spedzaniu wolnego czasu, a takze przestrzeni integru-
jacej pokolenia oraz uzytkownikéw o réznym stopniu sprawnosci
ruchowej. Plac zabaw bedzie zrealizowany na osiedlu w Katowi-
cach, przy ul. Korczaka. To osiedle planowane na 523 mieszkania jest
obecnie w budowie. Zwycieska koncepcja zaktada stworzenie placu
zabaw, ktdry bedzie przypominat archipelag wysp — wyspa skarbow,
wyspa tajemnic, polana dzikich zwierzat, ktére moga wystepowaé
jako oddzielne elementy. Konkurs wygrat zespét ztozony z: Mileny
Trzcinskiej, tukasza Stepnika oraz tukasza Kowalskiego. Projekt
zostat doceniony przede wszystkim za réznorodno$¢ pobudzajgca

To oni zaprojektujg dostepny plac zabaw!
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wyobraznie, wykorzystanie naturalnych surowcéw i dostepnosé
dla 0séb w réznym wieku, o réznym stopniu sprawnosci fizycznej
i emocjonalnej.

W 2022 r. wprowadzili sie pierwsi najemcy do inwestycji PFR Nie-
ruchomosci w: Minsku Mazowieckim, Toruniu, towiczu, Radomiu,
Nowym Targu, Wrzesni, Otawie oraz Krakowie. tacznie byty to 1533
mieszkania. Ponadto, w 2022 r. ogtoszono nabdr do 96 mieszkan
w Zamosciu, ktérych komercjalizacja rozpoczeta sie pod koniec roku.
W Zamosciu odnotowalismy bardzo wysokie zainteresowanie - sie-
dem wnioskéw na jedno mieszkanie.

W marcu 2022 r. cze$¢ mieszkan z Debicy, Mifiska Mazowieckiego
oraz Krakowa zostata udostepniona w ramach akcji pomocowej
na rzecz uchodzcéw z Ukrainy uciekajgcych przed wojng toczaca
sie za naszg wschodnig granica. PFR Nieruchomosci nie tylko udo-
stepnita mieszkania potrzebujgcym, ale réwniez byta zaangazo-
wana w wyposazenie ich w rzeczy stuzgce codziennym potrzebom
kazdego cztowieka.

PFRN przyjat rowniez standardy dotyczgce Systemu Identyfikacji
Wizualnej wszystkich inwestycji powstajgcych w ramach FSMdR.
Che¢ ujednolicenia oznakowania bardzo réznorodnych inwestycji
PFR Nieruchomosci zaowocowaty projektem systemu, ktory jest uni-
wersalny i tatwo adoptowalny w zespotach mieszkaniowych o réz-
nym charakterze.

Do portfela FSMdR w 2022 roku udato sie wtgczy¢ kolejne inwesty-
cje. W Elblggu doszto do transakcji pomiedzy Funduszem a spotka
Energa Operator S.A. Zakupiona zostata dziatka potozona w péthocnej
czesci miasta w odlegtosci 3,5 kilometra od centrum Elblgga. Teren
przy ulicy Legionéw jest objety miejscowym planem zagospodaro-
wania przestrzennego, ktérego zapisy umozliwiajg realizacje inwe-
stycji mieszkaniowych. Powstanie tu ok. 150 mieszkan.

Na koniec roku doszto do kolejnej transakcji z PKP S.A. Na gruntach
PKP powstanie ok. 220 mieszkan na dwdch sochaczewskich nieru-
chomosciach. Jedna z nich potozona jest przy ul. tuszczewskich,
obok Muzeum Kolei Waskotorowej, druga przy ul. Osiedle Kolejowe,

Nie chcemy zy¢ na kredyt — nowi nhajemcy mieszkar we Wrzesni

gdzie niegdys znajdowaty sie domy pracownikéw kolei. Sochaczew
i okolica rozwijajg sie bardzo dynamicznie, co przektada sie na dobre
perspektywy dla obu inwestyciji.

W ramach Funduszu Mieszkan na Wynajem (FMnW) rozpoczeto reali-
zacje dwdch inwestycji. Pierwsza powstaje w Lodzi. Ulica Sktadowa,
przy ktoérej trwa budowa, znajduje sie w centralnej czesci obszaru
okreslanego mianem Nowego Centrum todzi. Wszystkie prowadzone
na tym terenie inwestycje maja na celu stworzenie centrum tgcza-
cego biznes, handel, kulture, transport, czyli atrakcyjng i wygodna
przestrzen do zycia.

Zgodnie z projektem, powstanie tu pieciokondygnacyjny budynek
z garazem podziemnym oraz lokalami ustugowymi, ktére znajda sie
na parterze. Bedzie on wpisywat sie w sSrédmiejskg zabudowe todzi
i nawigzywat do XIX-wiecznej kamienicy, ktéra kiedys$ znajdowata
sie pod tym adresem.

Druga inwestycja powstaje w Poznaniu przy ul. Sniadeckich. To 318
mieszkan, ktdre zostaty zaprojektowane przez pracownig archi-
tektoniczng Inicjatywa Projektowa. Powstanie pieciu szesciokon-
dygnacyjnych budynkdéw z lokalami ustugowymi w parterach oraz
321 miejscami parkingowymi w garazu podziemnym. W budynkach
znajda sig kawalerki, mieszkania jedno-, dwu- oraz czteropokojowe.
Obecnie w ofercie Funduszu na terenie Poznania znajdujg sie 424

Fundusz Mieszkarn na Wynajem, Poznan, ul. Sniadeckich (wizualizacja)
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Nowi mieszkaricy inwestycji w Otawie

mieszkania w trzech lokalizacjach — przy ul. Saperskiej, Czarniec-
kiego oraz Bézniczej. Niemal wszystkie lokale sg wynajete. Po zakon-
czeniu budowy przy ul. Sniadeckich w ofercie Funduszu znajda sie
w sumie 742 mieszkania.

W kolejny roku planowane jest rozpoczecie buddéw dla co najmniej
tysigca mieszkan.

4.PFRPORTAL PPK

Tarczafinansowa dlaMMS$P 2.0 - wsparcie dla przedsiebiorcéow
W 2022 r. PFR Portal PPK kontynuowat dziatania zapoczatko-
wane w 2020 r. w zakresie zapobiegania negatywnym skutkom
dla gospodarki Rzeczypospolitej Polskiej, ktére spowodowane byty
rozprzestrzenianiem sie choroby zakaznej u ludzi wywotanej wiru-
sem SARS-CoV-2. W ramach tych dziatari PFR Portal PPK prowa-
dzit bezptatne szkolenia online na temat ,Tarcza finansowa PFR
2.0 - rozliczanie i zwrot subwencji dla MSP” oraz bezptatne szkole-
nia z zakresu ,Tarcza finansowa PFR 2.0 —umorzenia” dla mikrofirm
oraz firm z sektora MSP, wspierajac przedsiebiorcéw, ktdrzy otrzy-
mali pomoc z tego programu w okresie przestoju gospodarczego.
tacznie w 2022 r. zostato przeszkolonych ponad 51 tys. oséb z ok.
3,7 tys. firm w ramach programu Tarczy finansowej PFR.

Wezwania do zawarcia umowy o zarzadzanie PPK

W 2022 r. PFR Portal PPK byt zaangazowana w projekt skierowany
do podmiotéw zatrudniajgcych, ktdre nie zrealizowaty obowigzkow
wynikajacych z ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych.
W ramach tych dziatarh PFR Portal PPK prowadzit bezptatne szko-
lenia online ,Wezwanie do zawarcia umowy o zarzgdzanie PPK"
W 2022 r. odbyty sie 43 szkolenia, w ramach ktérych zostato prze-
szkolonych 175 osdb.

Nowelizacja ustawy o PPK

PFR Portal PPK, we wspétpracy m.in. z PFR, Ministerstwem Rozwoju
i Technologii, Ministerstwem Finanséw i Komisjg Nadzoru Finanso-
wego, wypracowat propozycje zmian w ustawie o PPK. W 2022 r.
weszta w zycie — wprowadzajgca m.in. zmiany w ustawie o PPK -
ustawa z 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowa-
nych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027
(Dz.U. z 2022 r. poz. 1079). W zwigzku z nowelizacjg ustawy o PPK
PFR Portal PPK przeprowadzit 81 szkolen dla ponad 4,5 tys. osdb.

Centralna Informacja Emerytalna

W zwigzku ze wskazaniem PFR Portal PPK w tresci projektu ustawy
o Centralnej Informacji Emerytalnej jako podmiotu, ktory stwo-
rzy, utrzyma i rozwinie system informatyczny, bedacy narzedziem
do obstugi Centralnej Informacji Emerytalnej, PFR Portal PPK roz-
poczat wstepne prace przygotowawczo-analityczne zmierzajgce
do realizacji zadan powierzonych przez planowang ustawe, po jej
wejsciu w zycie.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

5.PFR OPERACJE

Spdétka PFR Operacje $wiadczy ustugi cyberbezpieczenstwa oraz
IT dla spotek GK PFR. Zdolno$¢ operacyjng osiggneta pod koniec
2021r., po transferze pracownikdw ze spotek GK PFR, ktéry formal-
nie zakonczyt sie w kwietniu 2021r.

Liczba rejestrowanych zdarzen w infrastrukturze teleinformatycz-
nej GK PFR po rozpoczeciu konfliktu w Ukrainie wzrosta 127 razy.

W 2022 r. PFRO zidentyfikowat trzy najbardziej prawdopodobne
wektory ataku:

= phishing oraz spear pishing — malware, wytudzenie danych do logo-
wania, w rezultacie rézne warianty ataku typu ransomware - zaszy-
frowanie zasobdw firmowych;

= ataki DDoS na infrastrukture dostepowa oraz strony WWW GK PFR;

= wykorzystywanie pojawiajgcych sie i tatwo dostepnych exploitéw

dla systeméw uzywanych w GK PFR.

Liczba rejestrowanych zdarzen w infrastrukturze
teleinformatycznej GK PFR
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Liczba zidentyfikowanych zagrozen, pozyskanych w ramach wspot-
pracy z innymi jednostkami prowadzgcymi podobne dziatania w Pol-
sce, wzrosta prawie 17 razy.

Podczas poziomu alarmowego Charlie-CRB, PFRO ma tylko godzing
na analize oraz implementacje dziatar zapobiegajacych zidentyfi-
kowanym zagrozeniom — bez wzgledu na pore dnia czy tygodnia.
Wymusito to gruntowng przebudowe obszaru monitorowania zagro-
zen oraz przejécie w tryb dyzuréw catodobowych. Sredni czas ana-
lizy zgtoszenia w roku 2022 oszacowano na ok. 30 minut.

Dziatania mitygujace, w zaleznosci od krytycznosciincydentu trwaja
od ok. godziny do kilku dnii wymagajg zaangazowania wielu zespo-
téw po stronie PFR Operacje.

Liczba podatnosci, ktére wymagaty akcji naprawczych, wzrosta
w 2022 r. 0 ponad 1000%. Liczba réznorodnych narzedzi wykorzysty-
wanych do atakéw byta bez precedensu w poréwnaniu do poprzed-
nich lat. Praktycznie kazdego dnia pojawiaty sie podatnosci, ataki
typu exploit oraz zero-day, ktére dotykaty systemow uzytkowanych
GK PFR lub naszych dostawcdw.

Spotki GK PFR byty czestym przedmiotem atakow. Nasz index atrak-
cyjnosci byt dwukrotnie wyzszy niz $rednia dla sektora finansowego.

6. OPERATOR CHMURY KRAJOWEJ

OChK na zlecenie Kancelarii Prezesa Rady Ministréw (KPRM) przygo-
towat portal pracawpolsce.gov.pl, skierowany do uchodzcéw z ogar-
nietej wojng Ukrainy poszukujgcych zajecia zarobkowego w Polsce.
Serwis ma im pomoc w znalezieniu pracy zgodnej z ich wyksztat-
ceniem i umiejetnos$ciami. Eksperci OChK stworzyli aplikacje w $ci-
stej wspotpracy ze specjalistami rynku pracy oraz przedstawicielami
strony ukrainskiej, dzieki czemu serwis odpowiada na potrzeby
pracodawcow i jest dopasowany do sposobu poszukiwania pracy
wiasciwego dla rynku ukrainskiego. Serwis jest dostepny w trzech
wersjach jezykowych (ukrairska, polska i angielska).

OChK rozpoczat realizacje projektu przeniesienia catego srodowi-
ska IT spoétki PKO Faktoring do chmury obliczeniowej. PKO Fakto-
ring jest pierwszg spoétkg z Grupy PKO BP, ktéra zdecydowata sie
na petne przeniesienie zasobow IT do chmury obliczeniowej. Projekt
obejmuje migracje, wsparcie oraz monitoring srodowiska na platfor-
mie Microsoft Azure. Nowy model dziatania IT zapewni spdtce moz-
liwosci innowacyjnego rozwoju oraz wzrost bezpieczenstwa przy
redukcji kosztow modernizacji infrastruktury.

SGB-Bank wdrozyt korporacyjng hurtownie danych w chmurze
publicznej. To pierwszy etap projektu, obejmujacy zaprojektowa-
nie i budowe architektury hurtowni danych w oparciu o komponenty
Google Cloud Platform. OChK wspart SGB w budowie tzw. landing
zone, czyli odpowiednio skonfigurowanego i zabezpieczonego $ro-
dowiska do uruchomienia hurtowni danych wdrozonej na Google
Cloud. To umozliwia automatyzacje procesu powotywania i mody-
fikowania $rodowisk IT z wykorzystaniem metodyki programowalnej
infrastruktury (Infrastructure as Code), dajac petng kontrole nad ich
konfiguracjg oraz elastycznos$¢ wprowadzania zmian.

ING Bank Slaski, Ailleron i OChK podpisali umowe i rozpoczeli
wspadlny projekt, ktdrego celem jest wdrozenie rozwigzania LiveBank
wykorzystujgcego technologie chmury publicznej w modelu SaaS.
LiveBank to platforma stworzona dla sektora finansowego, ktéra
umozliwia realizacje zaawansowanych proceséw zdalnej obstugi
klienta np. poprzez czat czy potgczenia audio-video. Zadaniem
OChK jest Swiadczenie ustugi chmurowej oraz wsparcie w zakre-
sie zapewnienia zgodnosci wykorzystywanych ustug chmurowych
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z wymogami prawa i regulacjami branzowymi, w szczegdlnosci tzw.
komunikatu chmurowego UKNF.

OChK, jako pierwsza firma w Polsce, zdobyta specjalizacje , Appli-
cation Development - Services Partner Specialization”. Uzyskujag
ja partnerzy Google Cloud, ktdrzy wykazali sie sukcesami w budowa-
niu i zarzgdzaniu aplikacjami wykorzystujgcymi rozwigzania Google
Cloud Platform. Nowo otrzymana specjalizacja jest potwierdzeniem,
ze OChK realizuje projekty na najwyzszym poziomie, z zachowaniem
rynkowych standarddw, bazujgc na powtarzalnych procesach, ktére
umozliwiajg realizacje ztozonych i wymagajacych projektdw, czego
przyktadem moga by¢ takie projekty jak system e-Rejestracji, por-
tal MojePPK, czy ustuga eDoradca.

OChK wspdlnie z Google Cloud uruchomity program akceleracyjny
dla startupow i scaleupow ,Let’s get (c)loud” Ma on na celu szyb-
szy rozwdj mtodych innowacyjnych firm, dzieki wsparciu w zakre-
sie technologii i biznesu oraz wykorzystaniu narzedzi Google Cloud.
Program “Let’s get (c)loud” wspiera rozwoj spétek technologicznych
w wielu obszarach. Sg to zaréwno konsultacje techniczne z inzynierami
OChK oraz Google Cloud, ktérzy pomogag maksymalnie wykorzystac
potencjat technologii chmurowej, jak tez sesje biznesowe z praktykami.
W ramach programu odbyto sie 15 spotkan z przedstawicielami biznesu
lub ekspertami od technologii. Spotkania miaty wymiar praktyczny: byty
to porady dotyczace tworzenia modeli biznesowych, wykorzystania
technologii chmurowych czy budowy sieci partnerskiej. Ze wzgledu
na duze zainteresowanie rekrutacja do programu odbywa sie w try-
bie ciggtym. W ciggu roku liczba zgtoszonych do programu startupow
wyhiosta ponad 140. W ramach kontynuaciji cyklu ,Chmura od A do Z”
OChK zorganizowat spotkania biznesowe dotyczace:

= ustug utrzymaniowych i funkcjonalnosci Platformy OChK,

= MLOps w chmurze dla podmiotéw nadzorowanych,

= bezpieczenstwa srodowisk IT, bezpiecznej migracjii przetwarza-
niu danych w chmurze.

Cykl,,Chmura od A do Z” miat za zadanie przybliza¢ obecnym i przy-
sztym klientom rézne aspekty technologii chmurowych oraz poka-
zac szerokie spektrum ustug i kompetencji zgromadzonych w OChK,
z ktérych przedsigbiorstwa moga skorzystac, by przyspieszy¢ roz-
woj i realizacje swoich celdw biznesowych. Specjalnym wydarze-
niem wypetniajagcym analogiczne zadania byt ,Software House Cloud
Event’, zorganizowany dla srodowiska firm tworzacych oprogramo-
wanie na zamoéwienie. Spotkanie miato na celu rozwdj partnerskiego
kanatu sprzedazy OChK. Podczas wydarzenia omawiano zaréwno
mozliwosci biznesowe, jakie otwiera przed software housami wspét-
praca z OChK, jak réwniez tematy technologiczne zwigzane z roz-
wojem aplikacji w chmurze publiczne;j.

Przedstawiciele OChK aktywnie uczestniczyli w licznych wydarze-
niach branzowych, zaréwno w kraju, jak i za granica. Byty to m.in:
,Web Summit” w Lizbonie, ,SoDA — Software Development Associa-
tion Poland”, ,Facing reality. Lessons learnt from the global crisis”,
,Cloudyna 2022" ,Systemy Informatyczne w Energetyce” ,SIWE'22",
+Akademia Managera Ochrony Zdrowia AMOZ VII", ,Przetomowe tech-
nologie teleinformatyczne”, ,,Cloud for Retail Academy” oraz ,Marka
w digitalowej rzeczywistosci — jak budowac¢ skuteczng komunika-
cje z klientami?”.

OChK wychodzi z ofertg réwniez na rynki zagraniczne. W tym celu
uruchomit nowy anglojezyczny serwis pod adresem ochk.cloud
z wykorzystaniem nowego brandu i claimu ,,0ChK. We know the
cloud” Serwis bedzie sukcesywnie rozbudowywany w kolejnym
roku i stanowi wazny krok budowania wizerunku OChK.
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Istotne zdarzenia w 2022 r.

PFR realizuje program emisji obligacji o tagcznej wartosci do 100 miliar-
doéw ztotych w zwigzku z powierzeniem PFR na mocy umowy, wyko-
nania rzagdowych programdw: ,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu
Rozwoju dla matych i srednich firm", przyjetego uchwatg Rady Mini-
stréw nr 50/2020 z dnia 27 kwietnia 2020 ., ,Tarcza finansowa Pol-
skiego Funduszu Rozwoju dla duzych firm” przyjetego uchwatg Rady
Ministréw nr 51/2020 z dnia 27 kwietnia 2020 ., ,,Programu wsparcia
Polskich Linii Lotniczych LOT S.A.” przyjetego uchwatg Rady Mini-
strow nr 189/2020 z dnia 21 grudnia 2020 r. oraz ,Tarcza finansowa
2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla mikro, matych i srednich firm”
na mocy uchwaty nr 2/2021 z dnia 5 stycznia 2021r.

W celu sfinansowania Programéw PFR wyemitowat w 2020 r. obligacje
natgcznag kwote 65,4 mid zt. Dodatkowo w 2021 r. Spétka wyemitowata
obligacje na tgczng kwote 8,5 mid zt. Szczegdty dotyczgce wyemito-
wanych serii obligacji zostaty przedstawione szerzej w punkcie ,Finan-
sowanie programoéw pomocowych” niniejszego raportu. Szczegdtowe
warunki poszczegdlnych emisji zostaty zawarte w publikowanych przez
PFR listach emisyjnych dostepnych na stronie internetowej PFR.

W dniu 14 kwietnia 2022 r. nastgpito przejecie funduszu FIIK FIZAN
przez fundusz FIPP FIZAN. Proporcja udziatu ustalona zostata na pod-
stawie wyceny z dnia 15 marca 2022 r. Po potgczeniu PFR S.A.
posiada ok. 61,69% certyfikatéw funduszu FIPP FIZAN. W maju
2022 r. nastgpita zmiana nazwy funduszu na PFR Fundusz Inwesty-
cyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych.

W dniu 20 kwietnia 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw
Spotki PFR Operacje podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktado-
wego o kwote 4 min zi, tj. do kwoty 21 mIn zt poprzez utworzenie 4 000
udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys. zt. Nastepnie dnia 24 pazdzier-
nika 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdInikéw PFR Operacje
na podstawie uchwaty dokonato podwyzszenia kapitatu zaktadowego
0 6 min, do kwoty 27 min zt. Kapitat zostat w cato$ci optacony.

Ustawa z dnia z dnia 28 kwietnia 2022 r. o0 zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkdw europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027 zmieniona zostata ustawa z dnia 4 lipca 2019 r. o syste-
mie instytucji rozwoju, regulujgca zadania realizowane przez PFR.
Na podstawie zmian legislacyjnych przewidziano, ze PFR bedzie
dokonywat wyptat w ramach planu rozwojowego, o ktérym mowa
w art. 5 pkt 7aa ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowa-
dzenia polityki rozwoju.

W dniu 29 kwietnia 2022 r. PFR S.A. dokonat zapisu oraz optacit nowg
emisje certyfikatow inwestycyjnych FSMdR FIZAN (541 785 certyfika-
tow) za kwote 119 999 959,65 zt. W dniu 29 kwietnia 2022 r. PFR doko-
nat zapisu oraz optacit nowg emisje certyfikatow inwestycyjnych PFR
Fundusz Funduszy FIZ (53 169 certyfikatow) za kwote 54 999 076,98 zt.

W dniu 30 maja 2022 r. PFR podpisat aneks do pozyczki udzielonej
PFR S.A. przez PKO Bank Polski na zakup akcji Banku Pekao prze-
dtuzajacy pozyczke o 2 lata, z datg sptaty okreslong na 30.05.2024 .

W dniu 31 maja 2022 r. PFR po raz pierwszy opublikowat o$wiadcze-
nie na temat informaciji niefinansowych w raporcie jednostkowym

i skonsolidowanym spétki.

W dniu 2 czerwca 2022 roku nastgpita sprzedaz udziatow spotki
PPP Venture Sp. z 0.0. za kwote 3 824 982,00 zt wraz ze sprzedazg
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wierzytelnosci z tytutu pozyczki wtascicielskiej przypadajgcej PFR
za kwote 8 563 805,00 zt.

W dniu 28 czerwca 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw
(NZW) Spétki PFR Portal PPK podijeto uchwate o podwyzszeniu kapi-
tatu zaktadowego o kwote 5 min zi, tj. do kwoty 32 min zt poprzez utwo-
rzenie 5 000 udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys. zt. Nastepnie dnia
27 pazdziernika 2022 r. NZW podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote 5 400 min zt poprzez utworzenie 5 400 udziatdw
o wartosci nominalnej 1tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2022 r. kapitat zakta-
dowy spétki wynosi 37 400 min zt. Kapitat zostat w catosci optacony.

W dniu 29 czerwca 2022 r. agencja S&P Global Ratings utrzymata ocene
ratingowa Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. na poziomie A w walucie
lokalnej i A- w walucie obcej, z perspektywa stabilng. Ocena ta jest
réwna ocenie ratingowej Polski jako kraju. Zdaniem agencji S&P PFR
stanowi kluczowg instytucje przy wdrazaniu strategicznych projektow
gospodarczych rzadu RP, takich jak wdrozenie prywatnego filara eme-
rytalnego w postaci Pracowniczych Planéw Kapitatowych czy realizacja
programu pomocowedo Tarcza Finansowa PFR dla polskich przedsie-
biorstw dotknietych skutkami pandemii COVID-19.

W dniu 5 sierpnia 2022 r. PFR podpisat ze Skarbem Paristwa umowe
o wykonywanie zadan zwigzanych z realizacjg Krajowego Planu Odbu-
dowy i Zwiekszenia Odpornosci. Od 5 sierpnia 2022 r. PFR zawiera
umowy finansowania inwestycji z poszczegdlnymi ministrami zaan-
gazowanymi w realizacje inwestycji KPO. Tego samego dnia PFR udo-
stepnit System Centrum KPO, ktéry realizuje postanowienia umow
finansowania inwestycji zawartych z instytucjami odpowiedzialnymi
za realizacje inwestycji na podstawie art. 14lo ustawy z 6 grudnia
2006 . 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Logowanie do Sys-
temu Centrum KPO odbywa sie wytgcznie za posrednictwem Profilu
Zaufanego. Pierwsza ptatnos¢ w ramach KPO zostata zrealizowana
za pomoca udostepnionego Systemu w dniu 23 listopada 2022 r.

W dniu 1 pazdziernika 2022 r. PFR Mieszkania bedaca spdtkg portfe-
lowg PFR Nieruchomosci przejeta zadania zwigzane ze $wiadczeniem
na rzecz spoétek portfelowych funduszy zarzgdzanych przez PFR Nie-
ruchomosci ustug operacyjnych rozumianych jako: koordynacja zarza-
dzania nieruchomoscig gruntowg, koordynacja dziatari marketingowych,
zarzadzanie nieruchomoscig oraz koordynacja i nadzér nad zarzadza-
niem najmem, zarzgdzanie gwarancjami oraz ustug dotyczacych pet-
nienia funkcji project monitora i ustug doradcy fazy projektowe;j.

Fundacja Polskiego Funduszu Rozwoju, przy wspotpracy z PFR oraz
PFR Nieruchomosci, w 2022 r. realizowata projekt pt. ,Mieszkania dla
Uchodzcow”. Projekt zaktadat, ze Fundacja przy wspétpracy z PFR
(tj. Fundatorem) oraz PFR Nieruchomosci S.A. (w zakresie dostepu
do zasobow mieszkaniowych) zajmie sie czasowym ulokowaniem
w lokalach mieszkalnych, wyposazonych w niezbedny sprzet —rodzin
uchodzcéw uciekajagcych przed zagrozeniem wojennym ze strony
agresji Rosji na Ukraine. W trakcie realizacji Projektu, od korica kwiet-
nia do potowy listopada 2022 roku tymczasowe schronienie znala-
zto tgcznie ok. 1077 oséb mieszkajgcych w 358 lokalach w trzech
lokalizacjach (Minsk Mazowiecki, Debica oraz Krakéw). Fundacja
wyposazyta lokale w niezbedny sprzet AGD, ktérego znaczna czes$é
zostata otrzymana od podmiotéw trzecich w drodze darowizny.
Budzet projektu zaktadat udzielenie pomocy w maksymalnej wyso-
kosci 5,5 min zt, jednakze projekt udato sie zrealizowac przy udziale
ok. 65% srodkdéw przeznaczonych na ten cel.
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W dniu 20 stycznia 2023 PFR dokonat nabycia 306 347 Certyfika-
tow Inwestycyjnych serii U Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju
FIZAN. Kwota transakcji wyniosta 74 999 872,54 zt.

W dniu 20 stycznia 2023 PFR dokonat nabycia 282 559 Certyfika-
tow Inwestycyjnych serii U Funduszu Sektora Mieszkan na Wyna-
jem FIZAN. Kwota transakcji wyniosta 399 998 997,17 zt.

W dniu 31 stycznia 2023 PFR dokonat nabycia 48 863 Certyfika-
tow Inwestycyjnych serii N3 PFR Funduszu Funduszy FIZAN. Kwota
transakcji wyniosta 44 999 891,22 zt.

W dniu 10 lutego 2023 r., Uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki odwotano z Rady Nadzorczej Spotki p. Anne
Miazek. W tym samym dniu, uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w sktad Rady Nadzorczej powotano p. Anne
Pietrzak. Natomiast w dniu 9 marca 2023 r. Uchwatg nr 2 Nadzwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sktad Rady Nadzorczej
Spotki powotano p. Artura Harca.

W dniu 15 lutego 2023 roku w ramach umowy zawartej pomiedzy
PFR a MTG S.A. dokonana zostata czesciowa sprzedaz akcji Spotki
MTG S.A. z PFR S.A. do MTG S.A.. Kwota transakcji wyniosta 8 700
000,00 zt.

W dniu 16 lutego 2023 PFR dokonat nabycia 600 000 Certyfikatéw
Inwestycyjnych seriiA, B, C,D, E, F, G, H, I, J,KiL (po 50 000 Certyfi-
katéw Inwestycyjnych kazdej z serii) Funduszu Ekspansji Zagranicz-
nej 2 FIZAN. Kwota transakcji wyniosta 6 000 000,00 zt (Certyfikaty
Inwestycyjne nie zostaty optacone w catosci).

Z dniem 28 lutego 2023 r. rezygnacje z petnienia funkcji prokurenta
Spoiki ztozyta Joanna Dynysiuk.

W dniu 20 marca 2023 roku PFR dokonat wykupu 11 080 Certyfi-
katéw Inwestycyjnych serii D2 Funduszu PFR KOFFI FIZ. Wartos¢
wykupu certyfikatow wyniosta 11 737 487,20 zt.

W dniu 29 marca 2023 r. Rada Ministréw przyjeta Uchwate nr 43 w spra-
wie ustanowienia programu wieloletniego ,,Narodowa Rezerwa Amu-
nicyjna”. Program ma na celu rozbudowe i dywersyfikacje narodowej
bazy produkcyjnej amunicji wielkokalibrowej oraz uzupetnienie jej
rezerw, adekwatnie do zwigkszonych potrzeb, zwigzanych z rozbu-
dowg potencjatu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Program
ma byc¢ realizowany w latach 2023-2029 m.in. przez Prezesa Rady
Ministréw za posrednictwem PFR oraz finansowany ze srodkdw i reali-
zowany na bazie zasobdw PFR, Agencji Rozwoju Przemystu, Rzgdo-
wej Agencji Rezerw Strategicznych, Ministerstwa Obrony Narodowe;j
oraz innych zZrédet.

W dniu 5 kwietnia 2023 r. wptynat do Sejmu projekt ustawy o Cen-
tralnej Informacji Emerytalnej. W realizacji tego zadania ma uczest-

niczy¢ spoétka z grupy kapitatowej PFR — spotka PFR Portal PPK.

W dniu 13 kwietnia 2023 r. Rada Ministrow podjeta uchwate w sprawie
programu rzgdowego ,Tarcza dla Pogranicza — wsparcie finansowe
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stotne zdarzenia
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przedsiebiorcow iinnych podmiotéw z obszardw czesci wojewddz-
twa podlaskiego i wojewddztwa lubelskiego dziatajgcych przy gra-
nicy z Biatorusig w zwigzku z zakazem, o ktérym mowa w art. 12a
ust. 1ustawy z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o ochronie granicy pan-
stwowej”. Zgodnie z art. 11 ust. 2 pkt 6a) ustawy o systemie insty-
tucji rozwoju do zakresu zadan PFR lezy réwniez podejmowanie
dziatan zwigzanych z realizacja tego programu, poprzez dokonywa-
nie wyptat wsparcia finansowego beneficjentom programu, na pod-

stawie decyzji wojewody.

W dniu 14 kwietnia 2023 r. PFR dokonat sptaty pozyczki udzielonej
przez Spétke PFR Ventures w wysokosci 53 151 920,11 min zt (kwota
wraz z naliczonymi odsetkami).

W dniu 14 kwietnia 2023 r. zawarte zostaty umowy na podstawie, kté-
rych PFR kupit pakiet aktywdw nalezacych do spétki zaleznej od PFR,
tj. PFR Ventures. Na pakiet aktywdw sktada sie: (i) 130 udziatéw spoiki
pod firmg Hertz Systems Itd. Sp. z 0.0., (ii) 2.733.485 akcji na okazi-
ciela serii B spotki pod firmg SKB Drive Tech S.A., (ii) 4.227.642 akcji
na okaziciela serii | spotki Module Technologies S.A. w upadtosci, (iv)
wierzytelno$¢ z umowy pozyczki oraz wierzytelno$é z umowy kre-
dytu kupieckiego spotki Module Technologies S.A. w upadtosci, (v)
wierzytelno$¢ z umowy pozyczki zawartej ze spotkg pod firmg GRC
Technologie sp. z 0.0., (vi) wierzytelno$¢ z umowy pozyczki zawar-
tej ze spodtkag pod firma Invento sp. z 0.0. Lgczna cena zakupionych
przez PFR aktywow wyniosta 23 698 740,71 zt.

W dniu 25 kwietnia 2023 dokonany zostat wykup obligacji Skarbu
Panstwa wniesionych do PFR aportem w 2021 roku. Warto$¢ wykupu
wyniosta 1107 592 000,00 zt.

W dniu 27 kwietnia 2023 PFR dokonat zapisu 415 351 Certyfika-
tow Inwestycyjnych serii V Funduszu Sektora Mieszkan dla Roz-
woju FIZAN. Kwota transakcji wyniosta 99 999 906,76 zt. Certyfikaty
inwestycyjne zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papie-
réw Wartosciowych w dniu 5 maja 2023 r.

W dniu 28 kwietnia 2023 r. Komisja Nadzoru Finansowego zezwolita
na wykonywanie przez PFR Ventures dziatalnosci zarzadzajgcego
ASI (jako zewnetrznie zarzgdzajgcego ASI) polegajacej na zarza-
dzaniu alternatywnymi spétkami inwestycyjnymi, w tym wprowadza-
niu tych spétek do obrotu, a takze zarzadzaniu unijnymi AFI, w tym
wprowadzaniu tych AFI do obrotu.

Od 1 stycznia 2023 roku (do dnia publikacji niniejszego sprawoz-
dania finansowego) PFR udzielit dziesieciu poreczen za gwarancje
dobrego wykonania oraz gwarancje zwrotu zaliczki wystawione
na zlecenie spéiki portfelowej funduszu (Pojazdy Szynowe PESA
Bydgoszcz S.A.), ktérego czescig portfela inwestycyjnego zarzadza
PFR w zwigzku z kontraktami realizowanymi przez ten podmiot. War-
tos¢ poreczen zawartych w 2023 roku wyniosta 204 549 497,07 zt.
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1. PODSUMOWANIE ROKU 2022

[GRI 2-22]

Rok 2022 byt przetomowy dla GK PFR ze wzgledu na pierwsza publi-
kacje oswiadczenia na temat informacji niefinansowych w rapor-
tach jednostkowym i skonsolidowanym spotki. Prace wykonane
na poczatku 2022 r. staty si¢ impulsem dla Grupy Kapitatowej do jesz-
cze aktywniejszej dziatalno$ci w obszarze ESG. Spétka przygotowuje
sie do implementacji wytycznych dyrektywy CSRD oraz wdrozenia
wymogow Taksonomii UE w dziatalnos$ci inwestycyjnej. W GK PFR
stale podejmowane sg nowe inicjatywy szkolenia pracownikéw
z zagadnien ESG. Owocem tych prac jest niniejszy dokument, sta-
nowigcy rozwiniecie zagadnien poruszanych w raporcie za rok 2021.

W 2022 r. GK PFR realizowata swojg misje, kontynuujac dziatalno$é
inwestycyjna z uwzglednieniem czynnikéw ESG, obejmujgca kwestie
zwigzane z ochrong srodowiska (Environmental), odpowiedzialnoscig
spoteczng (Social) oraz tadem korporacyjnym i przeciwdziataniem
korupcji (Governance). Ponadto prowadzono kluczowe inicjatywy
z obszaru rozwoju innowacyjnosci oraz kapitatu ludzkiego, jak row-
niez dziatalnos$ci Fundaciji PFR.

Nowe regulacje i standardy, w tym unijne ramy zréwnowazonego
finansowania, takie jak: Taksonomia UE, rozporzadzenie SFDR czy
dyrektywa CSRD, tworzg nowe wyzwania dla gospodarki unijnej
w zakresie transformacji klimatycznej i Srodowiskowej oraz naktadajg
szereg obowigzkéw sprawozdawczych na unijne przedsigbiorstwa.
Na rynku ro$nie $wiadomos¢ potrzeby dostosowania sie do regula-
cji i odpowiedzi na presje rynkowg, spoteczng i korporacyjng zwig-
zang z uwzglednianiem czynnikéw ESG w dziatalnosci biznesowe;.
Wymaga to wprowadzenia howoczesnych oraz innowacyjnych roz-
wigzan i technologii, ktére umozliwig gospodarce osiggniecie celéw
klimatycznychiinnych celéw srodowiskowych, a takze celéw spotecz-
nych. GK PFR jako uczestnik rynku finansowego, ktéry ma do odegra-
nia kluczowa role w transformacji klimatycznej oraz energetycznej,
jest Swiadoma wyzwania przed jakim stoi i przygotowana na dziatania
zwigzane z wdrozeniem najlepszych praktyk i rozwigzan z obszaru
ESG w celu realizacji swojej misji i strategii.

W 2022 r. GK PFR kontynuowata program PFR Green Hub FoF, ktéry
ma na celu pobudzenie inwestycji wspierajgcych transformacje
energetyczng w Polsce oraz zapewnienie finansowania dla spétek
z pozytywnym wptywem na planete. Do programu moga zgtaszac
sie fundusze VC, ktdre chcg inwestowac w zielone projekty z pozy-
tywnym wptywem na planete.

Zrébwnowazony rozwoj spoteczny oraz gospodarczy wymaga inwe-
stycji w obszary infrastrukturalne, technologiczne, informatyczne
oraz w obszary umozliwiajgce spoteczne wigczenie, ochrone i dobro-
byt regiondw. W 2022 r. GK PFR kontynuowata inwestycje w ramach
funduszy inwestycyjnych zamknietych oraz poprzez inwestycje bez-
posrednie. Niektére z inwestycji moga przyczyniac sie do realizacji
celéw zrownowazonego rozwoju ONZ. Ograniczenie niekorzyst-
nego oddziatywania srodowiskowego oraz wsparcie procesu zmian
w przedsiebiorstwach moga bezposrednio przyczyniac sie do tago-
dzenia zmian klimatu lub wspomagac realizacje celéw klimatycznych.

GK PFR dba o zréwnowazony rozwdj takze poprzez dziatania
wewnetrzne, do ktérych mozna zaliczy¢ pozyskiwanie energii elek-
trycznej z odnawialnych Zrédet energii oraz kontynuowang w 2022
roku wymiane floty samochodowej na pojazdy hybrydowe.
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12 mld zt

wartos¢ inwestycji PFR w ponad
50 projektow inwestycyjnych

420 min zt

w inwestycjach zagranicznych

680+

liczba spoétek, ktore pozyskaty finansowanie
z funduszy PFR Ventures

i/ 500

00Cc

» [

bt
b
b

liczba mieszkan w lub po procesie projektowania

600 min zt

w nowym Funduszu Ekspansji Zagranicznej

it

O

ziatalnosS¢ prorozwojowa

950 000

uzytkownikow portalu startup.pfr.pl

180 min zt

dla uczestnikéw Szkoty Pionieréw PFR

160+

firm wzieto udziat w Badaniu Dojrzatosci Innowacyjnej

150+

produktéw cyfrowych w Gietdzie Miejskich Technologii

3,3 min

liczba aktywnych uczestnikéw PPK

7 400

szkolen z zakresu PPK

TR

4 G 2

ﬂ

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

19 000+

beneficjentow projektow skierowanych na wsparcie
grup wykluczonych i w trudnej sytuacji zyciowej

1900+

liczba warsztatéw zorganizowanych w ramach
Centralnego Domu Technologii

250 000

liczba wyswietlen materiatéw
edukacyjnych nakanale YT CDT

246

zaangazowanych wolontariuszy GK PFR

-

O
0
0

3B [

83



B PER

Polski Fundusz Rozwoju

PFR. Inwestycje dla Polski

PFR. Inwestycje dla... zrGwnowazonego rozwoju

Zapewnienie niezbednego poziomu bezpieczenstwa realizacji ustug podstawowych i zwigkszenie produktywnosci gospodarki

PFR. Inwestycje dla... transformacji cyfrowej i zaawansowanych technologii

Rozwdj potencjatu do tworzenia i absorpcji innowacji oraz zwigkszenie potencjatu badawczego

PFR. Inwestycje dla... transformacji energetycznej i konkurencyjnosci

Wsparcie kapitatowe, doradcze i organizacyjne w budowie nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej klimatycznie gospodarki

PFR. Inwestycje dla... rentownego wzrostu

Utrzymanie wysokiego ratingu kredytowego i efektywne wykorzystanie kapitatu

Dziatalnos¢ Dziatalnosc¢ Spoteczna odpowie-

inwestycyjna prorozwojowa dzialnosc¢ biznesu

Dziatalnos¢ korporacyjna

Finanse

Zasoby ludzkie IT Ryzyko Bezpieczenstwo Komunikacja Obstuga klienta
v Y2y P 1 9 i kontroling

oy . - . Strategiai zarza- . .
Prawo Zgodnosé Audyt Wsparcie Zarzadu Administracja L. Ksiggowosé
dzanie wiedzg

Wspieranie realizacji celow zrownowazonego rozwoju
i polityk prorozwojowych panstwa
KONIEC DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG 5 ROWNOSE WZROST

ZUBOSTWEM 1JAKOSCZYCIA EDUKACJI PLOI GOSPODARGZY
Es"»_ |GODNA PRAGA

celee R i
mongmigico [l WYN e L] g‘ /‘("

10 MNIEJ 13 DZIALANIA
NIEROWNOSCI WDZIEDZINIE
-~ KLIMATU
(=)

v




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2022 | Rozdziat 5: O$wiadczenie na temat informacji niefinansowych E

2.GKPFR-0ONAS

[GRI 2-1] [GRI 2-2]

Grupa Kapitatowa PFR jest grupg spétek finansowych i doradczych
dla przedsigbiorcéw, samorzaddw i 0séb prywatnych inwestujaca
w rozwoj spoteczny i gospodarczy kraju. W jej sktad wchodza:

= Polski Fundusz Rozwoju S.A.,

= PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
= PFR Ventures sp. z 0.0.,

= PFR Nieruchomosci S.A.,

= PFR Portal PPK sp. z 0.0.,

= PFR Operacje sp. z 0.0.,

Priorytetami GK PFR sa: inwestycje infrastrukturalne, innowacje, roz-
woj przedsiebiorczosci, eksport i ekspansja zagraniczna polskich
przedsiebiorstw, wsparcie samorzgdow, realizacja programu Pracow-
niczych Planéw Kapitatowych oraz obstuga inwestycji zagranicznych.

GK PFR realizuje swojg dziatalnos$¢ przede wszystkim w oparciu
o przepisy KSH oraz Ustawy o SIR. Zgodnie z art. 11 ustawy, Pol-
ski Fundusz Rozwoju wykonuje dziatalno$¢ gospodarczg (w opar-
ciu o zasady dobrej praktyki handlowej, dgzac w diugim terminie
do osiggniecia rynkowej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu)
oraz dodatkowo jest wykonawcg innych zadan, w tym zadan powie-
rzonych przez organy administracji rzgdowe;j.

Strategia biznesowa

1. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ PFR

[GRI 2-6]

W 2022 roku Grupa Kapitatowa PFR rozpoczeta wdrazanie przy-
jetej pod koniec 2021 roku strategii na lata 2022-2025. Okreslona
we wczesniejszych dokumentach strategicznych misja PFR jako
instytucji wspierajgcej zréwnowazony rozwdj spoteczny i gospo-
darczy kraju przybrata szczegdlne znaczenie od roku 2020. PFR
skutecznie uzupetniat luke rynkowa, podejmujgc rowniez dziatania
antycykliczne i aktywizujgce sektory objete stagnacjg. W dobie glo-
balnej pandemii Polski Fundusz Rozwoju wspierat gospodarke i pol-
skie przedsigbiorstwa poprzez wdrazanie dziatart w ramach Tarczy
finansowej PFR. Dziatania te stanowity uzupetnienie dla aktywno-
$ci PFR w ramach strategicznych centréw kompetenciji, takich jak:
dziatalnos$¢ inwestycyjna, prorozwojowa oraz spoteczna odpowie-
dzialnos$¢ biznesu. Kierunki dziatarh obowigzujgce przed rokiem 2022
sg kontynuowane oraz wzmacniane w Strategii Grupy Kapitatowej
PFR nalata 2022-2025 (dalej: ,Strategia GK PFR 2022" ,Strategia”).
Strategia GK PFR 2022 podkresla znaczenie zréwnowazonego roz-
woju, transformacji cyfrowej i zaawansowanych technologii oraz
transformaciji energetycznej i konkurencyjnosci gospodarki. Dzia-
talno$¢ GK PFR przys$wiecajg cztery zasady:

= uzupetnianie sektora komercyjnego i pozarzadowego oraz
wspotpraca przy przygotowaniu i dystrybucji programéw w obsza-
rach, w ktérych wystepuja luki w rynku przejawiajgce sie brakiem
dostepu do ustug finansowych,

= prowadzenie programéw rozwojowych dostosowanych
do potrzeb odbiorcow: przedsiebiorstw, jednostek samorzadu
terytorialnego, sektora publicznego, sektora pozarzgdowego oraz
0s6b indywidualnych,

zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez inwestowanie
kapitatu celem zapewnienia stopy zwrotu,

dazenie do samofinansowania poprzez osigganie pozytywnego
wyniku finansowego na prowadzonej dziatalnosci oraz mozliwos¢
finansowania zewnetrznego.

Misja Grupy Kapitatowej PFR jest tworzenie praktycznych rozwia-
zan dla wspdlnego sukcesu i bezpiecznej przysztosci, w oparciu
o cztery przyjete wartosci: partnerstwo i wspotprace, odpowie-
dzialnosé, profesjonalizm, rozwaj.

Grupa Kapitatowa PFR w ramach swojej dziatalnosci realizuje
10 z 17 Celdw Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Develop-
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ment Goals - SDGs) Organizacji Narodéw Zjednoczonych, ze szcze-
gdlnym uwzglednieniem celu nr 7: Zapewnienie dostepu do zrédet
stabilnej, zrownowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej
cenie, celu nr 8: Promowanie stabilnego, zrownowazonego i inklu-
zywnego wzrostu gospodarczego oraz celu nr 11: czynienie miast
i osiedli ludzkich bezpiecznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi oraz
sprzyjajacymi wigczeniu spotecznemu.

Lista wszystkich SDGs realizowanych przez Grupe Kapitatowg PFR:

5 ROWNOSC
PLCI

WZROST 1 0 MNIEJ 1 3 DZIALANIA
GOSPODARCZY NIEROWNOSCI WDZIEDZINIE
1GODNA PRAGA VS KLIMATU
—
-— }

i | &0 S

Grupa Kapitatowa PFR przyczynia sie do realizacji celdw zréownowa-
zonego rozwoju przede wszystkim poprzez realizowane inwesty-
cje, prowadzong dziatalno$¢ - edukacyjng, doradcza, wspotprace
z partnerami biznesowymi i samorzgdami — skoncentrowang wokét
stymulowania innowacyjnosci oraz wyréwnywanie szans w dostepie
do finansowania. Wsréd gtdwnych obszaréw dziatarh mozna wymie-
ni¢ te zwigzane z inwestycjami infrastrukturalnymi, transformacja
cyfrowg i energetyczna.

KONIEC DOBRE ZDROWIE
ZUBOSTWEM 1JAKOSC ZYCIA

DOBRA JAKOSC
EDUKAGJI

|

2.KIERUNKIROZWOJU I PRIORYTETY BIZNESOWE
Dziatalno$¢ PFR niezmiennie oparta jest o funkcjonowanie Sys-
temu Instytucji Rozwoju, powotanego w 2019 r., w ktérym PFR odpo-
wiada za obszar inwestycji. Zaréwno misja, wizja, zasady dziatania,
jak i wartosci organizacji sg spojne miedzy Grupa Kapitatowg PFR
a Grupa PFR.

Strategia wskazuje obszary dziatalnos$ci organizacji, ktére $cisle
powigzane s3 z kierunkami strategicznymi dla catej Grupy PFR,
wspomnianymi w podrozdziale ,Struktura Grupy Kapitatowej PFR”.

Poszczegdlne dziatania strategiczne okreslone w dokumencie reali-
zuja cele uzgodnione w ramach obszaréw: zréwnowazonego roz-
woju, transformacji cyfrowej i zaawansowanych technologii oraz
transformacji energetycznej i konkurencyjnosci, tj.:

= zapewnienie niezbednego poziomu bezpieczenstwa realizacji
ustug podstawowych i zwiekszenie produktywnosci gospodarki;
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Wartosci PFR

Partnerstwo i wspoétpraca

Traktujemy innych w swojej pracy tak samo, jak chcieliby-
Smy by¢ traktowani. Szanujemy i doceniamy prace innych,
wstuchujac sie w ich potrzeby. Wspédtpracujac, dzielimy sie
doswiadczeniem i informacjami, aby zaufanie byto fundamen-
tem rozwoju polskiego spoteczenstwa i gospodarki.

Odpowiedzialnos¢

Analizujemy i rozumiemy otaczajgcg nas rzeczywistos¢,
potrafimy powigzac wtasne zadania z celami zespotu i firmy,
tak aby osiggac zamierzone rezultaty, a we wszystkich dzia-
faniach mamy na uwadze dobro Polski. Wyciggamy wnioski
ze swoich sukcesow i porazek oraz podejmujemy konieczne
ryzyko. Realizujemy to, co zadeklarowalismy, w sposdb kon-
sekwentny.

Profesjonalizm

Konsekwentnie dazymy do realizacji celéw, dostarcza-
jac naszym klientom produkty i ustugi najwyzszej jakosci.
Jestesmy zawsze przygotowani, a sprawy doprowadzamy
do konca.

Rozwoj

Tworzymy nowe idee, ustugi oraz rozwigzania, przez
co wspieramy rozwdj polskiej gospodarki i spoteczenstwa.
éledzimy najnowsze trendy i wykraczamy poza utarte sche-
maty myslenia i dziatania. Przekraczamy granice, osiggajac
niezwykte i nowe rezultaty.

= rozw0j potencjatu do tworzenia i absorpcji innowaciji oraz zwiek-
szenie potencjatu badawczego;

= wsparcie kapitatowe, doradcze i organizacyjne w budowie nowo-
czesnej, konkurencyjnej i neutralnej klimatycznie gospodarki.

Centra kompetencji, ktére powstaty podczas realizacji poprzedniej
strategii, pozostaty niezmienne. Sg to: dziatalnos$¢ inwestycyjna, dzia-
talno$¢ prorozwojowa, spoteczna odpowiedzialno$é biznesu oraz
dziatalnos¢ korporacyjna. Co nalezy podkresli¢, Strategia realizuje
réwniez cele zrébwnowazonego rozwoju, zaréwno w wymiarze $ro-
dowiskowym, spotecznym, jak i tadu korporacyjnego.

Istotnym elementem Strategii jest rowniez rozwdj wewnetrzny orga-
nizacji, ktérego celem jest utrzymanie wysokiego ratingu kredyto-
wego i efektywne wykorzystanie kapitatu. W ramach Strategii GK PFR
na lata 2022-2025, ktdra przewiduje stopniowy rozwoj kompetencji
PFR Operacje, prowadzono dziatania dgzace do uspdjnienia kwestii
korporacyjnych. W tym celu podjeto prace rowniez nad dokumentem
Strategii IT i Bezpieczenstwa Grupy Kapitatowej na lata 2023-2025.
Okresla ona ramy rozwoju obszaru IT i bezpieczenstwa, zaréwno
Z wymogami zmieniajgcego sie prawa, jak i regulacjami wewnetrz-
nymi. W 2022 roku podejmowano szereg dziatan stuzgcych ujedno-
liceniu i usystematyzowaniu standardéw zarzgdzania projektami,
procesami oraz obiegu dokumentow.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

partnerstwo

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej przeznaczono ponad
530 mlin zt na przelewy do funduszy VC/PE. Zainwestowano w infra-
strukture drogowa i kolejowa. Inwestycje samorzadowe dotyczyty
m.in. ustug mieszkaniowych. Obstuzono aktywa PPK powyzej
mediany rynkowej. Utworzono spétke operacyjng PFR Mieszkania,
ktéra bedzie wspierac realizacje projektow zwigzanych z budowa
mieszkan.

Dziatania prorozwojowe objety m.in. firmy z sektora MSP, dla ktdrych
organizowano warsztaty oraz szkolenia. Zwiekszano skalg zasto-
sowania rozwigzan cyfrowych w jednostkach samorzadu teryto-
rialnego m.in. w ramach projektu ,Klimaton dla Miast”. Oprécz tego
w programie ,Gietdzie Miejskich Technologii” zweryfikowano 160 roz-
wigzan technologicznych, z ktérych 20 bedzie wdrozone w samo-
rzgdach w 2023.

Rozpoczeto prace przygotowujgce do wdrozenia ESG w Grupie
Kapitatowej PFR. Dziatalno$¢ PFR zostata szczegotowo przeanalizo-
wana pod katem wymogow wynikajgcych z Regulacji ESG. Wszystkie
dziatania zwigzane z tym tematem majg przyblizy¢ Grupe Kapita-
towa do reagowania na rosngce wymagania rynku w tym obszarze.
Poza tym Fundacja PFR oferowata mozliwos$¢ uczestnictwa w licz-
nych projektach wolontariatu oraz podejmowata dziatania dotyczace
metodyki STEAM w placéwkach edukacyjnych.
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Obszary dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PFR

A

il Y/

Zrownowazony Transformacja cyfrowa Transformacja
rozwoj | zaawansowane energetyczna
technologie i konkurencyjnosc¢

Kierunki strategiczne: Kierunki strategiczne: Kierunki strategiczne:

= Odpowiedz na globalng pandemie = Nowoczesna infrastruktura = Zrébwnowazona gospodarka
Nowoczesne samorzady i PPP = Cyfryzacja polskiej gospodarki
Zréwnowazona gospodarka = Dynamiczny rozwoj innowacyjnosci
Konkurencyjne MSP
Uczacy sie rynek pracy
Zdrowe i aktywne spoteczenstwo
Inwestycje i przemyst

Ekspansja zagraniczna polskich
firm

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej PFR za rok 2022
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A
o0l

@

Zrownowazony rozwoj

Zapewnienie niezbednego poziomu realizacji ustug podstawowych i zwiekszenie produktywnosci gospodarki

Cel kierunkowy:

§ zwiekszenie produktywnosci polskiej gospodarki

§ Wsparcie rozwoju zagranicznego rodzimych firm

§ Wzrost liczby mieszkan na wynajem

l Zwiekszenie skali zastosowania rozwigzan cyfrowych w sferze administracji publicznej

l Budowa centrum wiedzy ekonomicznej z naciskiem na wiedze
o systemach oszczednos$ciowo-emerytalnych w Polsce

§ zZwiekszenie wartosci prywatnych oszczednosci rezydentéw podatkowych w Polsce

§ Utatwienie obywatelom kontroli i zarzgdzania produktami emerytalnymi

§ Zabezpieczenie ptynnosci finansowej przedsiebiorstw w dobie kryzysu oraz wsparcie gospodarki
Wzrost $wiadomosci ekonomicznej spoteczerstwa
Wypetnienie luk w wymiarze spotecznym

Rozwdj kultury, sztuki i dziatalnosci spotecznej oraz ochrona dziedzictwa narodowego

Transformacja cyfrowa i zaawansowane technologie

Rozwodj potencjatu do tworzenia i absorpcji innowacji oraz zwiekszenie potencjatu badawczego
Cel kierunkowy:

§ Rozwdj ekosystemu finansowania venture capital i private equity

0 Zwiekszenie wykorzystania ustug chmurowych wsréd rodzimych przedsiebiorstw

l Zwigkszenie dostepu do wyspecjalizowanych narzedzi, dostawcdéw
technologii i wtascicieli rozwigzan biznesowych

§ Transformacja cyfrowa jednostek samorzadu terytorialnego

| Aktywizacja duzych przedsiebiorstw do transformacji cyfrowej
i energetycznej oraz zwiekszenia wydatkéw na innowacje

§ Wspieranie innowacyjnosci Grupy PFR

§ Rozwijanie kompetencji innowatoréw oraz wiedzy na temat ekosystemu innowacji w Polsce

Wspétpraca z instytucjami panstwowymi, naukowymi i biznesem w zakresie
finansowania i wsparcia sektora wysokich technologii

§ Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw z sektora wysokich technologii

Rozwdj kompetencji cyfrowych w spoteczenstwie

Transformacja energetyczna i konkurencyjnosc
Wsparcie kapitatowe, doradcze i organizacyjne w budowie nowoczesnej,
konkurencyjnej i neutralnej klimatycznie gospodarki

Cel kierunkowy:

Wsparcie transformacji energetycznej polskich przedsiebiorstw w celu wzmacniania polskiego
taricucha wartosci — budowa konkurencyjnosci na polskim i migedzynarodowym rynku

§ Umozliwienie komercjalizacji rozwigzan wysokotechnologicznych w tematyce CleanTech
§ Wzrost tempa transformacii polskich samorzadéw w obszarze energetyki i zielonych strategii

Zwiekszenie $wiadomosci spoteczenstwa w zakresie zréwnowazonego rozwoju

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022
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3.INWESTYCJE REALIZOWANE PRZEZ GRUPE
KAPITALOWA PFR

[GRI 203-1]

GK PFR uwzglednia w swojej dziatalnosci inwestycyjnej czynniki zrow-
nowazonego rozwoju, o ile takie czynniki sg istotne dla dokonywa-
nych inwestycji. Troska o planete i spoteczenstwo jest wpisana w wiele
realizowanych przez GK PFR inwestyciji, ktore integrujac czynniki ESG,
wywierajg pozytywny wptyw na klimat, sSrodowisko i spotecznosci.
Inwestycje GK PFR, zaréwno posrednie jak i bezposrednie, zgodnie
ze Strategig, nakierowane sg na zwigekszanie konkurencyjnosci, inno-
wacyjnosci, wyréwnywanie szans spotecznych poprzez umozliwia-
nie dostepu do finansowania oraz edukowanie i wspieranie w rozwoju
sektoréw publicznego i prywatnego. Inwestycje posrednie realizo-
wane sg m.in. z udziatem PFR TFI, ktdre tworzy i zarzadza fundu-
szami inwestycyjnymi o bardzo szerokim spektrum inwestycji oraz
zréznicowanym profilu dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym sposoéb,
w jaki uwzgledniane sg ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju, rozni
sie w zaleznosci od danego funduszu inwestycyjnego zarzadzanego
przez Towarzystwo. Zgodnie ze Strategig wprowadzania do dziatal-
nosci ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju w procesie podejmowa-
nia decyzji inwestycyjnych przez PFR TFI S.A. Towarzystwo dazy

do uwzglednia zasad zréwnowazonego rozwoju w procesie podej-
mowania decyzji inwestycyjnych, kierujac sig interesem uczestnikow
funduszy. W ramach monitoringu inwestycji, prowadzona jest ocena
ryzyk finansowych i niefinansowych, w tym dotyczacych ryzyka dla
Zzréwnowazonego rozwoju i jego wptywu na sytuacje danej lokaty fun-
duszu inwestycyjnego. W ramach wykonywania polityki zaangazowa-
nia w akcje spdtek dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym,
oraz poza rynkiem regulowanym Towarzystwo stale monitoruje spotki
pod wzgledem wptywu spotecznego i na srodowisko naturalne oraz
stosowanych zasad tadu korporacyjnego.

4.UDZIAL W STOWARZYSZENIACH BRANZOWYCH
IMIEDZYNARODOWYCH

[GRI 2-28]

PFR angazuje sie réwniez w dziatalno$¢ organizacji i stowarzyszen
branzowych oraz miedzynarodowych. W ten sposéb prowadzona
jest wymiana doswiadczen i najlepszych praktyk pomiedzy podmio-
tami prowadzacymi dziatania na podobnych ptaszczyznach. Tego
typu wspotpraca stuzy réwniez pozyskaniu wiedzy i uruchamia-
niu wspdlnych inicjatyw, ktére pozwalajg méwi¢ catemu $rodowi-
sku jednym gtosem w istotnych dla jego funkcjonowania sprawach.

D20
( \‘] 11 1‘\
LONG-TERM
INVESTORS

D20-LTIC / D20 Long-Term Investors Club

D20-LTIC jest stowarzyszeniem zrzeszajgcym wiodgce swiatowe instytucje rozwoju, przede wszystkim
z panstw nalezacych do grupy G20. Jego celem jest zachecanie do wspdtpracy i tworzenie warunkéw
sprzyjajacych dtugoterminowym inwestycjom, ktdre wspierajg zrownowazony wzrost gospodarczy. Klub
powstat w 2009 . z inicjatywy francuskiego CDC, wtoskiego CDP, niemieckiego KFW oraz Europejskiego
Banku Inwestycyjnego. Obecnie w sktad D20-LTIC wchodzi 21 podmiotéw, ktére dysponujg tagczng suma
bilansowa przekraczajgca 5,4 bin dolaréw. PFR dotgczyt do organizacji w czerwcu 2018 r.

UNGC / United Nations Global Compact

UNGC jest najwieksza na $wiecie inicjatywa skupiajaca biznes dziatajgcy narzecz zréwnowazonego roz-
woju, w ktoérej uczestniczy 13 000 firm i interesariuszy ze 170 panstw. Pakt zobowigzuje firmy do dosto-
sowania ich strategii i dziatalno$ci do dziesieciu zasad odnoszacych sie do: praw cztowieka, standardéw
pracy, srodowiska naturalnego i przeciwdziatania korupcji oraz podejmowania inicjatyw wspierajgcych
realizacje Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. PFR przystgpit do UNGC w grudniu 2020 r.

Invest Europe

Invest Europe (znany dawniej jako EVCA) to najwigksze stowarzyszenie na $wiecie, reprezentujgce euro-
pejskie fundusze private equity (PE), venture capital i infrastrukturalne oraz ich inwestoréw, w tym czesé
najwigkszych funduszy emerytalnych i ubezpieczycieli w Europie. Invest Europe jest zaangazowany
w tworzenie i opiniowanie regulacji oraz ustaw z obszaru inwestycji, dostarczanie analiz dot. roli swoich
cztonkdéw w gospodarce i badania dot. trendéw i zmian w branzy. Stowarzyszenie publikuje réwniez Pro-
fessional Standards Handbook, stanowigcy zestaw norm i wytycznych dla branzy PE. PFR stat sie czton-
kiem organizacji w styczniu 2018 .

ILPA / Institutional Limited Partners Association

ILPA jest stowarzyszeniem branzowym z siedzibami w Waszyngtonie i Toronto, skupiajgcym komandytariu-
szy instytucjonalnych (tzw. LPs) w klasie aktywow PE. Do organizacji nalezy ponad 500 instytucji zarzadza-
jacychtgcznie 2 bin dolaréw, co stanowi ok. 50% wszystkich aktywdéw PE na Swiecie. Stowarzyszenie jest
jedyna globalng organizacjg zajmujgca sie¢ wytgcznie ochrong intereséw LPs iich beneficjentéw poprzez
edukacje, wystepowanie w ich imieniu i organizacje wydarzen. PFR jest cztonkiem ILPA od maja 2018 r.

Polskie Stowarzyszenie Inwestoréw Kapitatowych

Polskie Stowarzyszenie Inwestoréw Kapitatowych (PSIK) zrzesza inwestoréw private equity/venture capi-
tal aktywnych w Polsce. Jest tez otwarte dla innych osdb, firm i instytucji zainteresowanych rozwojem pol-
skiego sektora private equity/venture capital. Celem PSIK jest utatwianie inwestycji, wspieranie rozwoju
sektora private equity/venture capital w Polsce i reprezentacja interesow tego sektora. PFR jest czton-
kiem PSIK od listopada 2022 .

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022
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/arzgdzanie i nadzor nad
obszarem ESG w GK PFR

1. ORGANIZACJA ZARZADZANIA OBSZAREM ESG

[GRI 2-9] [GRI 2-10] [GRI 2-11] [GRI 2-12] [GRI 2-13] [GRI 2-14] [GRI 2-17]
[GRI 2-18]

Zarzad PFR odpowiada za zarzadzanie spétkg oraz wyznaczanie kierun-
kéw dziatart GK PFR, w tym osigganie wyznaczonych celéw wieloletnich,
zgodnie z przyjeta strategig. Zarzad zapewnia réwniez, ze Grupa Kapi-
tatowa prowadzi swojg dziatalnos¢ w sposob odpowiedzialny i zréwno-
wazony poprzez monitorowanie zmieniajgcych sie wymagan prawnych
i standarddw w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz uwzglednianie
w podejmowanych decyzjach czynnikéw ESG, zgodnie z najlepszymi
praktykami branzowymi, oczekiwaniamiinteresariuszy oraz posiadang
i stale rozwijang wiedza. Za koordynacje dziatart zwigzanych z obszarem
zréwnowazonego rozwoju w GK PFR odpowiada Departament Strate-
gii PFR ktory wspotpracuje Scisle z wyznaczonymi w spétkach GK PFR
koordynatorami ds. ESG. Poszczegdine obowigzki dotyczace aspektow
zréwnowazonego rozwoju delegowane sg przez Cztonkdw Zarzaddw
Spdtek GK PFR do dyrektordw piondw i poszczegdlnych departamen-
téw zgodnie z ich obszarem obowigzkdéw. Zarzad PFR jest wspierany
w prowadzeniu dziatan Grupy Kapitatowej przez Komitet Bezpieczen-
stwa, Komitet Architektury IT oraz Komitet Projektowy.

Czionkowie Zarzadu PFR sg zréznicowani pod katem zdobytych
doswiadczen i kwalifikacji. Z uwagi na swdéj wieloletni staz zawodowy
oraz ciggty rozwoj posiadanych kompetencji sg gwarantem efektyw-
nego zarzgdzania Grupg Kapitatowg we wszystkich aspektach jej
dziatania. Szczegdtowe informacje w zakresie sktadu, organizacji oraz
sposobu dziatania Zarzadu sg okreslone na stronie 34 niniejszego
raportu oraz w Regulaminie Zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.

Rada Nadzorcza PFR sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej, w tym ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
zatwierdza strategie Grupy Kapitatowej oraz rozlicza Zarzad w cyklu
rocznym z realizacji wszystkich zatozen i celdw strategicznych, réw-
niez w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Nadzér Rady Nadzorczej
jest sprawowany przy wsparciu dwdch Komitetodw: Komitetu Audytu
oraz Komitetu Strategii, ktérych dziatalnos¢ jest regulowana przez
przyjete uchwatg Rady Nadzorczej regulaminy.

Szczegotowe informacje w zakresie sktadu, organizacji oraz sposobu
dziatania Rady Nadzorczej sg okreslone na stronie 34 niniejszego
raportu oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej Polskiego Funduszu
Rozwoju S.A. Sposéb wyboru cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzor-
czej okresla Statut PFR.

2.STRATEGIA | PODEJSCIE DO INTEGRACJI
ZAGADNIEN ESG DO BIEiACEJ DZIALALNOSCI

Zmiany otoczenia regulacyjnego oraz oczekiwan interesariuszy powo-
dujg ewolucje na rynku, ktére bedg wptywad na rozwdj i pozycje kon-
kurencyjng spotek, dlatego kwestie zwigzane z ESG coraz czesciej
sg analizowane przez inwestoréw i pojawiajg sie na agendach Zarzgddw
i Rad Nadzorczych polskich spotek. Rosngca swiadomosc interesariu-
szy w zakresie ESG oraz wptywu dziatalnosci gospodarczej na srodowi-
sko powoduje wzrost wymagan i oczekiwan odno$nie ujawniania przez
spotki dziatart podejmowanych w ramach zréwnowazonego rozwoju.
Powstajgce otoczenie regulacyjne ma kierowac przeptywami srod-
kéw na inwestycje zréwnowazone. Nowy zakres ujawnien ma utatwic
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takie inwestowanie (z ograniczeniem ryzyka greenwashingu). GK PFR
jako aktywny uczestnik rynku finansowego pragnie wyj$¢ naprzeciw
wymogom zwigzanym z regulacjami ESG i zapewni¢ najwyzszy stan-
dard prowadzonych przez siebie w tym kluczu obecnych i przysztych
inwestycji, jak réwniez dziatalno$ci operacyjnej podmiotéw GK PFR.
Z tego wzgledu w 2022 r. w GK PFR przeprowadzono kompleksowy
projekt polegajacy na analizie pozycji Grupy Kapitatowej PFR pod katem
dojrzatosci organizacji w obszarze ESG oraz dostosowaniu GK PFR
do wymogdw wynikajacych z regulacji na poziomie UE dotyczacych
finansowania zréwnowazonego rozwoju, w tym Taksonomii UE oraz
innych przepiséw unijnych zwigzanych z prowadzeniem zréwnowa-
zonej dziatalnosci gospodarczej. Efektem projektu byto wypracowa-
nie rekomendacji dotyczgcych dziatalnosci Spoétki w obszarze ESG
i stworzenie mapy drogowej wdrozenia dobrych praktyk rynkowych
do dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej GK PFR, ktdre stang sie
podstawa do prac nad strategig ESG Grupy w przysztosci. Rekomen-
dacje podzielono na integracje ESG do tadu korporacyjnego, systemu
zarzadzania ryzykiem oraz strategii i biezgcej dziatalnosci. Zidentyfi-
kowano réwniez szereg dziatar uznanych za opcjonalne, acz pozadane
ze wzgledu na najlepsze praktyki rynkowe.

W roku 2023 GK PFR bedzie pracowad nad operacjonalizacjg okreslo-
nych w mapie drogowej rozwigzan. Pracami kierowa¢ bedzie powo-
tany na bazie rekomendacji z projektu koordynator ESG dla GK PFR.

3.KLUCZOWI INTERESARIUSZE GK PFR

[GRI 2-29]

Majac swiadomos¢ roli, jakg w polskiej gospodarce petni GK PFR,
przyktada ona duzg wage do odpowiedzialneji transparentnej komu-
nikacji ze swoimi interesariuszami. Bez tych relaciji nie tylko nie bytaby
mozliwa realizacja Strategii Grupy Kapitatowej, ale réwniez prowa-
dzenie jakichkolwiek dziatan o charakterze zréwnowazonym. Majgc
na uwadze harmonijng wspotprace z otoczeniem oraz budowanie
diugotrwatych, zréwnowazonych relacji, PFR identyfikuje kluczowych
interesariuszy oraz prowadzi dziatania majgce na celu ich zaanga-
zowanie w proces dialogu i wspotpracy.

Kluczowi interesariusze Grupy Kapitatowej PFR w 2022 roku:

Interesariusze Kanaty dialogu

Akcjonariusze PFR Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz inne spo-
tkania i okresowe prezentacje wynikowe (telekonfe-

rencje, spotkania osobiste).

Spotki zalezne
i stowarzyszone

Regulaminy i polityki, badania potrzeb / kwestiona-
riusze, raporty, spotkania i wymiana doswiadczen
i dokumentdw, komunikacja mailowa i telefoniczna.

Fundusze inwe-
stycyjne (zarza-
dzane przez PFR,
zarzadzane przez
PFR TFl oraz fun-
dusze, ktérych
zarzadzanie jest
Zlecane przez PFR
TFI do innych pod-
miotow)

Raporty, spotkania i wymiana doswiadczen i doku-
mentdéw, komunikacja mailowa i telefoniczna.
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Pracownicy

Fundacja PFR

Przedsiebiorstwa
(duze, mate i $red-
nie)

Jednostki samo-
rzadu terytorial-
nego

Regulatorzy
i organy nadzoru
(w tym UE)

Uczestnicy pro-
gramu PPK
(pracodawcy i pra-
cownicy)

Osoby fizyczne

Jednostki admini-
stracji rzadowej

Spotki portfe-
lowe funduszy

i PFR (beneficjenci
inwestycji)

Formalne spotkania z kierownictwem (roczna ocena
pracownika), badania satysfakcji pracownikdw,
cykliczne spotkania w ramach zespotdw, spotkania
typu town hall, szkolenia dla pracownikdw, komuni-
katy dla pracownikéw, warsztaty dla nowych pra-
cownikdw, kontakt mailowy i telefoniczny, spotkania
i osobiste rozmowy, newsletter.

Spotkania, inicjatywy i wydarzenia, raporty, komu-
nikacja mailowa i telefoniczna.

Ankiety, badania potrzeb, satysfakcji, spotkania

i osobiste rozmowy, kontakt telefoniczny, e-mail,
ulotki i broszury, strony internetowe, media spo-
tecznosciowe, infolinia, newsletter.

Ankiety, badania potrzeb, satysfakcji, spotkania

i osobiste rozmowy , kontakt telefoniczny, e-mail,
ulotki i broszury, strony internetowe, media spo-
tecznosciowe, infolinia, newsletter.

Raporty i audyty, formalna korespondencja (w tym
mailowa), biezgca wspotpraca podczas kontroli.

Ankiety, spotkania i osobiste rozmowy, komunikacja
mailowa i telefoniczna, ulotki i broszury, strony inter-
netowe i dedykowane portale (portal PPK), media
spotecznosciowe, infolinia, newsletter.

Strony internetowe i dedykowane portale, infolinia,
newsletter.

Formalne spotkania, komunikacja mailowa i telefo-
niczna, prezentacje.

Spotkania i osobiste rozmowy, komunikacja
mailowa i telefoniczna, ulotki i broszury, strony
internetowe i dedykowane portale, media spotecz-
nosciowe, infolinia, newsletter.

Do grona interesariuszy Grupy Kapitatowej PFR, z ktérymi prowadzony

4.ZAGADNIENIA ESG ISTOTNE DLA GK PFR

[GRI 2-29] [GRI 3-1] [GRI 3-2]

Komunikacja z interesariuszami odbywa sie poprzez dedykowane
kanaty komunikacji wewnetrzneji zewnetrznej oraz w formie dziatan
wymaganych przepisami prawa, w tym poprzez publikacje informa-
cji w raportach biezagcych i okresowych. Staty kontakt z wewnetrz-
nymi i zewnetrznymi podmiotami z otoczenia organizacji, a takze
transparentnos¢ w prezentowaniu kluczowych informacji pozwala
na dobre rozpoznanie potrzeb i oczekiwan interesariuszy.

GK PFR stale monitoruje obszary swojej dziatalnosci i identyfikuje
tematy istotne. Na potrzeby niniejszego raportu w roku 2022 ponownie
przeprowadzono warsztaty wewnetrzne, podczas ktérych dokonano
m.in oceny poszczegdlnych obszaréw w kontekscie ich znaczenia
dla interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Punktem wyjscia
do tegorocznej analizy byty wyniki zesztorocznych warsztatéw. Odpo-
wiedzi w znacznym stopniu pokrywaty sie z poprzednig analiza.

Do obszaréw o znaczeniu wysokim zakwalifikowano nastepujgce
kwestie:

= Inwestycje - w zakresie znacznego bezposredniego i posredniego
wptywu dziatalnosci spotek GK PFR oraz realizowanych inwestycji
na kwestie srodowiskowe i spoteczne;

Innowacje - w zakresie dziatarh w obszarze nowoczesnych roz-
wigzan cyfrowych dla biznesu oraz samorzaddw;

= tad korporacyjny - w odniesieniu do tematéw zwigzanych z ryzy-
kiem, korupcjg, konfliktem intereséw oraz niezgodnoscia z regu-
lacjami zewnetrznymi dotyczgcymi dziatalnosci GK PFR, w tym
dotyczacymi zarzadzania danymi osobowymi;

Pracownicy - w zakresie podstawowych wskaznikédw réznorod-
nosci, realizowanych programéw rozwojowych, wynagrodzenia,
benefitdw, rotacji oraz zagadnien dyskryminacji;

Partnerstwo lokalne — w zakresie realizowanych dziatan na rzecz
spotecznosci lokalnych;

Srodowisko - w odniesieniu do podstawowych wskaznikow doty-
czacych zuzycia energii elektrycznej.

jest dialog, nalezg takze: podmioty wspédtinwestujgce w inwestycje
bezposrednie PFR, inniinwestorzy funduszy, obligatariusze, partne-
rzy biznesowi (dostawcy ustug itp.), organizacje i stowarzyszenia mie-
dzynarodowe (UNGC, D20, Invest Europe, ILPA, PSIK), media i agencje
informacyjne, instytucje finansowe, agencje ratingowe.

Matryca tematoéw istotnych
Znaczenie dla interesariuszy PFR

* Realizowane dziatania na rzecz spotecznosci lokal-
nych

* Bezposredni i posredni wptyw realizowanych inwestycji
na realizacje celéw srodowiskowych

* Bezposredni i posredni wptyw realizowanych inwestycji
na realizacje celéw spotecznych i gospodarczych

¢ Antykorupcja, konflikt interesow

¢ Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci z regulacjami
zewnetrznymi dotyczgcymi dziatalno$ci Grupy Kapitato-
wej PFR jako podmiotu regulowanego, w tym dotyczgcymi
zarzgdzania danymi osobowymi

bardzo wysokie

« Dziatania w obszarze nowoczesnych rozwigzan
cyfrowych dla gospodarki, biznesu oraz samorza-
dow

* Zarzadzanie ryzykiem, kontrola wewnetrzna i audyt
wewnetrzny

* Wynagrodzenia
¢ Rotacja pracownikéw
« Strategia i podejscie PFR do zagadnien réznorod-
nosci
¢ Realizowane programy rozwojowe dla pracownikéw
¢ Dodatkowe benefity pracownicze

¢ Zagadnienia dyskryminacji

2
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e Zuzycie energii elektrycznej

bardzo wysokie

Znaczenie dla PFR
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Obszar srodowiskowy (E

1. PRO-SRODOWISKOWA DZIALALNOSC
INWESTYCYJNA

1.1. Przyjete przez GK PFR rozumienie inwestycji
pro-srodowiskowych

PFR definiuje inwestycje pro-srodowiskowe jako przedsiewziecia,
ktére majg pozytywny wptyw na srodowisko naturalne i/lub wspie-
rajg budowe zeroemisyjnej gospodarki. Postugujac sie katalogiem
inwestycji okreslonym m.in. w Green Bond Principles GK PFR kwali-
fikuje inwestycje pro-srodowiskowe jako inwestycje zwigzane m.in.
z: energig odnawialng, zapobieganiem i kontrolg zanieczyszczen,
efektywnoscig energetyczng, ekologicznym i czystym transportem,
zielonym budownictwem, gospodarka obiegu zamknietego czy ada-
ptacjg do zmian klimatu.

PFR Green Hub

PFR Ventures

1.2. Green Hub

PFR Green Hub jest strategicznym programem Polskiego Funduszu
Rozwoju wspierajgcym zaréwno finansowanie projektow z zakresu
transformacji energetycznej oraz gospodarki obiegu zamknietego,
jak réwniez edukacji w formie warsztatéw i szkoler wspierajgcych
rozwdj rozwigzan dla transformacji. Szczegdlnie istotne sag projekty
uwzgledniajace rozwdj zrodet wytwdrczych OZE, a takze nowych
technologii i produktéw oferowanych przez polskie przedsiebior-
stwa w ramach taricucha wartosci OZE.

Program obejmuje parasolowo cztery obszary: inwestycje bezpo-
$rednie, inwestycje posrednie, inwestycje samorzadowe oraz dzia-
tania wspierajgce rozwdj innowaciji. Produkty finansowe powstajgce
w ramach PFR Green Hub oparte sg na warunkach rynkowych, bez
wypierania kapitatu prywatnego.

Oferowane instrumenty finansowane wspierajg powstawanie nowych
odnawialnych Zrédet wytwdrczych, poprzez m.in. program ,Zielony
Prad dla biznesu”, rozwdj polskiego local content, a takze poprawe
efektywnosci energetycznej i zmiane Zrédet ogrzewania. Ponadto
Green Hub oferuje kapitat dla funduszy private equity oraz ven-
ture capital, ktére majg doswiadczenie w inwestycjach zwigzanych
z transformacja energetyczng, oraz w inne projekty z pozytywnym
wptywem na $rodowisko. Oferowane sg réwniez instrumenty edu-
kacyjne takie jak: warsztaty, szkolenia, networking, ktére wspieraja
rozwdj zielonych rozwigzan technologicznych i tgcza technologie
z potrzebami samorzadéw (,Szkota Pionieréw PFR” oraz ,Klima-
ton dla Miast”).

W ramach obszaru $rodowiskowego dziatalno$¢ inwestycyjna PFR
Green Hub realizowana jest gtéwnie wokot celu 7 oraz 13 z listy Celdw
Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals — SDGs)
Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ), ktére dotyczg zapewnie-
nia dostepu do czysteji dostepnej energii oraz dziatan przeciwdziata-
jacych zmianom klimatu iich skutkom. Dziatalno$¢ inwestycyjna PFR
wspiera zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawialnych w mik-
sie energetycznym oraz przyczynia si¢ do tagodzenia zmian klimatu
poprzez ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery.
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Inwestycj
samorzgdowe

Zielony system

innowacji

Cztery nowe fundusze PFR Green Hub FoF

PFR Ventures zainwestowat okoto 250 min zt w fundusze venture
capital i growth equity, ktdre finansujg innowacyjne projekty Cli-
mateTech. Srodki trafity do Contrarian Ventures, Eurazeo, Beyond-
NetZero (zarzadzanym przez General Atlantic) oraz Montis Capital.

Tym samym PFR Ventures alokowato srodki w zespoty lokalne, regio-
nalne, a takze o zasiegu europejskim i Swiatowym. Kazdy z nich
prezentuje inng strategie inwestycyjng i wspiera spoétki na innym
etapie rozwoju.

g\/ﬁ BEYOND
(Or:%)) NET
QO ZERO

EURAZEO

¢ Contrarian
v Ventures

,‘. MONTIS CAPITAL
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PFR Green Hub: Cztery filary wsparcia

4

S

Zielona Energia
infrastruktura z odpadow
energetyczna

Inwestycje Akademia
w formule Miast
Funduszu Funduszy Przysztosci
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Nowe fundusze PFR Green Hub FoF

Charakterystyka zespotéw w oparciu o cele UE

DOBRE ZDROWIE

1 6 CZYSTAWODA WIROST
1JAKOSGZYCIA IWARUNKI

GOSPODARCZY
SANITARNE |GODNAPRACA

v o

9 INNOWACYJNOSE.
PRIEMYSE,
INFRASTRUKTURA

e

(g@f\ BEYOND
(O(JQ) NET

©LO) ZERO

General Atlantic / Beyond Net Zero
Zespo6t miedzynarodowy

Wysokie tickety, szeroko inwestujgcy w ClimateTech

EURAZEO

Eurazeo Smart Mobility
Zespot paneuropejski
Skoncentrowany na SmartCity

1.3. Case studies wybranych inwestycji Srodowiskowych
[GRI 203-2]

GK PFR w ramach prowadzonej dziatalnosci realizuje szereg inwe-
stycji (w tym inwestycji dokonywanych za posrednictwem fundu-
szy inwestycyjnych zarzadzanych przez swoje spotki), ktére maja
istotny wptyw na spoteczenstwo oraz srodowisko. Ponizej zostaty
przedstawione te inwestycje, ktérych znaczenie dla obszaru ESG
uznano za szczegodlnie istotne. Szczegdty w zakresie kluczowych
inwestycji znajdujg sie na stronie 61 niniejszego raportu. Wyboru
prezentowanych inwestycji dokonano, biorgc pod uwage ich skale
(wartosc¢) oraz cele, do realizacji ktérych sie przyczyniaja.

Wybrane ponizej inwestycje przyczyniajg sie do realizacji Celow
Zrownowazonego Rozwoju ONZ poprzez wprowadzanie rozwig-
zan zeroemisyjnych, niskoemisyjnych lub ograniczajgcych emisje
gazdw cieplarnianych do atmosfery. Uwzglednione zostaty takze
cele $rodowiskowe zwigzane z zasobooszczednoscia, dgzeniem
do tworzenia gospodarki o obiegu zamknietym oraz inne cele $ro-
dowiskowe, do realizacji ktérych moga przyczyniac sie poszcze-
golne inwestycje. W przypadku kazdej inwestycji podawany jest cel
klimatyczny lub srodowiskowy, do ktdérego realizacji moze przyczy-
nia¢ sie dana inwestycja.

1 3 DIZIAEANIA INNOWAGYJNOSEG,
WDZIEDZINE
KLIMATY

2 4

1. PESA - wsparcie spdtki PESA Bydgoszcz S.A. w procesie opty-
malizacji dziatalnosci operacyjnej. Wsparcie produkcji pojazdéw
wodorowych (w tym pierwszej w Polsce lokomotywy wodorowej)
oraz rozwoju produkcji pojazdéw kolejowych, w tym z napedem
elektrycznym.
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1 ZROWNOWAZONE 12 ODPOWIEDZIALNA
MIASTA KONSUMPGJA
ISPOLECZNOSCI IPRODUKCJA

Al

13 Wi [ 14 o [ 10 Wilne

¢ Contrarian
N Ventures

Contrarian Ventures
Zespdt z regionu
Skoncentrowany na EnergyTech

" MONTIS CAPITAL

Montis Capital
Polski zespot
Zielony, generalistyczny

= Lokomotywa wodorowa bedgca przetomowym rozwigzaniem
dla transportu, przyczyniajgcym sie do rozwoju niskoemisyjnego
przewozu towarowego i pasazerskiego. Wsparcie nowych rodzin
pojazddw kolejowych przyczyni sie do zmniejszenia intensyw-
nosci wykorzystania transportu drogowego i emisji spalin, np.
poprzez koncepcje wprowadzenia na pojazdach HSPREMIUM250
przestrzeni tadunkowej, realizacje platformy Regio i lokomotyw
z wykorzystaniem alternatywnych napeddw, realizacje projektow
pojazddw spalinowych spetniajgcych norme Euro Stage V (i zwia-
zane z tym ograniczenie emisji NOy i CO,).

Dalsza realizacja zatozen i dziatarh pod hastem ,Zielona PESA
2030+" - spdtka realizuje dtugoterminowa strategia, ktdrej celem
jest maksymalne obnizenie sladu weglowego we wszystkich
obszarach dziatania organizacji.

13 DZIALANIA g INNOWAGYJNOSC,
WDZIEDZINIE PRIEMYSE,
KLIMATU INFRASTRUKTURA

O

2. Terminal kontenerowy Baltic Hub w Gdansku - rozbudowa mocy
przetadunkowych w oparciu o0 nowy, powstajacy na Morzu Battyckim
terminal T3, zwigkszajgcy moce przerobowe DCT o 1,5 mIn standar-
dowych kontenerdw rocznie.

= Rozwijanie zréwnowazonej infrastruktury poprzez stopniowe prze-
chodzenie na elektryczne urzadzenia portowe.

= Zwiekszenie znaczenia bardziej przyjaznego srodowisku trans-
portu drogg morska i kolejowg, w szczegdlnosci zwiekszenie
do siedmiu bocznic kolejowych w celu ograniczenia emisji pocho-
dzacych z drogowego transportu towarowego.
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1 3 DZIALANIA
WDZIEDZINIE

KLIMATU

3. Rail Capital Partners — wsparcie spdtki udostepniajgcej lokomo-
tywy przewoznikom kolejowym. Rozwdj zielonego transportu kolejo-
wego: flota Rail Capital Partners to gtéwnie elektryczne, nowoczesne
lokomotywy zero lub niskoemisyjne.

= L okomotywy niskoemisyjne przyczyniaja sie bezposrednio do tago-
dzenia zmian klimatu. Dodatkowo model oferowania lokomotyw,
ktdéry stwarza mozliwoscé ich uzytkowania w zaleznosci od potrzeb
klientow bez koniecznosci posiadania wtasnych jednostek, wspiera
gospodarke o obiegu zamknigtym poprzez ograniczanie liczby
wprowadzanych pojazddéw i tym samym zmniejszenie zuzy-
cia surowcow. Wyposazenie wiekszosci lokomotyw RCP w sil-
niki dojazdowe ogranicza konieczno$¢ wykorzystywania starych
lokomotyw manewrowych na bocznicach. Obecnie RCP posiada
48 lokomotyw, z czego 47 stanowig lokomotywy elektryczne z sil-
nikiem dojazdowym. W 2022 r. wykonaty prace eksploatacyjng
na poziomie prawie 3,8 min km, co przyczynia sie do ogranicze-
nia emisji pochodzacych z drogowego transportu towarowego
ze wzgledu na wykorzystanego bardziej przyjaznemu srodowi-
sku transportu kolejowego.

1 3 DZIAtANIA 1 ODPOWIEDZIALNA
WDZIEDZINIE KONSUMPCJA
KLIMATU IPRODUKCJA

QO

4.Elemental - inwestycja w Elemental Holding i jego spétki zalezne
dziatajgce w branzy recyklingu metali strategicznych (przede wszyst-
kim w obszarach e-odpaddw, katalizatoréw samochodowych).

= Dziatalno$¢ w obszarze recyklingu metali strategicznych przy-
czynia sie do oszczednosci ograniczonych zasobéw naturalnych
i w ten sposob przybliza do realizacji celéw srodowiskowych zwig-
zanych z gospodarka o obiegu zamknietym. Odzyskiwanie metali
z obiegu wtdérnego wigze sie z emisjami CO, nizszymi o ok. 99%
w stosunku do wydobycia (0,8 t emisji CO, na tone metali PGM
vs 77,000 t na tone metali PGM w przypadku wydobycia).

Materiaty wytwarzane z odzyskanych surowcéw wtérnych majg
nizszy wskaznik zuzycia energii na jednostke produktu, co pro-
wadzi do ograniczania emisji gazow cieplarnianych do atmosfery.

Dziatalnos$¢ ta przyczynia sie do ograniczenia produkcji metali
Z surowcow naturalnych, co zmniejsza szkodliwy wptyw produkcji
metali na $rodowisko, przede wszystkim w zakresie redukcji emi-
sji dwutlenku wegla, wykorzystania wody, jak réwniez degradaciji
srodowiska naturalnego zwigzanej z wydobyciem.

1 DZIALANIA

WDZIEDZINIE
KLIMATU

5. Program poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw
mieszkalnych — Renowacja z gwarancjg oszczednosci EPC (Energy
Performance Contract) Plus realizowana we wspétpracy z NFOSIGW
—uruchomiony w 2021 r. instrument wsparcia inwestycji poprawia-
jacych efektywnosé energetyczng budynkéw realizowanych w for-
mule EPC. PFR umozliwi pozyskanie przez przedsiebiorstwo ESCO
finansowania w formie wykupu wierzytelnosci lub w innej, alterna-
tywnej formie.
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= Ograniczenie emisji gazdw cieplarnianych poprzez zapewnienie
rozwigzan obnizajgcych zuzycie energii elektrycznej.

= Zmniejszenie zuzycia energii koncowej budynku na potrzeby
ogrzewania, wentylacji i cieptej wody uzytkowej.

12 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA
KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
IPRODUKGJA KLIMATU

QO

6. Polska Grupa Biogazowa - inwestycja w Polska Grupe Biogazowa
zaangazowang w budowe biogazowni. Gtéwnym obszarem dziatal-
noscijest produkcja energii elektryczneji ciepta z biogazu rolniczego
oraz $wiadczenie ustug powigzanych z sektorem odnawialnych zré-
det energii. Biogaz powstaje w wyniku beztlenowej fermentacji meta-
nowej materii organicznej. Surowcem wykorzystywanym do jego
produkcji jest biomasa (odpady biodegradowalne), pochodzaca
gtéwnie z przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz hodowli. Biogaz
jest paliwem gazowym, wykorzystywanym do produkcji energii elek-
trycznejiciepta. Biogazownie w bezpieczny i profesjonalny sposéb
umozliwiajg utylizacje odpaddw rolnych i spozywczych, wpisujac
sie tym samym w realizacje modelu gospodarki obiegu zamknie-
tego. Dzieki tym inwestycjom powstang nowe moce niskoemisyjne,
co wptynie na znaczace ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
do atmosfery. W 2022 r. dzieki produkcji ponad 110 GWh zielona
energia elektryczna mogta zaspokoi¢ potrzeby okoto 55 tys. gospo-
darstw domowych w Polsce.

= Rozwijanie energetyki niskoemisyjnej i znaczace ograniczanie emi-
sji gazow cieplarnianych do atmosfery.

= W 2022 r. udato sie wyprodukowac ponad 110 GWh zielonej ener-
gii elektrycznej, ktéra moze zaspokoi¢ potrzeby okoto 55 tys.
gospodarstw domowych w Polsce. Produkcja energii elektrycz-
nej w inwestycjach finansowanych przez PFR pozwolita unikng¢
emisji ponad 99 tys. ton dwutlenku wegla.

12 ODPOWIEDZIALNA-
KONSUMPCJA
|PRODUKCJA

QO

7. ,Dobra Energia dla Olsztyna”, ,Ciepto z odpadoéw” — projekt
budowy i eksploataciji instalacji termicznego przeksztatcania odpa-
dow.

= Zagospodarowanie odpadéw komunalnych z wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego wraz z odzyskiem energii.

= Obnizenie negatywnego wptywu odpaddéw na srodowisko.

= Zabezpieczenie zrédta ciepta sieciowego i stworzenie efektyw-
nego systemu cieptowniczego.

13 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

& 4

8.R.Power - We wrzesniu 2022 roku fundusz zarzadzany przez PFR
objat zielone obligacje R.Power o wartosci 120 min zt. Spétka dziata
na rzecz zwiekszania udziatu energii z OZE poprzez budowe oraz
produkcje energii z farm fotowoltaicznych na terenie Polski oraz
innych krajéw europejskich. Srodki pozyskane przez spétke od PFR
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w ramach obligacji zostang wykorzystane m.in. na budowe farm
fotowoltaicznych na terenie Polski.

= Rozwijanie energetyki niskoemisyjnej i znaczgce ograniczanie emi-
sji gazow cieplarnianych do atmosfery.

1 3 DZIAtANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

9.Kleczew Solar & Wind - W grudniu 2022 roku fundusz zarzadzany
przez Polski Fundusz Rozwoju zawart umowe pozyczki podporzgd-
kowanej o wartosci do 90 min zt na budowe projektu Kleczew Solar
& Wind, nalezgcego do Grupy Lewandpol. Dotyczy ona budowy jed-
nego z najwiekszych parkéw odnawialnej energii w Europie Srod-
kowo-Wschodniej. Bedzie to takze pierwszy wielkoskalowy projekt
taczacy energie stoneczng i wiatrowg w Polsce o tgcznej mocy
205 MW. Inwestycja ta przyczyni sie do zaspokojenia zapotrzebo-
wania na energie elektryczng ok. 100 000 gospodarstw domowych.
Ponadto instalacja powstanie w znacznej czesci na terenach rekul-
tywowanych, na ktérych historycznie prowadzone byto wydobycie
wegla brunatnego.

= Rozwijanie energetyki niskoemisyjnej i znaczace ograniczanie emi-
sji gazdw cieplarnianych do atmosfery.

2.ZARZADZANIE WLASNYM WPLYWEM
NA SRODOWISKO

GK PFR ochrone srodowiska wspiera przede wszystkim poprzez pro-
wadzone inwestycje. Ich realizacja przyczynia sie do wsparcia pol-
skiej gospodarki w transformacji na rzecz neutralnosci klimatycznej
i ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko m.in poprzez roz-
woj projektdw zwigzanych z energetyka odnawialng, transportem
czy infrastrukturg samorzadowa. Bezposrednia dziatalno$¢ opera-
cyjna prowadzona przez GK PFR, ktéra w znacznej czesci dotyczy
uzytkowania przestrzeni biurowych oraz eksploatac;ji floty samo-
chodowej, nie stanowi istotnego Zrddta emisji. Pomimo to GK PFR
dazy do minimalizowania swojego negatywnego wptywu na klimat
i Srodowisko. Priorytetem jest ograniczenie emisji zwigzanych z pro-
dukcjg energii m.in. poprzez zwigkszenie udziatu energii elektrycz-
nej pochodzacej ze zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu.

Do dziatan podejmowanych przez GK PFR zwigzanych z ograni-
czaniem emisji zaliczy¢ nalezy sukcesywng wymiane floty samo-
chodowej na pojazdy hybrydowe, czy zwigkszenie udziatu energii
elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych w catkowitym
zuzyciu. W ramach dziatar ograniczajgcych negatywny wptyw na $ro-
dowisko GK podejmuje réwniez dziatania zwigzane z ograniczaniem
zuzycia materiatéw biurowych (np. kampania wewnetrzna ,Paper-
less”) oraz wprowadza system elektronicznego obiegu dokumentdw.

2.1. Zuzycie paliw, energii oraz wody

[GRI 302-1] [GRI 303-5]

Na catkowite zuzycie energii przez PFR skfadaja sie paliwa pocho-
dzace ze zrédet nieodnawialnych oraz zakupiona energia elektryczna.
W 2022 r. catkowite zuzycie energii wyniosto 1846 GJ. Zuzycie ciepta
zostato wytgczone ze wzgledu na brak petnych danych.

Zuzycie paliw

W ramach dziatalnosci PFR paliwa (benzyna oraz olej napedowy)
zuzywane sg do transportu pojazdami. W 2022 roku tgczne zuzy-
cie paliw wyniosto 1422 GJ.

2022 2021 Zmianaw 2022

w stosunku

Rodzaj paliwa L GJ L GJ do 2021
Benzyna 23693 756 24 357 777 -3%
Olej napedowy 18 885 666 15 370 542 +23%
Catkowite zuzy- 23693 1422 39727 1319 +8%

cie paliw

Przelicznik oraz wartos$¢ opatowa przyjete w oparciu o baze danych KOBIZE.

Zuzycie energii

W 2022 r. PFR zuzyt fgcznie 424 GJ energii elektrycznej zakupio-
nej od podmiotéw zewnetrznych. Na podstawie umowy zawartej
w 2021 roku, 100% energii elektrycznej zuzytej w 2022 roku pocho-
dzito z odnawialnych Zrédet.

2022 2021 Zmianaw 2022

w stosunku

Rodzaj energii kWh GJ kWh GJ do 2021
Zakupiona ener- 117 765 424 111918 403 +0,3%

gia elektryczna

Zuzycie wody

W 2021 roku PFR zuzyttacznie 340 tys. m® wody w budynkach biu-
rowych. Wzrost zuzycia wody spowodowany jest powrotem znacz-
nej czesci pracownikdw do pracy stacjonarnej po okresie pandemii
COVID-19.

2022 2021 Zmianaw 2022

w stosunku

m? m? do 2021

Zuzycie wody 340000 172 000 +98%

2.2.Emisje GHG z zakresu1i 2

GK PFR planuje przeprowadzenie kalkulacji emisji gazéw cieplar-
nianych w zakresie 1. oraz 2. w roku 2023 w ramach realizacji reko-
mendacji powstatych w projekcie, o ktérym mowa na stronie 90.

3. I?ZIALALNOSC GK PFR Z PERSPEKTYWY
SRODOWISKOWEJ TAKSONOMII UE

3.1. Wymogi prawne dotyczace ujawnien kluczowych
wskaznikéw wynikow

Na podstawie art. 8 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajagcych zréwnowazone inwestycje, zmie-
niajacego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (dalej “Rozporzadzenie
2020/852") Grupa Kapitatowa PFR zostata zobowigzana do ujaw-
nia informacji dotyczgcych dziatalnos$ci kwalifikujgcych sie do syste-
matyki Taksonomii. W $wietle art. 1 Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgcego roz-
porzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez
sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwno-
wazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktdre maja by¢
ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obo-
wigzku ujawniania informacji (dalej “Rozporzadzenie 2021/2178™),
PFR nie prowadzi dziatalnosci finansowej na podstawie zgody wia-
$ciwego organu i w zwigzku z tym jest spétkg o charakterze niefinan-
sowym. Zatem zgodnie z art. art. 2 oraz art. 10 ust 4. Rozporzadzenia
2021/2178 w zw. z art. 8, PFR jako jednostka dominujgca jest obo-
wigzana do ujawnienia w skonsolidowanym o$wiadczeniu na temat

1 Rozporzadzenie 2020/852, Techniczne kryteria kwalifikacji, oraz Rozporzadzenie 2021/2178 zwane dalej “Taksonomig”.
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informacji niefinansowych, kluczowe wskazniki wynikéw, w tym
wszelkie informacje towarzyszace, ktére majg zostac ujawnione
na podstawie zatgcznikéw | oraz Il do Rozporzadzenia 2021/2178..
Opis dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki
Taksonomii jest zawarty w Rozporzadzeniu Delegowanym Komi-
sji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajagcym rozpo-
rzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez
ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzgcych okre-
Sleniu warunkdw, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifi-
kuje sie jako wnoszgca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu
lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dzia-
talnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdéd wzgledem
zadnego z pozostatych celédw srodowiskowych (dalej “Techniczne
kryteria kwalifikacji”).

W sktad Grupy Kapitatowej PFR wchodzi PFR Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych, dziatajgce na podstawie zezwolenia Komisji Nad-
zoru Finansowego, jednak w $wietle Rozporzadzenia 2021/2178 fakt
prowadzenia przez podmiot zalezny dziatalnosci finansowej polega-
jacej na zarzadzaniu aktywami (w rozumieniu definicji z Rozporza-
dzenia 2021/2178) nie prowadzi do kwalifikacji PFR jako podmiotu
finansowego. Zgodnie z zatgcznikiem | Rozporzadzenia 2021/2178
przedsiebiorstwa niefinansowe prezentujg wskazniki obrotu, CapEx
i OpEx dla dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki. Natomiast
podmioty finansowe zarzgdzajgce aktywami przedstawiajg udziat
procentowy inwestycji kwalifikujgcych sige do systematyki, na pod-
stawie udziatu procentowego odpowiadajgcej systematyce dzia-
talnosci gospodarczej spotek, w ktérych dokonano inwestycji. PFR
jako przedsigbiorstwo niefinansowe jest obowigzana do stosowa-
nia zatacznika | Rozporzadzenia 2021/2178, co przesadza o cha-
rakterze ujawnien w postaci kluczowych wskaznikdw dotyczacych
obrotu, CapEx i OpEx. W przypadku wskaznika obrotu nalezy poda¢
przychody generowane przez dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do sys-
tematyki, uwzgledniajgc przychody ujete zgodnie ze stosowanymi
standardami rachunkowosci. Podstawe do ustalenia CapEx stano-
wig naktady inwestycyjne obejmujace zwiekszenie rzeczowych akty-
wow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania
aktywdw, rozliczane zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami
rachunkowosci. Podstawe do ustalenia OpEx stanowig bezposred-
nie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-roz-
wojowymi, dziataniami w zakresie renowacji budynkow, leasingiem
krétkoterminowym, konserwacja i naprawami oraz wszelkie inne
bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstugg sktadnikdw rze-
czowych aktywow trwatych.

3.2.Przeglad dziatalnosci Grupy Kapitatowej PFR pod
katem kwalifikacji do systematyki Taksonomii

Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki jest okresélana Technicz-
nymi kryteriami kwalifikacji. W celu ustalenia, czy dziatalnos¢ GK PFR
kwalifikuje si¢ do systematyki Taksonomii, w roku 2023 ponownie
dokonano przegladu dziatalno$ci, odwotujgc sie do opisu zawartego
w Technicznych kryteriach kwalifikacji i pomocniczo kodéw NACE.
Biorgc pod uwage, ze przepisy Taksonomii nie wprowadzity rozwig-
zan dostosowanych do grupy kapitatowej, ktérej jednostka domi-
nujaca nie prowadzi dziatalnos$ci finansowej na podstawie zgody
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wiasciwego organu, ale jej jednostka zalezna prowadzi dziatalno$¢
o charakterze finansowym (na podstawie odpowiedniego zezwo-
lenia), PFR jako jednostka raportujgca zgodnie z zasadami doty-
czacymi jednostek niefinansowych nie mogta objg¢ przegladem
dziatalnosci inwestycyjnej dokonywanej za posrednictwem TFI.
Doda¢ nalezy, ze do kwalifikacji dziatalno$ci podmiotéw finanso-
wych nalezy stosowac¢ sprofilowane do tego typu dziatalno$ci podej-
Scie, okresdlone w zatgczniku Il Rozporzadzenia 2021/2178, a Grupa
Kapitatowa PFR jest obowigzana stosowac zatgcznik I. Po doko-
naniu przegladu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zgodnie
z zasadami obowigzujgcymi przedsiebiorstwa niefinansowe Grupa
Kapitatowa PFR zidentyfikowata dziatania kwalifikujgce sie do sys-
tematyki zgodnie z zatgcznikiem | Technicznych kryteriéw kwali-
fikacji. Zidentyfikowane dziatania dotyczg przetwarzania danych,
zarzgdzania stronami internetowymi, dziatalnos$ci zwigzanej z opro-
gramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki czy edukacja
i rozwojem innowacji. Udziat procentowy obrotu z tytutu produk-
téw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifiku-
jaca sie do systematyki wynidstw 2022r. 0,24%. Udziat procentowy
naktaddéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigza-
nych z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki
wynidst w 2022 r. niespetna 31%. Byta to gtdéwnie dziatalnos$¢ zwig-
zana z oprogramowaniem komputerowym i doradztwem w zakre-
sie informatyki, ktdra realizowato w znacznej mierze PFR Operacje.
Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub
ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujgca sie
do systematyki wynidstw 2022 r. niecate 5% i zwigzany byt réwniez
w znacznej czesci z dziatalnoscig PFR Operacje.

Grupa Kapitatowa PFR nie zidentyfikowata dziatalnosci zréwnowazo-
nej srodowiskowo zgodnej z systematyka. Nie oznacza to, ze Grupa
Kapitatowa nie prowadzi dziatan, ktére pozytywnie oddziatujg na $ro-
dowisko oraz przyczyniajg sie do tagodzenia zmian klimatu. Brak
mozliwosci uwzglednienia dziatalnosci inwestycyjnej przy pomocy
wskaznikéw dedykowanych dla przedsiebiorstw niefinansowych
sprawia, ze wymagane ujawnienia dotyczace dziatalnosci kwalifi-
kujacej sie do Taksonomii nie odzwierciedlajg efektywnosci $rodo-
wiskowej realizowanej przez podmioty, w ktére dokonano inwestycji
za posrednictwem funduszy inwestycyjnych.

Ze wzgledu na trwajace prace legislacyjne zmierzajgce do roz-
szerzenia listy dziatalnosci kwalifikujgcych sie, w szczegdlnosci
w obszarze pozostatych celéw srodowiskowych, w przysztosciinne
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PFR moga kwalifikowac sie do Tak-
sonomii. Dodatkowo zmiany obowigzujgcych aktéw prawnych lub
interpretacje wydane przez Komisje Europejskg moga takze wpty-
nac¢ na zakres dokonywanych ujawnien.

W kolejnych okresach sprawozdawczych PFR rozwazy mozliwo$¢
dokonania dobrowolnych ujawnien, w szczegdlnosci w obszarze
inwestycji dokonywanych za posrednictwem funduszy inwestycyj-
nych oraz wspdlnych przedsiewzie¢, w zakresie, w jakim pozwolg
na to regulacje dotyczace tajemnicy zawodowej wynikajgce z ustawy
z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi.
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Udziat procentowy obrotu z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z Taksonomia

Kryteria dotyczace istot- = Kryteria dotyczace
nego wktadu zasady ,nhie wyrzadza
powaznych szkéd”

Dziatalno$¢ Gospodarcza (1)

Udziat procentowy obrotu zgodnego z systematyka, 2022 rok (18)
Udziat procentowy obrotu zgodnego z systematyka, 2021 rok (19)
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A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrdwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)

Obroét z dziatalnosci zréwnowazo-
nej Srodowiskowo (zgodnej z sys- nd 0 0 0 0 O 0 0 O ndnd nd nd nd nd nd 0 O nd nd
tematyka) (A1)

A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z systematyka)

Przetwarzanie danych; zarzadzanie
stronami internetowymi (hosting) J63.11 0 0
i podobna dziatalnos$¢

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramo-
waniem, doradztwem w zakresie J62 0 0
informatyki i dziatalnosci powigzane

Pomoc przeznaczona na badania

L . X M7112 613 926 0,14%
rynkowe, rozwdj oraz innowacje

Edukacja P85 440779 0,10%

Obrot z dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezréwno-
wazonej srodowiskowo (dziatalno-
$ci niezgodnej z systematyka) (A.2)

1054704 0,24%

Razem (A.1+A.2) 1054704 0,24%

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obroét z dziatalnosci niekwalifikujg- 436573027  99,76%
cej sig do systematyki (B)

Razem (A +B) 437627731 100%
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Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodna z Taksonomia

Kryteria dotyczace istot-

nego wktadu

Kryteria dotyczace
zasady ,nie wyrzadza
powaznych szkdd”

Dziatalno$¢ Gospodarcza (1)

Naktady inwestycyjne (warto$¢ bezwzgledna) (3)

Udziat procentowy naktaddw inwestycyjnych zgodnych z systematyka, 2022 rok (18)

Udziat procentowy naktaddw inwestycyjnych zgodnych z systematyka, 2021 rok (19)
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A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrdwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Naktady inwestycyjne dot. dzia-
talnosci zréwnowazonej Srodowi-
) nd 0 0 0 0 O 0 0 O nd nd nd nd nd nd nd 0 O nd nd

skowo (zgodnej z systematyka)
(A1)

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z systematyka)

Przetwarzanie danych; zarzadzanie

stronami internetowymi (hosting) J63.11 95 660 1,47%
i podobna dziatalnos$¢

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramo-

waniem, doradztwem w zakresie J62 1625382 24,91%
informatyki i dziatalnos$ci powigzane

Pomoc przeznal?zona.na badapla M7112 288 000 4,41%
rynkowe, rozwdj oraz innowacje

Edukacja P85 0 0,00%
Naktady inwestycyjne dot. dzia-

talnosci kwalifikujgcej sie do sys-

tematyki, ale niezréownowazonej 2009042 30,79%
Srodowiskowo (dziatalnosci nie-

zgodnej z systematyka) (A.2)

Razem (A1+A.2) 2009042 30,79%
B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne dot. dziatal- 4515102 69,21%
nosci niekwalifikujacej sie do sys-

tematyki (B)

Razem (A +B) 6524145 100%
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Udziat procentowy wydatkow operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodna z Taksonomiag

Kryteria dotyczace istot- = Kryteria dotyczace
nego wktadu zasady ,nhie wyrzadza
powaznych szkéd”

Dziatalno$¢ Gospodarcza (1)

Udziat procentowy wydatkdw operacyjnych zgodnych z systematyka, 2022 rok (18)
Udziat procentowy wydatkdw operacyjnycj zgodnych z systematyka, 2021 rok (19)
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A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrdwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)

Wydatki operacyjne dot. dziatalno-
$ci zrbwnowazonej srodowiskowo nd 0 0 0 0 O 0 0 O nd nd nd nd nd nd nd 0 O nd nd
(zgodnej z systematyka) (A.1)

A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z systematyka)

Przetwarzanie danych; zarzadzanie
stronami internetowymi (hosting) J63.11 287708 0,10%
i podobna dziatalnos$c

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramo-
waniem, doradztwem w zakresie J62 12 614 635 4,33%
informatyki i dziatalnosci powigzane

Pomoc przeznaczona na badania

L . . M7112 145 472 0,05%
rynkowe, rozwdj oraz innowacje

Edukacja P85 1329375 0,46%

Wydatki operacyjne dot. dzia-
talnosci kwalifikujgcej sie do sys-
tematyki, ale niezréwnowazonej 14 377 190 4,94%
Srodowiskowo (dziatalnosci nie-
zgodnej z systematyka) (A.2)

Razem (A1+A.2) 14377190 4,94%
B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne dot. dziatalno- 276 887565 = 95,06%
$ci niekwalifikujacej sie do syste-

matyki (B)

Razem (A +B) 291264755 100%
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Obszar spoteczny (S

1.PRO-SPOLECZNA DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

1.1. Przyjete przez GK PFR rozumienie inwestycji
pro-spotecznych

PFR definiuje inwestycje pro-spoteczne jako przedsiewziecia, ktdre
majg pozytywny wptyw na okreslone grupy spoteczne? i moga przy-
czynia¢ sie do tagodzenia problemdw spotecznych. Postugujac sie
wytycznymi okreslonymi w Social Bond Principles — Voluntary Pro-
cess Guidelines for Issuing Social Bonds, PFR kwalifikuje inwestycje
pro-spoteczne jako inwestycje zwigzane m.in. z dostepem do przy-
stepnej cenowo podstawowej infrastruktury i ustug, przystepnego
cenowo mieszkalnictwa, generowania zatrudnienia z wigczeniem
potencjalnych skutkéw finansowania matych i srednich przedsie-
biorstw oraz socjoekonomicznego postepu i upodmiotowienia.

1.2. Inwestycje mieszkaniowe

PFR Nieruchomosci, dziatajgc na zlecenie PFR TFI, w ramach dwéch
funduszy, tj. Funduszu Mieszkan na Wynajem FIZ AN i Funduszu
Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN, oferuje ponad 5,5 tysigca mieszkan
na wynajem. Spdtka jest pionierem rynku najmu instytucjonalnego
w Polsce i pozostaje jego liderem.

Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem

Powotany w 2013 roku Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem
jest pierwszym w Polsce podmiotem oferujgcym stabilny i dtugo-
terminowy najem instytucjonalny mieszkan o wysokim standar-
dzie w atrakcyjnych lokalizacjach. Najem odbywa sie na zasadach
komercyjnych.

Pierwszg inwestycjg zaoferowang przez FSMnW w 2015 r. byty 124
mieszkania przy ul. Saperskiej w Poznaniu. Dzi$ do dyspozycji najem-
coéw jest 2048 mieszkan w 17 lokalizacjach. Projekty Funduszu Sek-
tora Mieszkan na Wynajem sa realizowane gtéwnie w najwiekszych
polskich miastach — Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Gdarisku,
Poznaniu, Katowicach i todzi.

W 2022 r. rozpoczeta sie budowa dwdch kolejnych inwestycji —
w todzi i Poznaniu. Ltacznie powstanie blisko 400 mieszkan.

W ofercie FSMnW znajduja sie mieszkania wykonczone ,pod klucz”,
z w peti wyposazonymi kuchniami itazienkami, w budynkach z gara-
Zzami i komorkami lokatorskimi. We wszystkich nieruchomosciach
Funduszu funkcjonuje catodobowy serwis, ktéry oferuje wsparcie
w przypadku awarii lub usterek.

Oferta najmu skierowana jest zaréwno do osdéb prywatnych, jak
i biznesu. Korzystajg z niej osoby, ktdre pragng pozosta¢ mobilne
zawodowo jak i pracownicy delegowani. Na podstawie analizy
naszych najemcéw zauwazamy, ze z naszej oferty korzystajg przede
wszystkim jednoosobowe gospodarstwa domowe (51%) oraz pary
(34%). Pod wzgledem wieku najliczniejszg grupe stanowig najemcy
w wieku 26-35 lat (50%). Mieszkania wynajmujg réwniez osoby
miode do 26 r.z. (20%), a takze osoby w wieku 36-45 lat (rowniez
20%). Najemcy najczesciej zawierajg umowy na okres 24 miesiecy,
czesto (56%) wybierajg mieszkania wyposazone w meble. Co cie-
kawe, wiekszos$¢ z nich pochodzi z innego miasta niz wynajmowane
od Funduszu mieszkanie (56%).

Poziom wynajecia mieszkan na koniec 2022 roku przekraczat 97%
wszystkich oferowanych lokali.

Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju

Powotany w 2017 roku Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju inwestuje
w nieruchomosci realizowane w ramach rynkowej czesci rzagdowego
programu mieszkaniowego. Celem Funduszu jest budowa dostepnych
cenowo mieszkan na wynajem, takze z opcjg dojscia do wtasnosci.
Inwestycje — realizowane na zasadach rynkowych — powstajg gtéwnie
we wspotpracy z samorzgdami, ale takze ze spétkami Skarbu Panstwa
i podmiotami prywatnymi. Czynsz najmu oferowany w inwestycjach
Funduszu Mieszkan dla Rozwoju jest o ok. 20% nizszy niz na rynku.

Inwestycje FSMdR wpisuja sie w dziatania wspierajgce realizacje
Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktérej celem jest
tworzenie warunkow dla wzrostu dochoddéw mieszkancéw Polski
przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym i terytorialnym. Rozwdj Funduszu moze przyczy-
ni¢ sie do przyspieszenia procesu dochodzenia do europejskiego
standardu w dostepnosci mieszkan na wynajem. Co wiecej, sprawi,
ze oferta rynkowa bedzie lepiej dopasowana do oczekiwan spotecz-
nych, bo kierowana bedzie nie tylko do oséb najzamozniejszych, ale
takze do stabiej uposazonych, ale aktywnych zawodowo Polakdw.

Oferta najmu w ramach FSMdR skierowana jest przede wszyst-
kim do osdb, ktdre sg zbyt zamozne, by kwalifikowac sie do otrzy-
mania mieszkan wspomaganych, czyli socjalnych i komunalnych,
a jednoczesnie nie posiadajgce zdolnosci kredytowej, pozwalajg-
cej na samodzielny zakup mieszkania. Z analizy naszych najemcow
wynika, ze najliczniejszg grupe stanowig rodziny z dzieémi (44%).
Co ciekawe, w Radomiu odsetek ten jest zdecydowanie wigkszy
niz w innych lokalizacjach i stanowi 96%. Zdecydowanie najwiekszg
grupe stanowig najemcy w wieku 26-35 lat (47%) oraz ci w wieku
36-45 lat (30%). W odrdznieniu od FSMnW wiekszo$¢ najemcow
wynajmuje mieszkanie w miescie, z ktérego pochodzi (65%).

Inwestycje FSMdR powstajg w catej Polsce, lecz preferowanymi
lokalizacjami sg miasta z istniejgcym rynkiem mieszkan na wyna-
jem. Pierwszg inwestycjg w ramach rynkowej czesci rzgdowego pro-
gramu mieszkaniowego byto 186 mieszkan w Biatej Podlaskiej, ktore
zostaty przekazane najemcom w maju 2018 roku. Dzi$ Fundusz dys-
ponuje blisko trzema i pét tysigcami mieszkan z uzyskanym pozwo-
leniem na uzytkowanie — zasiedlonymi lub w trakcie komercjalizacji
- w: Biatej Podlaskiej, Jarocinie, Kepnie, Kepicach, Katowicach, Kra-
kowie, Watbrzychu, Gdyni, Debicy, Swidniku, Mifisku Mazowieckim,
Nowym Targu, Otawie, towiczu, Toruniu, Radomiu, Wrzesnii Zamo-
$ciu. Ponad 1,9 tysigca mieszkan znajduje sie w budowie w takich
lokalizacjach jak Katowice (ul. Korczaka), Wroctaw (ul. Kolejowa),
Siandw, Zgorzelec czy Nakto nad Notecig. Na koniec roku poziom
komercjalizacji inwestycji wyniést 96%.

1.3. Pracownicze Plany Kapitatowe

Realizacja Programu Pracowniczych

Planéw Kapitatowych (PPK)

PPK jest dobrowolnym dla pracownikéw, prywatnym systemem dhu-
goterminowego oszczedzania. Jest on tworzony wspdlnie przez

2 Definicja docelowej grupy moze by¢ inna w zaleznosci od lokalnego kontekstu. W niektérych przypadkach moze by¢ zastosowana w odniesieniu do ogdl-

nej populacji.
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pracownika, pracodawce oraz panstwo. Program zostat utworzony
ustawa z 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitato-
wych (Dz.U. z2020r., poz. 1342 z pézn. zm.), ktéra weszta w zycie
1 stycznia 2019 roku. Za wdrozenie oraz ewidencjonowanie catego
programu odpowiedzialny jest PFR oraz powotana w drodze art.
77 ustawy o PPK spotka zalezna od PFR, tj. PFR Portal PPK. Nadzor
nad funkcjonowaniem PPK sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

Zasady i geneza Programu

Pracodawca, w porozumieniu z dziatajgca u niego zaktadowa organi-
zacjg zwigzkowa (a w razie jej braku - z reprezentacjg oséb zatrud-
nionych), wybiera instytucje finansowa, ktéra otwiera prywatne
rachunki PPK dla pracownikéw. Pracodawca tworzy Pracownicze
Plany Kapitatowe, zawierajac z instytucja finansowa umowe o zarzg-
dzanie PPK, a nastepnie —w imieniu i na rzecz pracownikdw — umowe
o prowadzenie PPK. Zawarcie umowy o prowadzenie PPK dla pra-
cownika powoduje, ze staje sie on uczestnikiem programu. Prowa-
dzenie Pracowniczych Plandw Kapitatowych oferuje 17 rynkowych
podmiotéw zarzadzajacych, ktére —aby mogty zarzgdzad oszczed-
nosciami uczestnikdow — musza stale spetnia¢ wymagania wynika-
jace z ustawy o PPK.

Oficjalna lista instytucji oferujgcych zarzadzanie PPK, wraz z ich
oferta, dostepna jest na portalu mojeppk.pl. Srodki gromadzone
w PPK lokowane sg w specjalne fundusze, ktére dostosowujg poli-
tyke inwestycyjng do wieku uczestnika (tzw. fundusze zdefiniowa-
nej daty). Koszty zarzagdzania oszczednos$ciami zgromadzonymi
w PPK sg nizsze niz w przypadku innych produktéw inwestycyjnych.
Rachunki Pracowniczych Planéw Kapitatowych sg zasilane wpta-
tami finansowanymi przez pracownika i pracodawce oraz doptatami
od panstwa (wptata powitalna i doptaty roczne). Wptaty pracownika
i pracodawcy sg naliczane procentowo od wysokosci wynagrodze-
nia uczestnika PPK, natomiast panstwo przekazuje na rachunek PPK
ustalone w ustawie o PPK kwoty, niezalezne od dochoddw pracow-
nika. Pracodawca i pracownik finansujg wptaty podstawowe oraz —
jesli tak zdecydujg — wptaty dodatkowe.

Najwazniejsze atuty programu:

uczestnictwo w Pracowniczych Planach Kapitatowych jest dobro-
wolne — pracownik w kazdej chwili moze zrezygnowac z oszcze-
dzania w PPK lub do niego powrdci¢;

PPK jest wyjgtkowo korzystnym rozwigzaniem dla pracownika -
na jego prywatne oszczednosci sktada sie réwniez pracodawca
i panstwo;

= PPK zapewnia systematycznos$¢ i wygode oszczedzania — wptaty
do programu oblicza, pobiera i odprowadza pracodawca;

= ze $rodkéw zgromadzonych w PPK pracownik moze skorzystac
w kazdej chwili — pomimo docelowego przeznaczenia tych $rod-
kow na wyptate po 60. roku zycia, uczestnik moze wycofaé srodki
bez koniecznosci podania przyczyny;

pracownik moze takze wyptaci¢ srodki w tzw. szczegdlnych sytu-
acjach zyciowych (powazne zachorowanie, pokrycie wktadu wia-
snego przy kredycie hipotecznym);

pracownik, ktéry w danym miesigcu uzyskuje wynagrodzenie
nieprzekraczajace 1,2-krotnos$ci minimalnego wynagrodzenia,
ma mozliwos$¢ obnizenia wptaty podstawowej nawet do 0,5% swo-
jego wynagrodzenia.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

PPK zostaty opracowane, aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo finan-
sowe Polakdéw poprzez pomnazanie ich prywatnych oszczedno-
$ci, a takze, aby wptyna¢ na rozwoj gospodarki, przedsiebiorstw
oraz miejsc pracy.

Podsumowanie postepow i prac nad programem w 2022 roku
W 2022 r. weszta w zycie ustawa z 28 kwietnia 2022 r. o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspek-
tywie finansowej 2021-2027 (Dz.U. z 2022 r. poz. 1079), wprowa-
dzajgca m.in. zmiany w ustawie o PPK. Zmiany te uwzglednity m.in.
najwazniejsze postulaty zgtaszane przez uczestnikdw rynku PPK.

W 2022 r. Ministerstwo Rozwoju i Technologii, we wspotpracy z PFR
Portal PPK, dokonato przegladu funkcjonowania ustawy o PPK.
W jego wyniku powstat dokument ,Przeglad Pracowniczych Plandw
Kapitatowych. Informacja Rady Ministrow dla Sejmu RP o skutkach
obowigzywania ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowni-
czych planach kapitatowych (Dz.U. 2 2020 ., poz. 1342 z p6zn. zm.)
wraz z propozycjami zmian”. Dokument ten 2 stycznia 2023 r. zostat
przekazany do Sejmu celem rozpatrzenia (druk sejmowy nr 2921).

W 2022 r. spdtka kontynuowata cykliczne spotkania warsztatowe
z przedstawicielami m.in. Komisji Nadzoru Finansowego, Minister-
stwa Finanséw, Ministerstwa Rozwoju i Technologii oraz PFR, kt6-
rych celem jest wypracowywanie —waznych dla rynku — wspdlnych
stanowisk w zakresie stosowania ustawy o PPK.

W drugiej potowie 2022 r. PFR Portal PPK byt zaangazowany w przy-
gotowywanie pracodawcow oraz instytucji finansowych do tzw.
ponownego autozapisu w PPK, ktdry nastgpi w marcu 2023 r.
W ramach tych dziatar PFR Portal PPK przygotowat materiaty infor-
macyjne i szkoleniowe oraz rozpoczat szkolenia na ten temat —
zaréwno online, jak i w formule stacjonarne;.

Do konica 2022 r. spétka PFR Portal PPK przeprowadzita niemal 7 400
szkolen z zakresu PPK dla 220 tys. oséb. W samym 2022 r. odbyto
sie ponad 1700 szkolen (online i stacjonarnych) z zakresu PPK dla
ponad 50 tys. oséb.

Zespot specjalistow PFR Portal PPK udzielit tgcznie prawie 7,3 tys.
odpowiedzi na zapytania oraz pisma od uczestnikdw rynku (z czego
w 2022 r. ponad 1,3 tys.), opracowat 732 publikacje (z czego w 2022 .
- 157), w tym: artykuty, broszury, poradniki PPK oraz 770 innych
materiatéw merytorycznych o PPK (z czego w 2022 r. — 170). PFR
Portal PPK uczestniczyt w 153 spotkaniach (z czego w 2022 r. -
34) z Ministerstwem Finanséw oraz Komisjg Nadzoru Finansowego
poswieconych wyjasnianiu watpliwosci z zakresu PPK (w 2022 r.
zostato opublikowanych 13 nowych zagadnien prawnych).

W 2022 r. portal mojeppk.pl osiggnat 22,83 min odston oraz 7,71 min
uzytkownikéw. W ramach realizacji obowigzku okreslonego w art.
77 ust. 3 pkt. 4 Ustawy o PPK, PFR Portal PPK uruchomit funkcjo-
nalnos$¢ na portalu mojeppk.pl, umozliwiajacg udzielanie informacji
uczestnikom PPK o wartosci srodkdéw zgromadzonych na rachunkach
PPK. Logowanie do serwisu Moje PPK jest mozliwe z wykorzystaniem
login.gov.pl - funkcjonalno$¢ znajduje sie pod adresem www.rachu-
nek.mojeppk.pl. W ciggu rocznego funkcjonowania serwisu Moje PPK
liczba zarejestrowanych uczestnikéw wyniosta 158,5 tys., zas liczba
logowan uczestnikow w serwisie rachunek.mojeppk.pl— 434,51 tys.

PFR Portal PPK zrealizowat radiowg kampanie informacyjng promujaca
Pracownicze Plany Kapitatowe, a takze podejmowat dziatania o cha-
rakterze informacyjno-edukacyjnym, organizujgc szkolenia, webi-
naria, konferencje, jak réwniez prowadzac dziatania komunikacyjne
w internecie, mediach ogdlnopolskich, regionalnych oraz branzowych.
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PPK: Partycypacja w podziale na wojewodztwa
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W 2022 r. spdtka podjeta wspotprace z rozgtosniami radiowymi:
Radiem Warszawa oraz Polskim Radiem Regionalng Rozgtos$nig
w Warszawie ,Radio dla Ciebie”, ktérej celem byta realizacja kam-
panii informacyjno-reklamowej dotyczacej Pracowniczych Planow
Kapitatowych.

Radio Warszawa jest najstarsza rozgtos$nig katolickg w Polsce, a jego
tygodniowa stuchalnos¢ oscyluje w granicach 201 tys. odbiorcéw.
Specyfika profilu stuchacza radia pozwolita na dotarcie z informacjg
do os6b w wieku produkcyjnym, wyksztatconych, aktywnych spotecz-
nie i zawodowo, w przedziale wiekowym 30-55 lat. Natomiast Radio
dla Ciebie pokrywa zasiegiem technicznym obszar catego wojewddz-
twa mazowieckiego oraz cze$¢ wojewddztwa podlaskiego, tédzkiego
i kujawsko-pomorskiego, co stanowi 5 min potencjalnych stuchaczy.
Zasieg dzienny to 94 tys. stuchaczy. Decyzja o rozpoczeciu dziatan
promocyjnych na antenie RDC zostata podjeta w celu wzmocnienia
i poszerzenia zasiegu i dotarcia do nowej grupy odbiorcow.

W spotach i audycjach radiowych przedstawiciele spotki poruszali
tematy zwigzane z zasadami i korzy$ciami wynikajgcymi z uczest-
nictwa w PPK, promocjg portalu mojeppk.pl, stuzgcego do informo-
wania uczestnikdw o wartosci zgromadzonych przez nich srodkéw
w programie oraz popularyzowaniem informacji w zwigzku z plano-
wanym na 2023 r. ponownym autozapisem.

W 2022 r. PFR Portal PPK zorganizowat kolejne dwie gale programu
,Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca”. Celem programu jest
wyrdznienie przedsiebiorcéw, ktorzy wykazali sie szczegdlnym
zaangazowaniem we wdrazaniu Pracowniczych Planow Kapitato-
wych w swoich firmach, wykorzystujac PPK jako element systemu
benefitéw pracowniczych i osiggajac wysoka partycypacje. Po raz
kolejny kandydatéw do wyrdznienia wskazywaty instytucje finan-
sowe, zarzgdzajgce rachunkami PPK.

W 4.1 5. edycji 20 pracodawcdw otrzymato nagrode specjalng ,Odpo-
wiedzialnego i Przyjaznego Pracodawcy” za wktad w tworzenie
przyjaznego srodowiska pracy oraz budowanie finansowego zabez-
pieczenia pracownikéw. Nagrodzono pracodawcow z réznych grup
przedsiebiorstw: od duzych korporacji, poprzez instytucje publiczne,
po mate, rodzinne firmy. W sumie od 2019 r. wyrdznienie otrzymato
juz 54 laureatow.

W 2022 r. PFR Portal PPK przygotowat i wyemitowat réwniez publi-
kacje zwiekszajgce wiedze o PPK oraz informujgce o dziatalnosci
edukacyjnej PFR Portal PPK — w sumie 234 emisje w prasie druko-
wanej oraz online. Publikacje emitowane byty w mediach ogdlno-
polskich, regionalnych, jak i branzowych.

Pracownicze Plany Kapitatowe w liczbach (stan na 31 grudnia
2022r.):

= wynik funduszy PPK od poczatku ich istnienia: 430,73 min zt,

= WAN zgromadzonych w funduszach zdefiniowanej daty PPK:
11,96 mid zt,

= firmy prowadzace PPK: 299 tys.,

= 0soby oszczedzajgce w PPK: 2,52 min.

Whptaty finansowane przez pracodawce

Pracodawca jest zobowigzany do finansowania wptat podstawo-
wych do PPK w wysokosci 1,5% wynagrodzenia pracownika. Moze
takze zdecydowa¢ o finansowaniu wptaty dodatkowej w wysoko-
$cido 2,5% wynagrodzenia.

Woptaty finansowane przez pracodawce nie stanowig podstawy
wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne.
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Whlaty finansowane przez pracownika

Pracownik co miesigc przeznacza na PPK 2% swojego wynagro-
dzenia. Jesli jego miesieczne wynagrodzenie nie przekracza 120%
minimalnego wynagrodzenia, moze skorzystac z obnizenia wptaty
podstawowej nawet do 0,5%. Pracownik moze takze zadeklaro-
wac finansowanie wptaty dodatkowej— w wysokosci do 2% wyna-
grodzenia.

Whptata powitalna

Wptate powitalng w wysokosci 250 zt otrzymujg pracownicy, kto-
rzy przez co najmniej trzy petne miesigce kalendarzowe sg uczestni-
kami PPK i za te miesigce dokonano wptat do PPK. Wptate powitalng
uczestnik PPK moze otrzymac jednokrotnie.

Doptataroczna

Doptate roczng w wysokosci 240 zt otrzymujg uczestnicy PPK, kto-
rzy zgromadzili na swoim rachunku wptaty wynoszgce w danym roku
co najmniej 3,5% szesciokrotnosci minimalnego wynagrodzenia.
Uczestnicy, ktérzy obnizg swojg wptate podstawowa, muszg zgro-
madzi¢ co najmniej 25% powyzszej kwoty. Nalezy przy tym pamie-
ta¢, ze kwota wptat do PPK warunkujgca uprawnienie do doptaty
rocznej nie ulega zmniejszeniu w zwigzku z tym, ze uczestnik PPK
rozpoczat oszczedzanie w trakcie roku. Uczestnik moze otrzymac
tylko jedna doptate roczng za dany rok.

Dziatalnos¢ instytucji wyznaczonej

PFR TFI w systemie PPK petni role wyznaczonej instytucji finan-
sowej. Obowigzkiem Towarzystwa wynikajgcym z Ustawy o PPK
jest zapewnienie ciggtosci zarzgdzania oszczednos$ciami w ramach
PPK w przypadku braku kontynuacji prowadzenia programu przez
dotychczasowg instytucje zarzagdzajgca oraz zapewnienie mozliwo-
$ci zawarcia umowy o zarzgdzanie kazdemu podmiotowi zatrudnia-
jacemu. Dziatalnos¢ PFR TFI jako instytucji wyznaczonej ze $cisle
okreslonymi zadaniami to jedno z systemowych rozwigzan zapew-
niajgcych bezpieczenstwo i ochrone $rodkéw zgromadzonych w pro-
gramie.

Realizujgc obowigzki ustawowe, we wrzeséniu 2022 r. PFR TFI prze-
jeto zarzadzanie funduszem zdefiniowanej daty (BPS Emerytura PPK
SFI0) od BPS TFI, ktére zostato decyzjg KNF wykreslone z ewidencji
PPK. Byta to pierwsza tego typu operacja na polskim rynku. Dzigki
wspotpracy pomiedzy PFR TFI, BPS TFI i KNF, a takze agentami
transferowymi proces przekazania zarzgdzania przebiegt zgodnie
z harmonogramem i nie wymagat od pracodawcéw oraz uczestni-
kéw PPK podjecia zadnych dziataii. PFR TFI po przejeciu zarzgdzania
inwestowato zgromadzone $rodki, publikowato wyceny, przyjmowato
i rozliczato wptaty oraz realizowato dyspozycje. Wszystkie umowy —
zaréwno te o zarzadzanie, jak i o prowadzenie PPK pozostaty w mocy.
Pracodawcy oraz uczestnicy PPK byli na biezgco informowani o pro-
cesie, a zespot ekspertéw PFR TFI pozostawat do ich dyspozycji,
zapewniajgc kompleksowe wsparcie.

Pracownicze
Plany
Kapitatowe

NIE REZYGNU)
L DODATKOWE!
PODWYZKI

Sprawdz na:
www.mojeppk.pl
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Liczba klientow PPK obstugiwanych przez PFR TFI
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Po przejeciu zarzgdzania PFR TFI rozpoczeto przygotowania do potg-
czenia subfunduszy przejetego funduszu z subfunduszami wydzie-
lonymi w ramach zarzgdzanego przez Towarzystwo PFR PPK SFIO.
Do czasu potgczenia, w trzymiesiecznym okresie przejsciowym,
Towarzystwo zarzgdzato dwoma funduszami zdefiniowanej daty,
wspotpracujgc rownolegle z kontrahentami dwdch funduszy. Potg-
czenie wigzato sie z przeprowadzeniem procesu tgczenia aktywow
subfunduszy BPS Emerytura PPK SFIO z aktywami subfunduszy PFR
PPK SFIO, migracji rachunkéw PPK do nowego agenta transferowego,
utworzeniem nowych rejestréw oraz zmiang systemow obstugo-
wych dla podmiotéw zatrudniajgcych i uczestnikéw PPK. Subfun-
dusze zostaty skutecznie potgczone w grudniu 2022 r., a 16 stycznia
2023 r. przejety fundusz zostat wykreslony z RFI. Tym samym zto-
zony proces przejecia zarzgdzania i tgczenia subfunduszy, ktéry byt
ogromnym wyzwaniem organizacyjnym, operacyjnym i prawnym,
zakonczyt sie sukcesem. Dzigki potgczeniu subfunduszy pracodawcy
uzyskali dostep do nowoczesnego systemu iPPK pozwalajgcego
na petng obstuge programu, automatyzacje proceséw i integracje
z systemami kadrowo-ptacowymi. Uczestnicy z kolei moga korzystac
z wygodnego serwisu internetowego IAT FI, dzieki ktéremu w kaz-
dej chwili moga sprawdzi¢ stan swojego rachunku i sktada¢ dyspo-
zycje. Wraz z przejeciem zarzadzania funduszem PFR TFI przejeto
obstuge 1600 podmiotéw zatrudniajgcych.

W 2022 r. PFR TFI zawarto ponad 4000 umoéw o zarzgdzanie PPK.
W gtéwnej mierze byty to umowy z pracodawcami, ktérzy nie zawarli
umow o zarzadzanie w przewidzianych przepisami terminach i otrzy-
mali wezwanie w tej sprawie od PFR, a takze z podmiotami, ktorym
ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci lub uwarunkowania techniczne
inne instytucje finansowe odmdwity zawarcia uméw lub ze wzgle-
déw biznesowych wypowiedziaty te umowy.

Kluczowym aspektem w kontekscie Pracowniczych Planéw Kapi-
tatowych jest efektywnos$¢ w zarzadzaniu funduszami. Rok 2022
na $wiatowych rynkach byt wymagajacy. Po kryzysie pande-
micznym przegrzana gospodarka mierzyta sig¢ ze skutkami wojny,
ktéra ma szczegolny charakter —toczy sie w Europie, a odpowiedz
ze strony Unii Europejskiej oraz USA i innych panstw NATO byta
natychmiastowa. Natozone sankcje bolesnie odczuwa Rosja, ale nie-
stety takZze obywatele krajow, ktdre te sankcje natozyty. Istotne ogra-
niczenie obrotéw handlowych z Rosjg spowodowato wzrost cen wielu
ustug i produktdéw, zwtaszcza surowcdw energetycznych. To w efek-
cie pogtebito i przyspieszyto procesy inflacyjne, ktére byty nastep-
stwem narzedzi fiskalnych i monetarnych wykorzystanych podczas
zwalczania skutkéw gospodarczych pandemii COVID-19. Nieréw-
nowaga, jaka pojawita sie w Swiatowej gospodarce przy ujemnych,
zerowych lub prawie zerowych nominalnych stopach procentowych
i zwigkszonej w niespotykanej skali bazie monetarnej w petnej skali
ujawnita sie na skutek wybuchu wojny. W tak niepewnym czasie
gospodarczym korelacja pomiedzy klasami aktywow rosnie. Spa-
dty ceny niemal wszystkich klas aktywow.
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PFR TFI osiggneto wyniki zarzadzania wyzsze od $redniej rynko-
wej, cho¢ w tak trudnym otoczeniu nie udato sie unikng¢ spad-
kow. 8 z 9 subfunduszy znalazto sie w pierwszej trojce najlepszych
subfunduszy w swoich grupach wsréd konkurenciji. Jedynie sub-
fundusz o zdefiniowanej dacie 2065 zajat miejsce poza podium,
plasujac sie na bardzo dobrej - 5. pozycji wsrdd 18 wszystkich sub-
funduszy z tej grupy. Efektywno$¢ zarzadzania funduszem PPK
przez PFR TFI zostata doceniona przez rynek, czego potwierdze-
niem jest przyznana w marcu 2022 r. przez Gazete Gietdy i Inwesto-
réw ,Parkiet” prestizowa nagroda ,,Byki i NiedZwiedzie” w kategorii
,PPK Roku” za wyniki osiggniete w 2021 r. Kluczem do osiggnig-
cia dobrego wyniku byty umiejetnosci, wiedza i doswiadczenia
wszystkich pracownikéw Departamentu Zarzgdzania Funduszami
i Aktywami. Realizowano scenariusz zbudowany na bazie otocze-
nia makroekonomicznego.

System informatyczny PPK

W projekcie PPK najwazniejsze prowadzone w biezgcym roku prace
skupione byty na dostosowaniu systemu informatycznego do zmian
prawnych. Na poczatku roku wspdlnie z PFR Portal PPK urucho-
miono na stronie mojeppk.pl nowy serwis, umozliwiajgcy uczestni-
kowi PPK podglad jego rachunkéw. Po wybuchu wojny na Ukrainie
dostosowano system do ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. 0 szcze-
golnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agre-
sji na Ukraing oraz stuzgcych ochronie bezpieczerstwa narodowego
(Dz.U. 2022 poz. 835) naktadajgcej sankcje na obywateli Federacji
Rosyjskiej i Biatorusi. W potowie roku wdrozono modyfikacje umoz-
liwiajgca rozpatrywanie reklamacji klientéw, ktérzy zgtaszali brak
doptaty rocznej z budzetu panstwa. Kolejnym duzym wyzwaniem
byto dostosowanie do zmiany metody rozliczania Podmiotéw Zarza-
dzajacych Instytucjami Finansowymi za korzystanie z Ewidencji PPK
z metody za liczbe rachunkdw na te uzalezniong od wartosci akty-
wow netto (WAN).

Kolejna zmiana prawna natozyta na PFR obowigzek monitorowania
uczestnictwa pracodawcow zwolnionych z PPK w programie PPE
Stworzono nowy, oparty o nowoczesne metody - elektroniczny
formularz raportowy udostepniony zobowigzanym pracodawcom.
W czwartym kwartale 2022 r. zrealizowano duzg akcje wezwan pra-
codawcow do zawarcia Umowy o Zarzgdzanie — w porozumieniu
z ZUS zrealizowano ponad 130 tys. wysytek w wersji elektronicznej
za posrednictwem systemu PUE ZUS. Pracodawcy w sposob elektro-
niczny mogli wypetni¢ formularz i wysta¢ do PFR swoje o$wiadczenia.
Dodatkowo Ewidencja PPK aktywnie wspierata zmiany i przeksztat-
cenia na rynku instytucji finansowych obstugujgcych PPK.

Stopy zwrotu dla subfunduszy PPK w 2022 .

Zdefiniowana data PFRTFI Sredniaw grupie Pozycjaw grupie
2025 -3,5% -5,9% 3/18
2030 -6,0% -8,9% 118
2035 -77% -11,2% 118
2040 -9,2% -11,6% 3/18
2045 -10,2% -13,2% 2/18
2050 -10,8% -13,4% 3/18
2055 -10,6% -13,2% 3/18
2060 -10,1% -13,3% 3/18
2065 -8,0% -10,3% 5/18

Wyniki w okresie 30.12.2021r. - 30.12.2022 .
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1.4. Case studies wybranych inwestycji pro-spotecznych
[GRI 203-2]

Spoteczne wigczenie, wyréwnywanie réznic, zapewnienie dobrej
jakosci zycia oraz dobrobytu regiondw, ktére sg mniej uprzemy-
stowione i wystepuje na ich obszarze wyzszy poziom bezrobocia,
to cele spoteczne, do realizacji ktérych moga przyczyniac sie poniz-
sze inwestycje. Przedstawiamy najwazniejsze z nich.

KONIEC 9 INNOWACYJNOSE,
ZLUBOSTWEM PRIEMYSE,
INFRASTRUKTURA

il

1. Inwestycje realizowane za posrednictwem Funduszu Sektora
Mieszkan na Wynajem oraz Funduszu Sektora Mieszkan dla Roz-
woju — planowanie, budowa i zarzgdzanie mieszkaniami w duzych
aglomeracjach i mniejszych osrodkach miejskich z docelowg moz-
liwoscig wykupienia mieszkan przez najemcow.

= Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych i poprawa warunkéw byto-
wych mieszkancoéw Polski.

= Wsparcie polskich rodzin i ludzi mtodych.
= Wyréwnywanie szans — wspotpraca rowniez z mniejszymi osrod-

kami i lokalnymi gminami.

KONIEC
ZUBOSTWEM

fvidib

2. Polskie Koleje Linowe i projekt kolejki linowej w Bieszczadach
—budowa kolei gondolowo-widokowe].

= Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej spetniajacej
potrzeby polskich rodzin.

= Tworzenie nowych miejsc pracy w regionie o niskim poziomie
uprzemystowienia i wyzszym wskazniku bezrobocia (PKL Solina
oferuje state zatrudnienie dla ok. 60 osdb, natomiast w szczy-
cie sezonu 2022 odnotowano zatrudnienie odpowiadajgce ok.
150 etatom).

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSG 2YCIA

e

3. Inwestycja w PFR Life Science - ktdra przeprowadzita inwesty-
cje m.in. w Selvita S.A., Mabion S.A. i Proteon Pharmaceuticals S.A.

= Zwiekszenie dostepnosci do nowoczesnych lekéw i terapii a przez
to poprawa zdrowia ludzi i zwierzat.

= Obnizenie konsumpcji antybiotykéw w tarcuchu produkcji zyw-
nosci, co zapewnia dostep do zdrowszej zywnosci.

4. Krakowski Szybki Tramwaj (KST) - budowa, utrzymanie i finan-
sowanie nowego odcinka linii tramwajowej o tgcznej dtugosci 4,5 km,
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wraz z tunelem o dtugosci 0,9 km na terenie m. Krakowa, realizowane
w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP).

= Projekt o strategicznym znaczeniu dla rozwoju miasta, umozli-
wiajgcy wzrost mobilnosci mieszkancow poprzez rozwdj trans-
portu publicznego.

= Projekt istotnie wptynie na redukcje emisji gazéw cieplarnianych
ze wzgledu na zastgpienie transportu prywatnego oraz trans-
portu publicznego w postaci autobuséw transportem tramwa-
jowym zasilanym energig elektryczng, ktéra bedzie pochodzié¢
ze zrédet odnawialnych.

= Projekt przyczyni sie do ochrony jakosci powietrza oraz bedzie
przeciwdziatat jego zanieczyszczeniu.

5. Parking w Warszawie — podziemny parking wielokondygnacyjny
przy Placu Powstancéw Warszawy, ktory bedzie obejmowat 420
miejsc postojowych.

Poprawa dostepnosci parkowania w waznym miejscu Warszawy,
sprzyjajgca poprawie komunikacji mieszkancéw, co przyczyni sie
do obnizenia emisji CO, oraz innych zanieczyszczen, a jednocze-
$nie poprawi jakos¢ zycia mieszkancow srédmiescia.

= Teren po parkingach naziemnych bedzie dogodnym miejscem
do zagospodarowania na przestrzen przeznaczong mieszkancom.

6. Parkingi w todzi-inwestycje obejmujgce cztery podziemne, wie-
lokondygnacyjne parkingi w centrum miasta. Projekt parkingdw wpi-
suje sie w strategie miasta w zakresie rewitalizacji centrum miasta.

= Poprawa dostepnosci parkowania w waznych miejscach centrum
todzi, sprzyjajaca poprawie komunikacji mieszkancéw i poprawie
jakosci zycia mieszkancow.

= Optymalizacja ruchu pojazdéw w miescie, ograniczenie poszu-
kiwania miejsc parkingowych, a co za tym idzie, spalania i emisji
CO, oraz innych zanieczyszczen do atmosfery.

7.Miejski Zaktad Gospodarki Komunalneji Mieszkaniowej Sp. z 0.0.
w Limanowej— Nabycie od miasta Limanowa 40% udziatéw w spdtce
Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej sp. z o0.0.
i udzielenie pozyczki w celu wspdtfinansowania wktadu wtasnego
miasta m.in.: w inwestycje w sieci i urzagdzenia wodociggowe i kana-
lizacyjne oraz budowe budynku wielorodzinnego

= Inwestycja PFR FIS FIZ AN stanowita wktad do rozwoju sieci wodno-
-kanalizacyjnej w miescie Limanowa, przyczyniajgc sie do zmniej-
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szenia strat sieciowych wody oraz zwigkszyta zabezpieczenie
mieszkaniowe dla mieszkancéw miasta.

9 INNOWACYJNOSC,
INFRASTRUKTURA

8. Trasa tagiewnicka - obwodnica Krakowa - projekt budowy drogi
wraz z uktadem torowym w Krakowie o dtugosci ok. 3,5 km stano-
wigcej istotny fragment wewnetrznej obwodnicy Krakowa. Inwesty-
cja realizowana w formule spétki celowe;.

Pod koniec sierpnia 2022 r. inwestycja zostata oddana do uzytku.

= Celem inwestycji jest zmniejszenie natezenia ruchu w Scistym cen-
trum Krakowa i potgczenie potudniowych dzielnic miasta.

= Z 3,5km trasy az 2,1 km prowadzi przez tunele, co ogranicza istot-
nie ucigzliwos¢ dla mieszkancow Krakowa.

= Oprécz samej trasy projekt objat wybudowanie 5,3 km ciggdw pie-
szych, 3,2 km $ciezek rowerowych oraz 3,1 km $ciezek pieszo-ro-
werowych, co wspiera mobilnos¢ osobistg i logistyke rowerowa
tagodzace zmiany klimatu.

Nad tunelami biegngcymi pomiedzy terenami Sanktuarium Bozego
Mitosierdzia oraz Centrum Jana Pawta |l powstat teren rekreacyjny
z licznymi nasadzeniami nowych drzew, alejki spacerowe oraz
ciagi pieszo-rowerowe. Nad odcinkiem tuneli w rejonie ulic: Falo-
wej, Zbrojarzy oraz Ludwisarzy, powstaty tereny rekreacyjno-
-sportowe z m.in. boiskami sportowymi, placami zabaw dla dzieci
oraz skateparkiem.

2.CENTRALNA INFORMACJA EMERYTALNA

Wprowadzenie

W 1998 r. w Polsce zostat wdrozony kapitatowy system oszczedzania
na emeryture. Pierwszymi jego elementami byto powotanie Otwar-
tych Funduszy Emerytalnych i reforma ZUS (indywidualne konta
z zapisywanym kapitatem). W ciggu 25 lat funkcjonowania nowego
systemu powstato wiele nowych produktéw i instytucji je oferuja-
cych. Oszczedzajgcy w dodatkowym systemie kapitatowym nie majg
obecnie mozliwosci wgladu w jednym miejscu we wszystkie swoje
rejestry, rachunki, na ktérych oszczedzajg na jesien zycia. Aktual-
nym réwniez wcigz pozostaje temat oceny korzysci wynikajgcych
ze $wiadomego projektowania swojej indywidualnej strategii oszcze-
dzania i decyzji o momencie przejscia na emeryture a w konsekwencji
dokonywanych w tym zakresie wyborow. Odpowiedzig na powy-
zej wskazane zapotrzebowanie spoteczne jest powotanie do zycia
Centralnej Informacji Emerytalnej, ktéra w jednym miejscu bedzie
integrowac informacje o produktach danego uzytkownika z trzech
filaréw: publicznego (ZUS, KRUS oraz OFE), pracowniczego (PPK
i PPE) oraz indywidualnego (IKE i IKZE).

Podstawowe zalozenia nowego systemu

Uzytkownik systemu bedzie miat bezpieczny dostep do Centralnej
Informacji Emerytalnej za posrednictwem aplikacji mObywatel lub
strony gov.pl po uwierzytelnieniu Profilem Zaufanym. Najwazniej-
szym celem biznesowym realizowanym za pomocg systemu Cen-
tralnej Informacji Emerytalnej jest dostarczenie jego uzytkownikom
nieodptatnie kompletnej informaciji o stanie wszystkich kont emery-
talnych oraz prognoz przysztych swiadczen emerytalnych w jednym
miejscu bez koniecznosci zwracania sie do poszczegdlnych instytuciji
finansowych. Dodatkowo uzytkownik bedzie miat mozliwos¢ wglgdu
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do historii oszczedzania oraz swoich danych osobowych zgroma-
dzonych w instytucjach emerytalnych. Istotng funkcjonalnoéciag pro-
jektowanego systemu jest umozliwienie uzytkownikowi wykonania
symulacji wysokosci przysztych Swiadczen emerytalnych uwzglednia-
jacej planowany wiek przejscia na emeryture. Dodatkowo uzytkownik
bedzie miat mozliwo$¢ zaprojektowania indywidualnego celu emery-
talnego a nastepnie system podpowie, w jaki sposéb optymalnie ten
cel osiggnaé. Uzytkownik bedzie miat mozliwos¢ sktadania elektro-
nicznych zlecen za pomocg systemu CIE — np. ustanowienie bene-
ficjentdw, automatyczng zmiane danych osobowych (na podstawie
danych z rejestréw PESEL, Rejestru Dowodow Osobistych, Rejestru
Dokumentoéw Paszportowych) i danych kontaktowych. Posrednim
celem systemu i zawartych w nim funkcjonalnosci jest propagowanie
wiedzy na temat systemu emerytalnego oraz budowanie zaintereso-
wania dodatkowymi formami budowania oszczednosci emerytalnych.

Budowa systemu CIE bedzie roztozona na etapy i realizowana w $ci-
stej wspotpracy z KPRM Cyfryzacja, ZUS, KRUS, PFR, PFR Portal
PPK oraz ok. 155 instytucji finansowych prowadzgcych produkty
emerytalne.

Podobne systemy utworzono m.in. w Holandii (mijnpensioenoverzicht)
oraz Szwecji (minPension), a prace nad podobnym systemem trwajg
w Wielkiej Brytanii (Pensions Dashboards Programme). Powotujac
do zycia system Centralnej Informacji Emerytalnej, Polska znajdzie
sie w awangardzie krajow budujgcych takie rozwigzania.

Skutki dla spoteczenstwa i panstwa

Do najwazniejszych skutkéw dla spoteczeristwa mozna zaliczy¢
realne utatwienie dostepu z jednego Zrédta do informacji emerytal-
nych, podniesienie $wiadomosci, budowe zainteresowania dodat-
kowymi formami budowania oszczednosci oraz zachecenie Polakow
do idei oszczedzania i dtuzszej aktywnosci zawodowej. Z kolei uta-
twienie w dostepie do informacji jako naturalny kierunek rozwoju wpi-
sujacy sie w strategie informatyzacji panstwa, zwiekszenie jakosci
i zakresu komunikacji miedzy obywatelami a paristwem oraz pod-
niesienie poziomu kompetencji cyfrowych obywateli mozna zaliczy¢
do najwazniejszych skutkdw wprowadzenia systemu CIE dla panstwa.

Podsumowanie

W dzisiejszych realiach utatwienie w dostepie do informacji jest natu-
ralnym kierunkiem rozwoju takze szeroko rozumianego systemu
emerytalnego. Jest to zarazem kwestia wyjagtkowej wagi, poniewaz
podnoszenie $wiadomosci o perspektywach zapewnienia zrédet
utrzymania po zakonczeniu aktywnos$ci zawodowej lezy w interesie
catego spoteczenstwa, nie tylko samych zainteresowanych. Odpo-
wiedzig na powyzej wskazang potrzebe jest powotanie do zycia Cen-
tralnej Informacji Emerytalne;j.

Dziatania w 2022 roku:

= ukonczono proces uzgodnien miedzyresortowych, opiniowania

i konsultacji projektu ustawy;

odbyta sie konferencja uzgodnieniowa dotyczaca projektu ustawy;

= projekt ustawy zostat przyjety przez Staty Komitet Rady Mini-
strow (SKRM);

= opracowano dokumentacje biznesowg systemu CIE;

= opracowano koncepcje makiet ekrandw przysztej aplikacji CIE.

Planowane dziatania na 2023 rok:

= zakonczenie procesu legislacyjnego i uchwalenie projektu ustawy
o CIE;

= wybér wykonawcy IT w procesie PZP;

= rozpoczecie procesu wdrozenia systemu CIE.
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3.DZIALALNOSC PROROZWOJOWA

GK PFR prowadzi dziatania wspierajgce innowacyjnos$¢ polskiej
gospodarki, koncentrujgc sie na nowoczesnych rozwigzaniach cyfro-
wych i technologicznych, a takze na rozwoju przedsigbiorczosci.
Wprowadzane rozwigzania wzmacniaja: infrastrukture, kapitat ludzki
i ochrone Srodowiska. W 2022 r. realizowano projekty przeznaczone
dla samorzaddw, administracji paristwowej oraz przedsiebiorcéw.
Dedykowane dla organéw administracji rozwigzania rozbudowujg
ich potencjat w obszarze technologicznym, co prowadzi do zwiek-

1

DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

]

Innowacja

Dziatania na rzecz rozwoju innowacji w samorzadach - wsparcie cyfrowej
transformacji — w ramach projektu ,Hackathon dla Miast”.

Il edycja Akademii Miast Przysztosci - projekt strategicznego wsparcia skie-
rowany do przedstawicieli Srednich miast (miedzy 20 a 100 tys. mieszkaricéw)
przygotowujgcy samorzgdowcdw do tworzenia miasta uwaznego, odpornego
na kryzysy i gotowego na sprostanie nowym wyzwaniom. Tematem Il edycji byta
zielona transformacja miast.

,Klimaton dla Miast” - pierwszy hackathon odpowiadajgcy na wyzwania kli-
matyczne polskich miast, organizowany przez PFR oraz Ministerstwo Fundu-
szy i Polityki Regionalnej. Wytoniono cztery rozwigzania, ktére odpowiadajg
na wyzwania czterech miast: Gniezna, Rybnika, Rzeszowa i Wroctawia.

IV edycja ,Szkoty Pionieréw PFR” - flagowy program edukacyjny PFR, reali-
zowany wspolnie z firmg Allegro. W ramach tzw. zielonej edycji, nastawio-

nej na tworzenie rozwigzan dla szeroko rozumianego sektora ekotech, zostaty
wydzielone trzy sciezki wyzwan: zréwnowazona logistyka, efektywna energe-
tyka i Swiadoma konsumpcja.

Publikacja e-booka Jak budujemy start-upy? - podrecznik przygotowany
przez organizatoréw ,Szkoty Pionierow PFR” we wspotpracy z jej absolwentami
oraz partnerem programu — Allegro. W publikacji pojawiajg sie takze gtosy waz-
nych postaci $wiata nauki i biznesu.

Program Firmy Jutra — organizowany przez PFR wspdlnie z Google oraz Ope-
ratorem Chmury Krajowej. Program zapewnit szkolenia szerokiej grupie mikro,
matych i Srednich firm zainteresowanych marketingiem online, biznesem i tech-
nologiami chmurowymi. Zrealizowano 1898 indywidualnych konsultacji chmu-
rowych dla przedsiebiorstw. 78% badanych potwierdzito, ze zwigkszyta sie

ich Swiadomo$¢ mozliwosci zapewnianych przez chmury obliczeniowe, a 67%
deklaruje zamiar zastosowania chmury w swoich firmach.

Ill edycja projektu ,Projektanci Innowacji PFR” - cykl warsztatéw Design Thin-
king we wspdtpracy z Google, bazujgcych na metodzie CSI Lab stosowanej przy
tworzeniu innowacyjnych produktéw. Przeprowadzono 71 warsztatow podsta-
wowych oraz 48 warsztatdw zaawansowanych. W sumie zgromadzity one 2073
uczestnikéw, ktérych szkolito 22 treneréw. Catkowita liczba zgtoszen do trzech
edycji programu wyniosta zas az 5499.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

szenia efektywnosciich dziatania. Programy dla samorzaddéw two-
rzg rozwigzania odpowiadajgce potrzebom spotecznoscilokalnych,
a jednoczes$nie sprzyjajg srodowisku. Rozwdéj nowoczesnych kom-
petenciji biznesowych i technologicznych jest szczegdlnie istotny
w przypadku osdb rozpoczynajacych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej lub dokonujgcych zmian w tej dziatalnosci. Dla tej
ostatniej grupy dedykowane sg programy i podreczniki stanowigce
wsparcie przy zaktadaniu nowego biznesu, transformacji technolo-
gicznej lub energetycznej oraz rozwoju opartego na innowacjach.

Innowacyjne osiagniecia

* Chetm - zaprojektowano rozwigzanie ,System Zarzadzania Odpa-
dami (SZ0)", czyli zintegrowany system tgczacy w jednym miejscu dane
pochodzgce m.in. z Sanepidu, Urzedu Miasta czy firm odbierajgcych
odpady.

e Stargard - platforma online znani-lokalnie.pl, ktéra stanowi miejsce pro-
mocji dla lokalnego biznesu, umozliwiajgc przedsigbiorcom prezentacje
swojej oferty, a miastu zarzadzanie bazag produktéw i ustug dla rozwoju
lokalnego biznesu.

« Swidnik — wdrozenie dla Urzedu Miasta oprogramowania ,Agregator
Mobilnos$ci Mieszkancow”, ktére dzieki analizie obrazu z kamer miej-
skich dokonuje pomiardéw liczby pieszych, rowerzystéw i samochodow
w danym punkcie. Oprogramowanie przyczynia sie do efektywnego
rozwoju infrastruktury publicznej na podstawie analizy ruchu miej-
skiego.

¢ Zduniska Wola - aplikacja ,Stop Smog” pomagajgca mieszkancom
w wyborze najbardziej optacalnego zrddta ciepta. W ciggu pierwszych
6 miesiecy od uruchomienia zostata uzyta ponad 1600 razy.

« Wsparcie miast sredniej wielkosci we wdrazaniu innowacji zwigzanych
z ich rozwojem.

« Rozwdj kompetencji pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego
poprzez m.in. kursy on-line.

* Wypracowane aplikacje wesprg miasta w zakresie monitoringu wody
i odprowadzanych $ciekdw, analizy mobilnosci w transporcie publicz-
nym, identyfikacji zagrozen zwigzanych m.in. ze smogiem i podto-
pieniami oraz w zwigkszeniu bezpieczeristwa aktywnej mobilnosci
uczniow.

Podczas niemal 90 godzin warsztatéw, zorganizowanych w trzytygo-
dniowym cyklu, uczestnicy rozwijali nowoczesne kompetencje bizne-
sowe i technologiczne, réwnolegle korzystajgc ze wsparcia mentoréw
i ekspertow branzowych.

Ogdlnodostepny podrecznik ttumaczacy, jak efektywnie stawiaé pierw-
sze kroki w obszarze start-upow i na jakie obszary nalezy zwracac
szczegodlng uwage.

Przeszkolenie blisko 16 tys. firm z zakresu dziatalnos$ci e-commerce
i rozwigzan chmurowych.

Umozliwienie uczestniczacym firmom zwigkszenia ich przychodéw,
zamowien, liczby klientéw lub rozpoczecia nowych projektéw cyfro-
wych.

Zapoznanie odbiorcéw z metodykg Design Thinking wspierajaca two-
rzenie innowacji poprzez usystematyzowany proces zawierajacy

w sobie kolejne etapy rozwoju pomystu: od poczatkowej idei do przygo-
towania i przetestowania prototypu.
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Dziatalnos¢ portalu startup.pfr.pl - portal prezentujgcy najciekawsze obszary
i firmy polskiego ekosystemu, ttumaczacy najwazniejsze pojecia biznesowe
i technologiczne.

Dziatalnos¢ portalu kursy.pfr.pl - bezptatna baza wiedzy dla przedsiebiorstw

i samorzaddw zawierajgca kursy odpowiadajgce na biezace potrzeby i wyzwa-
nia organizaciji, tj. cyfryzacje, transformacje energetyczng i rozwdj innowacji.
Wszystkie kursy dostepne na portalu mozna zakonczy¢ certyfikatem PFR. Wie-
dza teoretyczna z kurséw moze zostac pogtebiona podczas warsztatéw prak-
tycznych z oferty PFR.

Projekt ,Badania Dojrzatosci Innowacyjnej” — stworzenie narzedzia analitycz-
nego w formie ankiety analizujgcego poziom dojrzatosci innowacyjnej przedsie-
biorstw. W ramach projektu kazda z firm biorgcych udziat w badaniu otrzymuje
indywidualny raport doradczy.

3.1. Dziatania na rzecz rozwoju innowacji w startupach
oraz MSP

W 2022 r. PFR kontynuowat realizacje programéw wsparcia dla MSP
i prowadzit szereg wtasnych projektéw, ktére miaty na celu edukacije
przedsiebiorcéw, tworzenie wartosciowej sieci kontaktow, a takze
uzyskanie wsparcia finansowego na wdrozenie innowacyjnych roz-
wigzan. Projekty tworzone byty z partnerami z wielu réznych branz
- od najwiekszych polskich start-upéw po miedzynarodowe kor-
poracje.

.Szkote Pionierow PFR’, czyli flagowy program edukacyjny PFR, reali-
zowano we wspotpracy z partnerem strategicznym — Allegro. Pigta
edycja programu koncentrowata sie na poszukiwaniu innowacyjnych
rozwigzan z branzy health-tech oraz climate-tech. W tegorocznej
edycji pierwszy raz rekrutowane byty rowniez zespoty naukowe,
ktére w programie szukaty wspétzatozycieli. W wyniku dwuetapo-
wej rekrutacji 50 osob zakwalifikowato sie do udziatu w programie.
Uczestnicy stworzylitgcznie 16 zespotdw, intensywnie pracujgc nad
rozwojem swojej koncepcji biznesowe;.

Podczas niemal 90 godzin warsztatéw, zorganizowanych w trzyty-
godniowym cyklu, uczestnicy rozwijali nowoczesne kompetencje
biznesowe i technologiczne, rownolegle korzystajgc ze wspar-
cia mentorow i ekspertéw branzowych. Zespoty zaprezentowaty
wypracowane rozwigzania w trakcie gali finatowej. Najlepsze z nich
otrzymaty nagrody finansowe o tgcznej puli ponad 100 tys. zt oraz

» Oferta czterech bezptatnych kurséw online z obszaru prowadzenia
biznesu, rozpoczynania dziatalnosci oraz przenoszenia dziatalnosci
do obszaru cyfrowego.

* Publikacja darmowego e-booka Start-upy i ekologia. Jakie zielone roz-
wigzania tworzg polskie firmy technologiczne? analizujgcego polski
ekosystem innowacji w obszarze ekotech.

* Poszerzanie wiedzy przedsiebiorcéw i samorzadow w zakresie najbar-
dziej aktualnych tematéw, udostepnianie materiatéw i narzedzi pozwa-
lajgcych na dokonanie zmian w przedsiebiorstwie i/lub samorzadzie.

* Wsparcie dla przedsiebiorstw w postaci raportu podsumowujgcego
poziom dojrzatosci innowacyjnej przedsigbiorstwa oraz rekomendacja
$ciezki rozwoju spotki wraz z trendami przysztosci dla danej branzy.

* Regularne webinary dla zainteresowanych przedsiebiorstw prezentu-
jace oferte Grupy PFR — ,Infoweek Grupy PFR".

mozliwo$¢ wziecia udziatu w misji miedzynarodowej do wiodacego,
europejskiego ekosystemu startupowego. Dtugoterminowym celem
projektu jest budowanie tzw. pipeline’u inwestycyjnego dla fundu-
szy PFR Ventures. Po dotychczasowych pieciu edycjach skutecz-
nos¢ programu zostata potwierdzona wsparciem i finansowaniem
firm pionieréw w wysokosci ponad 180 min zt.

Przy ogtoszeniu listy finalistdw osiggnieto historyczny parytet ptci
wsrod uczestnikéow. Ze wzgledu na réwnolegte zobowigzania (pro-
jektowe i prywatne) czes¢ kobiet zrezygnowata z udziatu. Wsréd
finalistow w ostatnim etapie znalazty sie 23 kobiety i 27 mezczyzn.

Edycja 1 1 m v v

Procent kobiet w finale 28 32 42 46 46
W 2022 r. przeprowadzona zostata pilotazowa edycja programu
,Cyfrowa wyprawka dla firm”, czyli edukacji cyfrowej dla mikro
i matych przedsiebiorstw. We wspotpracy z partnerami, tj. z: Allegro,
Landingi sp. z 0. 0. oraz Facebookiem, zespdt PFR przygotowat kursy
online, w ktérych objasnione zostaty podstawowe zagadnienia funk-
cjonowania firm w internecie. W pierwszym kroku PFR wybrat trzy
samorzady: Nyse, Swidnice i Wioctawek. Przedstawiciele samorza-
dow petnili funkcje przewodnikéw, ktérych zadaniem byto zachecanie
lokalnych przedsiebiorcéw do wziecia udziatu w programie. W dru-
gim kroku PFR przeprowadzit rekrutacje, w wyniku ktérej wybrat 150

przedsigbiorcow z ww. miast, ktérzy wzigli udziat w warsztatach sta-

Uczestnicy i uczestniczki,,
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Szkoty Pionieréw PFR”
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cjonarnych oraz dedykowanych kursach on-line. W czasie warsz-
tatéw stacjonarnych przedsiebiorcy opracowali persone swojego
klienta docelowego oraz dopasowali do niego wtasciwe kanaty komu-
nikacji. Na tej podstawie przedsigbiorcy rozpoczeli szkolenia on-line,
ktdre sktadaty sie z czterech modutéw. Kazdy modut poswiecony byt
innemu kanatowi komunikacji w internecie, tj. stronie internetowe;j,
bedacej wizytdwka firmy, kanatom w mediach spotecznosciowych,
wizytéwce w wyszukiwarce Google oraz zaktadaniu konta sprzeda-
zowego na portalu Allegro. Zdobyta wiedza postuzyta przedsigbior-
com do zbudowania nowych kanatéw dotarcia do klientéw, dzieki
czemu moga zwiekszy¢ skale swojej sprzedazy.

Kolejny programem realizowanym przez zespét byt program ,,Firmy
Jutra” realizowany wspdlnie przez Google oraz PFR. Celem podejmo-
wanych dziatan jest rozwijanie kompetencji cyfrowych przedsiebior-
cow, ktorzy koncentrujg swoje dziatania na sprzedazy w Internecie,
tzw. e-commerce. W czasie programu warsztatow przedsiebiorcy
poznawali m.in. zaawansowane techniki analityki stron interneto-
wych, ktére sg kluczowe dla budowania efektywnych serwiséw
sprzedazowych. Poza technicznymi aspektami szkolenia dotyczyty
m.in. kwestii budowania narracji oraz brandingu marki. Tegoroczna
edycja programu zostata zawezona do 500 wyselekcjonowanych
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w polskiej branzy handlu inter-
netowego. Wybrane firmy wziety udziat w cyklu trzytygodniowych
szkolen. Réwnolegle do dziatan szkoleniowych dla wybranej grupy
500 firm eksperci Google prowadzili dziatania stacjonarne na pozio-
mie lokalnym, organizujgc warsztaty i konsultacje w obszarach zwig-
zanych z handlem internetowym. W trakcie spotkan stacjonarnych
przeszkolono okoto 4000 przedsiebiorcow.

Statym elementem w tym obszarze jest rowniez branzowy portal
startup.pfr.pl, skupiajacy najwazniejsze informacje dla innowacyj-
nych przedsiebiorcow. Strona zawiera takze baze wiedzy oraz mate-
riaty edukacyjne na tematy zwigzane z rozwijaniem firmy. W 2022 .
strone odwiedzito ponad 290 tys. unikalnych uzytkownikow, ktérzy
wyséwietlili strone ponad 572 tys. razy. Oferta portalu obejmuje takze
serie e-bookow oraz kurséw on-line, poruszajgcych istotne kwe-
stie z punktu widzenia poczatkujgcych przedsiebiorcéw. W 2022 r.
PFR zapoczatkowat ,Podcast Pionierow”, do ktérego zapraszani
sg przedstawiciele $wiata startupdw oraz funduszy Venture Capi-
tal. Regularnie publikowane sg takze mapy technologiczne, na kté-
rych zaprezentowane sa kluczowe polskie rozwigzania z wybranych
dziedzin. Zbiorczo odcinki podcastu zostaty odstuchane ponad 3500
razy. Podcast dostepny jest na popularnych platformach streamin-
gowych.

3.2. Dziatania narzecz rozwoju innowacji w duzych
przedsiebiorstwach

W ramach programu,Sie¢ Firm Przysztoéci” PFR wspierat organizacje
w obszarach cyfryzacji, rozwoju innowacji i transformacji energetycz-
nej poprzez dostarczenie wiedzy, narzedzi i kompetencji. Punktem
wyjscia w nawigacji po ofercie Sieci Firm Przysztosci jest Badanie Doj-
rzatosci Innowacyjnej firm. W 2022 r. z tej ustugi skorzystato ponad
160 firm, a kolejnych 50 wzieto udziat w indywidualnych spotkaniach
doradczych. Nastepnie przedsiebiorcy otrzymali materiaty eduka-
cyjne tj.: kursy on-line, warsztaty, mapy technologii czy webinaria.
W zesztym roku oferta kurséw on-line poszerzyta sie o cztery nowe
pozycje: ,Projektanci Design Thinking’, ,Raportowanie ESG w prak-
tyce”, ,Automatyzacja i robotyzacja firmy” oraz ,Planowanie projek-
tow B+R” Tym samym liczba uzytkownikéw na platformie kursy.pfr.
pl wzrosta do prawie 6000 0séb, a ponad 1000 z nich otrzymato cer-
tyfikaty ukonczenia kurséw PFR. Mozliwoscig pogtebienia wiedzy
w praktyce jest udziat w warsztatach komercyjnych. W 2022 r. z opcji
warsztatowej skorzystato ponad 35 firm (130 osdb). Wokét programu
,Sie¢ Firm Przysztosci” powstata spotecznos$¢ firm, z czego ponad
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2500 tys. 0s6b wzieto udziat w wydarzeniu informacyjnym ,Infoweek
PFR’, a 3500 0s6b regularnie otrzymuje newsletter. Partnerami mery-
torycznymi ,Sieci Firm Przysztosci” zostaty organizacje wspierajgce
polskich przedsiebiorcow takie jak: Krajowa Izba Gospodarcza, Zwig-
zek Przedsiebiorcéw i Pracodawcédw, Business Centre Club oraz Ini-
cjatywa Firm Rodzinnych. W 2023 r. zaktadany jest dalszy rozwdj
spotecznosci oraz rozbudowa oferty warsztatowej.

3.3.Dziatania na rzecz rozwoju innowacji

w samorzadach
Gtownym zadaniem ,PFR dla Miast” jest popularyzacja wiedzy
na temat rozwoju inteligentnych miast, zwiekszenie liczby wdrozen
innowacyjnych rozwigzan w polskich samorzadach, a takze utatwie-
nie dostepu do finansowania tego typu inwestycji.

Pierwsze miesigce 2022 r. poswiecone zostaty wdrozeniom rozwig-
zan wypracowanych w ramach ,Klimatonu dla Miast” - pierwszego
hackatonu odpowiadajgcego na wyzwania klimatyczne polskich
miast, organizowanego przez PFR oraz Ministerstwo Funduszy i Poli-
tyki Regionalnej. W wydarzeniu wzieto udziat 30 zespotdw, ktére
miaty okoto 48 godzin na stworzenie prototypdw rozwigzan beda-
cych odpowiedzig na problemy klimatyczne i Srodowiskowe czte-
rech, wybranych w trakcie rekrutacji, miast:

= Gniezno — monitoring wody i odprowadzanych sciekoéw,
= Rybnik — analiza mobilnos$ci w transporcie publicznym,
= Rzeszéw — mapowanie zagrozen klimatycznych,

= Wroctaw — zwigkszenie bezpieczenstwa aktywnej mobilnosci
ucznidw.

W kwietniu 2022 r. ruszyta nowa inicjatywa PFR dla Miast skierowana
do przedstawicieli samorzadéw -, Klub Miast Przysztosci”. W trak-
cie comiesiecznych webinaréw omawiane sg przyktady wdrozen
innowacji w polskich samorzadach. Spotkania staty sie przestrzenia
do wymiany doswiadczen pomiedzy samorzgdowcami. Tematyka
spotkan to szeroko pojete innowacje i wykorzystanie technologii,
poruszane byty m.in. tematy analizy danych miejskich, transformac;ji
energetycznej, angazowania mieszkarncéw w zycie miasta czy robo-
tyzacji proceséw w urzedzie. Przez niecaty rok trwania udato sie zbu-
dowac spotecznos¢ okoto 800 0s6b uczestniczacych w spotkaniach.

W pazdzierniku 2022 r. odbyta sie premiera platformy on-line ,Gietda
Miejskich Technologii’, ktérej zadaniem jest tgczenie samorzg-
doéw z dostawcami technologii. Dzieki mikrograntom w wysokosci
do 50 tys. zt. polskie gminy moga przetestowac dostepne na platfor-
mie produkty cyfrowe nawet przez okres 12 miesiecy. Uzytkownicy
moga skorzystac z kursu on-line ,,Jak rozmawia¢ z firma technolo-
giczng? — Modelowa wspétpraca samorzadu z biznesem” czy wypet-
ni¢ quiz wspomagajacy w dopasowaniu odpowiedniego rozwigzania.
W ciggu trzech miesiecy dziatania ,Gietdy Miejskich Technologii”
konta zatozyto niemal 500 przedstawicieli JST oraz ponad 300 przed-
siebiorcéw, a w katalogu opublikowano ponad 150 produktéw cyfro-
wych. W ramach dwdch przeprowadzonych naboréw ztozono blisko
200 wnioskdéw grantowych o tgcznej wartosci niemal 8 min zt.

Dziatalnos¢ projektowa dopetniana byta dziataniem portalu
pfrdlamiast.pl, na ktérym ukazaty sie 84 artykuty i analizy. W formie
e-booka Budowanie miast przysziosci - czyli jak polskie miasta
wdrazajg innowacje zebrano opisy nowatorskich rozwigzan techno-
logicznych wdrozonych w polskich miastach. Publikacja ztozona jest
z 21 referencyjnych przyktaddw miejskich innowacji w trzech katego-
riach — cyfryzacji, energetyki i mobilnosci, mapy wdrozen w 19 pol-
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BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Sie¢ Firm
Przysztosci

Wspieramy rozwoj firm

Poznaj nasze dziatania w 2022 roku w dziedzinie:

cyfryzacji | transformacji energetycznej | rozwoju innowacji

= @

a A
Doradztwo

ponsa 100

opracowanych raportéw

ponsa 10

konsultacji merytorycznych

104/

wydanych certyfikatow

bdi@pfr.pl ponad

skich miastach oraz komentarzy ekspertéw, ktérzy na co dzien
wspierajg rozwdj inteligentnych miast w Polsce.

E-book ,Miasta wyzwan 2033’, bedgcy podsumowaniem warsztatu
foresightowego, podczas ktdrego przeanalizowano wptyw megatren-
déw na wyzwania czekajgce na polskie miasta w perspektywie
dziesiecioletniej w obszarach dobrostanu mieszkancow, ekologii
i 0szczednosci oraz planowania urbanistycznego.

4. WSPARCIE PROCESU DIGITALIZACJI POLSKIEJ
GOSPODARKI

OChK jako spdtka utworzona w celu zapewnienia dostepu do zaawan-
sowanych ustug chmury obliczeniowej polskim firmom i instytucjom
publicznym aktywnie wspiera proces digitalizacji polskiej gospo-
darki. Ze wszystkich typow ustug $wiadczonych przez OChK korzy-
sta obecnie blisko 300 podmiotdw, zaréwno z sektora publicznego,
jak i prywatnego, ktdre dzieki chmurze skutecznie rozwijajg swoj
biznes. To m.in. duze korporacje, podmioty rynku finansowego nad-
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Edukacja
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200
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PFR InfoWeek
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zorowane przez KNF, szybko rozwijajgce sie firmy produkcyjne, han-
dlowe i ustugowe, jak i szybko rosnace polskie startupy. OChK dziata
takze w sektorze administracji publicznej réznych szczebli. Dostar-
cza wystandaryzowane chmurowe pakiety do komunikacji i wspot-
pracy w dziatajgcych hybrydowo rozproszonych zespotach oraz
buduje od podstaw wielkoskalowe rozwigzania.

Przyktadem jest system e-Rejestracji na szczepienia przeciwko
COVID-19 zbudowany na zlecenie i we wspdtpracy z rzgdowym
Centrum e-Zdrowia. Inzynierowie OChK, w zaledwie kilka tygodni,
zbudowali dziatajgcy od dwdch lat i ciggle rozwijany system e-re-
jestracji na szczepienia przeciwko COVID-19, dzieki ktéremu moz-
liwe byto umdwienie i realizacja ponad 50 min wizyt szczepiennych.
Co do skali dziatania, liczby uzytkownikdw oraz ilosci przetworzonych
danych, e-Rejestracja jest jednym z najbardziej ztozonych systemoéw
informatycznych powszechnego uzytku, ktére dziatajg w Polsce.
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Wartos¢ i dynamika rynku przetwarzania danych w chmurze w Polsce, 2013-2022
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Zrédfo: PMR, 2022
Wyjasnienie: obejmuje model Saa$, laaS oraz PaaS. Wartosc rynku to przychody dostawcdw ze swiadczenia ustug cloud computingu
w modelu chmury publicznej (SaaS — wytgcznie oprogramowanie biznesowe i biurowe, bez uwzglednienia ustug hostingowych, np. poczty
czy stron WWW) oraz prywatnej, ale realizowane wytgcznie w oparciu o komercyjne centra danych. Estymacja.

OChK na zlecenie KPRM przygotowat tez portal pracawpolsce.gov.pl
skierowany do uchodzcéw z Ukrainy poszukujgcych zajecia zarob-
kowego w Polsce. Serwis pomaga w znalezieniu pracy zgodnej zich
wyksztatceniem i umiejetnosciami. Eksperci OChK stworzyli aplika-
cje w Scistej wspotpracy ze specjalistami rynku pracy oraz przed-
stawicielami strony ukrainskiej, dzieki czemu serwis odpowiada
zaréwno na potrzeby pracodawcow, ale jest tez dopasowany do spo-
sobu poszukiwania pracy wtasciwego dla rynku ukrainskiego. Ser-
wis jest dostepny w trzech wersjach jezykowych (ukrairiska, polska
i angielska).

W ciggu niespetna czterech lat dziatalnosci operacyjnej OChK wypra-
cowat sobie opinie eksperta od chmurowych ustug dodanych, gro-
madzac stuosobowe grono inzynierek i inzynierédw specjalizujgcych
sie m.in. w doradztwie transformacyjnym, doborze technologii, pro-
jektowaniu architektury, migracji i modernizacji aplikacji, ustugach
zarzadzania i bezpieczenstwa IT oraz chmurowym compliance, kté-
rego zapewnienie w wielu branzach jest warunkiem koniecznym
do przeniesienia danych do chmury. OChK $wiadczy takze ustugi
budowy, rozwoju i utrzymania natywnych rozwigzan w chmurach
publicznych oraz pomaga w budowie odpowiednich kompetencji,
ktérych niedobdr w organizacjach jest niejednokrotnie gtéwng prze-
szkodg w migracji do chmury.

OChK w ramach ewolucji swojego modelu biznesowego szeroko
otworzyt sie na wspdtprace z mtodymi firmami, dla ktérych kluczo-
wym czynnikiem rozwoju sg nowoczesne technologie. Wspétpra-
cuje z niezaleznymi dostawcami oprogramowania tworzgc wtasny
ISV Hub, a takze z software house’ami oraz rozwija program dla star-
tupow i scaleupdw ,Let’s get (c)loud”, ktory juz w pierwszym roku
funkcjonowania zgromadzit spotecznos¢ ponad stu firm nastawio-
nych na rozwdj swoich produktéw i ustug w srodowisku chmurowym.

Przy ztozonych i wielopoziomowych projektach OChK wspétpra-
cuje takze z licznym gronem partneréw technologicznych, integra-
cyjnych i wdrozeniowych.

Waznym wydarzeniem w kontekscie popularyzacji rozwigzan chmu-
rowych w Polsce jest realizacja umoéw strategicznych zawartych
przez OChK z Google i Microsoft. Dzigeki temu obaj globalni dostawcy
podjeli decyzje o inwestycjach w polski rynek i otwarciu na terytorium
Polski tzw. regionéw chmury publicznej, nalezacych do ich ogdlno-
Swiatowych sieci. Region Google Cloud zostat uruchomiony w 2021r.,
a otwarcie regionu Microsoft Azure planowane jest na 2023 r. Z per-

spektywy firmiinstytucji korzystajacych z ustug OChK strategiczne
partnerstwa zawarte z globalnymi firmami technologicznymi ozna-
czajg tez dostep do réznego typu oferowanych przez nie fundu-
szy go-to-market oraz preferencyjnych warunkéw na subskrypcije.

Na przestrzeni 2022 r. OChK notowato stabilny wzrost przychoddéw
miesigc do miesigca, co przyczynito sie do wzrostu przychodow
w poréwnaniu do 2021r. o ponad 60%. W zwigzku z nowymi umo-
wami podpisanymi w 2022 r. oraz wzrostem przychoddw genero-
wanych przez dotychczasowych klientéw wartos¢ portfela ustug
powtarzalnych na koniec grudnia 2022 r. wynosita 220 min zti byta
070 min zt wyzsza niz w analogicznym okresie 2021 r.

Rynek przetwarzania danych w chmurze od przeszto dekady
doswiadcza wysokiego tempa wzrostu, ktére w kilku najblizszych
latach zostanie podtrzymane. Wedtug raportu Gtéwnego Urzedu
Statystycznego Spoteczeristwo informacyjne w Polsce w 2021 r.
z ptatnych ustug chmury obliczeniowej korzystato 28,7% przedsie-
biorstw w Polsce. To 4,3 punktu procentowego wiecej w poréwna-
niu z rokiem 2020 i o ponad 17 punktdéw procentowych wiecej niz
w 2018 roku, gdy wskaznik ten wynosit zaledwie 11%. Postugujac sie
tym wskaznikiem, Eurostat ocenia poziom adopcji chmury w Pol-
sce iinnych krajach Unii Europejskiej. Wedtug najnowszych danych
Eurostatu $rednio w UE z ustug chmurowych korzystato w 2021
roku 41% przedsiebiorstw wobec 24% w 2018 rokus. Wedtug danych
PMR warto$¢ rynku chmury w Polsce w 2022 roku rosta w tempie
28 punktéw procentowych rok do roku. PMR wskazuje, ze w 2022
roku warto$¢ rynku cloud computing osiggnat warto$¢ 2,9 mid zt,
0 28 punktéw procentowych wiecej niz w analogicznym okresie
rok wczesniej*. Natomiast z danych McKinsey wynika, ze wdroze-
nie technologii chmurowych na szeroka skale w polskich firmach
i instytucjach publicznych moze przynie$¢ do 2030 r. dodatkowe
27 mld euro rocznie (121 mld zt) — odpowiednik 4% PKB w 2030 r.5

5. AUTORSKIE EKSPERTYZY EKONOMICZNE

Biuro Analiz PFR zatrudniato w roku 2022 gtéwnego ekonomiste
i dwdch analitykdw. W swoich pracach wspierato analizami Zarzad,
dyrektoréw i poszczegdline komdrki GK PFR oraz KUKE i ZBH PAIH.

W roku 2022 Biuro Analiz PFR przygotowato 255 raportéw standar-
dowych oraz udzielito 121 odpowiedzi na biezgce zapytania.

Raporty standardowe tworzone sg w trzech zuniformizowanych
formatach co pozwala szybko rozpracowa¢ dane zagadnienie

3 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_cicce_use/default/table?lang=en

4 Raport PMR Rynek przetwarzania danych w chmurze w Polsce 2021. Analiza rynku i prognozy rozwoju na lata 2021-2026
5 https://www.mckinsey.com/pl/~/media/mckinsey/locations/europe and middle east/polska/raporty/chmura 2030/chmura 2030 raport mckinsey.pdf
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tematyczne, a nastepnie systematycznie rozwija¢ zakres opraco-
wywanych danych i analityke zagadnienia:

JEEN

. Chartbook:
« Zestawienie gtéwnych danych ze statystyki publicznej
» Bezistotnego wktadu analitycznego

N

. Zestawienie informaciji
o Zestawienie wiekszosci danych ze statystyki publicznej
» Ograniczony komentarz analityczny

w

. Kompendium
» Kompletne zestawienie danych ze statystyki publicznej
» Dane zinnych zrédet
* Wiecej analityki

I

. Specjalistyczne raporty tematyczne, tworzone w miare dostep-
nego czasu

Biuro Analiz dostarcza dziesie¢ standardowych, regularnych pro-
duktéw w trzech gtéwnych kategoriach: makroekonomia, handel
zagraniczny i zagranica, raporty branzowe.

Makroekonomia

Podsumowanie gtéwnych danych gospodarczych - codziennik
Zestawienie danych i prognoz PKB, Inflacja, Deficyt — miesiecznik
Chartbook prognoz Parkiet — miesiecznik

Zestawienie oszczednosci — miesiecznik

Chartbook innowacji - kwartalnik

Handel zagraniczny i zagranica

Zestawienie: gospodarki UE — miesiecznik
Kompendium Eksportu — miesiecznik

Zestawienie: gospodarka Niemiec - kwartalnik

Raporty branzowe

Zestawienie Energia — miesigcznik
Zestawienie Transport — miesiecznik
Kompendium Polskie Meble — kwartalnik

Kompendium Elektromobilnosci - kwartalnik

Liczba opracowanych analiz w latach 2018-2022
2018 (Y] m 104
2019 85 104 60

2020 266 94 60

2021 341 94 60

2022 255 121

2]
o

M Liczba raportéw standardowych M Liczba odpowiedzi na zapytania biezgce
M Infografiki do mediéw spotecznosciowych Liczba codziennikéw
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6.ZARZADZANIE WLASNYM WPLYWEM
NA OTOCZENIE SPOLECZNE

6.1. Wsparcie lokalnych spotecznosci

[GRI 413-1]

PFR wraz ze swoimi spotkami zaleznymi koordynuje dziatania wspie-
rajgce zréwnowazony rozwdj spoteczny i gospodarczy kraju. Prio-
rytetami GK PFR sg inwestycje infrastrukturalne, innowacje, rozwdj
przedsigbiorczosci, eksport i ekspansja zagraniczna polskich przed-
siebiorstw, wsparcie samorzaddw, realizacja programu Pracowni-
czych Plandw Kapitatowych oraz obstuga inwestycji zagranicznych.
Za posrednictwem powotanej przez PFR w 2018 roku Fundacji PFR
prowadzone sg dziatania majgce na celu zaréwno wspieranie, jak
i inicjowanie pozytywnych zmian w otoczeniu spotecznym GK PFR.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ wpisuje sie Scisle w system wartosci
okreslony na poziomie GK PFR, ktérego jednym z podstawowych
filaréw jest rozumienie otaczajgcej rzeczywistosci oraz odpowie-
dzialnos$¢ za dziatania, majgc przede wszystkim na uwadze dobro
Polski, a tym samym polskiego spoteczenistwa.

Realizacja zadan w ramach spotecznej odpowiedzialnosci Spotki
odbywa sie za posrednictwem Fundacji Polskiego Funduszu Roz-
woju. Dziatalno$¢ Fundacji opiera sie na dwdch filarach: wtasnych
przedsiewzieciach edukacyjnych oraz wsparciu inicjatyw spotecz-
nych innych podmiotéw. Szczegdtowy opis Fundacji oraz prowa-
dzonych przez nig dziatai sg prezentowane w kolejnych punktach
niniejszego sprawozdania.

6.2. Dziatalnos¢ Fundaciji PFR

Fundacja Polskiego Funduszu Rozwoju jest organizacjg non-pro-
fit powotang w 2018 roku przez PFR. Zostata utworzona, aby reali-
zowac zadania w ramach spotecznej odpowiedzialnosci Spotki.
Dziatalno$¢ Fundaciji opiera sie na dwoch filarach: wtasnych przed-
siewzieciach edukacyjnych oraz wsparciu inicjatyw spotecznych
innych podmiotéw. Wazna rolg Fundacji jest réwniez realizacja ini-
cjatyw angazujacych pracownikéw Grupy Kapitatowej PFR w wolon-
tariat pracowniczy.

Najwazniejszymi celami projektow prowadzonych przez Fundacje sa:

= przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu,

= wyréwnywanie szans edukacyjnych,

= wyréwnywanie szans na rynku pracy réznych grup spotecznych,
w tym dzieci-wychowankdéw osrodkéw wychowawczych i pieczy
zastepczej, a takze senioréw.

Ponadto dziatania Fundacji wspieraja kulture, budujg innowacyjnos¢
i przedsiebiorczos$¢, motywujg do zwiekszania kompetencji réznych
grup wiekowych oraz budujg postawy prospoteczne i aktywizujg
zawodowo. Najwazniejszymi odbiorcami tych aktywnosci sg: dzieci,
mtodziez oraz osoby starsze. Ambicjg Fundacji jest rowniez wspot-
tworzenie ekosystemu dobrych praktyk i zaangazowanych insty-
tucji, tak aby realizowane projekty miaty jeszcze silniejszy wptyw
na zycie beneficjentéw i ich otoczenie. Powyzsze zadania realizo-
wane sg przede wszystkim poprzez programy edukacyjne bazujgce
na nowych technologiach.

Fundacja PFR dziata na podstawie Ustawy o fundacjach z 6 kwiet-
nia 1984 roku (t.j. Dz. U. 2 2020 . poz. 2167) oraz postanowien sta-
tutu. Jest wpisana do rejestru stowarzyszen, innych organizacji
spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych, publicz-
nych zaktaddéw opieki zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejo-
nowy dla m.st. Warszawy. Nadzér nad fundacjag sprawuje minister
wiasciwy do spraw gospodarki.
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W sktad Zarzadu Fundacji wchodza:

= Magdalena Grzankowska - Prezes Zarzadu,
= Sebastian Zota — Cztonek Zarzadu.

6.3. Akcje i inicjatywy Fundacji

Zapewnienie edukacji wysokiej jakosci oraz promowanie uczenia sie
przez cate zycie, zmniejszenie nieréwnosci oraz zapewnienia réw-
nego dostepu do edukacji sg kluczowymi celami zréwnowazonego
rozwoju realizowanymi przez Fundacje PFR. W ponizszych rozdzia-
tach sg prezentowane wybrane dziatania Fundacji PFR oraz cele spo-
teczne, ktdérych realizacje wspieraja.

6.3.a. Projekty zwigzane z pomoca dla Ukrainy

KONIEC
ZUBOSTWEN

fidit

Mieszkania dla uchodzcow

W odpowiedzi na inwazje Federacji Rosyjskiej na Ukraine i naptyw
fali uchodzcéw wojennych Fundacja PFR rozpoczeta w kwietniu
2022 r. realizacje projektu spotecznego ,Mieszkania dla uchodz-
céw”. Projekt polegat na przygotowaniu, wyposazeniu i przekazaniu
bezptatnie rodzinom ukrairiskim na okres kilku miesiecy 361 nowych
mieszkan w Mirsku Mazowieckim, Debicy i Krakowie. Celem projektu
byto zapewnienie dachu nad gtowg rodzinom (1200 osdb) uciekajg-
cym przed wojng. W akcje zaangazowato sie blisko 90 wolontariu-
szy w GK PFR. Duze wsparcie w wyposazaniu mieszkan zapewnity
firmy Amica, IKEA, Krosno, ktére przekazaty darowizny. taczna war-
tos$¢ projektu przekroczyta 3,6 min zt. Fundacja przez caty okres
wspierata rodziny, udzielajgc im informacji o mozliwosciach podje-
cia pracy i znalezienia nowego zakwaterowania. Po uptywie najmu
dzieki wspétpracy z wojewodg matopolskim oraz Polskim Holdin-
giem Hotelowym wszyscy mieszkancy, ktorzy nie byli w stanie sie
usamodzielni¢, otrzymali mozliwos$¢ bezptatnego zakwaterowa-
nia w nowym miejscu. Zakupiony sprzet gospodarstwa domowego

i meble po zakonczeniu wsparcia zostaty przewiezione i podarowane
organizacjom udzielajgcym wsparcia Ukraincom, m.in. do Lwowskiej
Obwodowej Administracji Paristwowej na wyposazenie schronienia
dla uchodzcéw wewnetrznych, a pozostaty sprzet trafit do lokalnych
osrodkow pomocy spotecznej, przytulisk dla bezdomnych, doméw
dziecka. Lacznie byto to trzydziesci organizaciji.

Zbiorkirzeczowo-finansowe na rzecz Ukrainy

Fundacja PFR przeprowadzita zbidrki finansowe i rzeczowe dla Ukrainy,
kierujgc w pierwszej fazie pomoc do oddziatu lubelskiego Polskiego
Czerwonego Krzyza, ktéry miat mozliwosé realnej i odpowiednio
skoordynowanej pomocy bezposrednio na terenie Ukrainy. Przez
miesigc Fundacja przyjmowata i gromadzita dary rzeczowe —w tym
$rodki higieniczne, ubrania, powerbanki— oraz prowadzita internetowg
zbidrke finansowa. Na konto Fundacji wptyneto ponad 60 tysiecy zto-
tych z darowizn celowych. Srodki te podwojono, a hastepnie tgczna
kwota 120 tysiecy ztotych przeznaczona zostata na sfinansowanie
sprzetu potrzebnego walczacym w Ukrainie. Po konsultacji z orga-
nizacjg humanitarng Polskiego Czerwonego Krzyza, Fundacja zaku-
pita i wystata na teren Ukrainy: namioty z przeznaczeniem na punkty
medyczne, kamizelki odblaskowe, plecaki wojskowe, w petni wyposa-
zone apteczki, powerbanki, kaski ochronne, oraz naklejki z czerwonym
krzyzem. Dodatkowo Fundacja zaangazowata firme Danthermgroup,
ktdra bezptatnie przekazata nagrzewnice do namiotow.

Wsparcie organizacji pozarzadowych

Fundacja przekazata prawie 280 000 zt na projekty realizowane
na rzecz Ukrainy przez 14 innych organizacji. W ramach tych dziatan
zorganizowano pomoc dla uchodzcéw z pieczy zastepczej z Ukra-
iny, w szczegdlnosci transport, zapewnienie bezpiecznego miejsca
w Polsce oraz wsparcie rzeczowe i edukacyjne. Rodzinom zapew-
niono takze wsparcie rzeczowe, psychologiczne i edukacyjne. Zaku-
piono takze karetki medyczne i samochody do transportu rannych
w ramach pomocy humanitarnej na granicy polsko-ukrainskiej. Wéréd
organizaciji, ktére otrzymaty dofinansowanie, znajduja sie: Funda-
cja,PolkiMoga wszystko”, Stowarzyszenie ,,SOS Wioski Dzieciece”,
Koalicja na rzecz Rodzinnej Opieki Zastepczej, Stowarzyszenie Fede-

#RazemDlaUkrainy

Dzien edukacyjny w CDT

dla rodzin z Ukrainy

- 17 marca
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Dzien edukacyjny dla rodzin z Ukrainy
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racji Mtodziezy Walczacej, lubelski oddziat okregowy Polskiego
Czerwonego Krzyza, Fundacja przy Centralnym Szpitalu Klinicz-
nym MSWiA w Warszawie, Stowarzyszenie na Rzecz Oséb Niepet-
nosprawnych , Czterolistna Koniczynka”, Caritas Polska, Ochotnicza
Straz Pozarna w Koszycach Matych, Podkarpackie Stowarzyszenie
dla Aktywnych Rodzin, Fundacja im. Ksiedza Aleksandra Fedorowi-
cza,Przyjaciele Alego’, Inna Ivantsova, Fundacja ,Mam Serce”, Sto-
warzyszenie Animacji Kultury Pogranicza.

Dzien edukacyjny dla rodzin z Ukrainy

17 marca 2022 roku Fundacja PFR zaprosita rodziny z Ukrainy do Cen-
tralnego Domu Technologii w Warszawie, aby wspdlnie spedzi¢ czas.
Przez caty dzien edukatorzy CDT i animatorzy organizowali dla dzieci
i mtodziezy warsztaty edukacyjne — programowanie robotéw, pro-
jektowanie graficzne, druk 3D. W tym czasie dorosli uczestniczyli
w bezptatnych konsultacjach z ekspertami z: Ministerstwa Rodziny
i Polityki Spotecznej, Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie,
Urzedu Pracy m.st. Warszawy, Narodowego Funduszu Zdrowia, PFR
Nieruchomosci, Fundacji Instytut Wolnosci, a takze Biura Edukacji
Urzedu m.st. Warszawy. Przedstawiciele urzeddéw i instytucji opowia-
dali o kwestiach zatrudnienia, legalizacji pobytu, dostepnosci szko-
len zawodowych, mozliwosciach, jakie oferuje oswiata, sposobach
otrzymania opieki zdrowotnej czy o formach i procedurach najmu
mieszkan. Duzym zainteresowaniem cieszyty sie rozmowy indywi-
dualne, podczas ktérych eksperci odpowiadali na bardzo konkretne
pytania. Przy okazji rozméw i przy wsparciu ttumaczy uczestnicy
wypetniali takze wnioski o nadanie numeru PESEL. t gcznie w wyda-
rzeniu wzieto udziat ponad sto oséb.

Aplikacja Safe Stay
Z mysla o bezpieczenstwie uchodzcdw powstata bezptatna aplikacja
alarmowa Safe Stay, ktéra pomaga im w przemieszczaniu sie po Pol-

sce i zgtaszaniu potencjalnie niebezpiecznych sytuacji. Jej pomy-
stodawcami byta grupa wolontariuszy dziatajgcych we wspdtpracy
Z renomowanymi organizacjami takimi jak: polski software house Bil-
lenium, VIA VOX- call center, kancelaria prawna WBK czy EMailLAbs
i SKN Biznesu przy Szkole Gtéwnej Handlowej. Projekt byt wspierany
przez Fundacje PFR. Aplikacja jest dostepna na systemach Android
i i0S. Safe Stay, dzigki lokalizacji GPS i opcji szybkiego zgtosze-
nia zagrozenia, utatwia dotarcie do uzytkownika. Ponadto oferuje
dostep do bezptatnej, wielojezycznej infolinii, a dyzurujgcy konsul-
tanci przyjmujag zgtoszenia i pomagajg uzyska¢ adekwatng pomoc.
Aplikacja jest dostepna w jezykach: polskim, ukrainskim, rosyjskim
oraz angielskim.

6.3.b. Projekty spoteczno-edukacyjne

10 Nexowosa

V'S

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

(=)

~Akademia Rozwoju”

,Akademia Rozwoju” to program spoteczno-rozwojowy stworzony
przez Fundacje PFR, aby wspiera¢ mieszkanki mniejszych miejsco-
wosci i terendw wiejskich, ktére mimo trudniejszej sytuacji zyciowej
chca realizowaé swoje plany aktywnosci spotecznej i zawodowej.
Program powstat dzigki wsparciu organizacji Google.Org. W 2022 .
zakonczyta sie pierwsza edycja. Celem Programu ,Akademia Roz-
woju” jest wsparcie kobiet poprzez edukacje, przekazywanie wiedzy
i praktycznych umiejetnosci cenionych na rynku pracy. Fundacja PFR
zapewnia wszystkim uczestniczkom bezptatne szkolenia i warsz-
taty on-line. Zajecia majg charakter warsztatowy — program eduka-
cyjny obejmuje nauke obstugi wygodnych narzedzi internetowych,
ktére sg przydatne w rozwoju zawodowym. Uczestniczki dowia-

Poasudowanie pierwszej edyciji:

1500

zarejestrowanych
uczestniczek

ponad

100

warsztatow

ponad

150

wydanych
certyfikatow

14

wydarzen
spotecznosciowych
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samoDZIELNI

&Y 3

uczestnikow ambasadorow

11

-ekspertow

duja sie miedzy innymi, jak wykorzystywac narzedzia on-line, two-
rzy¢ i zarzadzac stronami www czy samodzielnie stworzy¢ chatbot
i go zaimplementowac na stronie internetowej. Dodatkowo, uczest-
niczki poznajg podstawy prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej
od strony finansowej i prawnej, a takze dowiaduja sie jak korzystac
z metody myslenia projektowego (design thinking) we wtasnych pro-
jektach spotecznych i zawodowych.

W ramach programu zapewnione sg réwniez dodatkowe konsul-
tacje z edukatorami, spotkania spotecznosci oraz sesje mentorin-
gowe i coaching zawodowy dla kobiet w réznym wieku. W 2022 roku
w ,,Akademii Rozwoju” wzieto udziat ponad 1500 kobiet z catej Polski.

Partnerami Programu ,,Akademia Rozwoju” sg: Centralny Dom Tech-
nologii, Fundacja Przedsiebiorczosci Kobiet, Her Impact, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Future Collars, NASK, Krajowy
Instytut Gospodarki Senioralnej, Fundacja ,Mamo Pracuj’, Evaluation
for Government Organizations, organizacja ,Women In Al", Funda-
cja ,Diversum’, Sie¢ Firm Przyszto$ci. Patronat medialny nad Pro-
gramem objeli: ONA Strona Kobiet, Polska Press Grupa oraz portal
.Wolni od Metryki” Patronat honorowy objeto Ministerstwo Rodziny
i Polityki Spoteczne.

10 Wesowmosn

V'S

(=)

v

,SamoDZIELNI"

,SamoDZIELNI” sg autorskim projektem Fundacji PFR utworzonym,
aby pomdc mtodziezy z pieczy zastepczej zrobi¢ pierwszy krok
na rynku pracy. Projekt powstatw 2019 . i od tego czasu, mimo pan-
demii, Fundacja zrealizowata jego trzy edycje. Gtéwnym celem pro-
jektu jest wyposazenie mtodziezy (17-19 lat), ktéra wkracza na rynek
pracy, w kluczowe umiejetnosci poruszania sie po tym rynku, takie
jak przygotowanie CV, prezentowanie swojej wiedzy podczas pro-
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wolontariuszy-

IHredycja w liczbach:

O

bonow
na rozwaoj

42

godziny przeprowadzonych zaje¢
i indywidualnych konsultaciji

cesu rekrutacji, wybor i planowanie $ciezki kariery, negocjowanie
warunkéw zatrudnienia, a takze poruszanie sie w nowym s$rodo-
wisku podczas pierwszych dni pracy zawodowej. Uczestnicy brali
takze udziat w warsztatach dotyczacych wtasnych finansoéw, dzia-
talnosci gospodarczej, oszczedzania i kredytow.

Wiekszos¢ zajec przeprowadzili wolontariusze GK PFR. Istotnym ele-
mentem projektu byty warsztaty motywacyjne odkrywajgce talenty
i mocne strony uczestnikdw oraz autoprezentacji prowadzone przez
treneréw biznesu. Dodatkowo, aby realnie wesprzec¢ plany mtodych
ludzi i pomdc im w zdobyciu pierwszych kwalifikacji, kazdy z nich
na zakonczenie otrzymat tzw. bon na rozwdj, czyli petne finansowa-
nie wybranego kursu zawodowego oraz tablet w ramach partnerstwa
z firmg Samsung. Byta to juz trzecia edycja akcji i tym razem wzieto
w niej udziat 29 oséb. Projekt otrzymat patronat Minister Rodziny
i Polityki Spotecznej, a patronem medialnym zostaty redakcja ,Super
Express”iradio ,Eska”.

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC ZYCIA

e

“Wakacyjna AktywAKCJA"

Program grantowy, ktérego pierwsza edycja powstata w 2021 roku
i byta odpowiedzig na wyzwania zwigzane z ze skutkami pandemii
i ograniczeniem aktywnosci ruchowej i spotecznej dziecii mtodziezy.
W 2022 r. Fundacja zrealizowata drugg edycje projektu, ktérego
celem réwniez byto wsparcie lokalnych spotecznosci w podejmowa-
niu dziatan sportowych i rekreacyjnych w czasie przerwy wakacyjnej
a w tym takze dzieci i mtodziez szkolng pochodzenia ukrainskiego.

W 2022 r. wzieto w nich udziat ponad 10 000 uczestnikow. Zwycigskie
projekty otrzymaty granty w wysokosci do 5000 zt. Dzigki dofinan-
sowaniu, ktdre siegneto tgcznie 500 tysiecy ztotych, az 103 instytu-
cje przeprowadzity swoje projekty non-profit. Granty Fundacji PFR
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otrzymato wiele réznych organizacji: kota gospodyn wiejskich, fun-
dacje, stowarzyszenia, placowki edukacyjne, lokalne osrodki kultury,
kluby sportowe, gminne biblioteki czy zwigzki harcerskie. Patronat
honorowy nad Programem objeto Ministerstwo Rodziny i Polityki Spo-
tecznej, Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz Polski Komitet Olimpijski.

DOBRAJAKOSG
EDUKAGJI

]

,Edukacja jutra”

.Edukacja Jutra” jest projektem majgcym promowac wsréd nauczy-
cieli i edukatoréw szkét podstawowych i ponadpodstawowych
pomysty na ciekawe i angazujgce lekcje stacjonarne i on-line. Jest
on realizowany w formie konkursu na scenariusze zaje¢ ze wszyst-
kich przedmiotéw szkolnych. Pierwsza edycja Konkursu, ktéra odbyta
sie w 2020 ., cieszyta sie ogromnym zainteresowaniem - wptyneto
ponad 120 zgtoszen. W 2021 r. tematem przewodnim byta twérczosé
Stanistawa Lema, a w 2022 r. szeroko pojete cyberbezpieczenstwo.
Do tej edycji wptynety 33 niezwykte scenariusze lekcji, na ktérych
uczniowie tgczg wiedze z przedmiotdw szkolnych z informacjami
na temat bezpiecznego poruszania sie po Internecie. W efekcie pro-
jektu powstata publikacja z 12 najlepszymi scenariuszami, dostepna
do pobrania bezptatnie na stronie www Fundaciji. Projekt byt finan-
sowany ze $rodkéw Kancelarii Prezesa Rady Ministréw w ramach
ogolnopolskiego programu rozwoju kompetencji ucznidw i nauczy-
cieli ,Cyberbezpieczni”

6.3.c. Projekty partnerskie

W 2022 r. Fundacja rozpoczeta 31 projektow partnerskich i prze-
kazata darowizny 64 organizacjom na tgczng kwote 1 203 405 zt.
Wspétpraca z organizacjami zewnetrznymi dotyczyta przede wszyst-
kim obszaréw zwigzanych z: edukacja, innowacyjnoscia, przedsie-
biorczoscig oraz kulturg i sztuka. Fundacja wspierata réwniez osoby
znajdujace sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz instytucje realizu-
jace dziatania spoteczne. Najwazniejsze projekty partnerskie to:

.Sztafeta Pokolen” — Fundacja Red is Bad — ogdlnopolski konkurs
historyczny ,Polska Moja Ojczyzna” o charakterze patriotycznym,
ktéry skierowany byt do wychowankdéw domoéw dziecka, placéwek
opiekunczo-wychowawczych, zawodowych rodzin zastepczych,
przedszkoli i szkét publicznych, niepublicznych, pogotowia opie-
kunczych, rodzinnych doméw dziecka, placéwek wsparcia rodziny
w Polsce. W ramach konkursu w wyrdznionych szkotach zostaty
przeprowadzone lekcje historii z udziatem powstancéw warszaw-
skich i zotnierzy.

Konkurs Historyczny ,Patria Nostra” - filmowy konkurs historyczny
skierowany do mtodziezy z 16 wojewddztw w Polsce i mtodziezy
polonijnej na $wiecie. Celem konkursu jest popularyzacja wiedzy
o historii Polski wéréod mtodziezy szkolnej, ksztattowanie postaw
patriotycznych i aktywnosci obywatelskiej. Formuta konkursu sprzyja
rozwojowi umiejetnosci animacji komputerowej i montazu filmowego,
a takze pozwala uczniom na zdobycie wiedzy o zagadnieniach pomi-
janych w obowigzkowych programach szkolnych. Realizacja prac
konkursowych pozwala na wykorzystanie nowoczesnych techno-
logii w edukaciji historycznej oraz utrwalaniu tradycji i dziedzictwa
narodowego.

,Mother and Child Startup Challenge” - Instytut Matki i Dziecka -
konkurs skierowany do start-updw lub zespotéw tworzgcych pionier-
skie rozwigzania produktowe lub procesowe o istotnym znaczeniu
dla pacjentéw i systemu ochrony zdrowia (w tym m.in. wyroby

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

medyczne, rozwigzania z zakresu diagnostyki, farmakoterapii i tech-
nologii teleinformacyjnych).

Fundacja ,Stare Powazki” - instalacja dotykowych pulpitéw eduka-
cyjno-informacyjnych, bedaca elementem lekcji historii na terenie
cmentarza Stare Powazki. Pulpity zostaty umiejscowione przy gtow-
nym wejsciu na cmentarz i sg dostepne dla wszystkich odwiedzajg-
cych Stare Powazki. Dodatkowo od sierpnia do korica pazdziernika
2022 roku zostaty przeprowadzone zajecia, w ktorych wzieli udziat
uczniowie szkot z catej Polski.

+~Akademia talentéw” Zwigzku Duzych Rodzin — program stypen-
dialny skierowany do studentéw powyzej 18 roku zycia, pochodzg-
cych z duzych rodzin, ktérzy szczegdlnie angazujg sie w dziatania
spoteczne.

Fundacja ,Wolne Dzwieki"” — projekt polegat na nagraniu o$miu
audiobookdéw na podstawie utwordw polskich znanych autorow.
Do projektu zostato zaproszonych 30 osrodkoéw, ktére opiekuja sie
badz wspdtpracujg z seniorami. Byty to domy opieki i domy kultury.
Audiobooki trafity do senioréw w domach opieki oraz do tych, kté-
rzy sa jeszcze samodzielni, cho¢ ograniczona sprawnosc¢ fizyczna
nie pozwala im na czytanie ksigzek drukowanych lub na dojscie
do biblioteki.

,Tropem Wilczym - Bieg Pamieci Zotnierzy Wykletych” Fundacji
Wolnos$¢ i Demokracja — wydarzenie cykliczne o zasiegu miedzyna-
rodowym, najwiekszy bieg pamieci w Polsce. Odbywa sie w ponad
350 miastach Polski oraz poza jej granicami.

Festiwal ,Kobiet Wsi” — Gminna Biblioteka Publiczna im. Czestawa
Chruszczewskiego — innowacyjne przedsigwziecie o charakterze
kulturalno-artystycznym aktywizujgce lokalng spotecznos¢, ktére
byto adresowane w szczegdlnosci do kobiet z Gminy Miescisko
i powiatu wagrowieckiego. Podczas dwudniowego festiwalu kobiety
z kot gospodyn wiejskich, srodowisk towarzyskich, zespotow spor-
towych — druzyna pitki noznej pan, strazaczek, twérczyn ludowych
prezentowaty swojg dziatalno$¢. Dodatkowym elementem festiwalu
byty pokazy filmdéw zwigzane z tematyka wydarzenia. Uzupetnieniem
projektu byto przeprowadzenie catorocznych warsztatéw psycho-
logicznych, prawnych, twérczych i motywacyjnych.

6.4. Wolontariat pracowniczy

W 2022 r. az 160 pracownikéw GK PFR byto zaangazowanych spo-
tecznie, co oznacza 300% wzrost udziatu w wolontariacie pracow-
niczym w stosunku do 2021 r. Wolontariusze napedzili prawdziwg
machine dobra, realizujgc 14 akcji wolontariackich, z czego 10 doty-
czyto wsparcia uchodzcéw z Ukrainy. Wolontariat w GK PFR jest
w fazie intensywnego rozwoju, przyczynia si¢ do budowania w orga-
nizacji kapitatu spotecznego i stat sie jednym z filaréw budowania
kultury organizacyjnej GK PFR. Podnidst tez poziom integracji pra-
cownikéw oraz umozliwit im zdobycie nowych umiejetnoscii zaan-
gazowanie w projekty istotne spotecznie.

W 2022 r. wolontariusze GK PFR angazowali sie réwniez w akcje
na rzecz innych organizacji spotecznych takich jak: domy dziecka,
hospicja i placowki oswiatowe. Organizowali zajecia edukacyjne,
rekreacyjne i warsztaty m.in. w Domu Dziecka w Wotowie, czy tez
budowali edukacyjny plac zabaw na terenie zielonej przestrzeni
Stowarzyszenia ,Serduszko dla Dzieci”. Po raz trzeci wolontariusze
zaangazowali sie w projekt autorski,SamoDZIELNI", ktérego celem
jest edukacja mtodziezy z pieczy zastepczeji wsparcie we wchodze-
niu w dorosto$¢. Wolontariusze przekazali mtodziezy swojg wiedze
z obszaru finanséw, prawa pracy, przeprowadzili tez indywidulany
mentoring. Z kolei przed Swietami Bozego Narodzenia pracownicy
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PFR pojechali z wizytg do podopiecznych Domu Dziecka z Miedzy-
lesia. Wczes$niej mali mieszkancy tej placéwki przekazali Fundacji
PFR listy, w ktérych opisali ich marzenia. Wolontariusze PFR wcie-
lili sie w role Mikotajéw, przygotowali i przekazali wysnione przez
dzieci prezenty.

Wolontariat w ramach projektu ,Mieszkania dla Uchodzcow”
Dzieki projektowi ,Mieszkania dla Uchodzcéw” schronienie otrzy-
mato ok. 1200 uchodzcdéw (gtdwnie rodzin) z Ukrainy. Realizacja pro-
jektu byta mozliwa dzigki zaangazowaniu prawie 90 wolontariuszy
Grupy Kapitatowej PFR, ktérzy wzieli udziat w o$miu akcjach wolonta-
riackich prowadzonych w trzech miastach w Polsce: Krakowie, Min-
sku Mazowieckim, Debicy, gdzie wyposazali mieszkania dla rodzin
uchodzcédw. Wykonywali réznie zadania, m.in.: roztadunek i wnie-
sienie sprzetu AGD i mebli do 367 mieszkan, przyjmowanie dostaw,
urzadzanie mieszkan, przyjmowanie do lokali rodzin czy tez wspar-
cie w procesie usamodzielniania, aklimatyzaciji i asymilacji. Zarzad
PFR na czas trwania projektu podjat decyzje o umozliwieniu wyko-
rzystania przez pracownikéw dwdch dni na wolontariat pracowni-
czy na rzecz Ukrainy.

Wsparcie dla uchodzcow z Ukrainy

Wolontariusze PFR zaangazowali sie w pomoc dla uchodzcéw juz
w pierwszych dniach wojny w Ukrainie. Pomagali w o$rodku recep-
cyjnym zorganizowanym w halach warszawskiego Global Expo, gdzie
schronienie znalazto ok. 2000 uchodzcéw, w tym przede wszyst-
kim matki z dzie¢mi. Ponadto wolontariusze PFR wzigeli udziat w akcji
przygotowywania i roznoszenia kanapek dla uchodzcéw na war-
szawskim Dworcu Centralnym. Wspierali réwniez inne dziatania pro-
wadzone przez Fundacje, w tym organizacje ,Dnia edukacyjnego
dla rodzin z Ukrainy”.

.~Aktywny Wolontariat”

0d 2019 r. Fundacja PFR realizuje akcje spoteczng skierowana do pra-
cownikow - ,Aktywny Wolontariat”. W aplikacji ,,Activy”, Fundacja
,gromadzi” kilometry przebiegniete i przejechane na rowerze przez
wolontariuszy, przelicza je na ztotdwki i przekazuje wybranym przez
pracownikéw instytucjom spotecznym. W 2022 r. w akcji wzieto
udziat 364 pracownikdw, ktdrzy przebiegli 73 923 km, przejechali
na rowerze 125 605 km oraz spalili 15 min kcal, oszczedzajgc przy
tym 50 t CO.,. To trzykrotnie wigksza liczba zaangazowanych pra-
cownikoéw niz w roku 2021. 7 919 przejazdéw dotyczyto dojazdu
zido pracy. Fundacja zebrata 70 tys. zt. i przekazata ja na: Ltédzkie
Hospicjum dla Dzieci — ,tupkowa", Zesp6t Placowek Opiekurnczo-
-Wychowawczych ,Wiosna” z Wotowa i Dom Dziecka we Wtodawie.

,SzlachetnaPaczka"

Ogolnopolska akcja charytatywna wspierajgca rodziny, ktére znalazty
sie w trudnej sytuacji materialnej z przyczyn od siebie niezaleznych,
a takze senioréw w trudnej sytuacji czy osoby z niepetnosprawno-
$ciami. Od 2018 roku pracownicy PFR angazujg sie w ,Szlachetng
Paczke” W 2022 r. do akcji wigczyto sie az 235 pracownikéw PFR
PFR TFI, PFR Ventures, PFR Nieruchomosci, PFR Operacje, PFR Por-
tal PPK i Fundacji PFR. Pomoc otrzymato osiem rodzin, do ktérych
wolontariusze dotarli podczas ,Weekendu Cuddw” Lacznie przeka-
zanych zostato 75 paczek o wartosci 26 000 zt.

PFR promuje wolontariat, wykorzystujac przy tym narzedzia, np. apli-
kacje @Pracownik, ktéra wykorzystywana jest m.in. w procedurze
udzielania Dnia na Wolontariat Pracowniczy, oraz Intranet GK PFR
do informowania pracownikéw o akcjach wolontariackich organizo-
wanych przez Fundacje.

Wolontariat PFR 2022:

246

zaangazowanych
wolontariuszy

14

akcji
wolontariackich

S

wspartych
organizaciji

1280

przepracowanych
godzin
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364

pracownikow w akcji
~Aktywny Wolontariat”

/0 000 zt

zebranych na cel
charytatywny
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rzesnia 2022,
42.13:30

(CDTalks

Debata z cyklu,,CDTalks”

6.5. Centralny Dom Technologii

Centralny Dom Technologii jest projektem edukacyjnym, ktory roz-
poczat dziatalnos¢ w 2019 r., aby umozliwi¢ dostep do nowocze-
snej edukaciji szerokiej grupie odbiorcéw — dzieciom, mtodziezy
i dorostym. W tym celu realizowane sg autorskie programy eduka-
cyjne, ktére zaktadajg poszerzanie kompetencji przysztosci u przed-
stawicieli wszystkich pokolen, w tym osdb starszych. Najbardziej
znane formaty zajec to ,Piatki dla nauczycieli” w CDT, ,Cyfrowi
Debiutanci’, ,Lekcje z CDT” oraz cykl debat panelowych ,CDTalks,
czyli debaty o edukacji”. Z zatozenia CDT miat by¢ tez miejscem,
w ktérym spotkaja sie przedstawiciele edukacji, biznesu i innowa-
torzy, aby wspdlnie tworzy¢ podstawy nowoczesnhego nauczania
o nowych technologiach. CDT to zarazem przestrzen warsztatowa
i spotecznosé, tworzona przez ekspertdw, edukatordw i prakty-
kéw edukacii. To takze zespdl ludzi przygotowujgcych wiasne sce-
nariusze zaje¢, prowadzgcych warsztaty stacjonarnie, hybrydowo
i on-line. Zespdt CDT stanowig eksperci edukaciji, ktérzy dzielg sie
swoim doswiadczeniem podczas licznych wydarzen odbywajgcych
sie w CDT, ale takze podczas wydarzen zewnetrznych organizowa-
nych w catej Polsce. Od czasu powstania w CDT zrealizowano ponad
1900 warsztatéw dla ponad 27 000 odbiorcéw.

Dziatalnos¢ edukacyjna

Zespot CDT tworzy i prowadzi zajecia edukacyjne metoda eduka-
cyjng STEAM (ang. Science, Technology, Engineering, Arts, Mathe-
matics) oraz popularyzuje nowe technologie. STEAM to innowacyjny
model nauczania rozwijajgcy kompetencje przysztosci takie jak umie-
jetnosci krytycznego i projektowego myslenia, dociekania i anali-
zowania, wspotpracy i kreatywnosci. Budowanie tych kompetencji
w ramach modelu STEAM odbywa sie przez zdobywanie praktycz-
nych umiejetnosci z zakresu nauk przyrodniczych, technologii, inzy-
nierii, sztukii matematyki. Autorskie programy zaje¢ przygotowane
sg w oparciu o szereg konsultacji, doswiadczenie i wiedze meryto-
ryczng zespotu programowego. Przez caty 2022 r. w zajeciach pro-
wadzonych przez zespdt CDT wzigto udziat blisko 14 tys. oséb. Wsréd
uczestnikéw zajec byli: dzieci, mtodziez, nauczyciele oraz seniorzy.
Trwajgca pandemia przyspieszyta proces przejscia z dziatalnosci sta-
cjonarnej na edukacje zdalng, co utatwito dotarcie z ofertg eduka-
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cyjng CDT do szerokiej publicznosci w catej Polsce. Wszystkie kursy
i warsztaty byty bezptatne, a nagrania z zaje¢ zbudowaty ogromng
baze materiatéw dydaktycznych, ktére publikowane sg na kanale
YouTube oraz w bazie wiedzy na stronie www CDT. W 2022 r. w CDT
zostato przeprowadzonych ponad 600 wydarzen edukacyjnych.

Rok 2022 w CDT:
tacznie tacznie
Program warsztatow uczestnikow
Warsztaty dla klas 95 2209
Warsztaty w ramach ,Lato w mies$cie 2022” 82 1534
Cyfrowy Kierunkowskaz 143 3110
Webinaria Cyfrowi Debiutanci 57 1188
Webinaria Cyberbezpieczni 3 89
Akademia Rozwoju 125 1581
Pigtki dla Nauczycieli 29 2301
Ferie zCDT 4 69
Debata,CDTalks” 2 134
Dzien Dziecka 2022 2 75
Dzien Przedsiebiorcy z Allegro 3 60
Szkolenia Stacjonarne Cyberbezpieczni 3 68
Szkolenia Stacjonarne Edukacja dla Przy- 3 76
sztosci
Szkolenia dla Edukatoréw CDT 2 15
Zajecia komercyjne 7 132
Zajecia pilotazowe z klockami Korbo 1 20
Zajecia pilotazowe IPN 3 45
Lekcje online Cyberbezpieczni dla uczniow 41 978
Razem 605 13684
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W 2022 roku CDT przygotowat dla ucznidéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych dwie $ciezki edukacyjne:

Cykl zaje¢ ,Cyfrowy kierunkowskaz” — warsztaty sktadaty sie z sze-
$ciu kursow dla dzieci i mtodziezy w réznym wieku (od 7 do 18 lat).
Wszystkie kursy ksztattujg umiejetnosci przysztosci, takie jak: wspot-
praca z innymi, inteligencja emocjonalna, rozwigzywanie ztozo-
nych probleméw, kompetencje cyfrowe, myslenie krytyczne oraz
kreatywnoscé.

Warsztaty jednorazowe dla klas — bezptatne warsztaty skierowane
do grup zorganizowanych ze szkét publicznych. Oferta warsztatow
skierowana byta do dzieci w wieku od 7 do 18 lat i obejmowata takie
tematy jak programowanie, robotyka, projektowanie 3D, przedsie-
biorczos¢ oraz zréwnowazony rozwoj.

CDT swoja oferte edukacyjna kieruje rowniez do senioréw. W 2022 .
odbyto sie az 57 warsztatéw w ramach projektu ,,Cyfrowi Debiutanci
-oswajamy technologie”, w ktérych wzieto udziat prawie 1200 senio-
row. Celem warsztatéw byto umozliwienie osobom w dojrzatym wieku
zdobycie nowych umiejetnosci w zakresie korzystania z nowych
technologii i pomoc w przetamaniu obaw zwigzanych z korzysta-
niem z nich. Uczestnicy zaje¢ wprowadzeni zostali w $wiat aplika-
cji, poczty elektronicznej i bezpieczenstwa w Internecie.

Spotecznosé CDT

CDT jest réwniez przestrzenig do dialogu i rozwoju dla nauczycieli
i edukatorow. W trakcie warsztatow stacjonarnych i online uczest-
nicy i uczestniczki - nauczyciele wszystkich poziomoéw ksztatcenia,
w tym takze szkét specjalnych — zdobywajag wiedze i umiejetnosci,
ktére pomoga im w prowadzeniu na co dzien efektywnej eduka-
cji. W 2022 r. nauczyciele mogli skorzysta¢ z wydarzen takich jak:

,Piatki dla nauczycieli w CDT" - cykl warsztatéw on-line, ktéry
powstat w Scistej wspdtpracy z edukatoramii nauczycielami. Tema-
tyka zajec¢ idealnie odpowiadata na ich aktualne potrzeby, dostar-
czajgc uczestnikom mndstwa inspiracji. Podczas cotygodniowych
warsztatéw on-line uczestnicy zdobywali cenng wiedze i umiejet-
nosci. Warsztaty pomogty tez nauczycielom w motywowaniu swoich
uczniéw do nauki, ¢wiczyliSmy wspdlnie umiejetnosci kreatyw-
nego pisania, pokazywalismy jak sprytnie wigczaé nowe technolo-
gie do procesu nauczania.

Warsztaty stacjonarne ,Cyberbezpieczni” - bezptatne szkolenia
poswiecone tematyce cyberbezpieczenstwa, ktére realizowane byty
w ramach ogdlnopolskiego programu rozwoju kompetencji uczniow
i nauczycieli ,Cyberbezpieczni”. Szkolenie kierowane byto do nauczy-
cieli szkét podstawowych. Obejmowato ono jednodniowe szkolenie
stacjonarne (6-8 godzin pracy warsztatowej) oraz serig otwartych
webinaridw eksperckich. Uczestnicy, ktérzy ukonczyli szkolenie,
zdobyli certyfikat potwierdzajgcy wiedze w zakresie bezpieczen-
stwa w cyberprzestrzeni.

Szkolenia ,Laboratorium Edukacji CDT” — bezptatne, dwudniowe
i stacjonarne szkolenia dla nauczycieli. W ich trakcie nauczyciele
poznali praktyczne mozliwosci wykorzystania metody STEAM w sali
szkolnej. Nauczyli sie réwniez pracy z uczniami, integrujgc: nauke
(Science), technologie (Technology), inzynierie (Engineering), sztuke
(Art) i matematyke (Mathematics). Szkolenie zaktadato samodzielnie
przejscie przez STEAM-owy proces — od zdefiniowania problemu,
az po konstrukcje prototypowego rozwigzania. Oprécz metody
STEAM przyblizone zostaty inne metody tworzenia scenariuszy
lekciji i dziatan edukacyjnych. Stuchacze szkolenia poznali réwniez
podstawy narzedziitechnologie, ktére mozna wykorzysta¢ w STE-
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AMowych lekcjach i projektach takie jak np.: drukarki 3D, mikrokon-
trolery oraz roboty edukacyjne.

Debaty,CDTalks” —w 2022 r. CDT zorganizowat dwie debaty o edu-
kacji w ramach projektu ,CDTalks". Pierwsza debata dotyczyta ,Edu-
kacji na rzecz wzrostu gospodarczego i wigczenia spotecznego”.
Podczas spotkania eksperci rozmawiali na temat tego, jak plano-
wac proces edukacyjny, aby wspierat tworzenie gospodarki opartej
na wiedzy. Poruszone zostaty rowniez tematy, jak skutecznie dgzy¢
do zdobycia umiejetnosci, wiedzy i kompetencijiistotnych dla rynku
pracy i aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Druga debata
poruszata zagadnienie, jak uczy¢ cyberbezpieczerstwa. W dysku-
sji wzieli udziat reprezentanci réznych $rodowisk — organizacji spo-
tecznych, biznesu, technologii i edukaciji.

Wystawy w CDT

CDT udostepniat réwniez partnerom przestrzen wystawiennicza,
ktorzy w zréznicowany sposob aranzowali przestrzen. Do najcie-
kawszych wydarzen nalezg Centrum Archiwistyki Spoteczneji zdje-
cia prezentowane na flipach, konferencja Media Przysztosci 2022
z wystawag zdje¢ z wojny w Ukrainie, Festival Immersion, podczas
ktérego prezentowane byty filmy w technice VR, i oferta edukacyjna
oraz TikTok , ktdry prezentowat oferte jesienng w czesci wystawien-
niczej na aktywnych flipach.

Centrum biznesowo-konferencyjne

Centralny Dom Technologii jest rowniez nowoczesng przestrzenia
eventowg, w ktorej znajdujg sie zaawansowane systemy multime-
dialne oraz elegancki design potaczony z zywa zielenig. Jednoczesnie
Centralny Dom Technologii jest fundamentem rozwoju ekosystemu
innowaciji i polskich startup-6w. W 2022 r. w CDT zostato zrealizowa-
nych ok. 170 wydarzen komercyjnych i spotecznych. Przez caty rok
w CDT odbywaty sie konferencje, réwniez z ttumaczeniem symul-
tanicznym, konferencje prasowe i debaty z udziatem przedstawi-
cielirzadu, samorzadu, organizacji pozarzagdowych oraz warsztaty
i szkolenia dla firm i organizacji spotecznych. Ponadto w ofercie
CDT pojawita sie ustuga streamingu i petnej obstugi multimedial-
nych wydarzen hybrydowych. Na uwage zastuguja réwniez koncert
Karoliny Cichej oraz Kongres Zdrowia Kobiet z udziatem: Krystyny
Jandy, Katarzyny Cichopek i Marty Wisniewskiej, ktéremu towarzy-
szyta wystawa obrazéw jednej z warszawskich artystek. W 2022 r.
CDT byt réwniez gospodarzem wydarzen z udziatem przedstawicieli
Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej czy Premiera Mateusza
Morawieckiego, ktory przed éwietami Bozego Narodzenia spotkat
sie z rodzinami. Wydarzeniem specjalnym w CDT byta konferencja
miedzynarodowa organizowana przez PAP Media Przysztosci 2022
wraz z wystawa zdje¢ z wojny w Ukrainie.

7.ZARZADZANIE KAPITALEM LUDZKIM

[GRI 2-7]1[GRI 2-8]

Zréwnowazone srodowisko pracy

Pracownicy stanowig jedng z kluczowych grup interesariuszy PFR.
Spotka, realizujac cele strategiczne Grupy Kapitatowej PFR, stosuje
polityke zatrudnienia opartg na zasadzie réwnego traktowania oraz
réwnych szans. Zgodnie z przyjetym w PFR Regulaminem Pracy pra-
cownicy sg rowno traktowani w zakresie nawigzywania i rozwig-
zywania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awanséw oraz
dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Ksztattowanie srodowiska pracy w GK PFR koncentruje sie wokot:

= budowania réznorodnej i inkluzywnej kultury organizacyjnej,
= dbania o pozytywne doswiadczenia pracownikow,

= wielowymiarowego i holistycznego wspierania ich dobrostanu,
digitalizacji procesow HR.
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Fundamenty kultury organizacyjnej
Kultura organizacyjna GK PFR opiera sig na:

= pieciu wartosciach korporacyjnych, wypracowanych i przyjetych
w catej Grupie Kapitatowej oraz

= zasadach ujetych w Kodeksie Etyki.

Oba dokumenty nie tylko wyznaczajg kierunek postaw i zachowan,
jakimi na co dzien kierujemy sie w srodowisku pracy, ale réwniez
stanowig w GK PFR wazng ptaszczyzne dziatar employer brandin-
gowych oraz rekrutacyjnych.

Ksztaltowanie pozytywnych doswiadczen pracownikow

GK PFR dazy do $wiadomego ksztattowania pozytywnych doswiad-
czen pracownikow. W tym celu w styczniu 2022 r. zaproszono
wszystkich pracownikéw do udziatu w szczegdtowym badaniu zaan-
gazowania. Frekwencja na poziomie catej Grupy Kapitatowej wyniosta
az 90%. Wyniki badania pozwolity okresli¢ dalsze kierunki dziatania
oraz wskazac obszary wymagajgce dalszych zmian.

Kolejne badanie zaangazowania planowane jest do przeprowa-
dzenia w roku 2024 i pozwoli na ocene dziatani podjetych w latach
2022-2023.

7.1. Pracownicy GK PFR - skala i struktura zatrudnienia
[GRI 401-1]

W 2022 r. zatrudnienie w GK PFR zmalato 0 9,9% w stosunku do roku
2021. Wskaznik uwzglednia przejsécie czesci pracownikéw do wyod-
rebnionej z PFR Nieruchomosci spétki PFR Mieszkania.

Odsetek mezczyzn i kobiet ulegat wahaniom na przestrzeni ostat-
nich trzech lat, by w roku 2022 osiggng¢ poziom zblizony do réw-
nego (50/50). Poziom rotacji w GK PFR wynidst 33,4% (obejmuje
on dane z PFR Nieruchomosci uwzgledniajgce przejsécie czesci pra-
cownikéw do spétki PFR Mieszkania).

Sredni wiek pracownikéw w przypadku kobiet i mezczyzn w GK PFR
jest zblizony i wynosi odpowiednio dla kobiet: 38,5 lat oraz dla mez-
czyzn: 40,7 lat.

Roznorodnos¢ w srodowisku pracy

[GRI 405-1][GRI 406-1]

W ramach wyznawanej wartosci: Partnerstwo i Wspotpraca podej-
mowane sg dziatania, wspierajgce poszczegdlne wymiary rézno-
rodnosci oraz proces budowania inkluzywnej kultury organizacyjne;j.

Waznym aspektem w tym obszarze jest dla GK PFR zréznicowanie
ze wzgledu na pteé. Spdtka zacheca w réwnym stopniu zaréwno
kobiety, jak i mezczyzn do podejmowania wyzwan i obejmowania
stanowisk eksperckich i menedzerskich. Duza uwaga przyktadana
jest do zapewnienia rownowagi w liczbie kobiet i mezczyzn biorg-
cych udziat w dziataniach rozwojowych, a takze w procesie awan-
sowania oraz rekrutacji.

PFR dostrzega ogromng wartos¢, jaka wynika z réznorodnosci wie-
kowej pracownikéw oraz budowania zespotéw zréznicowanych pod
tym wzgledem. Marka PFR promowana jest jako dobry pracodawca
w réznych grupach wiekowych i przy wykorzystaniu zréznicowanych
kanatéw dotarcia do kandydatéw.

PFR doktada najwyzszych staran, aby przeciwdziata¢ wszelkim dzia-
taniom niepozgdanym, w tym nieréwnemu traktowaniu, mobbingowi
oraz wszelkim rodzajom molestowania. Dziatania te odzwierciedlone
sg w regulacjach wewnetrznych:

= Regulaminie pracy oraz

= Polityce przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym, uaktual-
nionej w 2022 r.

Wskaznik uczestnictwa w szkoleniu dotyczgcym przeciwdziatania
zachowaniom niepozgdanym w 2022 r. wyniést w PFR 88%.

[GRI 2-30]
Spotka troszczy sie o przestrzeganie prawa oraz dobrostan pra-
cownikow.

Pracownicy spétki wybierajg Przedstawiciela Pracownikéw na dwu-
letnig kadencje.

7.2. Wynagrodzenia i benefity

[GRI 2-19][GRI 2-20][GRI 401-2]

Zasady oraz wysokos$¢ wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej,
a takze cztonkdéw Zarzagdu ustalane sg przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, a w przypadku Zarzadu takze przez Rade Nadzor-
cz3. Szczegotowe informacje na temat catkowitego wynagrodzenia
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty opublikowane w Spra-
wozdaniu finansowym PFR o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej za 2022 rok.

PFR realizuje polityke wynagradzania pracownikdw, ktérej zatozenia
sg zgodne ze strategig i wartosciami Grupy Kapitatowej PFR. Do klu-
czowych regulacji wewnetrznych w tym zakresie naleza:

Struktura zatrudnienia na umowe o prace w GK PFR

600 PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH NA UMOWE O PRACE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022 R.

CH A AN ->(c
g =) xRY
A 00! ° @ - @
Sredni wiek odsetek mezczyzn Sredni staz Odsetek umow o prace Wskaznik
pracownikow i kobiet pracy na czas nieokreslony rotacji

39,7 lat 51,5%-48,5%
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3,1 lat

89,2% 33,4%
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Odsetek mezczyzn i kobiet w poszczegdlnych latach z podziatem na kategorie wiekowe

2020r. 2021r. 2022r.
M 41(6,82%) K 210 (34,94%) M 58 (8,71%) K 221(33,18%) M 46 (7,67%) K 207 (34,5%)
K 37 (6,16%) ‘ K 35 (5,26%) ' K 25 (4,17%) ‘
M 59 (9,82%) ‘ M 52 (7,81%) .‘ M 55 (9,17%) .\
K 29 (4,83%) —— K 52 (7,81%) ’ K 59 (9,83%) ’

M 225 (37,44%)

M 248 (37,42%)

9M 208 (34,67%)

Grupy wiekowe: H30-49lat B mniejniz 30 lat M50 i wiecejlat

= Regulamin Wynagradzania Pracownikéw PFR,
= Regulamin Premiowania Pracownikéw PFR,

ktdre okreslajg zasady wynagradzania pracownikéw oraz przyzna-
wania innych $wiadczen zwigzanych z zatrudnieniem.

Regulamin wynagrodzen opisuje szczegdtowo zasady dotyczace
wszystkich sktadnikow wynagrodzenia, sktadajgce sie z ponizszych
czesci:

wynagrodzenie zasadnicze — miesieczne wynagrodzenie pie-
niezne okreslone w stawce miesiecznej, odzwierciedla wyma-
gane na danym stanowisku kompetencje, ztozonos¢ pracy, zakres
odpowiedzialnoscii doswiadczenie zawodowe oraz praktyke sto-
sowang na adekwatnych rynkach odniesienia,

premia roczna lub miesieczna — uzalezniona od stopnia realizacji
celéw wyznaczonych danemu pracownikowi i/lub stopnia realiza-
cji celdw wspdlnych w danym roku obrotowym, wyptacana w opar-
ciu o zbadane sprawozdanie finansowe,

$wiadczenia niepieniezne — na przyktad dofinansowanie przejaz-
déw do pracy, opieki medycznej,

= Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Rownos¢é wynagrodzen

[GRI 405-2]

Réwne traktowanie kobiet i mezczyzn jest priorytetem dla PFR réw-
niez w wymiarze wynagrodzen. Na biezgco monitorowane sg réznice
w wynagradzaniu pracownikow ze wzgledu na pte¢ z wykorzysta-
niem wystandaryzowanych wskaznikdw. PFR systematycznie dgzy
do ich catkowitego wyeliminowania. Celem Spotki jest wyréwnanie
réznic ptacowych do roku 2025.

Réwnos¢ wynagrodzen jest dla Spdtki istotna takze w przypadku pra-
cownikéw zatrudnionych w réznym wymiarze czasu pracy. Swiad-
czenia przyznawane pracownikom petnoetatowym sg w takim
samym stopniu przyznawane pracownikom zatrudnionym w nie-
petnym wymiarze godzin.

Benefity

Oferta benefitow dostepna dla pracownikdw w GK PFR obejmuje
nastepujgce obszary: zdrowie, bezpieczenstwo, rodzine oraz kul-
ture i wypoczynek.

Spdtka regularnie monitoruje rynek benefitéw pracowniczychiana-

lizuje mozliwos$¢ ich wykorzystania w GK PFR w celu tworzenia $ro-
dowiska pracy cato$ciowo wspierajgcego dobrostan pracownikéw.

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

7.3. Rozwaj pracownikow

[GRI 404-1][GRI 404-2][GRI 404-3]

Pozyskiwanie, utrzymanie i rozwdj talentéw to jeden z najwazniej-
szych celdéw w Grupie Kapitatowej PFR, w tym w samym PFR. Dzia-
tania te ukierunkowane sg m.in. na udostepnianie pracownikom
szkolen spdjnych z wartosciami GK PFR oraz wzmacniajgcych “kom-
petencje przysztosci”.

W 2022 roku, oprocz szkolen indywidualnych podnoszacych kom-
petencje pracownikow, zwigzanych ze specyfikg zajmowanego sta-
nowiska pracy, PFR zorganizowat szkolenia grupowe dedykowane
poszczegdlnym grupom, w tym m.in. cykl szkolen:

= ,Zarzadzanie pracownikamiw procesie zmian”: szkolenie prze-
znaczone dla wszystkich liderow PFR; w szkoleniu wzieto udziat
71,4% menedzerow.

.Jak zadbac o siebie w procesie zmian”: szkolenie przeznaczone
dla wszystkich pracownikdw PFR; w szkoleniu wzigto udziat 91,2%
pracownikow.

.Przeciwdziatanie zachowaniom niepozadanym": szkolenie prze-
znaczone dla menedzerdw i pracownikéw PFR; w szkoleniu wzieto
udziat 88% o0sob z dedykowanej grupy.

Regularna ocena pracownikow

Regularna i systematyczna ocena wynikéw oraz jakosci pracy sta-
nowi kluczowe wsparcie dla pracownikéw w rozwoju kompeten-
cji oraz podnoszeniu efektywnosci wykonywanej pracy. Informacja
zwrotna pozwala wyréwnac luki kompetencyjne, a takze ukierun-
kowac pracownikéw w dalszej Sciezce rozwoju. PFR przeprowadza
regularng ocene swoich pracownikéw w momencie rozliczania celow
rocznych. Stopien realizacji celow jest scisle powigzany z zasadami
przyznawania premii, ktére zostaty okreslone w Regulaminie Pre-
miowania.

Struktura wiekowa

600 PRACOWNIKOW NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022R.

& i

Sredni wiek Sredni wiek
kobiet mezczyzn

38,5 lat 40,7 lat
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Obszar tadu

Korporacyjnego (G

1.ZARZADZANIE RYZYKIEM KORPORACYJNYM
I CIAGLOSC DZIALANIA

1.1. Zarzadzanie ryzykiem

Swiadomosé ryzyk zwigzanych z realizowang dziatalnoscig oraz ich
wptyw na ciggto$¢ dziatania organizacji jest niezwykle istotna nie
tylko w kontekscie realizacji celéw strategicznych, ale takze w kon-
tekscie informaciji przekazywanych interesariuszom wewnetrznym
i zewnetrznym oraz w budowaniu wzajemnego zaufania.

Grupa Kapitatowa PFR identyfikuje, ocenia i monitoruje ryzyka zagra-
zajgce realizacji jej celéw na poziomie procesowym i strategicz-
nym oraz podejmuje dziatania prowadzace do ich eliminowania lub
Istotne ryzyka niefinansowe
Ryzyko Opis ryzykai dziatan

Ryzyko inwestycyjne

minimalizowania. Role wspierajgcg w zarzgdzaniu ryzykiem petni
Biuro Audytu Wewnetrznego. Audyt Wewnetrzny w PFR dostarcza
nalezytego wsparcia Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej poprzez
racjonalne zapewnienie, ze system kontroli wewnetrznej w PFR jest
skuteczny, a zidentyfikowane ryzyka sg mitygowane.

Szczegoty w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem oraz opis ryzyk
strategicznych zidentyfikowanych w 2022 roku znajduja sie na stro-
nie 39 niniejszego dokumentu.

Ponizej znajduja si¢ zidentyfikowane istotne ryzyka niefinansowe,
wraz z opisem dziatari mitygujgcych.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami wtasnymi, gtéwnie dotyczace nieosiggniecia oczekiwanej stopy zwrotu, ale réwniez

zwigzane z negatywnym wptywem inwestycji na Srodowisko.

PFR dazy do powotania przedstawiciela funduszu do organdw spdtek portfelowych oraz na biezagco monitoruje inwesty-
cje wiasne oraz ich realizacje, réwniez pod katem wptywu na srodowisko.

Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko poniesienia sankcji finansowych, prawnych, utraty reputacji lub wiarygodnosci wskutek niestosowania sie

do przepisow prawa, regulacji wewnetrznych, przyjetych standardéw postepowania (w tym zasad etycznych) i/lub

kodeksow dobrych praktyk rynkowych.

PFR wdrozyt System Zarzadzania Zgodnoscig oraz wyznaczyt osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdinych zadan
zwigzanych z procesem zarzadzania zgodnoscia, w tym za monitorowanie zmian w przepisach oraz opracowywanie
i stosowanie wiasciwych polityk i procedur wewnetrznych. Wiecej w rozdziale ,System zarzadzania ryzykiem”

Ryzyko prawne
GK PFR z innymi podmiotami.

Ryzyko niekorzystnych rozstrzygnie¢ sadéw lub organéw administracji publicznej rozstrzygajacych sprawy sporne

W PFR wdrozono procesy opiniowania umow, regulacji, procedur wewnetrznych iinnych dokumentéw. Wewnetrzny
Departament Prawny zapewnia odpowiednig obstuge prawng, natomiast w przypadku ztozonych transakcji lub projektow
jest on wspierany przez zewnetrznych doradcéw prawnych.

Ryzyko polityczne

Ryzyko nieprzewidywalnych zmian politycznych lub niestabilnosci politycznej w danym kraju.

PFR na biezgco monitoruje rzgdowe plany rozwoju gospodarczego, zmiany rzgdowej strategii, uczestniczy w konsulta-
cjach publicznych i opiniowaniu w ramach rzagdowego procesu legislacyjnego, w szczegdlnosci w zakresie zmian maja-

Ryzyko projektowe

Ryzyko strategiczne

Ryzyko utraty reputacji

Ryzyko ESG

cych potencjalny wptyw na dziatalnos¢ PFR.

Nieoczekiwane opdznienia w projekcie lub nieprzewidziane zdarzenia uniemozliwiajgce realizacje czesci lub catosci pro-
jektu, ktére moga skutkowac wystgpieniem dodatkowych kosztéw lub strat.

PFR monitoruje realizacje projektdw, w szczegdlnosci bada wykonanie zatozonego budzetu oraz terminowosc¢ podejmo-
wanych dziatari. Zwraca takze uwage na czynniki Srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze zwigzane z danym projektem.
Ryzyko zwigzane z niewtasciwymi decyzjami dotyczacymi strategii rozwoju GK PFR, nieodpowiednig lub niepetng realiza-
cjg przyjetej strategii oraz brakiem podejmowania dziatar lub niewtasciwg reakcjg na zmiany w otoczeniu.

PFR dokonuje analizy otoczenia rynkowego i gospodarczego oraz regularnie weryfikuje wykonanie zatoZzonych plandw,
monitorujgc aktualnos¢ zatozonych celdw i dziatan przyjetych w strategii, réwniez w odniesieniu do obszaru ESG.
Negatywny odbidr wizerunku PFR przez klientdw, kontrahentdw, inwestordw, regulatoréw, nadzoér i/lub opinie publiczna.
PFR opracowuje okreslong strategie komunikacji zewnetrznej oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za jej realizacje.
Sytuacja wynikajaca z czynnikdw srodowiskowych, spotecznych lub tadu korporacyjnego, ktore jezeli wystapig mogtyby
miec¢, rzeczywisty lub potencjalny istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ GK PFR.

PFR rozpocznie w 2023 roku prace nad kompleksowym podejsciem do zarzadzania ryzykiem ESG w GK.
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1.2. Strategia i podejscie do zarzadzania ryzykiem ESG,
w tym ryzykiem klimatycznym

[GRI 2-14] [GRI 3-3]

Kierujgc sie interesem uczestnikow zarzadzanych przez siebie fun-
duszy inwestycyjnych PFR TFI przyjmuje zasady zréwnowazonego
rozwoju i normy ESG, ktére obejmujg kwestie zwigzane z ochrong
$rodowiska (Environmental), odpowiedzialnoscig spoteczng (Social)
oraz zarzgdzaniem, tadem korporacyjnym i przeciwdziataniem korup-
cji (Governance).

Kwestie te PFR TFl uwzglednia zaréwno na poziomie dziatalnosci PFR
TFI, jak i zarzadzanych funduszy. W ich przypadku zakres i rodzaj
uwzglednianych czynnikéw zalezy od polityki inwestycyjnej kon-
kretnego funduszu. Szczegdtowe informacje na temat stosowanej
polityki w tym zakresie znajduja sie na stronie internetowej PFR TFI.

Grupa PFR, dziatajgc zgodnie z regulacjami i wytycznym w przed-
miotowym zakresie, wprowadzita deklaracje uwzgledniania ryzyk
zréwnowazonego rozwoju w dokumentach, regulaminach i procedu-
rach dziatalnosci instytucji finansowej. Wychodzac naprzeciw przy-
sztym oczekiwaniom rynku wobec uwzgledniania i analiz w obszarze
ESG, w tym roku Grupa wigczy uwzglednianie ryzyk zréwnowazo-
nego rozwoju we wszystkich strategicznych obszarach dziatalnosci.

1.3. Przeciwdziatanie greenwashingowi

PFR przyktada duzg wage do zgodnosci swojej dziatalnosci z obo-
wigzujgcym prawem oraz do transparentnej komunikacji z inte-
resariuszami. W dobie coraz powszechniejszego uwzgledniania
aspektéw ESG w dziatalnosci przedsiebiorstw tatwo narazic sie
na zarzut greenwashingu rozumiany jako wprowadzanie w btad klien-
tow czy szerzej uczestnikdw rynku w odniesieniu do swoich dziatan
badz oferowanych produktéw, ktdére przedstawiane sg jako zgodne
z szeroko rozumianymi zasadami ochrony srodowiska.

Ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci, GK PFR identyfikuje
ryzyko greenwashingu zwigzane w najwiekszym stopniu z dziatal-
noscig inwestycyjna. Z tego wzgledu w ramach ograniczania ryzyka
greenwashingu, PFR TFl opracowato i wdrozyto Strategie wprowa-
dzania do dziatalnosci ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju w pro-
cesie podejmowania decyzjiinwestycyjnych w PFR TFI S.A. Ponadto
w ramach realizacji rekomendacji powstatych w projekcie, o ktérym
mowa na stronie 90, GK PFR planuje wypracowanie wspdlnej dla
catej Grupy polityki przeciwdziatania greenwashingowi uwzglednia-
jacej charakter zadan realizowanych przez kazdy podmiot GK PFR.

1.4. Strategia i podejscie do ryzyka podatkowego

[GRI 207-1] [GRI 207-2] [GRI 207-3]

Wsrod ryzyk procesowych, PFR identyfikuje réwniez ryzyka podat-
kowe. Zgodnie ze strategig podatkowa, przyjeta uchwatg Zarzadu
PFR, celem PFR jest eliminowanie ryzyka podatkowego w biezgcej
dziatalnosci m.in. poprzez:

= monitorowanie zmian w przepisach podatkowych we witasnym
zakresie i ze wsparciem doradcéw zewnetrznych;

= analize wydawanych interpretacji indywidualnych oraz wyrokéw
sgddw administracyjnych z punktu widzenia dziatalnosci wyko-
nywanej przez PFR;

= subskrypcje serwiséw prawnych, portalii czasopism podatkowych;

= organizacje szkolen z zakresu podatkowego dla pracownikéw.

W celu zapewnienia prawidtowosci rozliczen PFR wdrozyt szereg
procedur wewnetrznych regulujgcych m.in.: realizacje obowigzku
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przekazywania informacji o schematach podatkowych, obiegu doku-
mentéw ksiegowych, weryfikacji kontrahentéw i dokonywania zaku-
pow. Dodatkowo, aby wzmocni¢ kontrole wewnetrzng w obszarze
podatkowym, PFR wdrozyt szczegdtowe regulacje w zakresie roz-
liczania podatku VAT, podatku dochodowego od oséb prawnych,
podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz w zakresie podatku
u zrédta i nalezytej starannosci.

GK PFR dokonuje biezacych analiz wszystkich transakcji gospodar-
czychiinnych zdarzen w celu prawidtowego okreslenia obowigzkéw
podatkowych oraz minimalizacji ryzyka. W przypadku skompliko-
wanych zagadnien podatkowych, zwtaszcza tych bedacych przed-
miotem rozbieznosci w praktyce organéw podatkowych lub sgdow
administracyjnych, PFR korzysta ze wsparcia zewnetrznych dorad-
cow podatkowych lub wystepuje z wnioskiem o uzyskanie odpo-
wiedniej interpretacji indywidualnej. PFR wspotpracuje z organami
podatkowymiw sposdb otwarty i w dobrej wierze, udzielajgc w razie
potrzeby wszelkich koniecznych informacji i wyjasnien.

Z uwagi na odpowiedzialno$¢ spoteczng i wysokie wartosci etyczne,
PFR nie korzysta z optymalizacji podatkowych w celu zwigksze-
nia zyskow.

Za obszar podatkowy odpowiada Departament Rachunkowosci
oraz Wiceprezes Zarzadu wiasciwy ds. finanséw i rozwoju. Stra-
tegia podatkowa jest aktualizowana raz w roku, a informacja z jej
realizacji jest publikowana w sposéb wymagany przez obowigzu-
jace przepisy prawa.

1.5. Ciagltos¢ dziatania i zarzadzanie kryzysowe

[GRI 2-16]

W GK PFR wdrozono zasady zarzadzania ciggtoscia dziatania defi-
niujgce podejscie do przewidywania i reagowania na zdarzenia,
ktére mogag prowadzi¢ do zaktécen dziatalnosci podmiotéw Grupy.
Zgodnie z tym podejéciem wykonywana jest analiza wptywu zda-
rzenia na ciggtos¢ dziatalnosci biznesowej (BIA — Business Impact
Analysis), w wyniku ktdrej zidentyfikowano procesy oraz zasoby
krytyczne dla funkcjonowania GK PFR, ktdrych niedostepno$¢ moze
w sposob istotny przeszkodzi¢ w realizacji jej celéw. Dla kazdego
z procesOw krytycznych opracowano szczegdtowe plany ciggtosci
dziatania na wypadek zmaterializowania sie zdefiniowanych sce-
nariuszy zagrozen. Plany ciggtosci dziatania podlegajg cyklicznym
testom ich skutecznosci.

W GK PFR wdrozono réwniez proces zarzgdzania kryzysowego,
ktory zapewnia, ze kazde zdarzenie krytyczne bedzie odpowied-
nio zakomunikowane organom zarzadzajgcym, a odpowiednie dzia-
tania zostang podjete przez formalnie powotany sztab kryzysowy.
W 2022 r. sztab kryzysowy zostat zwotany po rozpoczeciu przez
Rosje wojny z Ukraing. Jego spotkania odbywaty sie regularnie
w celu zidentyfikowania, oceny i monitorowania zagrozen zwigza-
nych z wojng w Ukrainie oraz wypracowania srodkéw ochrony dzia-
talnosci GK PFR przed ich skutkami.

1.6. Zarzadzanie procesami biznesowymi

W PFR od 2021 r. rozwijane jest zarzadzanie procesowe, ktdre kie-
runkuje organizacje na state doskonalenie realizowanych dziatan.
W dtuzszej perspektywie ma zapewnic¢ zwiekszenie efektywnosci
pracy oraz skutecznos¢ realizacji celdow biznesowych, przy jedno-
czesnym usytuowaniu klienta w kluczowym miejscu postrzegania.
Kompetencja budowy zarzgdzania procesowego zostata umiejsco-
wiona w obszarze odpowiedzialnym za strategie Spotki, co wskazuje
na $ciste powigzanie obu obszaréw (realizacja celéw strategicznych
réwniez poprzez realizacje celéw proceséw). W PFR zostaty okre-
$lone ramy dziatania obszaru zarzgdzania procesowego, w tym zde-
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Architektura procesow

Catosciowy, ustrukturyzowany uktad wszystkich
zidentyfikowanych proceséw organizacji,
wzajemnych powigzan i zaleznosci miedzy
nimi oraz sposobu ich zorganizowania pod
wzgledem funkcjonalnym i strukturalnym.

finiowano architekture proceséw i przypisano ich wtascicielstwo.
Architektura proceséw jest punktem wyjscia dla innych obszaréw
dziatalnosci organizacji. Wykorzystywana jest w obszarach: Com-
pliance (identyfikacja i kontrola ryzyk braku zgodnosci), Bezpieczen-
stwa (obszar ciggtosci dziatania), Audytu (w ramach ustalania planu
audytu na dany rok i podczas realizacji audytow), Ryzyka (identyfi-
kacja ryzyk proceséw) oraz IT (identyfikacja wykorzystania syste-
mow w procesach). Podejmowane sg réwniez state dziatania majgce
na celu zwiekszanie $wiadomosci procesowej w organizacji.

1.7. Komitety dziatajagce w GK PFR

W 2021r. Zarzad PFR powotat trzy komitety, ktdre swoimi dziataniami
obejmujg GK PFR: Komitet Bezpieczenstwa, Architektury IT oraz
Projektowy. Komitety sg zespotami eksperckimi, w ktérych kazdy
z podmiotéw Grupy Kapitatowej PFR jest reprezentowany na réw-
nych prawach przez swojego przedstawiciela.

Celem dziatalnosci Komitetu Bezpieczeristwa GK PFR jest zapew-
nienie na poziomie GK koordynacji i integracji strategii, inicjatyw,
projektow i dziatan z zakresu bezpieczenstwa informacji i ciggtosci
dziatania, inicjowanych i realizowanych przez poszczegdlne spofki,
a takze zapewnienie standaryzacji, synergii oraz optymalizacji funk-
cjonalnej i kosztowej rozwigzan bezpieczenstwa. Komitet realizuje
swojg dziatalno$¢ wedtug zasad okresélonych w Regulaminie Komi-
tetu Bezpieczenstwa Grupy Kapitatowej PFR. Posiedzenia Komitetu
odbywaijg sie raz w miesigcu. W 2022 r. odbyto sie 12 posiedzen
tego gremium.

Celem dziatalnosci Komitetu Architektury IT GK PFR jest wspdlne
wypracowywanie zunifikowanych standardéw oraz okreslanie prio-
rytetow i kierunkéw rozwoju IT w GK oraz wydawanie rekomendacji
dotyczgcych wdrazania tych standardéw w jej podmiotach. Komi-
tet realizuje swojg dziatalnos¢ wedtug zasad okreslonych w Regu-
laminie Komitetu Architektury IT Grupy Kapitatowej PFR.

Celem Komitetu jest stworzenie platformy do wzajemnej dyskus;ji
pomiedzy podmiotami GK PFR na temat prowadzonych projektéw,
wymiany dobrych praktyk prowadzenia projektéw, wspétdziele-
nia produktow projektow oraz identyfikacji potencjalnych projek-
tow interdyscyplinarnych w ramach GK PFR. Komitet realizuje swojg
dziatalno$¢ wedtug zasad okreslonych w Regulaminie Komitetu Pro-
jektowego Grupy Kapitatowej PFR. W 2022 roku odbyto sie 12 posie-
dzen tego gremium.

2.ZARZADZANIE RYZYKIEM BRAKU ZGODNOSCI

2.1. Strategia zarzadzania zgodnoscia

[GRI 2-271 [GRI 206-1]

PFR jako instytucja dziatajgca w ramach i na podstawie przepisow
Kodeksu spétek handlowych oraz ustawy o Systemie Instytucji Roz-
woju, doktada wszelkiej starannosci, aby w ramach prowadzonych
dziatan przestrzegacd najlepszych praktyk, standardéw i rozwigzan
obowigzujgcych uczestnikéw rynku na zasadach adekwatnoscii pro-
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porcjonalnosci. Kieruje sie przy tym nadrzedng zasadg - zgodnos¢
z prawem stanowi fundament kazdego rozwoju. Zgodnie ze sta-
nem na 31 grudnia 2022 r. brak byto postepowan sgdowych, pro-
wadzonych z udziatem PFR, ktére mogtyby indywidualnie rzutowac
na dziatalnos$¢ PFR generujac znaczne potencjalne ryzyko istotnego
negatywnego wptywu na sytuacje finansowa, perspektywy, wyniki
z dziatalnosci operacyjnej bgdz zdolnos$¢ do wypetniania zobowig-
zan. Nadmieni¢ nalezy, ze wobec PFR kierowane sg roszczenia zwig-
zane z obstugg programéw rzgdowych ,Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich Firm” ,Tarcza Finansowa
2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych i Srednich Firm”
oraz ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych
Firm", przy czym aktualna na 31 grudnia 2022 r. wartos$¢ roszczen
pienieznych na etapie sgdowym wynosi ok. 2 min zti zadna z nich
nie ma indywidualnego wptywu na dziatalno$¢ PFR i jego sytuacje
finansowa.

W kwietniu 2021 r. PFR opracowat i wdrozyt Strategie Zarzadzania
Zgodnoscig, na mocy ktorej zostat ustanowiony System Zarzgdza-
nia Zgodnoscig, majacy na celu jeszcze skuteczniejsze zarzadzanie
ryzykiem braku zgodnos$ci oraz zwiekszenie poziomu bezpieczen-
stwa oraz stabilnosci PFR z uwagi na charakter prowadzonej dzia-
talnosci, obowigzujace przepisy prawne oraz najnowsze standardy
rynkowe. Funkcjonowanie Systemu Zarzadzania Zgodnoscig zapew-
nia zgodno$¢ z prawem, standardami rynkowymi, etycznymi zasa-
dami prowadzenia dziatalnosci oraz ciggte doskonalenie w tym
zakresie. Petna informacja o strategii zarzgdzania zgodnoscig zostata
opublikowana na oficjalnej stronie internetowej PFR.

2.2. System zarzadzania zgodnoscia

[GRI 2-23] [GRI 2-24]

Za zarzadzanie zgodnoscig w PFR odpowiada Departament Zarzg-
dzania Zgodnoscig (DZZ) na czele z Dyrektorem ds. Zarzgdzania
Zgodnoscig. System Zarzgdzania Zgodnoscig w PFR opiera sie
na tzw. Filarach Zgodnosci PFR, ktdre stanowia:

= powszechnie obowigzujgce prawo,
= dobre praktyki i standardy obowigzujgce na rynku,

= normy i wartosci okreslone przez Kodeks Etyki Grupy Kapitato-
wej PFR,

= hierarchiczny system regulacji wewnetrznych (159 regulacji
wewnetrznych).

Proces identyfikacji zmian w przepisach prawnych realizowany jest
przez Departament Prawny, ktéry przygotowuje i rozpowszechnia
w Spétce newsletter przedstawiajgcy zmiany w przepisach, ktére
maja wptyw na funkcjonowanie i dziatalno$¢ PFR i GK PFR. Dodat-
kowo, kazdy kierujgcy jednostkg organizacyjng zobowigzany jest
do monitorowania zmian w srodowisku legislacyjnym w zakresie
nadzorowanego przez siebie obszaru. System Zarzgdzania Zgod-
noscig w PFR czerpie réwniez z zasad zawartych m.in. w: Dobrych
praktykach spoétek notowanych na GPW, zasad tadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych, rekomendacji KNF oraz wytycznych
CBA. PFR w ramach wdrozonego Systemu Zarzgdzania Zgodno-
$cig podejmuje takze dziatania zmierzajgce do budowy organizacji
opartej o okreslony system wartosci, ktéry definiuje w opracowa-
nym Kodeksie Etyki. WSréd nich szczegdline miejsce zajmujg wartosci
budujgce kulture organizacyjna, takie jak poszanowanie praw czto-
wieka, wzajemna pomoc, réwne traktowanie innych, a takze odpo-
wiedzialnos$¢ w relacjach z interesariuszami zewnetrznymi. Budowa
percepcji zgodnosci tj. odpowiedzialnosci za dziatanie w zgodzie
z powszechnie obowigzujgcym prawem, standardami rynkowymi, ale
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przede wszystkim normami etycznymi, oparta zostata na programie
szkolen i spotkan z pracownikami (patrz punkt ,2.3. Przeciwdziata-
nie korupcji”). Kodeks Etyki zostat wdrozony na poziomie GK PFR.
W zakresie regulacji wewnetrznych w PFR funkcjonujg zasady defi-
niujgce tryb opracowywania, uzgadniania oraz przyjmowania poli-
tyk i procedur szczegdtowych. Kazda jednostka organizacyjna,
w zakresie dotyczgcym swojej dziatalnosci, jest odpowiedzialna
za identyfikacje obszaréw wymagajgcych uregulowania. Departa-
ment Zarzgdzania Zgodnoscig oraz Departament Prawny wspierajg
je informujgc o zmianach w przepisach, ktére majg wptyw na dziatal-
no$¢ PFR. Departament Zarzgdzania Zgodnoscig jest odpowiedzialny
za zarzadzanie procesem legislacyjnym, koordynowanie procesu
opiniowania regulacji wewnetrznych oraz monitorowanie przegla-
dow aktualizacji regulacji (na koniec roku 2022 jedynie 13% regula-
cji wymaga aktualizacji w stosunku do 22% na koniec 2021r.). Dane
dotyczace wydanych i odwotanych regulacji wewnetrznych oraz
statusy ich aktualizacji sg kwartalnie raportowane Zarzadowi PFR.
Liczba obowigzujgcych regulacji wewnetrznych wynosita na koniec
2022 roku 159 dokumentdéw.

2.3. Przeciwdziatanie korupcji

[GRI 205-2] [GRI 205-3]

W GK PFR nie toleruje sig korupcji pod zadng postacig oraz aktywnie
sie jej przeciwdziata. W tym celu wprowadzono wewnetrzne regula-
cje, ktére obowigzujg wszystkich pracownikdw GK PFR oraz okreslajg
zasady wspétpracy z odpowiednimi organami panstwa. Zapobiega-
nie wszelkim dziataniom noszgcym znamiona korupcji jest jednym
z elementdw przyjetej Strategii Zarzadzania Zgodnoscig PFR oraz
Kodeksu Etyki GK PFR. Majgc to na uwadze, w PFR wdrozono ,,Poli-
tyke prezentowa i przeciwdziatania korupcji’, ktéra okresla zasady
i tryb postepowania w tym obszarze. W 2022 r. w rejestrze prezen-
téw zaewidencjonowano 4 zgtoszenia, rozpatrzone zgodnie z obo-
wigzujgcymi przepisami wewnetrznymi. W 2022 r. Departament
Zarzadzania Zgodnoscig przeprowadzit 19 obowigzkowych sesji
szkoleniowych dla 67 nowozatrudnionych pracownikéw (zaréwno
stacjonarnie jak i na platformie MS Teams). Kazdy uczestnik szko-
lenia otrzymat pakiet on-boarding zawierajgcy prezentacje “Com-
pliance - czyli zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci”. W sierpniu
2022 r. przeprowadzono dedykowane szkolenie dla pracownikow
Departamentu Relacji z Klientem w Chetmie, w ktérym uczestni-
czyto 21 pracownikéow. Jednoczesnie w okresie okotoswigtecznym
zaplanowano i przeprowadzono akcje marketingowo-szkoleniowg,
ktorg objeci byli wszyscy pracownicy PFR, poswiecong zasadom
zwigzanym z przeciwdziataniem korupcji i przyjmowania prezentéw.

W 2022 r. w PFR nie odnotowano zadnych przypadkéw korupcji,
rozumianej jako obiecywanie, proponowanie lub wreczanie jakich-
kolwiek nienaleznych korzysci, a takze ich zadanie lub przyjmowanie.

2.4. Konflikt interesow

[GRI 2-15]

PFR zarzgdza czescig portfela inwestycyjnego funduszy inwestycy;j-
nych zamknietych, dlatego tak istotne sg odpowiednie mechanizmy
kontrolne i zarzadcze dotyczgce mozliwych sprzecznosci miedzy
interesami, w tym miedzy interesem PFR, a interesem wtasnym.

PFR wdrozyt odpowiednie mechanizmy kontrolne w zakresie zarzg-
dzania potencjalnymi konfliktami intereséw zaréwno w zakresie
wtasnej dziatalnosci oraz jako zarzgdzajacy czescig portfelainwesty-
cyjnego funduszy inwestycyjnych zamknietych. W roku 2022 zaktu-
alizowano Polityke zapobiegania i zarzadzania konfliktami intereséw
oraz Kodeks Etyki. Jednocze$nie w 2022 roku wprowadzono Zasady
postepowania oraz zarzgdzania konfliktami intereséw na rynkach
finansowych, regulujgc kwestie zwigzane z zarzagdzaniem konflik-
tem interesow oraz dostepem do informacji poufnej/cenotwdrczej

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022

w ujeciu MAR oraz zaktualizowano Procedure ograniczeri w zakre-
sie nabywania i zbywania obligacji Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.
przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze i osoby blisko z nimi zwig-
zane, ktdéra naktada ograniczenia w dokonywaniu transakcji osobi-
stych przez te osoby. Pracownicy PFR sg zobowigzani do zgtaszania
mozliwosci wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu
intereséw, w szczegdlnosci w przypadku, w ktérym interesy osobi-
ste kolidujg lub mogtyby kolidowa¢ z nalezytg i wtasciwa realizacja
obowigzkow stuzbowych. Kwestie zwigzane z zarzgdzaniem kon-
fliktem intereséw sg rowniez adresowane w Polityce Poznaj swojego
klienta (KYC), Regulaminie Zakupow oraz Procedurze identyfikacji,
weryfikacji oraz oceny ryzyka KYC dla podmiotdw uczestniczacych
w procesie inwestycyjnym PFR S.A. jako mechanizmy zapobiegania
i zarzadzania konfliktem intereséw w ramach procesu zakupowego
oraz wyborze dostawcéw ustug. Zapisy dotyczgce konfliktu intere-
sOw sg takze ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie
Zarzadu PFR S.A., gdzie cztonkowie tych organdw sg zobowigzani
do unikania sytuacji, w ktérych mégtby powstac konflikt intereséw,
przy czym interes jest rozumiany jako zrédto kazdego rodzaju korzy-
$ci: zawodowych, finansowych, rzeczowych, osobistych lub innych
korzysci niematerialnych. W razie wystgpienia konfliktu intereséw
PFR z osobistymi interesami cztonka organu, jego matzonka, krew-
nych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osobami, z ktérymi
jest powigzany osobiscie, lub mozliwosci powstania takiego kon-
fliktu, cztonek organu ma obowigzek niezwtocznie poinformowac
o tym odpowiednie osoby oraz powstrzymac sie od wszelkich gto-
sowan i dyskusji dotyczacych danej wrazliwej kwestii. W 2022 roku:

= 26 zgtoszen dotyczyto potencjalnego konfliktu intereséw (zgto-
szenia odpowiednio zarzadzone i zakoriczone),

= 41 zgtoszen dotyczyto transakcji wiasnych pracownikéw (zgto-
szenia zweryfikowane z listami restrykcyjnymi oraz zarzadzone),

= 228 oswiadczen dotyczyto braku konfliktu intereséw w ramach pro-
wadzonych przez zespoty transakcyjne projektdw inwestycyjnych.

W zakresie zadan wspierajgcych realizacje Programu Tarcza Finan-
sowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm (Tarcza DP),
Departament Zarzgdzania Zgodnoscig brat udziat w posiedzeniach
Komitetdw Inwestycyjnych Tarczy DP, podczas ktérych odpowie-
dzialny byt za:

= sprawowanie nadzoru nad przebiegiem komitetéw w zakresie
zarzadzania potencjalnymi konfliktami intereséw, dotyczacych

cztonkéw komitetu oraz cztonkdw zespotdw transakcyjnych,

= wydawanie opinii w zakresie cztonkdéw zespotdw transakcyjnych,

przygotowywanie tzw. ,check list” zawierajgcej informacje o spét-
kach bedacych przedmiotem posiedzenia, ocenie ryzyka KYC,
sktadzie ZT i potwierdzenie ztozenia o$wiadczenia o braku kon-
fliktu intereséw oraz wystepowanie na Lista Obserwacyjna/Lista
Restrykcyjna, itp. (21 list).

2.5. Zgtaszanie nieprawidtowosci

[GRI 2-25] [GRI 2-26]

W 2022 r. na bazie projektu ustawy o ochronie oséb zgtaszajg-
cych naruszenia prawa zaktualizowano zapisy Procedury zgtoszen
wewnetrznych o naruszeniach prawa w Polskim Funduszu Roz-
woju S.A., sankcjonujac dziatajacy juz wczesniej w PFR system zgta-
szania nieprawidtowosci. Zgodnie z zasadami ochrony sygnalistow
wdrozone rozwigzania umozliwity anonimowe zgtaszanie nieprawi-
dtowosci za posrednictwem trzech kanatdw:
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= dedykowanego narzedzia IT do informowania o narusze-
niach, dla ktérego formularz kontaktowy udostepniony jest
na stronie internetowej PFR;

= skrzynek poczty elektronicznej: sygnalista@pfr.pl; CEQ.poufne@pfr.pl;
poufne.RN@pfr.pl;

= w formie papierowej poprzez udostepnione fizyczne skrzynki
w gtownej siedzibie PFR.

Wszystkie zgtoszenia miaty charakter poufny, zostaty poddane
whnikliwej analizie, a postepowania wyjasniajace byty prowadzone
z zachowaniem nalezytej starannosci, niezaleznosci i obiektywizmu.
W 2022 r. zarejestrowano tgcznie pie¢ zgtoszen, w tym jedno ano-
nimowe. GK PFR w 2022 r. dokonata niezbednych zmian w modelu
zgtaszania nieprawidtowosci w spoétkach, ktérego celem byto dosto-
sowanie w jak najszerszym zakresie do projektu Ustawy o ochronie
0s6b zgtaszajgcych naruszenia prawa opublikowanego 18 pazdzier-
nika 2021 r. w celu wdrozenia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony
0s0b zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii.

2.6. Zarzadzanie danymi osobowymi

[GRI 418-1]

W PFR funkcjonuje Biuro Ochrony Danych Osobowych, ktérego
celem jest ocena zgodnos$ci dziatalnosci Spotki w zakresie doty-
czacym ochrony danych osobowych i poziomu bezpieczenstwa
tych danych oraz informowanie Zarzadu o poziomie ryzyka zwig-
zanego z ich przetwarzaniem. Biuro Ochrony Danych Osobowych
odpowiada w szczegdlnosci za zapewnienie przestrzegania w PFR
przepiséw o ochronie danych osobowych oraz wykonywanie przez
wyznaczonego przez Zarzad Inspektora Ochrony Danych (I0D) obo-
wigzkdw natozonych przez przepisy prawa.

W Polskim Funduszu Rozwoju, zgodnie z Politykg ochrony danych
osobowych przyjeta przez Zarzad, kazda osoba fizyczna, ktdrej dane
sg przetwarzane przez PFR moze skontaktowac sie w sprawach
dotyczacych jej danych osobowych na adres e-mail: iod@pfr.pl lub
poczta tradycyjna.

O czesci niefinansowej raportu

[GRI 2-1] [GRI 2-2] [GRI 2-3] [GRI 2-4] [GRI 2-5] [GRI 2-14]

Niniejszy raport zawiera informacje niefinansowe obejmujace zagad-
nienia Srodowiskowe, pracownicze, spoteczne itadu korporacyjnego
dotyczgce spdtki PFR S.A. oraz spétek zaleznych Grupy Kapitato-
wej PFR:

PFR Ventures sp. z 0.0.

= PFR Nieruchomosci S.A.

= PFR Portal PPK sp. z 0.0.

= PFR Operacje sp. z 0.0.

= PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Informacje niefinansowe PFR i GK PFR sg publikowane w cyklu rocz-
nym i obejmujg okres dziatalnosci od 1 stycznia do 31 grudnia 2022
roku.

Drugi rok z rzedu GK PFR zdecydowata sie ujawni¢ w raporcie skon-
solidowanym informacje niefinansowe zgodnie z migdzynarodo-
wym standardem raportowania niefinansowego Global Reporting
Initiative (GRI) Standards Foundation 2021. Informacje niefinan-
sowe zostaty ponadto przyporzadkowane do Celéw Zréwnowazo-
nego Rozwoju (SDGs) Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ).
Poprzedni Raport za 2021 r. GK PFR opublikowata 31 maja 2022 .

Dane niefinansowe ujawnione w raporcie dotyczg tematéw istotnych,
ktére GK PFR wyznaczyta na podstawie analizy istotnosci z uwzgled-
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nieniem wymogdw ustawy o rachunkowosci. Raport obejmuje réw-
niez ujawnienia wynikajgce z europejskiej Taksonomii, dotyczace
przychoddw, naktaddéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych
w zakresie dziatalnosci objetych systematykg Taksonomii. Szcze-
goty dotyczgce spétek ujetych w poszczegdlnych wskaznikach
niefinansowych zostaty przedstawione w tabeli z indeksami wskaz-
nikdw GRI na stronie 129. W stosunku do raportu za rok 2021 zde-
cydowano sie rozszerzy¢ czesé niefinansowa i ustrukturyzowacd
ja przypisujac poszczegdlne dziatania GK PFR do obszaréw $rodo-
wiskowego (E), spotecznego (S) oraz zwigzanego z tadem korpora-
cyjnym (G). Poza wspomniang powyzej forma prezentacji informacji,
W niniejszym raporcie nie zaszty znaczace zmiany dotyczgce zasto-
sowanych metod pomiaréw w stosunku do raportu poprzedniego.
Jedyng zmiang zwigzang z metodg pomiaréw wartg odnotowania
jest powotanie sie na baze danych KOBIZE zamiast DEFRA w roz-
dziale ,2.1. Zuzycie paliw, energii oraz wody".

Tres$¢ niniejszego raportu zostata zweryfikowana i zaakceptowana
przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg. Raport nie zostat poddany wery-
fikacji zewnetrznej.

Data publikacji raportu niefinansowego to 31 maja 2023 roku. W przy-
padku pytan dotyczacych czesci niefinansowej raportu GK PFR
i informacji w niej zawartych prosimy o kontakt z tukaszem Btasz-
czykiem, Ekspertem ds. ESG w Departamencie Strategii PFR:
lukasz.blaszczyk@pfr.pl.
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Indeks wskaznikow

Czes¢ niefinansowa zostata sporzadzona wedtug wytycznych GRI 1: Foundation 2021.

Numer

Nazwa wskaznika strony Komentarz

GRI 2: Ujawnienia profilowe 2021
GRI 2-1 Dane organizacyjne 85

128

GRI 2-2 Podmioty bedace czescig raportowania o zrdwnowazonym rozwoju 1825;
GRI 2-3 Okres raportowania, czestotliwo$¢ i osoba kontaktowa 128
GRI 2-4 Ponowne przedstawienie informacji 128 5vi§§%zrlfyslt<zipeii:z§vye?;2:?(ai.em raportowania niefinanso-
GRI 2-5 Weryfikacja zewnetrzna 128 Raport nie zostat poddany weryfikacji zewnetrznej.
GRI 2-6 Dziatania organizacji, tanicuch wartosci i inne relacje biznesowe 85
GRI 2-7 Pracownicy 121
GRI 2-8 Pracownicy, ktérzy nie sg zatrudnionymi pracownikami 121
GRI 2-9 Skfad i struktura zarzadzania 90
GRI 2-10 Nominacja i wybdr najwyzszego organu zarzadzajacego 90
GRI 2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadzajgcego 90
GRI 2-12 gzgan?aauvpijalzeergc;;)grg:rzl;;?rzadzajacego w nadzorowaniu zarzg- 90
GRI 2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzagdzanie wptywem organizacji 90

Rola najwyzszego organu zarzadzajgcego w raportowaniu zréwno- 90
CRI2-14 wazonego rozwoju 125

128

GRI 2-15 Konflikt intereséw 127
GRI 2-16 Komunikacja kwestii krytycznych 125
GRI 2-17 Zasob wiedzy najwyzszego organu zarzgdzajgcego 90
GRI 2-18 Ocena wydajnosci najwyzszego organu zarzgdzajgcego 90
GRI 2-19 Polityka wynagrodzen 122
GRI 2-20 Proces ustalania wynagrodzenia 122
GRI 2-21 Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia Nie ujawniono wskaznika ze wzgledu na poufnosé danych.
GRI 2-22 Os$wiadczenie o strategii zréwnowazonego rozwoju 83
GRI 2-23 Zobowigzania wobec polityk 126
GRI 2-24 Implementacja zobowigzan dot. polityk 126
GRI 2-25 Procesy naprawcze negatywnego wptywu organizacji 127
GRI 2-26 Mechanizmy zasiggania porad i zgtaszania watpliwosci 127
GRI 2-27 Zgodnos$¢ z prawem i regulacjami 126
GRI 2-28 Stowarzyszenia cztonkowskie 89
GRI2-29  Podejscie do zaangazowania interesariuszy Z?
GRI 2-30 Zbiorowe uktady pracy 122 W PFR nie funkcjonujg uktady zbiorowe pracy.

GRI 3: Tematy materialne 2022
GRI 3-1 Proces identyfikacji tematow materialnych 91
GRI 3-2 Lista tematow materialnych 91
GRI 3-3 Zarzadzanie tematami istotnymi 125

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitalowej PFR za rok 2022 129



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2022 | Rozdziat 5: O$wiadczenie na temat informacji niefinansowych

Temat: Inwestycje

GRI203-1 Inwestycje infrastrukturalne i powigzane ustugi
GRI203-2  Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny
Temat: Lad korporacyjny

GRI 205-2
nych

GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete w zwigzku z nimi dziatania

GRI 206-1 R X
tyk antymonopolowych i monopolistycznych

GRI207-1  Podejscie do podatkéw

GRI 207-2
podatkowym

GRI207-3  Zaangazowanie interesariuszy i rzecznictwo w zakresie podatkéow

RI1 418-1
© 8 danych osobowych

Temat: Pracownicy

GRI401-1  Nowo zatrudnieni pracownicy oraz rotacja pracownikow

Swiadczenia przyznawane pracownikom petnoetatowym, ktére nie
GRI401-2  sg zapewniane pracownikom tymczasowym lub zatrudnionym w nie-

petnym wymiarze godzin

GRI 404-1  Srednia godzin szkoleniowych rocznie na pracownika

GRI 404-2 R .
w okresie przejsciowym

GRI404-3 . .
oraz rozwoju kariery

GRI405-1 R&znorodnos¢ organdw zarzgdzajgcych i pracownikéow

GRI1405-2 | .
imezczyzn

GRI406-1  Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze

Temat: Partnerstwo lokalne

GRI413-1 . ) . .
i programami rozwojowymi

Temat: Srodowisko
GRI302-1 Zuzycie energii w organizacji

GRI 303-5 Zuzycie wody w organizacji
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Komunikacja i szkolenia dotyczace polityk i procedur antykorupcyj-

Dziatania prawne dotyczace zachowan antykonkurencyjnych, prak-

Zarzadzanie podatkami, kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem

Uzasadnione skargi dotyczace naruszenia prywatnoscii ochrony

Programy podnoszace kwalifikacje pracownikéw i programy pomocy

Udziat pracownikdw otrzymujacych regularng oceng swojej pracy

Stosunek wynagrodzenia zasadniczego i wynagrodzenia kobiet

Operacje z zaangazowaniem spotecznosci lokalnej, ocenami wptywu

89

94
106

127

127

126

125

125

125

128

122

122

123

123

123

122

123

122

14

96
96
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