Szanowni Panstwo, Drodzy
Przedsiebiorcy, Samorzgdowcy,
Pracownicy i Interesariusze
Polskiego Funduszu Rozwoju,

Misja firmy, ktérej mam zaszczyt przewodzi¢ brzmi: ,Inwestycje dla
Polski” i od siedmiu lat intensywnie te misje wypetniamy. Nie inaczej
byto w 2022 roku. Inwestujemy zaréwno w znaczeniu tradycyjnym
tego stowa, czyli w akcje przedsiebiorstw lub projekty infrastruktu-
ralne, jak réwniez w znaczeniu bardziej metaforycznym - na przyktad
w rozwdj wiedzy polskich przedsiebiorcédw, budowanie bezpiecznej
przysztosci emerytalnej Polakéw, cyfryzacje naszej gospodarki czy
tez rozwdj kapitatu spotecznego. Tak szerokie spektrum dziatalno-
$ci Grupy Kapitatowej PFR (GK PFR) powoduje, ze i raport roczny,
ktéry jest jej podsumowaniem, ma duzg objetos¢ i zawiera mno-
stwo potwierdzen na to, ze motto ,Inwestycje dla Polski” traktujemy
powaznie i wieloptaszczyznowo.

Nim zaprosze Panstwa do samego raportu, pozwole sobie w kilku
zdaniach przedstawi¢ najwazniejsze z mojej perspektywy wyda-
rzenia dla GK PFR w 2022 r. Nie da sie méwic o nich bez odwotania
do sytuacji geopolitycznej. 24 lutego Rosja, gwatcgc prawo migdzy-
narodowe i swoje wtasne zobowigzania, rozpoczeta agresje na Ukra-
ine. W efekcie architektura bezpieczenstwa Europy legta w gruzach,
a wraz z nig sie¢ powigzan gospodarczych. Wojna przyniosta réw-
niez bezprecedensowe okrucienstwo i barbarzynstwo rosyjskiego
agresora. To przed nimi uciekto z Ukrainy blisko 12 miliondw uchodz-
cow. Wiekszos$¢ z nich zrobita to, korzystajac z polskich przejsé gra-
nicznych i przez pewien czas zatrzymata sie w naszym kraju. Nadal
goscimy ok. 2,5 mIn ukrainskich uchodzcéw, co ma duze znaczenie
dla sytuacji gospodarczej w Polsce.

To wydarzenie oraz nadal odczuwalne skutki pandemii COVID-19 naj-
silniej wptynety na dziatalno$¢ GK PFR w 2022 r. Reakcja polskiego
panstwa i spoteczenstwa na skutki wojny w Ukrainie byta szybka
i petna empatii. Wazna role w tych dziataniach odgrywata i nadal
odgrywa GK PFR. Pomagali$my uchodzcom - udostepnilismy im 361
mieszkan na osiedlach budowanych przez PFR Nieruchomosci, ktére
wyposazyta Fundacja PFR, a w ramach wolontariatu urzadzili pra-
cownicy GK PFR. Nasi wolontariusze byli rowniez obecni w punk-
tach recepcyjnych dla uchodzcéw, a Fundacja PFR zaangazowata
sie w realizacje programéw wspierajgcych adaptacje naszych gosci
do polskich warunkow i przeznaczyta na ten cel dotacje o warto-
$ci 280 tys. zt.

Aby utrudni¢ Rosji prowadzenie wojny, Unia Europejska natozyta
na agresora szereg sankcji, a w konsekwencji polski rzad podjat
dziatania zmierzajgce do rezygnacji z dostaw paliw kopalnych z tego
kierunku. Bezpieczenstwo energetyczne naszego kraju stato sie
wazniejsze niz kiedykolwiek. Ta sytuacja znalazta odzwierciedle-
nie réwniez w inwestycjach prowadzonych przez GK PFR. Transfor-

macja energetyczna, ktérg nasza firma wspiera poprzez realizacje
programu PFR Green Hub, jest prowadzona wieloptaszczyznowo.
Obok inwestycji w aktywa firm budujgcych infrastrukture stuzaca
produkcji pradu z OZE (R.Power, Kleczew Solar & Wind) lub udziatu
w projektach bezposredniego finansowania takich przedsiewzie¢
(ITPO w Olsztynie) spdtki GK PFR prowadza rowniez szereg innych
dziatan. PFR Ventures zainwestowat 250 min zt w fundusze venture
capital i growth equity, ktére finansujg innowacyjne projekty Clima-
teTech. To kapitat dla polskich spotek, ktérych rozwigzania odpo-
wiadajg na potrzeby wynikajgce ze zmian klimatycznych. Natomiast
PFR i Fundacja PFR krzewig wiedze na temat zielonych innowacji
i raportowania ESG. Miedzy innymi temu stuzg programy takie jak:
Szkota Pionieréw, Firmy Jutra, Sie¢ Firm Przysztosci czy tez kursy
dla przedsiebiorcow dostepne na platformie kursy.pfr.pl.

W tym miejscu warto wspomnie¢ o projektach wspierajgcych trans-
formacje energetyczng realizowanych w firmach, ktérych inwestorem
jest PFR. W 2022 r. na torze do$wiadczalnym w podwroctawskim Zmi-
grodzie PESA Bydgoszcz przetestowata prototyp lokomotywy wodo-
rowej swojej produkcji. Firma zaprezentowata réwniez strategie, ktorej
osig bedzie wododr — nie tylko na poziomie produkcji pojazddw nape-
dzanych tym paliwem, ale réwniez infrastruktury niezbednej do ich
obstugi, takiej jak mobilne stacje tankowania. Program ,Zielona Pesa”
to jeden z kluczowych elementdéw realizowanej przez spotke strate-
gii ,Pesa 2026+". Zaktada ona nie tylko produkcje bezemisyjnych,
bateryjnych i wodorowych pojazdéw szynowych, ale réwniez ogra-
niczenie emisji CO, zaréwno w produkciji, jak i catej dziatalnosci firmy.

Natomiast port kontenerowy Baltic Hub (do 2022 r. dziatajgcy pod
markag DCT Gdansk) kontynuuje budowe trzeciego terminala gtebo-
kowodnego oraz prowadzi modernizacje infrastruktury przetadun-
kowej w kierunku pojazdéw napedzanych ze zrédet odnawialnych.
Wojna pokazata, jak wazne jest posiadanie nowoczesnej infra-
struktury transportowej w kraju oraz pozostawienie kontroli nad
nig w polskich rekach. Port petni réwniez wazna funkcje logistyczng
dla walczacej Ukrainy.

W tym miejscu osobny akapit warto poswieci¢ najwiekszej ubiegto-
rocznej transakcji GK PFR. GAZ-SYSTEM, operator krajowej sieci
gazociggow, otrzymat pozyczke o wartosci miliarda ztotych na reali-
zacje projektéw umozliwiajacych dywersyfikacje Zrédetimportu gazu
do Polski. Unia Europejska traktuje elektrownie napedzane gazem
ziemnym jako zrdédto zielonej energii. Rosnie réwniez rola gazu ziem-
nego w napedzaniu ekologicznego transportu publicznego. Trans-
formacja energetyczna polskiej gospodarki nie jest mozliwa bez

zabezpieczenia dostaw tego paliwa.


http://kursy.pfr.pl

Projekt PFR Green Hub bardzo dobrze odzwierciedla podejscie PFR.
Oferujemy nie tylko kapitat, ale tworzymy caty ekosystem ekono-
miczno-spoteczny wspierajacy zielong transformacje. Sktadajg sie
na niego: rozwigzania prawne, narzedzia finansowe oraz sie¢ wspot-
pracujacych instytucji, nie tylko panstwowych. Sukces programu
Green Hub skionit Zarzad PFR do rozpoczecia projektu Tech Hub,
ktory w podobny sposdb ma wspierac¢ rozwoj polskich przedsie-
biorstw z szesciu branz zidentyfikowanych jako najbardziej przyszto-
$ciowe. Co wazne, program ma rowniez angazowac polskie uczelnie
techniczne, aby urzeczywistni¢ wspotprace panstwa, biznesu i nauki
na polu rozwoju technologii z takich dziedzin jak: sztuczna inteligen-
cja, zaawansowana elektronika i robotyka, drony, new space —tech-
nologie kosmiczne oraz zaawansowana chemia i materiatoznawstwo.

Inng wazng cechg inwestycji GK PFR jest ich komplementarnosgé.
Przyktadem tego podejscia jest rozwoj dziatant bedacych nastep-
stwem zakupu Polskich Kolei Linowych w 2019 r. Juz wtedy spotka
pochwalita sie nowg strategig inwestycyjna, ktéra przewidywata m.in.
budowe kolei widokowej nad Zaporg Solinska. Ta efektowna, pol-
torakilometrowa trasa zostata uruchomiona w ubiegtym roku. Kolei
towarzyszyto powstanie wiezy widokowej, restauracjii parku tema-
tycznego. Podobnie w 2022 r. inwestycje w PKL uzupetnit zakup 45%
akcji spotki polskiej Supersnow, jednego z lideréw rynku armatek
$nieznych, oraz podpisanie umowy przedtuzajacej realizacje pro-
gramu rozwoju narciarstwa alpejskiego ,Polski Mistrz” na kolejne
cztery lata.

Zamieszanie polityczne uniemozliwiajgce otrzymanie przez Polske
unijnych $rodkéw z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) uwydat-
nito kolejne cechy dziatalnosci GK PFR: sprawnosé, elastycznosé
oraz wysokie kompetencje w obszarze technologii cyfrowych.
Unia Europejska zaakceptowata liste projektéw zakwalifikowanych
do finansowania w ramach KPO. Jednak dopdki nie uda sie osiggna¢
porozumienia politycznego, srodki nie zostang uruchomione. Aby
te sSwietnie przygotowane i bardzo potrzebne projekty nie przepa-
dty, PFR prefinansuje cze$¢ z nich za pomocga $rodkéw zwracanych
przez przedsigebiorcéw w ramach sptat Tarcz finansowych. PFR wdro-
zytréwniez system informatyczny stuzacy obstudze tych $rodkdw.

Wiegkszos¢ inwestycji GK PFR finansowana jest z funduszy, ktérymi
zarzgdza PFR TFI. Jednym z nich jest Fundusz Ekspansji Zagranicznej
(FEZ), ktory dostarcza polskim firmom $rodki na przejecia lub inwe-
stycje bezposrednie poza granicami Polski. W 2022 r. FEZ zainwe-
stowat w firme Netguru, producenta oprogramowania i systemow
informatycznych, ktdra przejeta spotke na rynku amerykanskim. Obok
zarzgdzania funduszami finansujgcymi dziatalno$¢ GK PFR, PFR TFlI
zarzadza otwartymi funduszami zdefiniowanej daty w ramach pro-
gramu Pracowniczych Planéw Kapitatowych. Robi to na tyle sku-
tecznie, ze w 2022 r. zostato nagrodzone prestizowg nagroda ,Byki
i NiedZzwiedzie” w kategorii “PPK Roku” za efektywne zarzgdzanie
aktywami zgromadzonymi w funduszu PFR PPK SFIO.

Gdy juz jestesmy przy PPK, warto wspomnie¢, ze na koniec 2022 .
aktywnych byto ok. 2,8 miliona rachunkoéw, na ktérych zgromadzono
ok. 12 mld zt. Natomiast informacje o wszystkich srodkach zgroma-
dzonych na emeryture w réznych produktach i instytucjach finan-
sowych bedzie mozna wkrétce znalezé¢ jednym miejscu — Centralnej
Informacji Emerytalnej, takze dzieki zaangazowaniu GK PFR.

Mimo rosngcych cen materiatéw i ustug budowlanych, réwniez PFR
Nieruchomosci wywigzuje sie z zadan powierzonych mu w Strategii

GK PFR zadan. W 2022 r. spdtka zakonczyta budowe osiedlim. in. w:
Nowym Targu, Otawie, Radomiu, Toruniu, Wrzes$nii Zamosciu. Trwajg
budowy w: Nakle nad Notecig, Zgorzelcu, Katowicach (osiedle przy
ul. Korczaka) i Sianowie. W projektowaniu na koniec 2022 roku byty
osiedla dla: Warszawy (ul. Ratuszowa), Wroctawia (ul. Zatorska i Bia-
towieska), Szczecina (ul. Starkiewicza) i Lublina (ul. Krochmalna).

Warto zwrdci¢ uwage, ze projektowane przez spoétke osiedla
wyrdzniajg sie wysoka jakoscig urbanistyki, wzornictwa oraz roz-
wigzan technicznych. W ten sposdb wyznaczane sg kierunki roz-
woju polskiego rynku mieszkaniowego dostrzegane réwniez przez
deweloperdw prywatnych. Potwierdzajg to nagrody przyznawane
w konkursach branzowych. Osiedle przy ul. Okdlnej w Toruniu nagro-
dzono, Liderem Dostepnosci’, wyréznieniem podkreslajgcym jako$¢
rozwigzan dla oséb z ograniczong mobilnoscig. Natomiast zasie-
dlone na przestrzeni 2022 r. osiedle Nowy Nikiszowiec zostato nomi-
nowane do nagrody Miesa van der Rohe, tzw. architektonicznego
Oskara. Wyrdznienie wprawdzie przypadto komus innemu, jednak
sam fakt nominacji dla osiedla mieszkaniowego budowanego przez
instytucje panstwowa zastuguje na uznanie.

Mimo trudnej sytuacji geopolitycznej i gospodarczej GK PFR sku-
tecznie realizuje strategie na lata 2022-25. Skala wyzwan, z kté-
rymi musi sie mierzy¢ polska gospodarka oraz panstwo, powoduja,
ze rosnie liczba oraz poziom ztozonosci powierzanych GK PFR. Tym
bardziej cieszy mnie, ze dzieki olbrzymiemu wysitkowi catego zespotu
pracownikéw instytucji, ktérej mam zaszczyt szefowac, wszyst-
kie zadania wykonujemy z nalezytym profesjonalizmem i dbatoscia
o $rodki publiczne. Potwierdzajg to réwniez opinie podmiotéw nie-
zaleznych. W 2022 r. agencja ratingowa Standard & Poor’s przy-
znata PFR rating na poziomie A/A-, co jest najwyzszym mozliwym
ratingiem dla podmiotu finansowego z Polski (rating instytucji nie
moze by¢ wyzszy niz rating kraju, w ktérym dziata). Rowniez dzia-
tania nakierowane na budowe kapitatu spotecznego sg dostrzegane
przez rynek. Az dziewiec projektow realizowanych przez PFRi Fun-
dacje PFR znalazto sie w raporcie ,Odpowiedzialny Biznes w Prak-
tyce” wydanym przez Forum Odpowiedzialnego Rozwoju.

Szanowni Panstwo, projekty wskazane powyzej sg jedynie czescig
inicjatyw realizowanych przez GK PFR w 2022 roku. Zapraszam Pan-
stwa do zapoznania sie z catos$cig naszych dziatan przedstawiong
w raporcie. Na zakonczenie pragne podziekowaé wszystkim oso-
bom zaangazowanym w prace naszej instytucji. Niepewnos¢, ktéra
generuje sytuacja w Ukrainie, nie przerazita nas. Zamiast tego byli-
$my $wiadkami mobilizacji, ktérej celem byto poradzenie sobie z pro-
blemami wywotanymi przez wojne u naszego wschodniego sgsiada.
Ta umiejetnos¢ mobilizacji Zespotu PFR w trudnych chwilach jest
szczegdlnie cenna. Dzigki niej nie tylko ja, ale réwniez instytucje
panstwowe i spoteczenstwo wiedzg, ze moga liczy¢ na ludzi, kt6-
rzy pracujg w GK PFR!

Zapraszam do lektury raportu.

Z powazaniem,
Pawet Borys
Prezes Polskiego Funduszu Rozwoju
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