SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU SPOLKI KUPIECS.A.
ZA 2022 ROK

Informacje ogélne o spétce

KUPIEC Spétka Akcyjna z siedzibg w Tarnowie powstata z przeksztatcenia spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscig na mocy uchwaty wspolnikéw z dnia 10 grudnia 2010 roku. KUPIEC Spdtka akcyjna

zostata

zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla

Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego za
numerem KRS 0000373682 dnia 31 grudnia 2010 roku. Spétka postuguje sie numerem NIP 873-29-41-
947 oraz REGON 852650451.

W 2022 roku kapitat zaktadowy Spotki pozostat bez zmian, wynosit 4 414 609,00 zt i sktadat sie

z 4 414 609 akcji po 1,00 ztotych. Gtéwnymi akcjonariuszami Spétki na dzien 31 grudnia 2022 roku byli:

1)

Zarzad.

Leszek Wroblewski, ktory wraz z Kajg Sp. z 0.0. , kiorej jest udziatowcem i posiada 2 526
724(dwa miliony piecset dwadzie$cia sze$¢ siedemset dwadzie$cia cztery) akcje po 1,00 (jeden)
Ztoty kazda o facznej wartosci 2 526 724,00(dwa miliony pie¢set dwadziescia szeS¢ tysiecy
siedemset dwadziescia cztery zlote ), co stanowi 57,23% kapitatu zaktadowego.

Pozostali, ktérzy posiadajg 955 276 ( dziewiecset piecdziesiat pie¢ dwiescie siedemdziesiat
szes¢) akcje po 1,00 (jeden) ztoty kazda o tacznej warto$ci 955 276,00 (dziewiecset piecdziesiat
piec tysiecy dwieScie siedemdziesiat sze$¢ ztotych), co stanowi 21,64% kapitatu zaktadowego.
Akcje wiasne w ilosci 932 609 (dziewigéset trzydzieSci dwa tysigce szeSc¢set dziewie¢) akcji po
1,00 (jeden) ztoty kazda o tacznej wartosci 932 609 (dziewiecset trzydzieSci dwa tysigce sze$éset
dziewie€) ziotych, co stanowi 21,13% kapitatu spétki. W roku obrotowym 2022 ilos¢ akcji
wiasnych wzrosta 0 688 609. W | kwartale 2022 roku miato miejsce przejecie akcji wlasnych w
drodze egzekucji celem zaspokojenia roszczen. Przejeto 672 592 akcje o warto$ci 2 333 892,34
zt. Nabyte przez spotke akcje wtasne mogg zosta¢ po zaciggnieciu opinii Rady Nadzorczej,
przeznaczone na realizacje przejeC spotek z branzy szeroko pojetej spedycii, transportu i
logistyki, a w szczegolnosci do dalszego zbycia na rzecz akcjonariuszy (wspolnikdw)spotek
przejmowanych lub aktywow spétek przejmowanych w ramach rozliczenia nabycia lub objecia
akcji lub udziatow spdtki przejmowanej .Dopuszcza sie takze przeznaczenie nabytych akcji
wiasnych do dalszej odsprzedazy, bezposredniej lub posredniej, do obstugi programu opciji
menadzerskich, w przypadku jego uchwalenia, lub do zmiany, albo w inny sposéb do
zadysponowania przez Zarzad Spétki, z uwzglednieniem potrzeb prowadzonej dziatalnosci
gospodarcze;.

Zarzad Spokki jest organem zarzadzajacym Spotka. Zarzad dziata na podstawie Statutu Spétki oraz

Ustawy

z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spdtek Handlowych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2436)

Organem uprawnionym do reprezentacji Spotki na zewnatrz jest jednoosobowy Zarzad.
Sktad osobowy Zarzadu na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego:

Prezes Zarzadu - Pan Leszek Wréblewski

W roku 2022 nie byto Zadnych zmian personalnych w organach Zarzadu Spétki.

Rada Nadzorcza.



Rada nadzorcza Kupiec S. A. sprawuije staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalno$ci. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Rady, Statutu Spétki oraz Ustawy z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. z 2022 r., poz.2436))

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzief sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Wroblewski Piotr
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Tabisz Zygmunt
Czlonek Rady Nadzorczej — Jolanta Wréblewska

Czlonek Rady Nadzorczej — Grzegorz Zaremba

Czlonek Rady Nadzorczej — Brozek Janusz

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Rada dziala w pigcioosobowym sktadzie.

Il. Sytuacja w catej gospodarce i branzy.

Sytuacja w gospodarce.

W 2022 roku, polska gospodarka zakoniczyta rok ze wzrostem wskaznika PKB do poziomu 5,1% rok do
roku. Wyniki kwartalne przedstawiajq si¢ nastepujaco: | kw. 2022 — wzrost o 8,8%, Il kw.2022 — wzrost o
6,1%, Il kw. 2022 — 3,9%, IV kw. 2022 — wzrost 0 2,3%. Wskazniki kwartalne wyraznie wskazujg na
pogarszajacq sie sytuacje w polskiej gospodarce. W catym 2022 roku odnotowano spadek dynamiki
realnej spozycia publicznego do poziomu {-2,0%). Dynamika realna naktaddéw brutto na $rodki trwate
wyniosta 5,0%.Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych wyniést 14,4% i byt najwyzszy
od 1997 roku.

Sytuacja w branzy.

Branza TSL w roku 2022 musiata zmierzy¢ sie z wyzwaniami z jakimi do tej pory nie musiata sie mierzyc¢.
Kiedy wszyscy liczyli na powr6t do normalnosci po okresie pandemii, wybuchta wojna po agresji Rosji na
Ukraine i przyniosta ogromne zmiany majgce nastepstwa dla catego Swiata i branzy TSL Pierwszym i
najbardziej istotnym problemem zwigzanym z wojng byt drastyczny wzrost cen paliw. Kolejng
konsekwencjg wojny sg zerwane tancuchy dostaw. Wiele firm transportowych musiato wycofac sie z rynku
rosyjskiego i ukrainskiego W zwigzku z tym trzeba byta szuka¢ nowych kierunkdw transportowych przy
duzo nizszych dochodach niz byty do tej pory. Sytuacja na rynku i wzrost oprocentowania produktow
kredytowych spowodowata z kolei wzrost zadtuzenia sektora TSL. Wiele firm transportowych z tego
powodu musiata zakonczy¢ dziatalno$¢ lub jg ograniczy¢. Stale pogarszajaca sie sytuacja finansowa
przedsiebiorstw z branzy TSL wymusita na nich szukania oszczednosci i zaniechania przez to wczesniej
podjetych inwestyciji.

Oprécz wojny do pogorszenia sie sytuaciji finansowej firm transportowych przyczynit sie rowniez Pakiet
Mobilno$ci obowigzujacy od lutego tego roku. Obcigzenia z nim zwigzane spowodowaty znaczny wzrost
kosztéw prowadzenia dziatalno$ci firm przewozowych. Proby ratowania sie poprzez zwiekszanie cen za
ustugi koficzyto sie odptywem klientow, ktdrzy rdwniez nie sg w stanie podotaé stale rosngcym kosztom.
Mnogos¢ wyzwan, przed ktorymi stoi obecnie branza TSL, a takze niepewna sytuacja geopolityczna
sprawiaja, ze czynienie jakichkolwiek prognoz na nadchodzacy rok staje sie praktycznie niemozliwa.
Znajdujemy sie w wielkim kryzysie, stawki za transport spadajg rownoczesnie z liczba zlecen, a wysoka



inflacja powoduje spadek konsumpciji, co dla branzy TSL oznacza mniej zlecen i jeszcze nizsze stawki za
ustugi transportowe.

W 2023 roku branza TSL bedzie musiata zmierzy¢ sie z wieloma wyzwaniami, takimi jak funkcjonowanie
w geopolitycznej niepewnosci, niedobdr pracownikdw, nieustannie rosngce koszty prowadzenia biznesu
i jednoczes$nie przechodzenie na bardziej ekologiczne rozwigzania, ktére wymagajq szeregu inwestycji.
Aby podotac tym wszystkim wyzwaniom, potrzeba bedzie szybkich reakcji i bycia niezwykle elastycznym.

M. Ocena dziatalnosci spotki
Wyniki dziatalnosci:
Pomimo wielu ograniczen w 2022 roku spowodowanymi dziataniami wojennymi w Ukrainie spotka

wygenerowata zysk netto w wysokosci 57 763,62 zt.
Dane w tys. PLN

Wyszczegdlnienie 2022 2021 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 54 218,06 60990,19| -111%
Koszty dzialalnosci operacyjnej 53 134,46 57 525,20 -7,6%
Zysklstrata ze sprzedazy 1 083,59 3464,98| -68,7%
Pozostate przychody operacyjne 421,46 1841,84| -77,1%
Pozostale koszty operacyjne 398,41 262,99 51,5%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 1106,64 486521 -77,3%
Przychody finansowe 593,44 904,04 | -34,4%
Koszty finansowe 1615,71 3226,23| -49,9%
Zyskl/strata z dziatalnos$ci gospodarczej 84,37 2543,02| -96,7%
Zysk brutto 84,37 2543,02| -96,7%
Zysk netto 57,76 3022,34| -98,1%

Iv. Sytuacja majatkowa i kapitatowa spotki.

Pomimo bardzo niekorzystnych warunkach dziatalnosci w 2022 roku, obecng sytuacje spotki oceniamy

jako stabilng. Spotka ptaci terminowo wszystkie swoje zobowigzania.

Sytuacje majatkowa i kapitatowa okre$lajg wskazniki zawarte w tabeli ponizej:

Wyszczegélnienie 2022 2021 Zmiana

Rentownos$¢ sprzedazy 2,00 5,68| -64,8%
Rentownos¢ brutto 0,16 4,17 -96,3%
Rentownos¢ netto 0,11 496| -97,9%
Rentownos$¢ aktywow 0,17 9,72| -98,2%
Rentownos¢ kapitatu 0,52 28,30 -98,2%
Plynnosé¢ finansowa | stopnia 1,05 1,32| -20,8%
Ptynnos¢ finansowa Il stopnia 1,04 131 -21,0%
Ptynnos¢ finansowa lll stopnia 0,03 0,11 -76,0%
Wskaznik rotacji naleznosci 75 85| -11,9%
Wskaznik rotacji zobowigzan 110 96 14,2%
Trwatos¢ struktury finansowania 0,61 0,63 -4,1%
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem

wlasnym i rezerwami diugoterminowymi 0,81 1,03| -21,8%




V. Informacje pozostate.

W roku obrotowym 2022 Spétka posiadata ptynno$¢ finansowa.

Na Spétce nie cigza zadne zobowigzania podatkowe i nie byty prowadzone do niej zadne postepowania
sadowe i egzekucyjne.

Spotka nie prowadzi dziatalno$ci o charakterze sezonowym lub cyklicznym.

Podstawowym zrédtem przychoddw sg wptywy z tytutu ustug transportowych i spedycyjnych oraz z tytutu
wynajmu powierzchni biurowych w posiadanych 2 biurowcach przeznaczonych pod najem.

Na dzien 31.12.2022 Spétka nie udzielita zadnych pozyczek krétkoterminowych

W roku obrotowym Spoétka nie udzielata i nie otrzymywata poreczen i gwarancii.

Na dzien 31.12.2022 Spétka nie tworzy grupy kapitatowe.

Spdtka nie prowadzi dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

Spdtka nie posiada oddziatow.

VI Istotne wydarzenia w dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2022 i po jego zakonczeniu.

Spotka zakupita drugi biurowiec pod wynajem w Tarnowie. Miesieczne przychody w 2023 z wynajmu
powierzchni biurowej wynoszg okoto 50 tys. zt netto.

VII.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony.

Ryzyko kursu walutowego.

Z powodu duzego udziatu w przychodach obrotu miedzynarodowego w Spétce wystepuje ryzyko kursu
walutowego. Spotka stara sie zmniejszy¢ ten rodzaj ryzyka poprzez odpowiednie dopasowanie waluty
przychodow i kosztow.

Ryzyko ceny.

Gtowne ryzyko ceny wystepuje w postaci ryzyka cen paliw i optat drogowych, co automatycznie ma
przefozenie na zmiany cen ustug transportowych i uzyskiwane marze. Czynnik ten wptywa na koszty
ponoszone przez podwykonawcow, ktérzy mogg domagaC sie wzrostu stawek frachtowych. Spétka
minimalizuje mozliwo$¢ negatywnych skutkow z tym zwigzanych poprzez zawieranie w umowach
odpowiednich klauzul dotyczacych wzrostu stawek.

Ryzyko zmian rynkowych i gospodarczych.



Ryzyko to jest $cisle powigzane z sytuacjg makro i mikroekonomiczng gospodarki. Ogélna sytuacja w
gospodarce krajowej i europejskiej ma bezpo$rednie przetfozenie na ilo$¢ przewozonych towaréw, co z
kolei przedkiada sie na ilos¢ zlecen transportowych. Pogorszenie sie sytuacji gospodarczej w Polsce i
Europie moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko ptynnosci

Spdtka w sposob ciggty monitoruje zalegtosci kontrahentéw w regulowaniu ptatnosci. W tym celu w Spétce
obowigzuje bezwzgledny nakaz stosowania si¢ do opracowanego w Spdtce dokumentu ,Zasady
ubezpieczania i monitorowania naleznosci”. Stosowanie si¢ do tego dokumentu jest o tyle istotne, ze
Spotka stara sie aby wszystkie powstajace naleznosci byty ubezpieczone w ramach zawartej polisy
ubezpieczenia naleznosci. w 100% ubezpiecza wszystkie swoje naleznosci. W ramach umowy
ubezpieczenia naleznosci Spdtka weryfikuje kazdego nowego kontrahenta, jego zdolno$¢ kredytows, a
w przypadku opdznien w ptatno$ciach korzysta z profesjonalnie prowadzonej windykaciji.

VII. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie toczg sie postepowania przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan lub
wierzytelno$ci Spokki, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spétki.

IX. Polityka personalna.

Na dzien 31.12.2022 Spdtka zatrudniata 28 pracownikéw, co w przeliczeniu na petne etaty wynosito 26,75
etatdbw. W stosunku do roku poprzedniego zatrudnienie zmalato o 6,67 %. Spadek zatrudnienia
spowodowany byt przede wszystkim trudng sytuacjg na rynku ustug transportowych w zwigzku z
mniejszym popytem konsumpcyjnym .

X. Zamierzenia na rok 2023.

Zadania stawiane przez Zarzad do realizacji w roku 2023, ukierunkowane sg na:

1) Monitorowanie sytuacji zwigzanej z kryzysem gospodarczym i szukanie sposobdéw na
zminimalizowanie jego negatywnego wptywu na dziatalnos¢ spotki.

2) Wprowadzenie wiekszej dywersyfikacji przychodéw i zyskow spotki.

3) Poprawe ptynnosci firmy w zwigzku z coraz diuzszymi terminami ptatnosci stosowanymiw branzy
transportowej i spedycyjnej.

4) Opracowanie i wprowadzenie w zycie dalszego planu ograniczenia kosztéw w celu poprawy
wynikow dziatalnosci.

5) Utworzenie nowych oddziatéw spedycyjnych w kraju.

XI. tad korporacyjny.

Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z Uchwatg Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S. A. nr 293/2010 w sprawie dokumentu ,Dobre praktyki spdtek notowanych
na New Connect’, zostanie opublikowane wraz z niniejszym sprawozdaniem.



Tarnéw, dnia 30.05.2023 r.

Prezes Zarzadu
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