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’ ’ W kwartale 2023 roku gospodarki swiatowe mierzyly sie z licznymi wyzwaniami
makroekonomicznymi, lecz mimo to utrzymalismy wysokie przychody ze sprzedaZy
przekraczajgce 60 min zt. Wypracowalismy takze rekordowy poziom zysku brutto
na sprzedaZy i poprawilismy rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci przekraczajac pufap
40% marzy. Nasza nowa strategia rozwoju przewiduje, Ze do 2026 roku % przychodow
bedziemy uzyskiwali z rynkow zagranicznych i podniesiemy rentownosé netto

do poziomu 7%. )
Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S A

62,15...25,13..:4,92... 0,93..-

zysk brutto na zysk netto dia
przychody ; EBITDA B
+9,1% vr +18,5% r =0,6% rir +10,7%

Historycznie drugi najwyzszy poziom kwartalnych przychoddw ze sprzedazy.
Rekordowy w historii Grupy LUG poziom zysku brutto na sprzedazy.

Poprawa marZy bruttc na sprzedazy do powyzej 40% i marZy EBITDA do powyze] 8%.
Zawarcie drugiego kontraktu na dostawe opraw oswietleniowych dla m.st. Warszawa.

Przychody ze sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy
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Szanowni Panstwo,

nowy rok dla Grupy LUG rozpoczagt sie przedstawieniem nowej, odpowiadajgcej na potrzeby
dynamicznie zmieniajgcego sie rynku, strategii rozwoju Grupy Kapitatowej LUG na lata 2023-2026.
Teraz przed nami najtrudniejszy etap, czyli jej efektywne wdrozenie.

W pierwszym okresie rozliczeniowym roku mierzyliSmy sie z licznymi wyzwaniami
makroekonomicznymi, wysokg inflacjg, sygnatami o stabszym wzroscie PKB. Pomimo tego mamy
podstawy do pozytywnej oceny tych 3 miesiecy. Podpisalismy drugi kontrakt na dostawe nowych opraw
oswietleniowych w technologii LED dla Miasta Stotecznego Warszawy. Zamontujemy tam
36 tys. naszych autorskich opraw SAVA, a tym samym sprawimy, ze niemal cata Stolica rozbtys$nie
naszymi energooszczednymi rozwigzaniami. Kontrakt wart jest ok. 40 min zt. Dodatkowo dzis$ juz moge
pochwali¢ sie umowg na wymiane 12,5 tys. opraw wraz z systemem sterowania w holenderskiej
miejscowosci Houten. Czekamy tez na ostateczne rozstrzygniecia i rozpoczecie realizacji innych duzych
projektow europejskich, o ktérych mam nadzieje juz wkrétce bede mogt powiedzie¢ wiece).

Pomimo stabych odczytéw makroekonomicznych, Grupa LUG w pierwszym kwartale tego roku
przewyzszyta wyniki sprzedazy sprzed roku. Wypracowata tez wyzsze niz w ktorymkolwiek
z analogicznych okresow poprzednich lat, skonsolidowane przychody dla | kwartalu. Ztozyly sie
na to materializacja dynamicznie rosngcego portfela zaméwien oraz kilka wczesniejszych decyzji
i dziatah Zarzadu, takich jak poprawa rentownosci brutto ze sprzedazy dzieki negocjacji warunkow
zakupu komponentéw, negocjacje warunkow realizacji projektéw oraz urealnienie wartosci cennikowych
produktéw w asortymencie LUG. W | kwartale br. widoczne byly takze efekty konwersji zewnetrznego
finansowania ze stopy WIBOR na EURIBOR, skutkujgce zastosowaniem nizszej stopy procentowej
i ograniczeniem poziomu kosztéw finansowych. W tym okresie sfinansowali§my rowniez projekty
kontynuowane na przestrzeni kilku poprzednich okreséw, w tym przychody zrealizowane w ramach
projektu modernizacji oswietlenia m.st. Warszawy.

Pierwszy kwartat br. zamkneli$my skonsolidowanymi przychodami na poziomie 62,15 min zt, co stanowi
wzrost 0 9,1 proc. w stosunku do wynikéw osiggnietych w analogicznym okresie ubiegtego roku.
W samym | kwartale br. wypracowaliSmy zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 25,13 min zt, co oznacza
wzrost o 18,5 procent r/r. Pozwolito nam to poprawi¢ marze brutto, ktéra wyniosta 40,4 procent
(+3,2 p.p. r/r). Wynik ten byt takze wyzszy o 13,3 procent w stosunku do poziomu zysku brutto
ze sprzedazy zrealizowanego w ostatnim kwartale 2022 roku, gdy wyniést 22,18 min zt. Dobre wyniki
w pierwszym sprawozdawczym okresie roku wptywajg na wynik EBITDA rzedu 4,92 min zt. To poziom
porownywalny w stosunku do danych z | kwartatu 2022 roku i jednoczesnie o 31,9 procent wyzszy niz
w ostatnim kwartale 2022 roku. Skonsolidowany wynik netto w pierwszych trzech miesigcach roku
2023 wyniost 0,93 min zt, wobec poziomu 0,84 min zt w | kwartale 2022 roku. To wzrost o 10,7 procent
r/r oraz 0 41 procent wyzszy niz w ostatnich trzech miesigcach 2022 roku.

Globalne perspektywy makroekonomiczne sg wymagajgce, na horyzoncie wcigz wysoka inflacja
i spowolnienie gospodarcze. Na tym tle zdecydowanie lepiej wyglagda przyszios¢ branzy.
Miedzynarodowe prognozy dotyczgce globalnego rynku o$wietleniowego przedstawione w raporcie
,Global LED Market 2023-2027", ktére wskazuja, ze wskaznik wzrostu rynku oswietleniowego wyniesie
14,68 procent na przestrzeni najblizszych 4-5 lat. Europa przedstawiona jest w nim jako najbardziej
obiecujgcy i Swiadomy rynek, co uwzglednilismy w naszej strategii dgzgc do umocnienia naszej pozycji
w tym makroregionie. Przypomne, ze w ramach caftego rynku oswietleniowego wyrdznia sie trzy
znaczgce segmenty: backlighting, automotive lighting oraz general lighting. Ten ostatni segment jest
przedmiotem dziatalno$ci naszej Grupy. Najnowsze prognozy sg bardzo obiecujace.
Do 2027 r. ten segment bedzie odpowiadat za ponad potowe globalnego rynku (52,06 procent).
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Gtéwnymi motorami wzrostu popytu bedg przede wszystkim wysokie koszty energii elektrycznej oraz
nowe regulacje zwigzane ze zmianami klimatycznymi, pobudzajgce idee efektywnosci energetycznej
i poszanowania $rodowiska naturalnego.

W | kwartale 2023 roku mozemy pochwali¢ sie nie tylko dobrymi wynikami, ale takze nagrodami
przyznanymi przez ekspertow branzowych. Nasza autorska oprawa SAVA otrzymata nagrode
specjalng, przyznawang przez polskg branze oswietleniowg za nieprzecietne i niestandardowe
rozwigzania oswietleniowe w zakresie zaprojektowania, doboru i dostawy opraw oswietleniowych
przeznaczonych do modernizacji oswietlenia ulicznego miasta. Réwnoczesnie tytut ,Najlepiej
oswietlonej gminy i miasta” w 2022 roku przyznano miastu stotecznemu Warszawa. Otrzymalismy
réwniez wyréznienie w konkursie ,Orty ESG Rzeczpospolitej 2023” za inteligentne oswietlenie, a takze
zostaliSmy wyréznieni znakiem Highly Commended w kategorii Outdoor w konkursie DALI Lighting
Awards 2022.

Nagrody i sukcesy spotki to efekt pracy catego zespotu, jego zaangazowania i pasji. Dlatego w imieniu
catego zarzadu LUG S.A. dziekuje naszym Pracownikom za wkfad wniesiony w' rozwdj Grupy

Kapitatowej LUG S.A. Naszym akcjonariuszom dziekuje za zaufanie.

Zapraszam do zapoznania sie z raportem wierzgc, ze jego lektura bedzie zrédiem wielu pozytywnych
whnioskow.

tgczgc wyrazy szacunku,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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3.1 Otoczenie makroekonomiczne w Polsce i na sSwiecie

Otoczenie makroekonomiczne w | kwartale 2023 roku pozostato zblizone do obserwowanego w 2022
roku. Niepewnos¢ otoczenia biznesowego i stabe odczyty wskaznikéw gospodarczych towarzyszgce
ostatnim miesigcom ub.r. przetozyly sie rowniez na poczatek 2023 roku. Pod wptywem zewnetrznego
szoku zwigzanego z wybuchem wojny w Ukrainie, wobec konsekwencji pandemii i szantazu
energetycznego Ros;ji, tempo wzrostu PKB zostato zachwiane i znaczgco wzrosta inflacja. W | kwartale
2023 roku doszto do dalszego pogorszenia nastrojow w firmach.

Koniunktura gospodarcza | kwartalu 2023 roku pozostawata pod wpltywem nastepujacych
czynnikow:

e Inflacja

Rok 2022 okazat sie rekordowy pod wzgledem osiggnietego poziomu inflacji, poczatek 2023 roku
przyniost kontynuacije trendu. Chociaz roczna dynamika inflacji mineta juz swoéj szczyt w lutym br.
osiggajgc 18,4% proc., to jej spadek w marcu do 16,1 proc. byt gtéwnie efektem statystycznym.?
Wg wstepnych szacunkéw GUS, w kwietniu br. inflacja wyniosta 14,7 proc., co jest gtéwnie zastuga
wyhamowania wzrostu cen zywnosci.? Inflacja bazowa, ktéra obrazuje presje inflacyjng powigzang
z koniunkturg polskiej gospodarki, nie hamuje, a rozped cen w kategoriach bazowych pozostaje
nadal bardzo wysoki. Prognozy wskazujg na dalszg uporczywos$¢ zjawiska w kolejnych okresach.*
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy przewiduje spadek inflacji w kraju do 7,2 proc. na koniec 2023
roku, do 5 proc. na koniec 2024 oraz do 3,6 proc. do konca 2025 roku.>

e Wskaznik PMI

Kwiecien zostat okreslony mianem najtrudniejszego miesigca roku dla branzy przemystowej.
Wskaznik PMI dla polskiego przemystu obnizyt sie do 46,6 pkt. (-1,7 pkt.) notujgc po drodze
wyrazny spadek produkcji biezgcej oraz nowych zamowien. Wskaznik zamowieh eksportowych byt
najnizszy od listopada 2022 r., a w opinii uczestnikéw badania NBP popyt ze strony europejskiego
przemystu sugeruje, jakby znajdowat sie on w reces;ji.

Stabo$é wskaznika PMI dla przemystu w ostatnich dwéch miesigcach jest obserwowana
w wiekszosci panstw, przy jednoczesnej poprawie aktywno$ci w obszarze ustug. W Polsce nie
bada sie wartosci PMI dla ustug, ale zaktada sie, ze sytuacja moze ksztaltowal sie podobnie.
Opierajgc sie na tym zatozeniu, | kw. 2023 r. mégt by¢ najnizszym punktem w cyklu dla wzrostu
PKB, a sam kwietniowy wynik PMI wskazuje, ze Il kw. moze by¢ nadal wymagajgcym okresem.®

1 Money.pl, Wyjgtkowo optymistyczna prognoza przyjeta przez rzad. Tak ma rosng¢ PKB Polski, 25.04.2023r.
2 Gospodarka (znéw) na rozdrozu, Polska gospodarka i rynki finansowe, Santander, 4.04.2023r.

3 Parkiet.com, O inflacji mozna powiedzie¢ wiele, tylko nie to, Ze jest pod kontrolg, 03.05.2023, g.: 21:00.

4 Pierwszy krok inflacji w dot, ale do celu daleko, Codziennik Santader, 14.04.2023r.

5 Money.pl, Najnowsza prognoza PKB Polski w 2023 r. budzi niepokoj. Potem ma by¢ lepiej, 24.03.2023r.

6 Codziennik Santander, Miedzy FOMC a EBC, 04.05.2023r.
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PKB Polski

Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy prognozuje, ze wzrost
gospodarczy Polski w 2023 roku
wyniesie 0,3 proc. W roku
kolejnym wzrosnie do 2,4 proc.,
a w 2025 r. 3,7 proc.” Komisja

Wzrost PKB w Polsce i jego struktura, %

prognoza

=)

............................

® ® A N O N A O @

Europejska z poczatkiem roku § g_ 5 5 5 5

obnizyta swoje prognozy PKB

Polski w 2023 roku .
Eksport netto Zapasy Inwestycje

z SZaCOWanyCh 0’7 prOC. .10 J Spozycie publiczne I Spozycie prywatne ——PKB

do 0,4 proc.

Zrédfo: Gospodarka (znéw) na rozdrozu, MAKROskop Santander, 04.04.2023r.

Kontynuacja trendu umocnienia ztotego

Dzieki odrobieniu strat przez ztotego, kurs dolara spadt w okolice 4,20 zt. Jest to najnizszy poziom
od ponad roku. Podobnie ksztattuje sie sytuacja wzgledem euro (spadek w okolice 4,65 zi).
Jak podejrzewajg eksperci, ztotowka zaczeta zyskiwac¢ po publikacji nizszych od przewidywan danych
o0 marcowej inflacji w USA. Spadek tempa wzrostu cen w USA wptynat na oczekiwania wobec dalszej
Sciezki stop procentowych, wobec czego kapitat odptywa od dolara ku rynkom wschodzacym, do ktérych
zalicza sie ztoty. Oprécz czynnikdw zewnetrznych, polska walute wspiera m.in. spadek deficytu
na rachunku obrotow biezgcych i poprawa rownowagi zewnetrznej polskiej gospodarki. Eksperci
przewidujg dalsze umocnienie ztotego wzgledem euro.8

Wg badania NBP odsetek przedsigbiorstw wskazujgcych na kurs walutowy jako na bariere rozwoju
obnizyt sie i byt historycznie niski, co jest efektem prawdopodobnie korzystnego umocnienia sie
kursu euro wzgledem dolara, przy stabilnym ksztattowaniu sie kursu ziotego wzgledem euro.
Opfacalnos¢ eksportu rozliczanego w euro utrzymata sie na wysokim poziomie, jednoczesnie
zwiekszyla sie optacalnos$é importu rozliczanego w dolarze.®

Miesieczny Indeks Koniunktury

125 Miesieczny Indeks Koniunktury,
120 badajacy nastroje wsrod
e 500 polskich przedsiebiorstw
1oy przyporzadkowanych ze wzgledu
izo ) iy posom na branze i wielko$é,

) w kwietniu osiggnat  poziom
ZZ N NG 96,4 pkt. (+2,3 pkt. m/m).
s Od sierpnia 2022 roku wskaznik
0 nie  przekracza  neutralnego
75 poziomu 100 pkt., co oznacza,

R T

ze wsrod przedsiebiorcow
2021 M2022 82023 przewaiajq nastroje
negatywne.°

Zrbdio: badania PIE | BGK

Zrédto: Miesieczny Indeks Koniunktury BGK, 2023

7 Money.pl, Najnowsza prognoza PKB Polski w 2023 r. budzi niepokdj. Potem ma by¢ lepiej, op.cit.

8 Parkiet.com, Polski zloty korzysta ze stabosci dolara, 15.04.2023r., g.: 09:19.

9 Szybki Monitoring NBP, Analiza sytuaciji sektora przedsiebiorstw nr 02/23, kwiecien 2023.

10 Miesieczny Indeks Koniunktury, kwiecien 2023, PIE, BGK
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e Ogolny klimat koniunktury w budownictwie
W 2023 roku efekty ztej koniunktury w budownictwie znajdg wyrazniejsze odzwierciedlenie w danych
gospodarczych. Wptyng na to: wysoki poziom stdép procentowych, wysoki poziom kosztéw dziatalnosci
(cen materiatdéw budowlanych, paliw i energii oraz wynagrodzen), a takze duzy poziom niepewnosci
rynkowej. Warto$¢ dodana w budownictwie zmniejszy sie w 2023 roku o 4,7 proc., a produkcja
sprzedana budownictwa spadnie o 3,1 proc. Druga potowa roku powinna by¢ pod tym wzgledem nieco
lepsza od pierwsze;j.

Ogolny klimat koniunktury w budownictwie W kwietniu wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury ksztattowat sie na poziomie
minus 12,5 (przed miesigcem minus 16,9).
Poprawe koniunktury sygnalizuje 9,7%
przedsiebiorstw, a jej pogorszenie — 22,3%
(przed miesigcem odpowiednio  8,5%
i 25,3%). Pozostate przedsiebiorstwa
uznaja, ze ich sytuacja nie ulega zmianie.!

Zrédio: GUS

W wiekszosci prezentowanych obszaréw gospodarki utrzymujg sie negatywne oceny koniunktury,
a wskaznik ogolnego klimatu koniunktury znajduje sie ponizej sredniej dlugookresowej we wszystkich
obszarach.?2 Oceny biezgce w zakresie portfela zamoéwien, produkcji budowlano-montazowej na rynku
krajowym oraz sytuacji finansowej w kwietniu sg mniej pesymistyczne niz przed miesigcem. Zgtaszany
jest wzrost opodznien pfatnosci za wykonane roboty budowlano-montazowe. Dyrektorzy firm
budowlanych przewidujg ograniczenie zatrudnienia, cho¢ mniej znaczace od prognozowanego
w marcu. Przewidywany jest wzrost cen robét budowlano-montazowych. 13

3.2 Branza oswietleniowa

Globalny rynek oswietlenia charakteryzuje sie wysokim poziomem rozdrobnienia, gdzie obok
podmiotéw o Swiatowej renomie dziatajg mniejsze przedsiebiorstwa, gtéwnie w obszarze dystrybuc;ji
opraw os$wietleniowych. Raport Plimsoll Insights, opublikowany w styczniu 2022 roku wskazat na udziat
w rynku 525 podmiotdw, z czego europejski rynek oswietleniowy jest zdominowany przez najwieksze
firmy z branzy oswietleniowej, przy czym dziesie¢ najwiekszych podmiotéw kontroluje az 69 proc.
rynku.'* Prognozuje sie, ze do 2027 roku struktura rynku bedzie nadal rozdrobniona i, podobnie jak
w 2022 roku, pozostanie w fazie wzrostu.

LUG jako producent o$wietlenia przez ponad 34 lata przeszedt droge od lokalnej firmy zatrudniajgcej
kilkanascie os6b do miedzynarodowej Grupy Kapitatowej rozpoznawalnej na catym swiecie. Jako jeden
z pierwszych przedsigbiorcéw dostrzegt potencjat technologii LED, ktéra obecnie odpowiada za 100%
przychodoéw LUG. Wzrost wartosci i rozwdj globalnego rynku oswietlenia LED jest determinowany
poprzez rosngce zapotrzebowanie na nowoczesne i energooszczedne rozwigzania os$wietleniowe,
postepujgce zmiany klimatyczne oraz rosngcg ilos¢ inwestycji. Produkty zawierajgce diody LED,
zapewniajg trwate, energooszczedne i przyjazne dla srodowiska o$wietlenie wptywajgce na redukcje
emisji dwutlenku wegla. W poréwnaniu z tradycyjnymi Zzrédtami Swiatta, diody LED zuzywajg o 75%

11 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2023, GUS, Warszawa, kwiecien 2023 r
12 33 najnowsze dane o koniunkturze w Polsce. Utrzymuja sie negatywne oceny, www.money.pl, 22.12.2022r., g.:10:18.

3 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2023, (op.cit.)

14 Plimsoll Insight, Market Size&Share, styczen 2022r.
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mniej energii, co czyni je bardzo atrakcyjng alternatywg wypierajgca kosztowne i energochionne
oswietlenie konwencjonalne.

Prognozy rynkowe zostaty opracowane przez ekspertow na podstawie analizy trendoéw, wptywu
czynnikow napedzajgcych wzrost rynku oraz wyzwan stojgcych przed branza. Jednym z takich wyzwan
byta pandemia Covid-19 z 2020 roku, ktéra doswiadczyta globalny rynek oswietlenia LED. Blokady
oraz ograniczenia dziatalnosci przemystowej i produkcyjnej w roéznych panstwach wplynetly
na zaktécenia fancucha dostaw, prowadzac do spadku sprzedazy diod LED w 2020 r. Dzieki
szczepieniom i dziataniom prewencyjnym sytuacja w 2022 roku ulegta poprawie i przewiduje sie dalszy
wzrost $wiatowego rynku LED w okresie prognozy. Szacuje sie, ze skumulowana roczna stopa wzrostu
CAGR na lata 2022-2027 wyniesie 14,68%.1°

Swiatowy rynek LED zostat wyceniony na 143,9 min USD w 2022 r. i szacuje sie, ze wzro$nie
do 285,42 min USD w 2027 r. Oznacza to duze mozliwosci rozwoju dla producentéw oswietlenia.
Sposrod badanych rynkéw jako najlepiej dziatajgcy oceniono rynek Europejski (47,61%).

W ramach catego rynku oswietleniowego wyrdznia sie trzy segmenty:
e backlighting (oswietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),
e automotive lighting (oswietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym),
e general lighting (oSwietlenie ogdélne — segment dziatalnosci operacyjnej LUG),

z czego najwiekszy udziat w rynku ma ostatni z wymienionych.

Oprawy LED majg szerokie zastosowanie w wielu sektorach ze wzgledu na ich energooszczednosé
i zywotnos¢. Eliminujg stabosci konwencjonalnego oswietlenia dzieki przewadze technologii,
zapewniajgc szybszy zwrot z inwestycji.

Oprawy oswietleniowe byly najwiekszym segmentem rynku w 2022 roku i wg prognoz sytuacja ta nie
ulegnie zmianie do 2027 roku. Tempo wzrostu tego segmentu wzgledem catego rynku wg prognoz
wyniesie CAGR 14,22% do 2027 r., przyczyniajac sie do 70,92% wzrostu ogélnego rynku w latach 2022-
2027.

Polski rynek oswietlenia

Rynek oswietleniowy w Polsce charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Obserwuje sie peten przekroj
dostawcow oswietlenia, poczgwszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych, specjalizujgcych sie
w oswietleniu domowym, poprzez duze firmy o ugruntowanej pozycji i bogatym asortymencie
(m.in. Grupa Kapitatowa LUG S.A.), kohczac na najwigkszych miedzynarodowych korporacjach.

Wiodaca pozycja LED na rynku o$wietleniowym wynika m.in. z jej wysokiego potencjatu rozwojowego,
przy czym wydajnos$¢ energetyczna opraw diodowych nieustannie ro$nie. W obliczu zapotrzebowania
na podniesienie efektywnosci energetycznej opraw, intensywnego rozwoju technologii LED oraz
automatyzacji dostepnych ustug, do trendéw wiodgcych zaliczamy:

e optymalizacje kosztéw,

e szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED,

e inteligentne i ekonomiczne zarzadzanie o$wietleniem ulicznym,

e wzrost Swiadomosci ekologicznej,

e postepujacg automatyzacje.

Popularnos¢ energooszczednego oswietlenia rosnie, prognozowane wzrosty cen za energie
elektryczng skfaniajg producentéw oswietlenia profesjonalnego do proponowania odbiorcom coraz
bardziej zaawansowanych systemoéw, kitore dzieki zdalnej kontroli nie tylko umozliwiajg wygodne

15 Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.

11



Q1/2023

sterowanie, ale takze zwrdca koszty inwestycji w przeciaggu kilku lat. Zarzgdcy szukajgcy oszczednosci
w pierwszej kolejnosci znajdujg je w instalacji oswietlenia. Chociaz inwestycja w nowoczesng
technologie LED jest poczatkowo znacznie wyzsza niz w przypadku tradycyjnych zrodet Swiatta, zwraca
sie szybciej, nie tylko w postaci realnych oszczednosci, ale takze wygody oraz dtuzszej zywotnosci
opraw. Dostepne oprawy LED moga zastgpi¢ tradycyjne zrodta sSwiatta w stosunku 1:1,
co pozwoli generowac¢ zyski rzedu nawet 50-70% w poréwnaniu do konwencjonalnego oswietlenia.

Na popularnosci zyskujg réwniez rozwigzania z obszaru loT (ang. Internet of Things),
z powodzeniem wykorzystywane w inteligentnych miastach. Oprécz zaawansowanych ustug
(ti. wykrywanie przestepstw i atakdbw wandalizmu, monitorowanie wibracji, stanéw zuzycia materiatow
budowlanych czy mostéw), loT usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujagc je do pory dnia,
obecnosci uzytkownikéw czy aktualnych warunkéw pogodowych. Nowoczesne oprawy LED
dedykowane os$wietleniu ulicznemu sg wyposazane nie tylko w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg
taczy¢ je z pozostatymi systemami, ale takze charakteryzujg sie zaawansowang technologig optyczna,
zwiekszajgcg bezpieczenstwo na drogach. W nocy lub w trudnych warunkach atmosferycznych
technologia LED eliminuje zjawisko ol$nienia, czyli oslepienia uzytkownikéw drogi. Modernizacja
oswietlenia ulicznego moze by¢ finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego
uzytkowania infrastruktury miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systeméw oswietlenia
zewnetrznego. Dzieki oswietleniu LED gminy bedg mogly na wydatkach za energie elektryczng
zaoszczedzi¢ nawet do 70%.

Producenci systeméw os$wietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania pozwalajgce
na finansowanie modernizacji os$wietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega
ona na przeprowadzaniu modernizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajgce z oswietlania
przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzadzen, zmniejsza awaryjnosé
systemu oraz pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty mogg skorzysta¢ zaréwno
prywatni przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzgdowe. Cata praktyka polega na bezgotowkowej
modernizacji os$wietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesigcznych ratach,
ktére wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploataciji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacjg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestoréw.

Dobre sSwiatto ma przede wszystkim stuzyé cztowiekowi i polepszaé jego komfort Zzycia
oraz codziennego funkcjonowania. Unowoczes$nianie przestrzeni pracy jest Scisle skorelowane
z rozwojem Human Centric Light (HCL), ktérego technologia uwzglednia dziatanie swiatta na organizm
oraz psychike cziowieka. Obecnie wiecej czasu spedzamy w sztucznie doswietlonych przestrzeniach
z ograniczonym dostepem do $wiatta naturalnego, co czesto prowadzi do rozregulowania naturalnego
rytmu dobowego. Znajduje to odzwierciedlenie w bezsennosci, problemach z koncentracjg
czy przewleklym zmeczeniem. Dostrzegajgc ,choroby cywilizacyjne” i ich wage, producenci oswietlenia
LED rozwijajg technologig, ktéra utatwi pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym
doptywie Swiatta naturalnego. Rezultatem poszukiwan jest konfiguracja HCL, ktéra w jak
najdoktadniejszy sposdb odwzorowuje sSwiatto dzienne. Koncepcja tgczy w sobie pobudzajgce
niebieskie swiatto z cieplejsza, bardziej przyjemng barwg. Mozliwo$¢ zautomatyzowania tej technologii
pozwolita na stworzenie Swiatta, ktére podgza za cztowiekiem i dopasowuje sie do jego rytmu
dobowego. Punktowo uzywane pozwala konsumentowi wtgczy¢ je wtedy, kiedy czujemy spadek energii
lub sennos¢.
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3.3 Trendy rynkowe

Napieta sytuacja geopolityczna spowodowana wojng w Ukrainie zaostrzyta i przyspieszyta kryzys
energetyczny w Europie, a rosngce ceny pradu to dopiero poczatek. Emitent obserwuje wzrost popytu
na energooszczedne oswietlenie, szczegdlnosci w segmencie oswietlenia infrastrukturalnego
oraz wzrost aktywnosci JST w zakresie przystepowania do projektdw modernizacji infrastruktury
odwietleniowej. Réwniez sektory industry oraz retail dotkliwie doswiadczajg rosngcych kosztéw energii
przez nieefektywne i energochtonne systemy oswietleniowe.

Coraz wyrazniejsza potrzeba oszczedzania energii w skali globalnej stwarza nowe mozliwosci dla rynku
oswietlenia LED. Dzieki energooszczednym diodom LED mozna unikng¢ ponad 160 min ton emis;ji
dwutlenku wegla rocznie. Oswietlenie odpowiada za blisko 10 proc. zuzycia energii elektrycznej
w gospodarstwach domowych i 18-40 proc. w lokalach uzytkowych. Oczekuje sie, ze przejscie
na energooszczedne oswietlenie zmniejszy globalne zapotrzebowanie na energie elektryczng
w ramach oswietlenia o 30-40 proc. w 2030 roku.'® Oprécz widocznych oszczednosci przetozy sie
to na redukcje sladu weglowego i przystuzy zapobieganiu zmian klimatycznych.

Gtéwnymi czynnikami napedzajgcymi rynek s3:
e rosngce wykorzystanie energooszczednych rozwigzan oswietleniowych,
e spadajgce koszty diod elektroluminescencyjnych,
e intensywna dziatalno$¢ w zakresie rozwoju infrastruktury,
e rosngca $wiadomos¢ konsumentéw w zakresie zmian klimatu i trwatosci zrédet swiatta
e regulacje rzgdowe dotyczgce efektywnosci energetycznej.

Oprocz oswietlenia LED wdraza sie rowniez oparte na nim produkty inteligentnego oswietlenia,
ktére zbierajg informacje o zanieczyszczeniu, wilgotnosci, hatasie i ogélnym srodowisku. Oczekuje sieg,
ze inteligentne oswietlenie jest przysztoscig oswietlenia LED.?

Pomimo ograniczen zwigzanych z otoczeniem makroekonomicznym, wcigz aktualne pozostajg
czynniki, ktére pozytywnie stymulujg rozwdj rynku oswietleniowego:

Czynniki regulacyjne, srodowiskowe i spoteczne:

e Cele UE zaktadajgce zwiekszenie efektywnosci energetycznej;

e Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co dodatkowo stymuluje
proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne;

e Presja obnizania kosztéw energii elektrycznej na rzecz utrzymania budynkéw i infrastruktury;

e Priorytet bezpieczehstwa energetycznego;

e Naklady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych drég,
parkéw, biurowcow, apartamentowcow, hoteli i innych obiektow;

e Perspektywa finansowa UE i dostepnos¢ funduszy unijnych jako czynnik stymulujacy poziom
inwestycji w Unii Europejskie;.

Czynniki technologiczne:
e Rozw¢j technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametrow
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrédet swiatta;
e Rozwdj koncepciji l0T;
e Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii i projektowania

ustug;
16 www.mordorintelligence.com, LED Lighting Market — Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecasts (2022-2027),
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/led-lighting-market , 19.04.2022r.

17 |bidem.
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e Human Centric Lighting, ewoluujgcy w Nature Centric Lighting.

Globalne megatrendy:

e  Dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochodéw
ludnosci, ktéra sktonna jest przeznaczac¢ wiecej pieniedzy na o$wietlenie;

e Postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:

e Nieodwracalne zmiany klimatyczne;

e Wysokie wzrosty cen pradu.
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4.1 Istotne dziatania i wydarzenia

Wybrane projekty oswietleniowe zrealizowane w | kwartale 2023 roku:

Realizacje na rynku polskim Realizacje z rynkéw zagranicznych
(TOP 3) (TOP 3)
Modernizacja oswietlenia ulicznego Miasta Oswietlenie najwiekszego zaktadu karnego
Stotecznego Warszawa dla Turyngii i Saksonii, Zwickau, Niemcy

Oswietlenie Centrum magazynowo-
logistycznego ASC Workers
w Legnicy i w Srodzie Slaskiej

Modernizacja oswietlenia ulicznego w miescie
Shkoder, Albania

Oswietlenie Centrum Handlowego Comercial
Gran Manzana, Las Chafiras, Teneryfa,
Hiszpania

Oswietlenie przejs¢ dla pieszych na terenie
wojewodztwa lubuskiego

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku | kwartatu 2023 roku do daty publikacji raportu
majace wpltyw na sytuacje Grupy Kapitalowej LUG S.A. i jej poszczegolnych spoétek zaleznych:

Przyjecie Strategicznych Kierunkéw Rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A. na lata 2023-2026
Dnia 29 marca 2023 roku Zarzad LUG S.A. podjgt uchwate ws. przyjecia dokumentu ,Strategiczne
Kierunki Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023-2026", ktore przedstawit jeszcze tego
samego dnia podczas zaplanowanej konferencji online.

Wiecej informacji dot. nowej perspektywy strategicznej LUG znajduje sie w rozdziale 4.4. niniejszego
Raportu.

Kolejny wygrany przetarg na oswietlenie Miasta Stotecznego Warszawa

Zarzad LUG S.A. powzigt w dniu 9 marca 2023 roku informacje o wyborze oferty LUG Light Factory
Sp. z 0.0. w ramach procedury przetargowej zamdwienia publicznego na "Dostawe nowych opraw
os$wietleniowych LED" (ZDM/UM/DZP/101/PN/22/22) dla Miasta Stotecznego Warszawy. W dniu
3 kwietnia 2023 roku, po rozstrzygnieciu Krajowej Izby Odwotawczej, odrzucone zostato odwotanie
jednego z konkurentéw startujgcych w przedmiotowym postepowaniu, a co za tym idzie potwierdzono
prawidtowos¢ wyboru oferty LUG Light Factory Sp. z o0.0. jako oferty najkorzystniejszej
w my$l ustawy prawo zamowien publicznych, w ramach procedury przetargowej. W nastepstwie
Zamawiajacy przystagpit do podpisania umowy z LUG Light Factory Sp. z 0.0. dnia 21 kwietnia 2023r.

Przyjecie Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Zarzad LUG S.A. podjat uchwate, na podstawie ktorej przyjat Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Dokument ten reguluje standardy etyczne obowigzujgce w spotkach Grupy Kapitatowej.

Przyjecie Polityki Antykorupcyjnej Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Zarzad LUG S.A. podjat uchwate, na podstawie ktérej przyjat Polityke Antykorupcyjng Grupy Kapitatowej
LUG S.A. Dokument ten jest uzupetnieniem Kodeksu Etyki w obszarze przeciwdziatania korupgciji.

Wyroéznienie Ortéw ESG 2023 dla LUG S.A.

Dnia 25 kwietnia 2023 roku odbyta sie uroczysta Gala podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego 2023, podczas ktérej wreczono nagrody i wyrdznienia w konkursie Orty ESG
Rzeczpospolitej 2023. Spotka Grupy, LUG S.A., znalazia sie w docenionym gronie laureatéw za sprawg
przyznanego Wyrdznienia za inteligentne oswietlenie.
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4.2 Wptyw pandemii wirusa COVID-19 na dziatalno$¢ operacyjng

W pierwszym kwartale br. nie odnotowano znaczgcego przyrostu zachorowan na COVID-19. Mimo tego
Zarzad Emitenta w sposéb ciggly monitoruje rozwéj pandemii na Swiecie oraz w Polsce. Ryzyko
zwigzane z wplywem pandemii na dziatalnos¢ operacyjng Grupy LUG klasyfikuje sie jako
niezagrazajgce funkcjonowaniu firmy i realizacji zaméwien klientow.

W zakfadach LUG nadal stosuje sie nastepujgce srodki prewencyjne:

e biezgcy dobrowolny dostep do srodkéw dezynfekcyjnych oraz maseczek ochronnych,
e system termowizyjnego pomiaru temperatury ciata,

¢ system dezynfekgji zintegrowany z systemem kontroli dostepow.

LUG pozostaje w gotowosci wzgledem ewentualnego zaostrzenia przepiséw i wprowadzenia
Z powrotem restrykcji anty-covidowych. W analizowanym kwartale br. oraz do dnia publikacji raportu,
zaktady LUG nie zostaty objete kwarantanng ani przestojem.

4.3 Wplyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. monitoruje napietg sytuacje geopolityczng zwigzang z wojng w Ukrainie oraz jej wptyw
na otoczenie i dziatalno$¢ Grupy LUG.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie posiadajg aktywow na Ukrainie ani w Ros;ji, a dziatalnos¢ spofki
zaleznej LUG T.0.W. Ukraina od wielu lat jest zawieszona. W zwigzku z brakiem bezposredniej
dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi i w Rosji, Zarzgd Emitenta szacuje, ze wptyw konfliktu zbrojnego
na jego dziatalno$¢ pozostanie posredni i ograniczony. Jednoczesnie prowadzony jest biezgcy
monitoring ryzyka we wszelkich aspektach funkcjonowania. Ocena mozliwego wptywu wojny w Ukrainie
na poszczegolne sfery dziatania przedstawia sie nastepujgco:

Otoczenie gospodarcze

Dalszy przebieg wojny i konsekwencje agresji Rosji na Ukraing sg trudne do przewidzenia. Grupa LUG
funkcjonuje w otoczeniu charakteryzujgcym sie gorszymi wskaznikami gospodarczymi niz
prognozowane przez ekonomistéw przed wybuchem wojny. Przykladem moze by¢ nizszy wzrost
gospodarczy, wyzsza inflacja, wzrost stop procentowych, spadek poziomu inwestycji czy duza
zmiennos¢ kursow walut. Nad Europg wisi widmo recesji, ktérg prognozujg odczyty badanych
wskaznikbw makroekonomicznych. Istnieje ryzyko przetozenia sie tej sytuacji na istotny spadek
inwestycji, a w konsekwencji spadek popytu na oprawy oswietleniowe.

Dostepnosé komponentow

Emitent, czerpigc doswiadczenia z pandemii, zdywersyfikowat czes¢ katalogu swoich dostawcow
minimalizujgc ryzyko zakidécen w tancuchu dostaw. Sankcje gospodarcze natozone na Rosje i Biatorus
oraz potencjalny upadek tych gospodarek, przetozg sie na ograniczenie podazy surowcéw,
w tym surowcéw energetycznych. Moze to skutkowac¢ koniecznoscig dalszego poszukiwania
alternatywnych dostawcéw, a takze moze przetozyé sie na dalszy wzrost cen komponentow
i rentownos$ci wczesniej zakontraktowanych zamoéwien.
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Koszty transportu

W zwigzku z niestabilnoscig i zachwianiem ciggtosci tranzytu przez Ukraine, okresowo mogg pojawiaé
sie zaburzenia w funkcjonowaniu fancucha dostaw komponentéw z kierunkéw wschodnich. Wsrod
gtéwnych trendéw w sektorze transportu mozna zidentyfikowa¢ m.in. odptyw kierowcéw pochodzenia
ukrainskiego. W 2022 roku ceny transportow istotnie wzrosty, a obecnie mimo obserwowanych spadkéw
cen, ich poziom jest wcigz wyzszy niz w okresie poprzedzajgcym pandemig i konflikt zbrojny w Ukrainie.

Ptynnos¢ finansowa

W ocenie Zarzgdu Emitenta, kondycja finansowa spétek Grupy LUG jest stabilna, lecz pozostaje
pod wptywem trendow geopolitycznych przysztych okreséw. Emitent zarzgdza ryzykiem utraty ptynnosci
i monitoruje jego wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Grupy.

Bezpieczenstwo informatyczne

Zarzad Emitenta przeanalizowat ryzyko zagrozenia atakami cybernetycznymi i zarzgdza nimi. Do dnia
publikacji niniejszego raportu, wszystkie systemy informatyczne Grupy LUG dziatajg poprawnie
i podlegaja wzmozonym testom bezpieczenstwa. Szczegdlng ochrong objete zostaly kopie
bezpieczenstwa (backup) krytycznych systemow LUG.

Obsadzenie stanowisk pracy

Wsréd pracownikéw LUG znajdujg sie obywatele Ukrainy. Po wybuchu konfliktu zbrojnego, Zarzad
LUG Light Factory ocenia ryzyko zwiekszonej absencji, a tym samym wzrostu problemoéw w obsadzie
stanowisk pracy, jako stabilne. Ponadto, firma jest otwarta na zatrudnianie wykwalifikowanych obywateli
Ukrainy np. na stanowiskach programistycznych, inzynierskich czy magazynowych.

Kryzys humanitarny

Sytuacja ludnosci cywilnej na terenach zaatakowanych przez Rosje nadal jest krytyczna. Od poczatku
wojny Zarzad LUG wraz z pracownikami nie pozostajg obojetni wobec tragicznej i bezprecedensowej
sytuacji obywateli Ukrainy uciekajgcych przed wojng i jej konsekwencjami.

Wojna w Ukrainie nie wplywa na pozycje prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien
bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji na dzien publikacji niniejszego raportu.

4.4 Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W | kwartale 2023 roku Emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celéw emisyjnych,
ktére wskazane byly w Dokumencie Informacyjnym. Ostatnia emisja akcji LUG S.A. miata miejsce
w 2010 roku, a cele emisyjne zostaty zrealizowane.

Wydatki inwestycyjne w | kw. 2023 roku wyniosty 0,8 min zt (-78,08% r/r). Narastajaco w przeciggu
ostatnich dwunastu miesiecy Emitent na inwestycje przeznaczyt 8,22 min zt wobec 16,85 min zi
w poréwnywalnym okresie przed rokiem. W | kwartale 2023 roku, najwiekszg pozycje stanowity
inwestycje w prace rozwojowe tj. 0,58 min zt (-36,96% r/r).

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w poszczegolnych spétkach nalezacych do Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A. w | kwartale 2023 roku byfa realizowana m.in. poprzez kontynuacje projektu dofinansowanego
ze $rodkéw unijnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 pn. ,Badania
przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem rozwigzan oswietleniowych
w zakresie personalizacji oswietlenia, z uwzglednieniem chronobiologii, mozliwych do implikacji
w innowacyjnych oprawach oswietleniowych”. Projekt zakoriczyt sie w lutym 2023 r., opracowane nowe
produkty zostaty wdrozone do produkcji wtasne;.
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W marcu 2023 r. opracowano raport z trwatosci Projektu B+R pn. ,Badania przemystowe
i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem bezpiecznego punktu oswietleniowego”,
w ktérym zaprezentowano zmiany wskaznikow rezultatow.

Roéwniez w marcu 2023 r. przygotowano raport z wykorzystania wynikéw projektu B+R
pn. ,Wykorzystanie technologii UV-C w celu redukcji transmisji wirusa SARS-CoV-2 i ograniczenia
przenoszenia zakazen w szpitalach", zrealizowanego w ramach Programu ,Wsparcie szpitali
jednoimiennych w walce z rozprzestrzenianiem sie zakazenia wirusem SARS-CoV-2 oraz w leczeniu
COVID-19", w ktorym LUG byt wykonawcg czesci badan merytorycznych. Waznym elementem Raportu
byto wskazanie praktycznego wykorzystania wynikéw prowadzonych prac badawczych oraz korzysci
spotecznych i gospodarczych z wdrozenia wynikow projektu, w ktérym LUG miat istotny udziat.

LUG jest czionkiem i aktywnie uczestniczy w posiedzeniach Lubuskiego Forum Innowaciji. LFI jest
organem doradczo-konsultacyjnym dziatajgcym przy Marszatku Wojewddztwa Lubuskiego, ktérego
misjg jest wspieranie samorzgdu wojewddztwa oraz instytucji zajmujgcych sie tworzeniem i wdrazaniem
innowacji. Ponadto LUG aktywnie uczestniczy w wydarzeniach dotyczacych dziatalnosci badawczo —
rozwojowej w regionie.

Naktady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla LUG kluczowe ze wzgledu
na dynamiczny postep technologiczny w branzy o$wietleniowej oraz w obszarach pokrewnych. Celem
Grupy jest osiggniecie dtugofalowych perspektyw rozwoju dzieki naktadom przeznaczonym na B+R.

Perspektywa strategiczna na lata 2023-2026

W latach 2017-2021 Grupa Kapitatowa LUG S.A. realizowata strategiczne kierunki rozwoju
odpowiadajgce na wymogi o6wczesnych warunkéw prowadzenia biznesu. Nowe wyzwania,
ktére rozpoczely sie wraz z pandemig Covid-19 oraz dotychczas nieznane pojecie ,nowej rzeczywistosci
VUCA” odmienito spojrzenie na otoczenie spoteczno—gospodarcze. Rzeczywistos¢ VUCA wymusita
rewizje niektorych zatozen strategii i nowe spojrzenie na takie aspekty jak np. organizacyjna rezyliencja.
W 2022 roku Grupa LUG opracowata zatozenia dla nowej perspektywy strategicznej adekwatne
do zmiennych warunkéw otoczenia. Nowe strategiczne kierunki rozwoju zostaty przedstawiona
z kohcem marca 2023 roku.

Nowa strategia LUG podtrzymuje filary rozwoju Grupy powotane w ramach strategii
na lata 2017-2021, takie jak: innowacyjnos¢ czy internacjonalizm, ale zawiera tez nowe cele
i inicjatywy dotyczgce transformacji z modelu dostawcy na model ustugowy. LUG chce rozwijac
partnerstwa miedzynarodowe i rozwigzania oswietleniowe ograniczajgce konsumpcje energii oraz
obnizajgce emisje CO2. Absolutnym filarem strategii LUG bedzie rozwéj w oparciu o technologie SMART
w obszarze produktowym, technologicznym i wytwérczym, co znajdzie odzwierciedlenie w integrac;ji
kolejnych wertykatdbw w ramach autorskiego systemu zarzgadzania LUG Urban czy tez w budowania
inteligentnych proceséw produkcyjnych zwigkszajgcych wydajno$é i eliminujgcych stabe punkty
wewnetrznego systemu LUG.

Nasza Misja

W LUG chcemy rozwija¢ sie w oparciu o filozofie dziatania, odzwierciedlong w naszej nowej misji:

Poprzez swiatto
kreujemy
zrownowazone Srodowisko
do Zycia i rozwoju
dla lepszego jutra.
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Cele strategiczne
Do 2026 roku Grupa LUG chce zrealizowa¢ cele strategiczne oparte na 4 filarach wzrostu.

Transformacja na ustugi Partnerstwa miedzynarodowe

* Finansowanie, doradztwo, «  LUG jako centrum miedzynarodowe;j
projektowanie, wykonawstwo, spofecznosci klientéw, dostawcow i
utrzymanie i rozwoj dostepne partnerow.
jako ustugi. +  Silna i rozpoznawalna marka

+  Wiedza i do$wiadczenie jako migdzynarodowa.

warto$¢ dodana do produktow.

Zréwnowazony rozwoj Innowacje jakosci zycia

» Szybka, sprawna, elastyczna * Nowe rozwigzania dla wyzsze;j
produkcja. jakosci zycia.
+ Odpowiedzialna spotecznie + Zwinna jednostka wdrazania
organizacja. innowacji produktowych i
ustugowych.

*  Rozwodj wertykatow SMART.

Wartosci LUG
Fundamentem strategii rozwoju LUG i kierunkiem ksztattowania kultury organizacyjnej jest zarzadzanie
poprzez wartosci. W praktyce oznacza to, ze kazdego dnia Grupa LUG na kazdym szczeblu decyzyjnym
kieruje sie okreslonymi wartoSciami:
e Innowacyjnos¢ — poszukujemy i wdrazamy nowe sposoby dziatania, jestesmy otwarci na nowe
inicjatywy i zmiany, odwaznie podejmujemy wyzwania wyciggajgc wnioski z naszych dziatan.

e Partnerstwo - uwaznie stuchamy siebie nawzajem, budujemy relacje oparte
na uczciwosci i zaufaniu, stawiamy na rzetelnosc¢ i profesjonalizm.
e Odpowiedzialnos¢ - z najwyzsza starannoscig realizujemy wizje LUG

oraz wypetniamy swoje obowigzki, chetnie dzielimy sie wiedzg, zapewniamy najwyzszg jako$é
dostarczonych produktéw i ustug, dbamy o dobre imie LUG.

e Zaufanie — doceniamy warto$¢ wnoszong przez kazdego z nas, realizujemy wspdlne cele,
ufamy sobie nawzajem i wlasnym kompetencjom.

e Zroéwnowazony rozwdj — nieustannie doskonalimy sie i uczymy nowych rzeczy, dbamy
o $rodowisko naturalne, bierzemy odpowiedzialno$¢ za nasz wptyw na otoczenie firmy.

Przedstawione informacje i cele dotyczace strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
LUG S.A. nie stanowity prognozy wynikéw finansowych.

Mierniki strategiczne
Miarg naszego sukcesu bedzie realizacja miernikéw strategicznych w  perspektywie

7% 75%

RENTOWNOSCI  PRZYCHODOW

NETTO / RYNKOW ZAGRANIC/NYCH
GRUPY KAPITALOWEJ LUG S A. W UJECIU SKONSOLIDOWANYM
W PERSPEKTYWIE DO 2026 R. W PERSPEKTYWIE DO 2026 R
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/111

Obszary dziatania strategicznego

Realizacja strategicznych kierunkéw rozwoju ma swoj poczatek wewnatrz organizac;ji.
Dlatego wyznaczyliSmy obszary dziatania, wokot ktérych bedg koncentrowaé sie nasze projekty

i inicjatywy.

Nasi Interesariusze

produkcja
i organizacja

wiedza
i wsparcie

obstuga,
sprzedaz
i zakupy

innowacje,
projektowanie
i B+tR

W ramach Strategicznych Kierunkéw Rozwoju wytonilismy grupy Interesariuszy, ktérych identyfikujemy

w ramach naszej dziatalnosci.

Architecture

Kreuje przestrzen,
decyduje o elementach swojego
projektu we wspdtpracy z branzystami.

Supply Chai

Rozwija sie wraz z nami,
dziel sie wiedza
i inspiruje do dalszego dzigtania.

Placemaking]

R/

Swoimi wizjami
i decyzjami zmieniz otaczajaca nas
przestrzen.

Organizational
structure

Wepdtpracuje | wklada swoje
dodwiadczenie | kompetencje
dla rozwoju organizaci.

Dba o dobrg
Jakosc | efektywnosc srodowiska pracy
swoich pracownikdw.

Capital
investments

Angazuje swoje srodki, czas
i dodwiadczenie,
aby zwiekszycé wartasc spotki.
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4.5 Perspektywy rozwoju

W | kwartale 2023 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. pozostawata pod wptywem trudnych warunkéw prowadzenia
biznesu. Pozytywnymi czynnikami, ktére pozwolity wypracowac¢ dobre wyniki finansowe byty efekty dziatan
podejmowanych przez Zarzad w minionych okresach. W szczegdlnosci byta to praca nad poprawg rentownosci
brutto ze sprzedazy w ramach negocjacji warunkéw zakupu komponentéw, negocjacji warunkéw realizacji
projektéw oraz urealnienia wartosci cennikowych produktéw w asortymencie LUG. W | kwartale br. widoczne byty
takze efekty konwersji zewnetrznego finansowania ze stopy WIBOR na EURIBOR skutkujgce zastosowaniem
nizszej stopy procentowej i ograniczeniu poziomu kosztéw finansowych.

W kolejnych miesigcach Grupa Kapitatowa LUG bedzie pracowata nad dalszg poprawg rentownosci oraz
utrzymaniem wysokiej dynamiki budowania portfela zamowien, co wspiera¢ bedzie stabilnosé finansowg i zapewni
zréownowazone filary rozwoju, mimo stabej koniunktury makroekonomicznej, rekordowej inflacji oraz napiec
w fancuchach dostaw.

Rozwdj pandemii i wojny w Ukrainie sg na biezgco monitorowane przez Zarzad Emitenta, przy czym aktualna
sytuacja pozwala ocenia¢ kondycje finansowg i ciggto$¢ dziatania organizacji jako niezagrozone. Dedykowany
zespot obserwuje otoczenie, szacujgc biezgcy poziom ryzyka, ktéry jest uzalezniony, przede wszystkim, od czasu
trwania oraz nasilenia konfliktu zbrojnego, jak rowniez kolejno naktadanych sankcji na Rosje i Biatorus. Elementy
te mogg bezposrednio oddziatywac na zmiany popytowo — podazowe w zakresie surowcow, transportu i zasobow
ludzkich. Zarzad LUG S.A z uwagg analizuje takze inne czynniki ryzyka, sposrdd ktérych jako najistotniejsze
ocenia te zwigzane ze $ciggalnoscig naleznosci i regulowaniem zobowigzan.

Poza czynnikami makroekonomicznymi, globalng pandemig wirusa COVID-19 oraz nastepstwami wojny
w Ukrainie, rozwéj branzy oswietleniowej wcigz bedg determinowaly regulacje prawne w obszarze ograniczenia
wplywu przemystu na srodowisko naturalne oraz w obszarze zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkow
i obiektéw infrastrukturalnych. W tej kwestii decydujacg role odgrywa technologia LED, ktéra jest obecnie
najbardziej innowacyjng upowszechniong technologig, jaka wystepuje na rynku. Oswietlenie pétprzewodnikowe
opiera sie na emitujgcych Swiatto materiatach pétprzewodnikowych, ktére przetwarzajg energie elektryczng
na swiatto. LEDy stanowig takZze najszybciej rozwijajgcy sie segment branzy odwietleniowe;j.

W Polsce czynnikiem szczegolnie istotnym jest rowniez wzrost cen energii, silnie dotykajacy samorzady i duze
zaklady przemystowe. Remedium stanowi wymiana oswietlenia na energooszczedne LEDy pozwalajgce
ograniczy¢ koszt energii na oswietlenie, o co najmniej 50%. Kolejne znaczne oszczednosci mozna uzyskaé
decydujac sie na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzgdzania oswietleniem.

Najwiekszym rynkiem oswietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej w $wiatowym rynku
LED wynosi blisko 20%?8. Istotnym segmentem europejskiego rynku oswietlenia jest rynek inteligentnego
oswietlenia ulicznego. Niezmiennie trwa intensywny rozwdéj miedzynarodowej branzy oswietleniowej realizowany
w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych z ogdlnie pojetg cyfryzacjg systeméw oswietlenia:
Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting i inne.

Branza oswietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie i coraz skuteczniej odpowiada na zapotrzebowania
rynku na wydajne i inteligentne urzadzenia oswietlajace przestrzen. Najwiekszy rozwdj i milowy krok widac przede
wszystkim w technologii LED, ktérej energooszczednos$c¢ i proekologiczne ukierunkowanie zawtadneto wiekszg
czescig rynku oswietlenia profesjonalnego, napedzanego wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi
czy postepujgcg urbanizacjg. Na przestrzeni najblizszych kilku lat, swojg pozycje umocnig producenci o$wietlenia

18 Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.
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profesjonalnego, ktérzy jako priorytet stawiajg konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych wczesniej wspomniane
zmiany.1°

Majac na uwadze, iz sektor budowlany, w obrebie ktérego funkcjonuje Emitent, na wstrzgsy gospodarcze reaguje
zawsze z opOznieniem, Zarzad Emitenta monitoruje najwazniejsze wskazniki branzowe i gospodarcze oraz
prowadzi szereg dziatah w celu zniwelowania konsekwencji zawirowan na rynku inwestycyjnym, w tym takze
wprowadza podwyzki cen sprzedazy produktow LUG.

Zarzad ocenia kondycje Grupy Kapitatowej LUG S.A. jako stabilng, natomiast pozostajgcg pod wptywem trendéw
gospodarczych przysztych okreséw. Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie gospodarcze, polityczne i spoteczne
wymusza zachowanie duzej ostroznosci w formutowaniu oczekiwan na kolejne kwartaty.

19 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendow w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019r.
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Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikow spétki LUG S.A., ani prognoz skonsolidowanych

wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2023 roku.

5.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]
W ujeciu kwartalnym

65,00
56,97 59,74 58,26

I kw. 2022 Il kw. 2022 I kw. 2022 IV kw. 2022

W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
245,15

223,36

Il kw. 2021 - I kw. 2022 Il kw. 2022 - | kw. 2023

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w | kw. 2023 r. wyniosty 62,15 min zti byly 0 9,1% wyzsze
niz rok wczesniej oraz o 4,4% nizsze niz w poprzednim kwartale. Drugi najwyzszy w historii Grupy LUG kwartalny
poziom przychodow byt efektem realizacji kontrakidéw zawartych we wczesniejszych okresach i intensywnych
dziatan sprzedazowych, pomimo pogorszenia koniunktury gospodarczej na swiecie. W ujeciu czterech ostatnich
kwartatow przychody wzrosty 0 9,8% do poziomu 245,15 min zt. W przychodach analizowanego okresu widoczne
sg przychody zrealizowane w ramach finalnej fazy pierwszego projektu modernizacji oswietlenia Miasta
Stotecznego Warszawy, ktére w | kwartale 2023 roku wyniosty 5,58 min zt.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy [%]

W ujeciu kwartalnym

I kw. 2023

| kw. 2022

Kraj  Eksport
49,2% 50,8%

W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

Il kw. 2021- | kw. 2022 Il kw. 2022 - | kw. 2023

Eksport
Kraj 53,1%
46,9%

W | kw. 2023 r. przychody w niemal réwnych
proporcjach pochodzity ze sprzedazy krajowej
i eksportowej. Obnizenie przychodéw eksportowych
(0 8,5% w ujeciu r/r) do poziomu 31,55 min zt jest
wynikiem pogorszenia koniunktury gospodarczej
na Swiecie, posrednio zaleznej od wojny w Ukrainie
i kryzysu energetycznego. Dynamiczny wzrost
przychodéw krajowych (o 36,1% w ujeciu r/r)
do poziomu 30,60 miIn zt jest z kolei wynikiem
realizacji kontraktdw modernizacji oswietlenia
infrastrukturalnego dla jednostek samorzadu
terytorialnego, w tym finalnej fazy realizacji projektu
dla Warszawy.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw udziat
przychodoéw eksportowych wyniost 130,16 min zt
tj. 53,1%. Udziat przychoddéw krajowych narastajgco
W ujeciu czterech ostatnich kwartatow wynidst 46,9%
(114,99 min zh).
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5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
42,82 153,27
35.76 36,56 36,87 37,02 140,05
° ° ° ® ° °
59,6%

I kw. 2022 Il kw. 2022 111 kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il . 2021 - Hw. 202211 kw. 2022 - 1w, 2023

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw w | kw. 2023 r. wyniosty 37,02 min zt i spadty
w ujeciu kw/kw o 13,5% oraz wzrosty o 3,5% w ujeciu r/r, czyli znacznie mniej niz przychody.
Udziat tych kosztéw w przychodach ze sprzedazy w samym | kw. 2023 r. spadt o 3,2 p.p. r/r do poziomu
59,6%. W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow
wzrosty 0 9,4% do poziomu 153,27 min zi, a ich udziat w przychodach spadt minimalnie do poziomu
62,5% tj. 0 0,2 p.p.

Koszty sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
16,19
14,90 15,15 53.01 58,68
12,76 12,44
° ° ° ® L4
° ¢ 24,4% 23,9%
| kw. 2022 Il kw. 2022 11l kw. 2022 IV kw. 2022 | kw. 2023 [lw. 2021 - Hw. 20221 kw. 2022 - 1kw. 2023

Koszty sprzedazy w | kw. 2023 r. wyniosty 15,15 min zt i byly o 18,7% wyzsze niz przed rokiem
i06,4% nizsze niz w poprzednim kwartale. W | kwartale br. relacja kosztéw sprzedazy
do przychodow spadta do poziomu 24,4% (+2,0 p.p. r/r i -0,5 p.p. kw/kw).

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty sprzedazy wzrosty o 8,8% do poziomu 58,68 min zi,
czyli ich dynamika wzrostu jest niewiele nizsza niz dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy.
Relacja kosztéw sprzedazy do przychoddw w ujeciu narastajgcym obnizyta sie o 0,2 p.p. do poziomu
23,9%.
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Koszty ogdlnego zarzadu [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

7,70 27,08

26,17 ’
7,05 - 6.75
6,07 '
[}
12,4%
: 11,7% 0
° A = ° ° 11,0%
I kw. 2022 11 kw. 2022 111 kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 1w 2021 - Hw. 2022 1 kw. 2022 - 1kw. 2023

Koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty w | kw. 2023 r. 7,70 min zt, czyli byly wyzsze o 14,1% w ujeciu
kw/kw i 0 9,2% w ujeciu r/r. Na wzrost kosztow zarzgdu w analizowanym okresie wptynety koszty
konferencji strategicznej i otwarcia nowego okresu strategicznego. Relacja kosztéw ogdélnego
zarzadu do przychodow ze sprzedazy utrzymata sie na statym poziomie w ujeciu r/r i wzrosta
0 2,0 p.p. w ujeciu kw/kw osiggajgc 12,4%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty ogolnego zarzgdu wzrosty o 3,5%, czyli w tempie
znaczgco nizszym do tempa wzrostu przychodéw i wyniosty 27,08 min zt. Relacja kosztow ogdlnego
zarzadu do przychodéw wyniosta 11,0% i byta o 0,7 p.p. nizsza niz w poprzednim roku.

Inwestycje w Il kw. 2022 r.- | kw. 2023 oraz r/r [mIn zt, %]

16,85
0,65

2,64

DOWyposazenie

., 8,22

OWarto$¢ prac rozwojowych "*:;=gqg=
OMaszyny i urzgdzenia 3,01

jalist
specjalistyczne 9,91
O Samochody i wozki 1,57
. ) 6,66
OSprzet IT, oprogramowanie 3.45
OBudynki L 0.00
Il kw. 2021 - | kw. 2022 Il kw. 2022 - | kw. 2023

Inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 8,22 min zt i byly o ponad 51,2% nizsze niz w poprzednim
roku. Najwiekszg pozycjg w inwestycjach byly naktady na sprzet IT i oprogramowanie, ktére byty intensywnie
ponoszone w 2022 roku. O 14,0% do poziomu 3,01 min zt wzrosta wartos$¢ prac rozwojowych. Naktady na maszyny
i urzadzenia specjalistyczne spadty o 10,8% do poziomu 1,57 min zt. Najwieksze w poprzednim okresie naktady
na budynki, w zwigzku z zakonczenie inwestycji polegajacej na rozbudowie Centrum Badawczo -
Rozwojowego, zostaty catkowicie zredukowane i wyniosty 0 min zi.
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5.3 Zyski

Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
a1 25,13 83,31 2188
21,21 ’ 21,39 22,18
[ J ® [} ° L C
40,4%
Il kw. 2021 - I kw. 2022 Il kw. 2022 - | kw. 2023
I kw. 2022 Il kw. 2022 111 kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023

Zysk brutto na sprzedazy wynidst w | kw. 2023 r. 25,13 min zt i byt 0 13,3% wyzszy od poprzedniego
kwartatu oraz o 18,5% wyzszy niz przed rokiem. Marza brutto na sprzedazy osiagneta 40,4%,
czyli byta o 6,3 p.p. wyzsza niz w poprzednim kwartale i 0 3,2 p.p. wyzsza niz przed rokiem.
Rekordowy w historii Grupy LUG poziom kwartalnego zysku brutto na sprzedazy jest efektem
istotnego obnizenia kosztéw sprzedanych produktow, towaréw i materiatdw wzgledem
IV kw. 2022 roku przy jednoczesnie niewiele nizszym poziomie przychoddéw ze sprzedazy kw/kw.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatébw zysku brutto na sprzedazy wzrést o 10,3% do poziomu
91,88 min zt. Marza brutto na sprzedazy wyniosta 37,5%, czyli 0 0,2 p.p. wiecej niz w poprzednim
roku.

Zysk i marza EBITDA [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
5,45 5.65 19,75
4,95 4,92
16,41
3,73
® [ ]
° (] ° °
I kw. 2022 I kw. 2022 111 kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 11 kw. 2021 - I kw. 2022 1l kw. 2022 - | kw. 2023

Wynik EBITDA wyniést w | kw. 2023 r. 4,92 min zt. Wynik EBITDA byt o 31,9% wyzszy
niz w poprzednim kwartale (wzrost wynika z niskiego wyniku EBITDA w poprzednim kwartale),
oraz o 0,6% nizszy niz przed rokiem. Marza EBITDA wyniosta 7,9%, o0 2,2 p.p. wiecej
niz w poprzednim kwartale, obnizajgc sie jednoczesnie o 0,8 p.p. w poréwnaniu do | kw. 2022 roku.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA wyniost 19,75 min zt i byt o 20,4% wyzszy
niz w okresie porownywalnym. Marza EBITDA wyniosta 8,1%, o 0,8 p.p. wiecej niz przed rokiem.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
245 2,77
1,99 6,05
0,96
3,3%
3,2% ) L4
° ° ° °
I kw. 2022 Il kw. 2022 11 kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023

I kw. 2021 - | kw. 2022 Il kw. 2022 - | kw. 2023

Wynik operacyjny w | kw. 2023 r. wyniost 1,99 min zt i byt o 107,3% wyzszy niz przed kwartatem
i 0 12,3% nizszy niz przed rokiem. Marza operacyjna wzrosta o 1,7 p.p. w ciggu kwartatu i spadata
0 0,8 p.p. w ciggu roku do poziomu 3,2%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow zysk operacyjny wyniost 8,17 min z, czyli byt o 35,0% wyzszy
niz w poprzednim okresie. Marza operacyjna wzrosta o 0,6 p.p. do poziomu 3,3%.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
4,48
0,93 518
0184 0,85 0,74 0,66 !
0,
¢ l’zb
([ ] [ ] [ ] [ ]
I kw. 2022 II kw. 2022 11l kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 IHw. 2021 - Fkw. 20221 kw. 2022 - 1w, 2023

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wynidst w | kw. 2023 r. 0,93 i wzrdst w stosunku
do poprzedniego roku o 10,7%, w stosunku do poprzedniego kwartatu wzrést o 40,9%. Marza zysku
netto wzrosta do poziomu 1,5% i ksztattowata sie na poziomie zblizonym do poprzedniego roku oraz
na poziomie o 0,5 p.p. wyzszym niz w poprzednim kwartale.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow zysk netto wyniost 3,18 min zt przy marzy netto na poziomie
1,3%, co oznacza spadek kwoty zysku netto 0 29,0%, a marzy netto o0 0,7 p.p.
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Kompozycja wyniku EBITDA w | kw. 2023 r. [mIn zf]

+3,92 -2,39
% N\

-0,65

W e
495 A N m 0,24 40,25

AAS LA R AL S

EBITDA | kw.Wzrost zysku  Wzrost Wzrost Spadek Wzrost Wzrost  EBITDA | kw.
2022 brutto na kosztow kosztow  pozostatych pozostatych amortyzaciji 2023
sprzedazy sprzedazy  ogodlnego przychoddéw  kosztéw
zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]

+8,57 4,77

N\

EBITDA Il Wzrost zysku ~ Wzrost Wzrost Spadek Spadek Wzrost EBITDA Il
kw. 2021-1 brutto na kosztéw kosztébw  pozostatych pozostatych amortyzacji kw. 2022 -I
kw. 2022  sprzedazy sprzedazy ogdlnego przychodéw  kosztéw kw. 2023

zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Wynik EBITDA w | kw. 2023 r. uksztattowat sie na poziomie o 0,6% nizszym niz przed rokiem i wyniést 4,92 min
zt. Wzrost zysku brutto na sprzedazy o 3,92 min zt zostat skonsumowany przez zwigkszenie 0 2,39 min zt kosztow
sprzedazy i o 0,65 min zt kosztow ogdlnego zarzadu, a takze przez obnizenie o 0,93 min zt pozostatych
przychodéw operacyjnych. Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych o 0,24 min zt zostat skompensowany przez
wzrost amortyzacji 0 0,25 min zt.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA wzrést o 20,3% do poziomu 19,75 min zt. Wplyw na to miato
przede wszystkim zwiekszenie o 8,57 min zt zysku brutto na sprzedazy, obnizenie pozostatych kosztow
operacyjnych o 1,76 min zt i zwiekszenie o 1,22 min zt amortyzacji. Negatywny wptyw miaty z kolei przede
wszystkim wyzsze o 4,77 min zt koszty sprzedazy i zwiekszenie o 0,91 min zt kosztéw ogdlnego zarzadu oraz
obnizenie 0 2,52 min zt pozostatych przychodéw operacyjnych.
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5.4 Bilans

Wybrane elementy aktywéw [min zi]

202,37 201,40 207,87
3,93 2,41
DO Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5o 9,34
Olnne (naleznosci i rozliczenia) 37,96 47,57 56,12
ONaleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz | | e
aktywa z tytutu uméw z klientami

oz 73,87

apasy 59,27 56,67
DOPozostate aktywa trwate 0,70 1,26 1,59

0,04
4,99
24,89

@Naleznosci dlugoterminowe

BAktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego
BAktywa niematerialne 51,82
BRzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z

tytutu praw do uzytkowania 31.03.2022. 31.12.2022 31.03.2023

W strukturze aktywdw zauwazalny jest znaczgcy wzrost w ciggu ostatniego kwartatu innych naleznosci i rozliczen
(pozostalych naleznosci i aktywow niefinansowych oraz rozliczen miedzyokresowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych i pozostatych aktywow finansowych) o 104,38% do poziomu 9,34 min zi, ktéry jest
spowodowany wzrostem naleznosci z tytutu podatkéw. Zapasy zostaty zmniejszone w ciggu ostatniego kwartatu
04,4% i w ciggu roku o 23,3% do wartosci 56,67 min zt. Wzrost w ujeciu r/r naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywow z tytutu umow z klientami (wzrost 0 47,84% do poziomu 56,12 min zt) jest wynikiem zwiekszenia poziomu
sprzedazy, szczegllnie z tytutu umow z klientami. Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z tyt. prawa
do uzytkowania ksztattowaty sie na poziomie 51,82 min zt i pozostaty na poziomie niemal niezmiennym

w ciggu roku.

Wybrane elementy pasywoéw [min zi]

202,37 201,40 207,87

OKrotkoterminowe rozliczenia [ e 18.60

miedzyokresowe przychodow, rezerwy i 19,28 18'_9,5. ............ ’

ozostate zobowigzania [0

OZobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 3866

zobowigzania z tytutu uméw z klientami 37,54 !
OPozostate krotkoterminowe zobowigzania || 13.72

finansowe 14,36 '
OOprocentowane kredyty i pozyezki | | 7

krétkoterminowe

. o 56,91 51,05 58,64

@ Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe przychodow, rezerwy i

Bozostale zobowigzania . . 5,96 6,34
BPozostate diugoterminowe zobowigzania 234 3,34

finansowe 627 5,89
B Oprocentowane kredyty i pozyczki

tugotermi

dtugoterminowe 60,44 62,62 62,68

BKapitat wiasny
31.03.2022 31.12.2022 31.03.2023
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Suma bilansowa na dzien 31.03.2023 r. wyniosta 207,87 min zt i bylta o 2,7% wyzsza niz przed rokiem
i jednoczesnie o 3,2% wyzsza niz na koniec poprzedniego kwartatu. Warto$¢ ksiegowa na akcje wyniosta 8,71 zt.
Zmiany w pozostatych dtugoterminowych zobowigzaniach finansowych (wzrost w ujeciu r/r o 118,30%
i jednoczesnie wzrost w ujeciu kw/kw o 42,7%) sg wynikiem wprowadzenia w pierwszym kwartale 2023 r.
do ewidencji ksiegowej umowy najmu diugoterminowego pojazdéw. Zwiekszenie w ciggu ostatniego kwartatu
poziomu oprocentowanych kredytow i pozyczek krétkoterminowych (o 14,9% do poziomu 58,64 min zt) jest
zwigzane z wiekszym wykorzystaniem kredytu w rachunku biezgcym.

5.5 Rachunek przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne [mln zi]

| kw. 2023 Il kw. 2022
- 1 kw. 2023
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6,58 3,93
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -7,36 +17,48
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2,35 -12,85
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej +5,67 -5,85
Srodki pieniezne na koniec okresu 2,48 2,48

W I kw. 2023 r. Grupa LUG zanotowata ujemny poziom przeptywéw netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
-7,36 min zt oraz ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci -2,35 min zt. Zostaly one pokryte
dodatnimi przeptywami z dziatalnosci finansowej (+5,67 min zt) oraz zmniejszeniem stanu gotéwki z 6,58 min z
do poziomu 2,48 min zt. W ciggu ostatnich czterech kwartatéw dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
(+17,48 min zt) pozwolily na czesciowe obnizenie zadluzenia (ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowe;
o wartoéci -5,85 min z}) i na finansowanie inwestycji o wartosci 12,85 min zt. Srodki pieniezne na koniec okresu
obnizyty sie do poziomu 2,48 min zt w poréwnaniu ze Srodkami pienieznymi na poczatek okresu, ktore wyniosty
3,93 min zt.

5.6 Wskazniki

Podstawowe wskazniki

I kw. IV kw. I kw. zmiana zmiana

2022 2022 2023 kw/kw rir
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 37,2% 34,1% 40,4%  +6,31p.p. +3,2p.p.
Rentownosé¢ EBITDA 8,7% 5,7% 7,9% +2,18 p.p. -0,8 p.p.
Rentownos¢ operacyjna 4,0% 1,5% 3,2% +1,73 p.p. -0,8 p.p.
Rentownosé¢ netto 1,5% 1,0% 1,5% +0,48 p.p. 0,0 p.p.
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 8,7% 8,3% 6,4% -1,89 p.p. -2,3p.p.
g?e(r)ltngnoéé majatku (ROA) 2,6% 2,6% 1,9% -0,65 p.p. -0,7 p.p.
Wskaznik ogélnej ptynnosci 94,5% 95,0% 96,1%  +1,13p.p. +1,6 p.p.
Wskaznik ogoélnego zadluzenia 70,1% 68,9% 69,8%  +0,94p.p. -0,3p.p.
Dtug netto/ EBITDA 4,64 3,42 4,01 -0,59 -0,6
EV/ EBITDA (na koniec okresu) 7,33 5,57 6,16 -0,59 -1,2
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W I kw. 2023 r. Grupa LUG poprawita rentownos¢ w stosunku do poprzedniego kwartatu na kazdym poziomie
rachunku wynikéw. Rentowno$¢ EBITDA wzrosta o 2,18 p.p. w ujeciu kw/kw i spadta o 0,8 p.p. w ujeciu r/r,
podobnie jak rentownos¢ operacyjna (wzrost o 1,73 p.p. w ciggu kwartatu i spadek o 0,8 p.p. w ciagu roku).
Rentownos¢ brutto na sprzedazy, wzrosta o 6,31 p.p. w ciggu kwartatu oraz byta o 3,2 p.p. wyzsza niz przed
rokiem. Rentownosc¢ kapitatu wtasnego byta nizsza o 2,3 p.p. niz przed rokiem i 0 1,89 p.p. niz w poprzednim
kwartale. Rentowno$¢ majatku ulegta pogorszeniu o 0,65 p.p. w ciggu ostatniego kwartatu i 0 0,7 p.p. w ciggu
ostatniego roku. Wskazniki ogolnej ptynnosci i ogélnego zadtuzenia uksztattowaty sie na poziomach wyzszych
niz w poprzednim kwartale; wskaznik ogdlnej ptynnosci byt takze o 1,6 p.p. powyzej poziomu sprzed roku,
a wskaznik ogodlnego zadtuzenia na poziomie o 0,3 p.p. nizszym niz przed rokiem. Wskazniki: dlugu netto
do EBITDA oraz EV/EBITDA odnotowaty w | kw. 2023 r. spadek o te samg wartos¢, czyli o 0,59 wzgledem
poprzedniego kwartatu.

Wyjasnienie dot. wskaznikéw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktéw

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytéw, podatkami,
deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej/ przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychoddw firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestoréw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw/ Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wiasny = Aktywa ogdétem - Zobowigzania (krétko
i dlugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw/ aktywa ogétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos$¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskéw, czy innymi stowy,
ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majatku

Wskaznik ogélnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Opis: informuje o zdolnos$ci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia
Formuta: zobowigzania ogétem/ aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug

Diug netto / EBITDA
Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i diugoterminowe) — Srodki pieniezne
Opis: informuje o zdolnosci spotki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Warto$¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji w okreslonym dniu) +
Zobowigzania ogétem (krétko i dlugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pienigzne; przy czym kapitalizacja zostata okreslona wg kursu
akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgcag Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG S.A. (,Spotka”,

,Emitent”).

Kraj siedziby

Siedziba Spoétki

Forma prawna

Przepisy prawa

Adres siedziby

Numery telekomunikacyjne
Poczta elektroniczna:
Strona internetowa

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci
REGON

NIP
KRS

Czas trwania grupy
kapitatlowej

Polska

Zielona Goéra

Spotka akcyjna

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

tel. (068) 45 33 200

lug@Ilug.com.pl
www.lug.com.pl

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)
080201644

9291672920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej
Gorze, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy
Kapitatowej zostaty utworzone na okres wg wskazania ponize;j.

Czas trwania spétek Grupy Kapitatowej LUG S.A.

e LUG S.A. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG GmbH jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e T.O.W.LUG Ukraina jest spotkg utworzong na czas nieokreslony, na dzien 31.12.2022 roku jej dziatalnos¢é
byta zawieszona.

e LUG do Brasil Artigos de iluminagéo Ltda. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Lighting UK Ltd. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Argentina SA jest spdtkg utworzong na czas okreslony, tj. 99 lat, co jest spowodowane
obowigzujgcymi przepisami prawa argentynskiego.

e BIOT Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

e ESCOLIGHT Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Services Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
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6.1 Akcje

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect,
prowadzonym przez Gielde Papieréow Wartosciowych w  Warszawie S.A. Zadne akcje
nie sg uprzywilejowane.

Indeksy NCIndex (udziat w indeksie: 0,60%)

Segment NC Focus

Sektor EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow,
z wytgczeniem holdingéw finansowych

ISIN PLLUG0000010

Ticker LUG

Data pierwszego notowania 20.11.2007

Struktura kapitatu zaktadowego LUG S.A,, stan na dzien publikacji raportu tj. 15.05.2023 r.

Liczba akcji (szt.) Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdinej
zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1 438 856 19,99% 1 438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7198 570 100% 7198 570 100,00%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu tj. 15.05.2023 r.

Imig i nazwisko / nazwa Seria Akcji | Liczba Akcji Udziat Udziat w liczbie
w kapitale gtosow na WZA
zaktadowym

Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzgdzane A B, C 1 365 049 18,96% 18,96%
przez OPERA TFI
MKKS3 Sp. z o.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1680577 23,35% 23,35%
SUMA A,B,C 7198 570 100,00% 100,00%

Zrédfo: Emitent?0

20 Strukture akcjonariatu okreslono na podstawie:
- Ryszard Wtorkowski - lista 0séb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 27.06.2022 r. (11.06.2022 r. - dzien rejestracji uczestnictwa
w ZWZ LUG S.A));
- lwona Wtorkowska - lista os6b uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 27.06.2022 r. (11.06.2022 r. - dzien rejestracji uczestnictwa
w ZWZ LUG S.A);
- Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - korekta zawiadomienia z dn. 19 maja 2022 roku dot. zawiadomienia z dn. 10 maja 2022 r.
0 zmniejszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzadzany przez
OPERA TFI S.A. — RB ESPI 9/2022;.
- MKK3 Sp. z 0.0. — zawiadomienie z dn. 23.09.2021 r. dot. dotychczas posiadanego bezposredniego udziatu poprzez zwiekszenie powyzej
5% w ogdlnej liczbie gtoséw — RB ESPI 11/2021.
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Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i glosow

23,35%
37,10% = Ryszard Wtorkowski

= [wona Wtorkowska

= Fundusze zarzgdzane
przez OPERA TFI

= MKK3 Sp. z 0.0.

Pozostali akcjonariusze
18,96%

15,56%

5,03%

6.2 Organizacja Grupy Kapitatowej

Sklad organéw jednostki dominujgcej wg stanu na dzien publikacji raportu, tj. 15.05.2023 r.

Zarzad LUG S.A.

=/
-
Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont Matgorzata Konys -
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czilonek Zarzadu
Dyrektor Techniczny Dyrektor Finansowy

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swoj bieg 29.04.2021 r., na podstawie podjecia uchwat nr 1/04/2021, nr

2/04/2021 oraz nr 3/04/2021 Rady Nadzorczej, powotujgcych dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu na kolejng
kadencje.

Rada Nadzorcza LUG S.A.

mdid)

Iwona Wtorkowska Renata Baczanska Eryk Wtorkowski Zygmunt Cwik Szymon Zioto
Przewodniczaca Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Czlonek Rady Cztonek Rady
Rady Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
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Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 27.06.2022 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 16-20, powotujgcych dotychczasowych Czionkéw
Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. konczy swdj bieg

26.06.2025 roku.

Spétka matka

ELUG

LUG S.A.

Spétki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

LUG

LUG Light Factory Sp. z o.0.

100% udziatow

BLUG

LUG Argentina SA
50% udziatow

BLUG

LUG GmbH
100% udziatow

SLUG

LUG Turkey
66,8% udziatow

SLUG

LUG Lighting UK Ltd
100% udziatow

=i BIOT

BIOT Sp.zo.0.
93% udziatow

=LUG

LUG do Brasil Ltda
65% udziatow

LIGHT

ESCOLIGHT Sp. z o.0.
45% udziatow

LUG

T.0.W. LUG Ukraine
100% udziatow

LUG

LUG Services Sp. z 0.0.
97% udziatow

Spotki wechodzace w skiad Grupy Kapitalowej na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. 15.05.2023 r.

Nazwa spoétki

ELUG

LUG Light
Factory
Sp.zo.o.

BLUG

LUG GmbH

ELU6

T.O.W LUG
Ukraina
(dziatalnos¢
zawieszona)

BLUG

LUG do Brasil
Ltda

Siedziba

Zielona Gora,
ul. Gorzowska 11

Konrad Zuse
Strasse 4
12489 Berlin-
Adlershof

ul. Diehtiariwska
62A, 03040 Kijow

Al. Santos, 2480
Cj.51 - Cerqueira
César, Sao Paulo

Dane
rejestrowe

KRS
0000290498

NIP 9291785452
Regon
080212116

KRS
HRB12835
NIP
262127740

KRS
1074102000001
5470

NIP

34190214

CNPJ/MF
15.805.349/0001
-78

Przedmiot
dziatalnosci

Produkcja
elektrycznego
sprzetu
oswietleniowego
i lamp
elektrycznych

Produkcja,
dystrybucja

i instalacja sprzetu
elektrycznego

Handel hurtowy

i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
o$wietleniowego

Handel hurtowy
i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie

Kapitat

podstawowy

29 000 000,00
PLN

25 000,00
EUR

160 233,00
UAH

500 000,00
BRL

Udziat Udziat

procentowy procentowy
w kapitale w prawach
gtosu

100% 100%
100% 100%
100% 100%
65% 65%
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Unit 11 Northam KRS Handel hurtowy 5 000,00 100% 100%
% LUG Business Centre, = 08580097 i detaliczny GBP
Princes Street, NIP SPeAHEm
LUG Lighting Southampton 171766096 oswietleniowym.
Projektowanie
UK Ltd. produkcja sprzetu
oswietleniowego
Calle 62y 239 zarejestrowana Produkcja, 28 700 000,00 50% 50%
% luu Paraje Nemesio przez La przetwarzanie, ARS
Parma, Parque Inspeccioén montaz i skiadanie
LUG Argentina | Industrial General de ggﬁzleniow o
SA Posadas, CP 3300 @ Justicia (IGJ) dziatalnose yen
Posadas, pod numerem handlowa
Misiones, 17573 ksiegi 85 oraz doradcza
Argentina Spotek w zakresie
Akcyjnych technologii
(RPC) oswietleniowe;.
ul. Nowy Kisielin— KRS Dziatalnos¢ 700 000,00 93% 93%
| b | Nowa 7, 0000695926 NIP = 2wigzana PLN
i BIUT 66-002 Zielona 9731045329 2RI R
BIOT o Géra Regon mi dorad.ztwem
w zakresie
Sp.zo.0. 368312639 informatyki
oraz technologii.
Anadolu Hisari, Istanbul Trade Dziatalno$¢ 50 000,00 66,8% 66,8%
LUG‘ Ruzgarli Bahce Registry pod handiowa TRY
= Mahallesi, numerem i doradcza
LUG Cumbhuriyet 150668-5 erff‘:fs#am ch
AYDINLATMA Caddesi, Feragat (mersis numer: fozwiquaﬁ Y
SISTEMLERI Sokak, Demir 0609084882000  oswietleniowych
ANONIM Plaza, No:3/A 001)
SIRKETI Beykoz, Istanbul
(LUG Turkey)
ul. Mickiewicza KRS Kompleksowa 100 000,00 45% 45%
3A, 65-053 0000816193 NIP = obstuga projektéow PLN
; < obejmujgca
LlGHT AN e ngegg%)OnZ4347 prz;gotfwanie
finansowanie,
ESCOLIGHT 384949838 realizacje i serwis
Sp.zo.o0. inwestycji
oswietleniowych
ul. Gorzowska 11 KRS Projektowanie 50 000,00 97% 97%
% I-“ G 65-127 Zielona 0000828305 NIP | iwykonawstwo PLN
Gora 9731069933 instalacji
LUG Services Regon oswietleniowych
385524029 oraz integracja

Sp. zo.0.

Zrédto: LUG S.A..

elementow
software’owych
wspotpracujgcych
z instalacjami

Grupa Kapitatowa nie posiada podmiotéw stowarzyszonych. Spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegaja
konsolidacji metodg petng z wyjatkiem ESCOLIGHT Sp. z 0.0., ktéra podlega konsolidacji metodg praw wtasnosci
oraz spofki T.O.W. LUG Ukraina, ktéra nie jest konsolidowana, gdyz jej dziatalnos¢ jest zawieszona (nie generuje
zadnych wynikow).
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Prawnicy:

O Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spoétka Partnerska, Al. Konstytucji 3 Maja 1,
65-805 Zielona Goéra.

U Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Chetmonskiego 75, 65-140 Zielona Gora.

Banki:

U Santander Bank Polska S.A. Centrum Bankowos$ci Korporacyjnej Poznan, Pl. Andersa 5, 61-894 Poznan.

O Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze, 65-213 Zielona Goéra, ul. Podgérna 9a.

O ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

O Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.

O Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Goéra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

6.3 Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z wiodacych producentéw opraw oswietleniowych na catym swiecie. Model
biznesowy spétek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu fachowej wiedzy i ponad 34-letniego
doswiadczenia dla kompleksowej obstugi klienta. Oferta obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych
— od iluminacji budynkéw poprzez oswietlenie ulic, parkingéw, obiektow wnetrzowych — az do oswietlenia
wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci
publicznej. Kilkanascie lat temu LUG rozpoczat proces inwestycyjny w technologie LED, dzieki czemu obecnie jest
jednym z lideréw w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Na koniec | kw. 2023 roku technologia ta stanowita
100% sprzedazy LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalno$cia i znakomitymi parametrami
swietlnymi, spetniajac wymagania poszczegdlnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania uzytkownikéw na catym
Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w wygranych przez LUG Light Factory przetargach na modernizacje
oswietlenia w Warszawie, Holandii czy tez miedzynarodowym prestizowym tytule iF Design Award 2022
przyznanym dwém oprawom marki LUG: Artera LED oraz Frame.

Produkty LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentdw aplikacyjnych:

e segment ,Urban” - oswietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,

e segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane oswietleniu

obiektéw architektonicznych,
e segment ,Industrial” — efektywne rozwigzania bedgce kombinacjg wysokich parametréw oswietleniowych
i wyrézniajgcego sie wzornictwa.

Opierajgc sie na ponad 34-letnim doswiadczeniu w obszarze oswietlenia, w 2017 roku w ramach Grupy powotano
spotke technologiczng BIOT, ktéra rozwija autorski system inteligentnego sterowania oswietleniem URBAN.
Autorski system klasy LMS (lighting management system) URBAN zostat zaprojektowany i stworzony w celu
monitorowania i zarzadzania oswietleniem infrastrukturalnym oraz przytaczonymi do niego sensorami. Poprzez
szereg funkcji z obszaru zarzgdzania harmonogramami Swiecenia i pracami serwisowymi, czy tez precyzyjny
pomiar parametréw elektrycznych, pozwala jednostkom samorzadu terytorialnego generowac¢ dodatkowe
znaczgce oszczednosci i, co nie mniej istotne, zwiekszaé efektywnos¢ dziatan operacyjnych. System URBAN
organizuje bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatéw smart city, dzieki czemu stanowi
fundament rozwoju inteligentnych miast. Otwarte API oraz udowodniona gotowo$¢ do wspétpracy z innymi
podsystemami
i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN tworzy elastyczny ekosystem przygotowujgcy miasta
i miasteczka na wyzwania przysziosci. System URBAN, ktéry z powodzeniem wspiera juz zarzgdzanie
infrastrukturg oswietleniowg Autostradowej Obwodnicy Poznania czy Potudniowej Obwodnicy Warszawy i w wielu
innych lokalizacjach w Polsce i zagranicg, pozwala lepiej wykorzysta¢ peten potencjat technologii LED, wydtuzy¢
okres uzytkowania infrastruktury oraz zwiekszy¢ jej bezpieczenstwo i niezawodnosc.
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Od 2020 roku w portfolio Grupy Kapitatowej LUG S.A. znajduje sie spétka LUG Services Sp. z 0.0., ktéra zajmuje
sie Swiadczeniem ustug budowlanych i wykonawczych zwigzanych z realizacjg projektow oswietleniowych,
w ktorych uczestniczg produkty marki LUG. Spétka uzupetnia oferte Grupy LUG o elementy ustugowe i realizuje
projekty przede wszystkim na terenie Polski. Ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci podlega silnym wptywom
trendéw rzadzacych branzg budowlang i wykonawcza.

6.4 Zasoby ludzkie

Na dzien 31.03.2023 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 463 os6b w poréwnaniu z 473
osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego (spadek o 2,1%). Zmiana jest spowodowana naturalng
fluktuacja liczby pracownikow.

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatlowej LUG S.A. w | kwartale 2023 r.

Wyszczegdlnienie Grupa Kapitatlowa LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 463
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 2
Inne formy zatrudnienia 30
Srednia wieku pracownikéw 40 lat 5 m-ce
Struktura zatrudnienia Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia wg pici
podstawowe
4% ;
‘ kobiety
R 42%
mezczyzni
caedove ’
wyZsze
55%
srednie
30%

41



Q1/2023

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w latach 2020 — 2023 w ujeciu kwartalnym (peiny
etat na podstawie umowy o prace).

kw. ITkw. llTkw. IVkw. Tkw. ITkw. Hlkw. IVkw. Tkw. ITkw. JIllkw. 1Vkw. |kw.
2020 2021 2022 2023
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Dane rejestracyjne i zakres dziatalnosci

LUG S.A. jest jednostkag dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”).

Nazwa:

LUG S.A.

Forma prawna:

spotka akcyjna

Siedziba:

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Kraj rejestracji:

Polska

dziatalnosci:

Podstawowy przedmiot

Gtéwny przedmiot dziatalnosci:

Spotki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnos¢ firm
centralnych (head offices) oraz doradztwo
zwigzane z zarzgdzaniem,

Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz opraw
oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Organ prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego —

KRS nr 0000287791

Numer statystyczny REGON:

80201644

NIP:

9291672920

Grupa Kapitatowa obejmuje nastepujace jednostki zalezne i stowarzyszone na dzien bilansowy:

. Udziat
Kapitat CLEE rocentow:
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci P procentowy P y
podstawowy . w prawach
w kapitale
gtosu
. ul. Gorzowska Produkcja elektrycznego sprzetu
LUG Light Factory | 11 “g5 157 KRS 0000290498 | o$wietleniowego i lamp 290000001164 5606 | 100,00%
Sp. zo.o0. . . PLN
Zielona Gora elektrycznych
Konrad-Zuse-Str. Produkcja, dystrybucija i instalacja
LUG GmbH 6° 12489 Berlin- | KRS HRB12835 18, CysTybucy 13 | 25000EUR|  100,00% |  100,00%
sprzetu elektrycznego
Adlershof
TOW LUG Handel hurtowy i detaliczny
UKRAINA ul. Diehtiariwska | KRS sprzetem os$wietleniowym. o o
(dziatanos¢ 62A, 03040 Kijow | 10741020000015470 | Projektowanie i produkcja sprzetu 160 233 UAH 100,00% 100,00%
zawieszona) os$wietleniowego
The Building Handel hurtowy i detaliczny
LUG LIGHTING Centre, 26 Store | Company number: sprzetem o$wietleniowym. o o
UK Ltd. Street, London 8580097 Projektowanie i produkcja sprzetu 5000 GBP 100,00% 100,00%
WC1E 7BT, UK os$wietleniowego
Al. Santos, 2480 Handel hurtowy i detaliczny
LUG do Brasil Cj. 51 Cerqueira | CNPJ/MF sprzetem os$wietleniowym. o o
Ltda. Cesar Sao Paulo- | 15.805.349/0001-78 | Projektowanie i produkcja sprzetu 500 000 BRL 65,00% 65,00%
SP Brazil os$wietleniowego
Calle 62y 239 | 2arejestrowana . . _
- przez La Inspeccion | Produkcja, przetwarzanie, montaz
Nemesio Parma, General de Justicia | i skladanie opraw oswietleniowych
LUG Argentina | CP 3300, . e op e 1 28 700 000
(IGJ) pod numerem | dziatalnos¢ handlowa oraz 50,00% 50,00%
SA Posadas — L . - ARS
- 17573 ksiegi 85 doradcza w zakresie technologii
Misiones, . ) - . )
Argentina Spotek Akcyjnych oswietleniowe;j.
9 (RPC)
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. Udziat
Kapitat i rocentow
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci P procentowy P y
podstawowy . w prawach
w kapitale
glosu
ul. Nowy Kisielin Dziatalnos¢ zwigzana
BIOT Sp.z0.0. |- Nowa 7, 66-002 | Ko 0000695926 z oprogramowaniem i doradztwem | 744 g0 py 93,00% 93,00%
. . NIP 9731045329 w zakresie informatyki oraz
Zielona Gora . o .
dziatalno$¢ powigzana.
Anadolu Hisari,
LUG Ruzgarli Bahce
AYDINLATMA | Mahallesi, Istanbul Trade . g .
SISTEMLERI Cumhuriyet Registry pod Dziatalno$¢ handlowa i doradcza
; . numerem 150668-5 | z zakresu profesjonalnych 50 000 TRY 66,80% 66,80%
ANONIM Caddesi, Feragat (mersis numer: rozwigzan oswietleniowych
SIRKETI (LUG | Sokak, Demir 0600084882000001) a v
Turkey), Plaza, No:3/A
Beykoz, Istanbul
ul. Mickiewicza Kompleksowa obstuga projektow
ESCOLIGHT Sp. 3A, 65-053 KRS 0000816193 c?beJmUJaca. przyggtowgme, . 100 000 PLN 45,00% 45,00%
Z 0.0. ) X NIP 9292024347 finansowanie, realizacje i serwis
Zielona Gora . P .
inwestycji oswietleniowych.
Projektowanie i wykonawstwo
. ul. Gorzowska instalacji oswietleniowych oraz
LUG Services Sp. | 11 g5.127 KRS 0000828305 | ;0 1racia elementéw 50 000 PLN 97,00% 97,00%
Z 0.0. . ] NIP 9731069933 ) . .
Zielona Goéra software’owych wspotpracujgcych

z instalacjami o$wietleniowymi.

Okres sprawozdawczy obejmuje 3 miesigce od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r. Dane za rok biezgcy sa,
co do zakresu i sposobu gromadzenia danych, poréwnywalne do roku poprzedniego.

Sktad Zarzadu LUG S.A. jako jednostki dominujacej

Sktad Zarzadu jednostki dominujacej na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest nastepujgcy:

Imie i Nazwisko

Zarzad - Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzgdu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys

Czionek Zarzadu

Skitad Rady Nadzorczej LUG S.A. jako jednostki dominujacej
Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego jest nastepujacy:

Imie i Nazwisko

Rada Nadzorcza - Funkcja

lwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Czionek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Czionek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Czionek Rady Nadzorczej

Prawnicy
]

65-805 Zielona Goéra

Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Chetmonskiego 75, 65-140 Zielona Géra

Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spotka Partnerska Al. Konstytucji 3 Maja 1,
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Banki

Santander Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Korporacyjnej Poznan, Pl. Andersa 5, 61-894 Poznan.
Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze, 65-213 Zielona Géra, ul. Podgérna 9a.

ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.

Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Géra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

Notowania w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect

Gielda Gietlda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

Segment NC Focus
EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices)

Sektor . LN . L
i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych

ISIN PLLUG0000010

Ticker LUG

Data pierwszego notowania 20.11.2007

Gielda Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

. . ) Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW)
System rozliczeniowo-depozytowy ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa
Kontakty z inwestorami Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Grupa sporzadzita skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony

d

nia 31 marca 2023 r., ktére zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 15.05.2023 r.
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7.2 Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Oswiadczenie zgodnosci

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy konczgcy sie 31 marca
2023 r. zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”.

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki
Dominujgcej w dniu 15.05.2023 r.

MSSF UE =zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF) poza Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie
przez Unie Europejskg oraz Standardami oraz Interpretacjami, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,
ale nie weszly jeszcze w zycie.
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7.3 Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Skréocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

. . . . 01.01.2023r. - | 01.01.2022r. - | 01.01.2022 . -
Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw 31.03.2023 1. 31.12.2022 1. 31.03.2022 1.
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 62 149 239 968 56 974
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz produktéw i ustug 60 718 235 147 55 201
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz towardw i materiatow 1427 4 804 1773
Przychody z najmu 4 17 0
Koszt wiasny sprzedazy -37 015 -152 013 -35 764
Koszt wtasny sprzedanych produktow i ustug -35 839 -148 794 -34 790
Koszt wtasny sprzedanych towaréw i materiatéw -1176 -3219 -973
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 25134 87 955 21211
Pozostate przychody operacyjne 218 5262 1152
Koszty sprzedazy -15 147 -56 289 -12 757
Koszty ogdéinego zarzadu -7 697 -26 435 -7 045
Straty z tytutu utra?y w’ar.'tosm naleznosci z tytutu dostaw i ustug 344 206 70
i pozostatych nalezno$ci
Pozostate koszty operacyjne -178 -1841 -217
Zyskl/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 1986 8 446 2274
Przychody finansowe 605 1489 229
Koszty finansowe -1 087 -6 464 -1 203
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek wycenianych metodg praw 0 15 0
wiasnosci
Zyskl(strata) brutto 1504 3 456 1 300
Podatek dochodowy -310 -529 -235
Zysk [ (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 1194 2 927 1065
Zysk (strata) przypadajgcy na udzialy niesprawujgce kontroli 268 -160 221
Zysk_ (st_rata_) nettp przyQaSIajqcy na akqor]arluszy jednostki 926 3087 844
dominujacej z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalnos$¢ zaniechana
Zysk / (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 0 0 0
Zysk (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 926 3087 844

dominujacej

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktére moga podlega¢ przeklasyfikowaniu do zysku/(straty

w kolejnych okr

esach sprawozdawczych:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -1136 -2 208 -410
Zysk/ (strata) netto z wyceny instrumentow dtuznych wycenianych

gy . : : 0 0 0
w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodéw 0 0 0
Inne catkowite dochody netto , ktéore moga podlegacé
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach -1 136 -2 208 -410
sprawozdawczych
Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:
Zyskil(straty) aktuarialne dotyczgce programoéw okreslonych 0 0 0
Swiadczen
Zysk/ (strata) netto z wyceny instrumentow kapitatowych wycenianych

o - . ; 0 0 0
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodéw 0 0 0
Inne catkowite dochody netto niepodlegajace przeklasyfikowaniu

. 0 0 0

do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych
Inne catkowite dochody netto -1 136 -2 208 -410
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK 58 719 655
S.uma dochpdow catkowitych przypisana akcjonariuszom 31 1176 235
niekontrolujgcym
Suma dochodow catkowitych przypadajaca na podmiot 89 1895 890

dominujacy
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej -

AKTYWA 31.03.2023 r. 31.12.2022 r. 31.03.2022 r.

Aktywa trwate 83 334 83 463 81 354
Rzeczowe aktywa trwate 46 255 44 404 47 154
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5565 7077 4502
Aktywa niematerialne 24 887 25 385 23419
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Akcje / udzialy w j. stowarzyszonych 0 0 0
Naleznosci dlugoterminowe 35 35 35
Pozostate aktywa finansowe 1485 1258 702
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 0 0 0
Pozostate aktywa niefinansowe 114 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4993 5304 5542
Aktywa obrotowe 124 537 117 936 121 016
Zapasy 56 670 59 268 73870
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 46 421 44 444 37 956
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 549 680 1567
Aktywa z tytutu umow z klientami 9 698 3127 0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 240 318 0
Pochodne instrumenty finansowe 1016 1016 205
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 2089 1010 1910
Pozostate aktywa niefinansowe 5449 1546 1582
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 405 6 527 3926
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
SUMA AKTYWOW 207 871 201 399 202 370
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — c.d.

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej -

PASYWA 31.03.2023 r. 31.12.2022 r. 31.03.2022 r.
Kapitat wiasny 62 681 62 623 60 438
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 63 446 63 356 61 583
Kapitat podstawowy 1 800 1 800 1 800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23815 23815 23815
Pozostate kapitaty zapasowe 24 810 24 810 20 570
Kapitat z tytutu zyskéw (strat) aktuarialnych dotyczgcych programoéw

okreslonych $wiadczen 11 11 11
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -2 421 -1 585 -347
Zyski / (straty) z lat ubiegtych 14 527 11 440 14 912
Wynik finansowy biezgcego okresu 926 3087 844
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych -765 -733 -1146
Zobowigzania diugoterminowe 15 565 14 567 13 845
Oprocentowane kredyty i pozyczki 5885 6271 7242
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 3344 2 337 1531
Rezerwy 2953 2704 2 166
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 373 373 396
Zobowigzania z tytutlu umow z klientami 2527 2325 1003
Pozostate zobowigzania niefinansowe 0 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 173 151 95
Rozliczenia miedzyokresowe 310 406 1412
Zobowigzania krétkoterminowe 129 625 124 209 128 087
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 38 280 40 414 37 539
Oprocentowane kredyty i pozyczki 58 636 51 048 56 913
Pochodne instrumenty finansowe 3 975 155
Zobowigzania z tytutu leasingu 1719 1565 2331
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 11 996 11 960 11 870
Rezerwy 4 630 4 005 6 891
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 7 085 6 291 6611
Zobowigzania z tytutlu umow z klientami 383 204 25
Pozostate zobowigzania niefinansowe 6 489 7 361 5246
Rozliczenia miedzyokresowe 382 381 413
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 22 6 93
Zobowiqzania bezppérednio zwigzane z aktywami _trwa’rymi 0 0 0
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania ogétem 145 190 138 776 141 932
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 207 871 201 399 202 370
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow 01.01.2023r. - 01.01.2022r. - 01.01.2022r. -
Pienieznych 31.03.2023 r. 31.12.2022 r. 31.03.2022 r.
Przeplywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej

Zysk [ Strata przed opodatkowaniem 1504 3 456 1 300
Korekty razem: -8 909 16 351 -6 297
Amortyzacja 2934 11 333 2 675
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -28 -79 0
Koszty z tytutu odsetek 997 4780 747
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -241 -803 30
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 -185 61
Zmiana stanu rezerw 875 -338 2010
Zmiana stanu zapaséw 2279 4 235 -9 021
Zmiana stanu nal_eznpgm z tytutu dostaw i ustug oraz -2 366 2012 4954
pozostatych naleznosci

Zmiana aktywéw z tytutu umoéw z klientami -6 570 -1470 1656
Zmiana stanu pozostatych aktywdéw niefinansowych -3988 944 888
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow -1 455 -1 632 -10 432
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1176 -7 133
Zmiana stanu pozostatych aktywéw (MPW) 0 15 0
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej -170 1570 2
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci 7405 19 807 4997
operacyjnej

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 38 -14 -34
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej -7 367 19 793 -5 031
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy 0 432 432
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 0 237 214
trwatych

Zbycie udziatéw w j. zaleznych 0 0

Otrzymane odsetki i dywidendy 0 0

Sptata udzielonych pozyczek 0 50 50
Inne wptywy inwestycyjne 0 145 168
Wydatki -2 347 -14 094 -3591
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw 2147 13563 3501
trwatych

Nabycie udziatdw w j. zaleznych 0 -15 0
Udzielenie pozyczek -200 -516 -90
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 347 -13 662 -3159
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wplywy 11722 14 452 6417
Wplywy netto z wydania udziatoéw (emisji akciji) i innych 0 0 0
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki 11 685 14 177 6417
Factoring odwrotny 37 275 0
Inne wptywy finansowe 0 0 0
Wydatki -6 051 -22 107 -2 410
Sptaty kredytéw i pozyczek -4 483 -14 804 -861
Ptatnosci zobowigzanh z tytutu leasingu -571 -2 523 -783
Odsetki od pozyczek / kredytéw i faktoringu odwrotnego -979 -4 684 -741
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu -18 -96 -25
Inne wydatki finansowe 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 5671 -7 655 4 007
Przeplywy pieniezne netto razem -4 043 -1524 -4 183
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych -4121 -1582 -4 183
zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych -79 -58 0
Zmiana stanu srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow -4 043 -1524 -4 183
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 527 8 109 8 109
Srodki pieniezne na koniec okresu 2484 6 585 3926
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Kapitat z tytutu
Kapitat zyskon (strat) Roznice - Kapitat wiasny
. . . . zapasowy ze Pozostate aktuarialnych kursowe z . Wynik finansowy R . . . q
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian Kapitat . " . . . Zyski (straty) z .. akcjonariuszy |Kapitatakcjonariuszy .
3 sprzedazy akcji kapitaty dotyczacych przeliczenia . biezacego . . 3 . Kapitat wtasny
w Kapitale Wiasnym podstawowy . . . lat ubiegtych jednostki niekontrolujagcych
powyzej ceny zapasowe programow jednostek okresu Lo
. A . ; dominujacej
nominalnej okreslonych zagranicznych
Swiadczen
01.01.2023r.-31.03.2023 .
Kapitat wiasny na 01.01.2023 r. 1 800] 23 815] 24 810] -11] -1 585] 14 527] 0] 63 356 -733] 62 623
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres 0 0 0 0 836 0 926 90 32 58
sprawozdawczy
Transakcje z wlascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Emisja akcji 0] 0] o] 0] o] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podzat zysku netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Przellczgnle inflacyjne w j. zaleznej w 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 31.03.2023 r. 1800 23815 24810 -11 -2421 14527 926 63 446 -765 62 681
Kapitat z tytutu
Kapitat zyskon (strat) Réznice - Kapitat whasny
. . . . zapasowy ze Pozostale aktuarialnych kursowe z . Wynik finansowy R . . . .
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian Kapitat . " h . . Zyski (straty) z .. akcjonariuszy [Kapitat akcjonariuszy .
A sprzedazy akciji kapitaty dotyczacych przeliczenia 3 biezagcego . . 3 . Kapitat wiasny
w Kapitale Wiasnym podstawowy . . = . lat ubiegltych jednostki niekontrolujacych
powyzej ceny zapasowe programow jednostek okresu Lo
. X o . dominujacej
nominalnej okreslonych zagranicznych
sSwiadczen
01.01.2022r.-31.12.2022.
Kapitat wiasny na 01.01.2022 r. 1 800] 23815] 20570] -11] -393] 14 912] 0] 60 693] -911] 59 782
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochodyza okres 0 0 0 0 1192 0 3087 1895 1176 719
sprawozdawczy
Transakcje z wlascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale witasnym
Emisja akcji 0] o] 0] o] 0] 0] 0] 0] 37] 37
Inne
Podzat zysku netto 0 0 4240 0 0 -4 240 0 0 0 0
Przellczgnle inflacyjne w j. zaleznej w 0 0 0 0 0 1068 0 1068 1068 2136
Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 -300 0 -300 249 -51
Kapitat wiasny na 31.12.2022 r. 1800 23815 24810 -11 -1 585 11 440 3087 63 356 -733 62 623
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Kapitat z tytutu
za| Ie(i?;l:va ' ze Pozostate :ftt:‘xa(lfwtr: :1) kuR:;\::: z Wynik finansow L RISy
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian Kapitat P n v M ; i . . Zyski (straty) z i .. v akcjonariuszy |Kapitat akcjonariuszy .
. sprzedazy akcji kapitaly dotyczacych przeliczenia . biezacego . . y . Kapitat wiasny
w Kapitale Wiasnym podstawowy L . - . lat ubieglych jednostki niekontrolujacych
powyzej ceny zapasowe programow jednostek okresu P
I . . . dominujagcej
nominalnej okreslonych zagranicznych
Swiadczen
01.01.2022r.-31.03.2022r.
Kapitat wiasny na 01.01.2022 r. 1.800] 23815] 20570] -11] -393] 14 912] 0] 60 693] -911] 59 782
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres 0 0 o 0 46 0 g4 890 235 655
sprawozdawczy
Transakcje z wiascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale witasnym
Emisja akcji 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podzat zysku netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Przellcze_nle inflacyjne w j. zaleznej w 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 31.03.2022 r. 1800 23815 20570 -11 -347 14912 844 61583 -1146 60438
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7.4 Dodatkowe noty i objasnienia do skroconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spodjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r., z wyjgtkiem zastosowania nowych
lub zmienionych Standardéw oraz Interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
po 1 stycznia 2022 r., a wiec majgcych zastosowanie dla okresu rocznego Grupy, ktéry sie rozpoczat
1 stycznia 2023 r.

Zmiany do istniejacych Standardéw i Interpretaciji zastosowane po raz pierwszy
w sprawozdaniu finansowym Grupy w roku obrotowym 2023
W  sprawozdaniu finansowym Grupy wroku obrotowym 2023 zastosowano nowe Standardy

i Interpretacje:

e« Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczgcych zasad (polityki)
rachunkowosci (opublikowano 12 Ilutego 2021 r.) majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej,

« Zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano 12 lutego 2021 r.) majgce zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej,

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano 18 maja 2017 r.) wtym Zmiany do MSSF 17
(opublikowano 25 czerwca 2020 r.) majace zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2023 r. lub pdznie;j,

o Zmiany do MSR 12: Podatek odroczony dotyczgcy aktywéw i zobowigzan wynikajgcych z pojedynczej
transakcji (opublikowano 7 maja 2021 r.) majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2023 r. lub pdznie;j,

e MSSF 17: Pierwsze zastosowanie MSSF 17 oraz MSSF 9: Dane poréwnawcze (opublikowano 9 grudnia
2021 r.) majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej.

Wedtug szacunkéw Kierownictwa, wyzej wymienione nowe Standardy, zmiany do istniejgcych Standardéw oraz
Interpretacji nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Nowe Standardy oraz zmiany do istniejagcych Standardéw, ktére zostaly zatwierdzone do stosowania
przez EU, ale nie maja jeszcze zastosowania dla Grupy

Brak takich Standardéw.

Nowe Standardy oraz zmiany do istniejgcych Standardéw wydane przez RMSR, ale niezatwierdzone
do stosowania w UE

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie
zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pézniej,

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014
roku) — prace prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo
- termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony,

e Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych:
* Podziat zobowigzan na krotkoterminowe i dtugoterminowe (opublikowano 23 stycznia 2020 r.),

* Podziat zobowigzan na krétkoterminowe i diugoterminowe — odroczenie daty wejscia w zycie
(opublikowano 15 lipca 2020 r.),

+ Zobowigzania dtugoterminowe z kowenantami (opublikowano 31 pazdziernika 2022 r.)
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* do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE —
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 r. lub pdzniej,

* Zmiana do MSSF 16 Leasing: Zobowigzania z tytutu leasingu — umowy sprzedazy i leasingu
zwrotnego (opublikowano 22 wrzesnia 2022 r.) do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2024 r. lub pdzniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej mogg rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego kwartalnego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad nie zakonczyt
jeszcze prac nad oceng wplywu wprowadzenia pozostatych standardéw oraz interpretacji na stosowane przez
Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych. Wedtug
szacunkéw Kierownictwa, wyzej wymienione nowe Standardy, zmiany do istniejgcych Standardow oraz
Interpretacji nie miatyby jednak istotnego wptywu na kwartalne sprawozdanie finansowe.

Wczesniejsze zastosowanie Standardéw i Interpretacji

Grupa nie podjeta decyzji o wcze$niejszym zastosowaniu zadnych nowych/ zmienionych Standardéow
i Interpretacji, jesli takie Standardy i Interpretacje dawaty mozliwos$é ich wczesniejszego zastosowania.

Podstawa wyceny

Skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostatlo sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, poza wyceng instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci godziwej. Metody wyceny
wartosci godziwej zostaty przedstawione w dalszej czesci sprawozdania.

Skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci.

Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w skonsolidowanym kwartalnym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich,
po zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgce;j.

Kursy wymiany walut za poszczegdlne okresy obrotowe ksztattowaly sie nastepujgco:

31.03.2023 r.
usD EUR GBP BRL TRY ARS
styczen 4,3480 4,7089 5,3595 0,8498 0,2312 0,0234
luty 4,4475 4,7170 5,3700 0,8551 0,2355 0,0231
marzec 4,2934 4,6755 5,3107 0,8428 0,2239 0,0208
kurs sredni 4,3630 4,7005 5,3467 0,8492 0,2302 0,0224
31.03.2022 r.
usD EUR GBP BRL TRY ARS
styczen 4,1147 4,5982 5,5320 0,7666 0,3077 0,0389
luty 4,1965 4,6909 5,6131 0,8127 0,3031 0,0373
marzec 4,1801 4,6525 5,4842 0,8762 0,2854 0,0377
kurs sredni 4,1638 4,6472 5,5431 0,8185 0,2987 0,0380
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Profesjonalny osad i niepewnos$¢ szacunkow

Sporzadzenie kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki
dominujgcej dokonania osgdéw, szacunkow oraz zatozen, ktére majg wplyw na prezentowane przychody, koszty,
aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzan warunkowych. Niepewnos$c¢
co do tych zatozen i szacunkdw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan
w przysztosci.

Zasady dotyczgce stosowania profesjonalnego osadu i niepewnos¢ szacunkéw zostaty opisane w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2022 r.

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zostaty przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2022 .
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1. Nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych

Q1/2023

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym transakcje o takim charakterze nie miaty miejsca.

2. Przychody

Wyszczegélnienie 01.01.2023r.- | 01.01.2022r.- | 01.01.2022r. -
31.03.2023 1. 31.12.2022 r. 31.03.2022 r.
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz produktéw i ustug 60 718 235 147 55 201
rggt(;r;%?g; umow z klientami - sprzedaz towarow 1427 4804 1773
Przychody z najmu 4 17 0
SUMA przychodow ze sprzedazy 62 149 239 968 56 974
Pozostate przychody operacyjne 218 5262 1152
Przychody finansowe 605 1489 229
SUMA przychodow ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 62 972 246 719 58 356
Dziatalnos¢ zaniechana
SUMA przychodoéw ogoétem z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
SUMA przychodéw ogétem 62 972 246 702 58 356
Kategorie sprzedanych produktéw, ustug, towaréw 01.01.2023r. - 01.01.2022rr. - 01.01.2022rr. -
i materiatéw 31.03.2023 r. 31.12.2022 r. 31.03.2022 r.
1. Sprzedaz produktow 59 268 216 768 50 419
2. Sprzedaz ustug 1455 18 396 4782
3. Sprzedaz towaréw 1283 3933 1704
4. Sprzedaz materiatéw 143 871 69
Przychody ze sprzedazy, razem 62 149 239 968 56 974
ooz | Gomen- | ooz
1. Polska 30 604 106 882 21 252
2. Europa 22 694 92 287 23 549
3. Bliski Wschod i Afryka 6 009 34 258 5648
4. Pozostate 2842 6 541 6 525
Przychody ze sprzedazy, razem 62 149 239 968 56 974
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3. Zysk przypadajacy na jedng akcje
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Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych

wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykle) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych
w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji

uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Wvszczeasdinienie zvsku na iedna akcie - zatozenia 01.01.2023r.- | 01.01.2022r.- | 01.01.2022r. -
y 9 y Jedna akcje 31.03.2023r. | 31.12.2022r. | 31.03.2022r.
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 926 3087 844
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0 0

Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 926 3087 844
akcje

Efekt rozwodnienia nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zysk wylfazany dla potrzeb wyllc_:zenla war_tosm _ 926 3087 844
rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje

Sredn]a_wazona liczba akcji wyka;ana dla pptrzeb wyliczenia 7198 570 7198 570 7198 570
wartosci podstawowego zysku na jedng akcje w szt.

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zysk na jedna akcje 0,13 0,43 0,12
llo$¢ potencjalnych wariantdéw subskrypcyjnych 0 0 0
llo$¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowe;j 0 0 0
Skorygowana Srednia yvazona liczba ak.cu zwyk’(y.ch zastosowana 7198 570 7198 570 7198 570
do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje

Rozwodniony zysk na jedna akcje 0,13 0,43 0,12
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4. Rzeczowe aktywa trwate
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Tabela zmian rzeczowych aktywow trwatych Grunty I?)udynkl ! . Maszyny_ Sl P%T'gz}(ai'e EEL trw_ale Razem
udowle i urzadzenia transportu trwate w budowie

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2023 r. 2 002 39 070 34 642 2423 5814 459 84 410
Zwiekszenia 0 -38 3373 0 103 1401 4 839
Nabycie srodkow trwatych 0 0 34 0 116 1464 1614
\Ij’vrierlg;(e:ﬁ;rl]ei}elnflacyjne w spotce zaleznej 0 0 0 0 0 0 0
Wykup srodkdéw trwatych z leasingu 0 0 3760 0 0 0 3760
Rd&znice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -38 -421 0 -13 -63 -535
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -21 0 0 0 -21
Zbycie i likwidacja 0 0 -21 0 0 0 -21
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2023 r. 2 002 39 032 37 994 2423 5917 1 860 89 228
Umorzenie na dzien 01.01.2023 r. 0 -6 867 -26 400 -2 417 -4 321 0 -40 005
Zwiekszenia 0 -213 -2 677 -1 -97 0 -2 988
Amortyzacja 0 -232 -964 -1 -101 0 -1 298
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej

" A?gz n?yn(iae acyjne w spofce zaleznej 0 0 0 0 0 0 0
Wykup srodkdéw trwatych z leasingu 0 0 -1841 0 0 0 -1 841
Rd&znice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 19 128 0 4 0 151
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 21 0 0 0 21
Likwidacja i sprzedaz 0 0 21 0 0 0 21
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2023 r. 0 -7 080 -29 057 -2 418 -4.418 0 -42 972
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2023 r. 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.03.2023 r. 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2023 r. 2 002 31952 8938 5 1499 1 860 46 255
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. < . Pozostate & n

Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty i Bt;jl?ggvl\(llle i Lll\c::;)zlzr{ia trasrlr:pc)‘cI)(rltu f’rr;:::(ei s;vogthtorvv:?;e Razem

Wartosé brutto na dzien 01.01.2022 r. 2002 28 616 24083 0 5198 8 683 68 582
Zwiekszenia 0 9912 396 0 550 0 10 858
Nabycie srodkéw trwatych 0 9912 396 0 550 0 10 858
\Ij’vr;ergc;zn?;rl]eiaelnflacyjne w spétce zaleznej 0 0 0 0 0 0 0
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -28 0 0 -8 575 -8 603
Zbycie i likwidacja 0 0 -28 0 0 0 -28
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 -8 575 -8 575
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2022 r. 2 002 38 528 24 451 0 5748 108 70 837
Umorzenie na dzien 01.01.2022 r. 0 -5 620 -14 198 0 -3 745 0 -23 563
Zwigkszenia 0 -192 -415 0 -106 0 -713
Amortyzacja 0 -192 -415 0 -106 0 -713
\Izlriflg;zﬁ;rlﬁelnflacyjne w spolce zaleznej 0 0 0 0 0 0 0
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 8 0 0 0 8
Likwidacja i sprzedaz 0 0 8 0 0 0 8
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2022 r. 0 -5 812 -14 605 0 -3 851 0 -24 268
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2022 r. 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.03.2022 r. 0 0 0 0 0 0 0
Réznice kursowe z wyceny 0 85 491 0 9 0 585
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2022 r. 2 002 32 801 10 337 0 1 906 108 47 154




5. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
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Tabela zmian aktywoéw z tytulu prawa Budynki Maszyny Srodki quosta_le
do uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu i@l Reell
trwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2023 r. 4 458 7 984 809 123 13 374
Zwiekszenia 0 33 1935 0 1968
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) 0 33 0 0 33
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 1935 0 1935
Zmniejszenia 0 -3 760 0 0 -3 760
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Wykup srodkéw trwatych z leasingu -3 760 0 0 -3 760
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2023 r. 4 458 4 257 2744 123 11 582
Umorzenie na dzien 01.01.2023 r. -2 527 -3 260 -451 -59 -6 297
Zwiekszenia -31 -204 -1 326 0 -1 561
Amortyzacja -31 -204 -187 0 -422
Pozostate zmiany 0 0 -1139 0 -1139
Zmniejszenia 0 1841 0 0 1841
Zmiany umow leasingu 0 0 0 0 0
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 1841 0 0 1841
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2023 r. -2 558 -1623 -1 777 -59 -6 017
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2023 r. 1931 4724 358 64 7077
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.03.2023 r. 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2023 r. 1900 2634 967 64 5 565
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Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa Budynki Maszyny Srodki Po’zosta'le
do uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu el Razem
trwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2022 r. 3125 17 388 4 205 721 25 439
Zwigkszenia 0 0 0 0 0
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 0 0 0 0 0
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -251 0 -251
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 -251 0 -251
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2022 r. 3125 17 388 3954 721 25188
Umorzenie na dzien 01.01.2022 r. -2 078 -13 835 -3 555 -636 -20 104
Zwiekszenia -167 -571 -65 -30 -833
Amortyzacja -167 -571 -65 -30 -833
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 251 0 251
Zmiany umow leasingu 0 0 0 0 0
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 251 0 251
Umorzenie na dzien 31.03.2022r. -2 245 -14 406 -3 369 -666 -20 686
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2022 r. 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.03.2022r. 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2022 r. 880 2982 585 55 4502

Z tytutu zawartych uméw Grupa posiada prawa do uzytkowania lokali.

Ponadto, Grupa uzytkuje w ramach umoéw leasingu urzgdzenia techniczne, samochody oraz pozostate srodki trwate. Umowy leasingu zawarte zostaty na okresy
2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych rat).
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6. Aktywa niematerialne
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Zakofczone | Komputerowe | Pozostale prace || QPRI
. . . . P oprogramo- rozwojowe
Tabela zmian aktywéw niematerialnych prace wytworzone we e W toku komputerowe Razem
rozwojowe wlasny.m komputerowe wytwarzania o e .
zakresie wytwarzania

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2023 r. 24 913 8 945 5041 1987 3630 44 516
Zwiekszenia 0 0 0 0 716 716
Nabycie aktywéw niematerialnych 0 0 0 0 716 716
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Zbycie i likwidacja 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2023 r. 24 913 8 945 5041 1987 4 346 45 232
Umorzenie na dzien 01.01.2023 r. -14 954 -820 -3 357 0 0 -19 131
Zwigkszenia -987 -225 -2 0 0 -1214
Amortyzacja -987 -225 -2 0 0 -1214
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2023 r. -15 941 -1 045 -3 359 0 0 -20 345
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2023 r. 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.03.2023 r. 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2023 r. 8972 7 900 1682 1987 4 346 24 887
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. op:/fl)grz?emo Pozostate Prace Sl
. . Zakonczone : wanie
Tabela zmian rzeczowych aktywow prace komputerowe oprogramo- rozwojowe komputerowe Razem
trwatych rozwojowe wytworzone we wanie w toku . W toku
wlasnym komputerowe wytwarzania .
Zakresie wytwarzania

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2022 r. 21565 8 765 5584 2 046 0 37 960
Zwiekszenia 1130 0 70 0 0 1200
Nabycie aktywéw niematerialnych 1130 0 70 0 0 1200
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Zbycie i likwidacja 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2022 r. 22 695 8 765 5 654 2 046 0 39 160
Umorzenie na dzien 01.01.2022 r. -11 624 0 -3190 0 0 -14 814
Zwiekszenia -877 0 -50 0 0 -927
Amortyzacja -877 0 -50 0 0 -927
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2022 r. -12 501 0 -3 240 0 0 -15 741
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2022 r. 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.03.2022 r. 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2022 r. 10 194 8 765 2414 2 046 0 23419
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7. Zapasy

Zapasy 31.03.2023 r. 31.12.2022 r. 31.03.2022 r.

Materiaty na potrzeby produkc;ji 34 628 36 582 44 591

Potprodukty i produkty w toku 11579 12 256 14 839

Produkty gotowe 11732 11818 15242

Towary 2189 2071 2293

Odpisy aktualizujgce -3458 -3459 -3 095

Zapasy, razem 56 670 59 268 73 870
8. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31.03.2023r. | 31.12.2022r. | 31.03.2022r.

Wobec jednostek powigzanych 13 10 4

Wobec jednostek pozostatych 46 408 44 435 37 952

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem 46 421 44 444 37 956

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31.03.2023 r. 31.12.2022r. 31.03.2022 r.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 47 889 45 568 38 952

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe -1 468 -1124 -996

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto, razem 46 421 44 444 37 956

31.03.2023 . 31.12.2022r. 31.03.2022 .

w PO Odpisy na Odpisy na Odpisy na

yszczegolnienie " K ‘s K A A

Wartos¢ brutto oczekiwane Wartos¢ brutto oczekiwane Wartos¢ brutto oczekiwane
straty kredytowe straty kredytowe straty kredytowe

Niewymagalne 40988 0 35129 0 29 037 0
Przeterminowane od 1 do 90 dni 4785 0 7718 0 8229 -85
Przeterminowane od 91 do 180 dni 364 0 560 0 849 -114
Przeterminowane od 181 do 365 dni 861 -496 980 -495 129 -93
Przeterminowane powyzej 1 roku 891 -972 1181 -629 708 -704
Naleznosci handlowe, razem 47 889 -1 468 45 568 -1124 38 952 -996
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe dla | 31 030531 | 31.12.2022r. | 31.03.2022r.

naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Odpisy na poczatek okresu -1124 -926 -926

Odpisy ujety w okresie sprawozdawczym -344 -206 -70

Wykorzystanie odpiséw 0 8 0

Rozwigzanie odpisow 0 0 0

Odpis na oczekiwane straty kredytowe dla

naleznosci z tytulu dostaw i ustug na -1 468 -1124 -996

koniec okresu
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9. Aktywa i zobowigzania z tytulu umoéw z klientami
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Pozycja 31.03.2023 r. 31.12.2022r. | 31.03.2022r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 46 421 44 444 37 956
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 9 698 3127 0
- dtugoterminowe 0 0 0
- krétkoterminowe 9698 3127 0
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 9016 2529 1028
- dtugoterminowe 2527 2325 1003
- krétkoterminowe 6 489 204 25
Umowy w trakcie realizacji na koniec okresu 31.03.2023r. | 31.12.2022r. | 31.03.2022 1.
sprawozdawczego
Koszty poniesione do dnia bilansowego 3165 9 994 0
Kwoty zafakturowane do dnia bilansowego 2763 9 205 0
Réznica (kwoty zafakturowane - koszty poniesione) -402 -789 0
Ujet'e w sprawo;danlu finansowym jako aktywa z tytutu 9698 3127 0
uméw z klientami
Wartosé przychodow z tytutu umow ujete jako przychody za 12 461 12 332 0
okres ogoétem
10. Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy Liczba akcji / Wartos¢ serii / emisji
31.03.2023 . udziatéw jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1 080 000
Seria B 1438 856 0,25 359714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy Liczba akcji / Wartos¢ serii / emisji
31.03.2022 . udziatéw jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1 080 000
Seria B 1 438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
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Liczba akcji / Wartosé
Akcjonariusz udziatéw na nominalna na Udziat % na
31.03.2023 r. 31.03.2023 r. 31.03.2023 r.
[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1 365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z o0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%
Kapitaly przypadajace na udzialy niekontrolujace
P :
Nazwa spotki zaleznej (JZ) e naclseiqcy 2o * rl]ill:iza?g\)llvdo §a|do kapi!:aléw
rupy n . niekontrolujacych
niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% -3
BIOT Sp. z o.0. 93,00% 7,00% -148
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1529
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -2 087
LUG Turkey 66,80% 33,20% -56
Razem -765
11. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek
Oprocentowane kredyty i pozyczki 31.03.2023 r. 31.12.2022 r. 31.03.2022 r.
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 5885 6271 7242
V}f/rcraadg/;ﬁ r|1 Iz?a/g:;l: l;:rc:;[kotermlnowe (w tym kredyt 58 636 51048 56 913
Oprocentowane kredyty i pozyczki, razem 64 521 57 319 64 155
12. Zobowiazania z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu leasingu 31.03.2023 r. 31.12.2022 r. 31.03.2022 r.
Zobowigzania diugoterminowe 3344 2 337 1531
Zobowigzania krotkoterminowe 1719 1565 2331
Zobowiazania z tytutu leasingu, razem 5063 3902 3862
Zobowiazania z tytutu leasingu 31.03.2023 r. 31.12.2022r. 31.03.2022 r.
Zobowigzania na poczatek okresu 3902 4 646 4 646
Zwiekszenia (nowe leasingu) 33 2511 0
Zmiany uméw leasingu 847 0 0
Pozostate zmiany 852 0 0
Odsetki naliczone 18 96 24
Zobowigzania z tytutu leasingu (kapitat) zaptacone -571 -2 523 -783
Odsetki zaptacone -18 -96 -25
Pozostate zmiany 0 -732 0
Zobowigzania z tytutu leasingu, razem 5063 3902 3862
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13. Rezerwy
Rezerwy 31.03.2023 r. 31.12.2022 r. 31.03.2022 r.
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 3738 3488 2950
Rezerwa na koszty sprzedazy 2599 2624 5620
Rezerwa na badanie SF i ustugi konsultingowe 89 86 52
Rezerwy UB 106 500 0
Rezerwa na skitadki roczne dot. ubezpieczenia naleznosci 60 12 435
Rezerwy na koszty 1Q2023 991 0 0
Rezerwy, razem 7 583 6 709 9 057
Dtugoterminowe 2953 2704 2166
Kroétkoterminowe 4 630 4 005 6 891
Rezerwy, razem 7 583 6 709 9 057
14. Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 31.03.2023 r. 31.12.2022 r. 31.03.2022 r.
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 385 385 429
Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe 2053 2053 2315
Rezerwa na premie 1961 1581 1788
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2594 2645 2415
Pozostate rezerwy i zobowigzania 465 0 60
rZ;t;cr)nquama z tytutu swiadczen pracowniczych, 7 458 6 664 7007
Dtugoterminowe 373 373 396
Krétkoterminowe 7 085 6 291 6611
rZ;;bec:nwiqzania z tytutu swiadczen pracowniczych, 7 458 6 664 7007
15. Zobowiazania z tytutu umowy
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 31.03.2023r. | 31.12.2022r. 31.03.2022 r.
Otrzymane zaliczki i przedptaty 0 0 0
Przychody z tyt. sprzedanych licencji rozliczane w czasie 2910 2529 1028
Pozostate 0 0 0
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami, razem 2910 2529 1028
Dtugoterminowe 2527 2325 1003
Krotkoterminowe 383 204 25
Zobowigzania z tytutu umow z klientami, razem 2910 2529 1028

Przychody rozliczane w czasie dotyczg licencji systemu zarzgdzania oswietleniem Urban wytworzonego

we wiasnym zakresie w spotce zaleznej.
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Pozostate zobowigzania niefinansowe 31.03.2023 r. 31.12.2022 r. 31.03.2022 r.
Zobowigzania budzetowe 6 393 7 269 4 956
Zobowigzania z tytutu PPK 0 51 40
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami ZFSS 81 11 227
Pozostate 15 30 23
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 6 489 7 361 5 246
Dtugoterminowe 0 0 0
Krétkoterminowe 6 489 7 361 5246
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 6 489 7 361 5 246
17. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe 31.03.2023 r. 31.12.2022r. 31.03.2022 r.
e e shnanse e nebyca
Pozostate 0 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 692 787 1825
Dtugoterminowe 310 406 1412
Krétkoterminowe 382 381 413
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 692 787 1825

W dniu 31.08.2020 r. Spotka LUG Light Factory Sp. z 0.0. podpisata w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Lubuskiego umowe na dofinansowanie projektu badawczo - rozwojowego pn. ,Badania przemystowe
i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem rozwigzahn oswietleniowych w zakresie personalizacji
oswietlenia, z uwzglednieniem chronobiologii - mozliwych do implikacji w innowacyjnych oprawach
oswietleniowych”. Projekt wspéifinansowany jest ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, Osi Priorytetowej 1 ,Gospodarka
i Innowacje” i Dziatania 1.1 ,Badania i innowacje. Warto$¢ catkowita projektu to ponad 4 min z, w tym wydatki
kwalifikowane stanowig doktadnie 4 102 438,76 zt i zostang przeznaczone na: wynagrodzenia zespotu
badawczego, zatrudnienie nowych pracownikow do Dziatu B&R, zakup sprzetu i aparatury badawczej,
oprogramowania oraz zakup materiatéw do prototypow.

Dofinansowanie Projektu wyniesie 2 324 289,99 zt.

Projekt trwat dwa lata (do 30.06.2022), a jego celem byto opracowanie nowej grupy produktéw marki LUG
i rozwigzan o$wietleniowych umozliwiajgcych personalizacje oswietlenia oraz jego sterowanie w ramach
innowacyjnej koncepcji HCL 2.0 (tzw. Human Centric Lighting 2.0). Human Centric Lighting (HCL) to koncepcja
w projektowaniu oswietlenia, w ktérym jest ono gwarancja nie tylko optymalnych warunkéw pracy wzrokowej przy
zachowaniu jak najwiekszej wygody widzenia, lecz takze warunkéw prawidlowego funkcjonowania organizmu
i dobrego samopoczucia cziowieka. W ramach projektu powstato 18 innowacji produktowych (rozwigzan
oswietleniowych), co najmnie;j jedna innowacja miedzybranzowa, zgtoszenia patentowe
i zastrzezenia wzorow uzytkowych. Zespot prowadzacy prace badawczo — rozwojowe liczyt 15 osob.
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18. Zobowigzania warunkowe
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Wyszczegodlnienie Spotka Gwarancja / poreczenie dla |Waluta 31.03.2023 31.12.2022 | 31.03.2022
LUG Light Factor
Gw rarancja dobrego w ykonania Sp. 2 (I)g o y BNP Paribas Bank Polska S.A. EUR 0 0 X
. ) LUG Light Factory
Gw arancja dobrego w ykonania umow y Sp.z 0.0 Bank Pekao S.A. EUR 74 74 68
LUG Light Factor
Gw arancja dobrego w ykonania umow y Sp. 2 Og o y Bank Pekao S.A. PLN 568 386 811
Gw arancja dobrego w ykonania umow y LUG Light Factory
najmu Sp. z 0. o. Bank Pekao S.A. EUR 60 60 0
Gw arancja dobrego w ykonania umow y LUG Light Factory
najmu $p. 2 0. 0. Bank Pekao S.A. PLN 92 92 92
Gw arancja przetargow a w publicznym LUG Light Factory
przetargu Sp.z 0. 0. Bank Pekao S.A. PLN 0 0 0
Gw arancja przetargow a w niepublicznym [LUG Light Factory
przetargu Sp.z 0. 0. Bank Pekao S.A. EUR 0 0 698
LUG Light Factor
Gw arancja zaptaty kar w okresie rekojmi Sp. 2 Og o y Bank Pekao S.A. PLN 295 331 333
LUG Light Fact
Gw arancja zw rotu zaliczki Sp. 2 (I)g o actory Bank Pekao S.A. PLN (6] 0 (6]
Gw arancja przetargow a w publicznym LUG Light Factory Santander Bank Polska S.A PLN o o o
przetargu Sp.z o.o0. o
G j lezyt [X i LUG Light Factor
W aranc'jla na .ez'y. e90 Wy c.).r?ama' ulmowy, 9 y Santander Bank Polska S.A. PLN 2156 2 156 2 156
gw aranciji rekojmi i gw arancji jakosci Sp.z o.o0.
. . . LUG Light Factory
Gw arancja nalezytego w ykonania umow y Sp.z 0.0 Santander Bank Polska S.A. PLN (6] 0 0
LUG Light Factor
Gw arancja zw rotu zaliczki Sp. 2 Og o y Santander Bank Polska S.A. EUR (] 0 (]
Gw arancja nalezytego w ykonania umow y, |LUG Services Sp.z
. e L o Santander Bank Polska S.A. PLN 2215 2484 843
gw aranciji rekojmi i gw arancji jakosci 0. 0.
’ LUG Services Sp.z
Przetargow a — przetarg publiczny 0.0 Santander Bank Polska S.A. PLN 0 0 974
Gw raancja usuniecia w ad i usterek LUG Light Factory
(rekojmi) Sp. z 0. o. KUKE S.A. PLN 9 9 0
LUG Light Factor
Przetargow a — przetarg publiczny Sp. 2 og o Y KUKE S.A. PLN 360 0 (6]
’ LUG Services Sp.z
Przetargow a — przetarg publiczny 0.0 KUKE S.A. PLN 155 286 0
Gw arancja nalezytego w ykonania LUG Services Sp.z KUKE S.A PLN 286 o o
kontraktu oraz usuniecia w ad i usterek 0. 0. o
i . i LUG Services Sp.z ;
Gw arancja nalezytego w ykonania umow y 0.0 Gotéw kow e PLN (6] 0 0
LUG Services Sp.z
Gw arancja rekojmi i gw arancja jakosci 0.0 P Gotéw kow e PLN 84 84 (6]
Gw arancja nalezytego w ykonania umowy [LUG Light Factory Gotéw kow e PLN 6 6 o
oraz rekojmi za w ady lub gw aranciji Sp. z 0. 0.
6 360 5969 5974

Udzielone gwarancje dotyczg spétek zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0. 0. oraz LUG Services Sp. z o. o.
co zaprezentowano w powyzszej tabeli.
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19.Transakcje z podmiotami powigzanymi
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Sprf;;icazz na Zakupy od Naleznosci od ZObV?I‘g;]chama
Podmiot powigzany L podmiotow podmiotow e
podmiotow ; ; podmiotow
powigzanych ERlzauyEl ERlzauyEl powigzanych
Jednostka dominujaca e | GO aes T | 31.03.2023r. | 31032023,
LUG SA 300 106 343 340
Jednostki zalezne 7 030 7 306 13599 13 590
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 5951 1452 12 668 1086
LUG GmbH 588 0 585 0
LUG do Brasil Ltda. 13 0 0 718
LUG Lighting UK Ltd. 375 0 280 0
LUG Argentina S.A. 0 376 0 2 967
BIOT Sp. z o.0. 99 39 39 48
LUG Turkey 0 0 0 188
LUG Services Sp. o.0. 3 5438 26 8 582
Jednostki stowarzyszone 0 0 0 0
ESCOLIGHT 0 0 0 0
Pozostate jednostki powigzane 86 4 0 13
Luna Sp. z 0. o. 0 0 0 1
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 86 4 0 12
Sprf:gcazz na Zakupy od Naleznosci od ZObV?I\cI)VlI)anCanla
Podmiot powigzany L podmiotow podmiotow L.
podmiotow ; ; podmiotow
powiazanych EllzauyEl EllzauyEl powigzanych
Jednostka dominujaca 0311'?013;_220022222_' 0311'?013;.220022222_' 31.03.2022r. | 31.03.2022r.
LUG SA 300 93 601 153
Jednostki zalezne 4713 4962 8 181 8 651
LUG Light Factory Sp. z o. o. 4154 904 7 330 1172
LUG GmbH 356 0 411 0
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 710
LUG Lighting UK Ltd. 134 0 179 0
LUG Argentina S.A. 0 701 0 2696
BIOT Sp. z o.0. 59 32 262 32
LUG Turkey 0 0 0 149
LUG Services Sp. o.0. 10 3325 0 3892
Jednostki stowarzyszone 0 0 0 0
ESCOLIGHT 0 0 0 0
Pozostate jednostki powigzane 45 3 26 1
Luna Sp. z 0. o. 45 3 26 1

20. Istotne zdarzenia w okresie objetym skréconym sprawozdaniem finansowym

Informacije o istotnych zdarzeniach w | kwartale 2023 roku takich jak pandemia, konflikt zbrojny na terenie Ukrainy
czy inflacja i ich wptywie na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w rozdziatach 3-4 niniejszego raportu.
21. Zdarzenia po okresie objetym skroconym kwartalnym sprawozdaniem finansowym

Grupa nie odnotowata istotnych zdarzen po okresie objetym sprawozdaniem finansowym.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane kwartalne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowag
Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrécone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane
za okres od 01 stycznia 2023 roku do 31 marca 2023 roku.

Dane poréwnawcze prezentowane sa:
e wedlug stanu na dzieh 31 grudnia 2022 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
e zaokres od 01 stycznia 2022 roku do 31 marca 2022 roku dla skonsolidowanego rachunku zyskow i strat,
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw, skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywow pienieznych oraz skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 15 maja 2023 roku Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Malgorzata Konys Czionek Zarzadu
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7.5 Skrécone jednostkowe dane finansowe LUG S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

. . . 01.01.2023r.— | 01.01.2022r.- | 01.01.2023r. —
Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw 31.03.2023 1. 31.12.2022 1. 31.03.2023 1.
Przychody ze sprzedazy 300 1900 300
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz produktéw i ustug 300 1900 300
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz towarow i materiatéw 0 0 0
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 0 0 0
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 0 0 0
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 300 1900 300
Pozostate przychody operacyjne 0 54 0
Koszty sprzedazy 0 0 0
Koszty ogolnego zarzgdu -298 -1 477 -310
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug
; P 0 -1 628 0
i pozostatych naleznosci
Pozostate koszty operacyjne -6 -103 0
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -4 -1 254 -10
Przychody finansowe 48 734 14
Koszty finansowe 0 -11 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 44 -531 4
Podatek dochodowy 88 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 44 -619 4
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
Zysk (strata) netto 44 -619 4
Inne dochody catkowite 0 0 0
Suma dochodéw catkowitych 44 -619 4
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zi)

Podstawowy za okres obrotowy 0,01 -0,09 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,01 -0,09 0,00
Zysk (strata) netto na jednag akcje z dzialalnosci kontynuowanej

(w zi)

Podstawowy za okres obrotowy 0,01 -0,09 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,01 -0,09 0,00
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej (w z})

Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00
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AKTYWA 31.03.2023 r. 31.12.2022 . 31.03.2022 r.
Aktywa trwate 33 066 32843 33073
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
Wartosci niematerialne 0 0 0
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 0
Akcje / udziaty w j. zaleznych 32 155 32 155 31891
Akcje / udzialy w j. stowarzyszonych 45 45 30
Pozostate aktywa finansowe 823 600 1107
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 43 43 45
Aktywa obrotowe 2 208 2 317 2 682
Zapasy 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 163 213 605
Pozostate naleznosci 315 320 2018
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 81 40 0
Pozostate aktywa finansowe 1622 1617 0
Pozostate aktywa niefinansowe 24 68 28
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3 59 31
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
AKTYWA RAZEM 35 274 35 160 35 755
PASYWA 31.03.2023 r. 31.12.2022 . 31.03.2022 r.
Kapitaty wiasne 34 784 34 740 35 362
Kapitat zakltadowy 1800 1 800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalne;j 23815 23815 23815
Pozostate kapitaty 9 329 9 329 8 937
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych -204 415 806
Zysk (strata) netto przypadajgce na akcjonariuszy jednostki

N 44 -619 4
dominujgcej
Zobowigzania i rezerwy diugoterminowe 0 0 25
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 25
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 490 420 368
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 388 268 190
Pozostate zobowigzania finansowe 19 19 19
Rezerwy 38 26 35
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 15 15 15
Pozostate zobowigzania niefinansowe 30 92 24
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 85
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami

) . . 0 0 0

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 35 274 35 160 35 755
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 4,83 4,83 491
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Kapitat .
Wynik
Kapitat zapasowy ze | Pozostate Zyski (straty) |finansow Razem
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym P sprzedazy akcji | kapitaty y . y . . y kapitaty
podstawowy iy z lat ubiegtych | biezacego
powyzej ceny |zapasowe wiasne
- . okresu
nominalnej
01.01.2023r. - 31.03.2023 r.
Kapitat wiasny na 01.01.2023 r. 1 800 23 815 9 329 -204 0 34 740
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0 0 0 0 44 44
Transakcje z wiascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym
Emisja akcji 0] 0] 0 0] 0| 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 31.03.2023 r. 1 800 23 815 9 329 -204 44 34 784
Kapitat Wynik
Kapitat zapasowy ze | Pozostate Zyski (straty) |finansow
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym P sprzedazy akcji | kapitaly y . y . . y Razem
podstawowy iy z lat ubiegtych | biezacego
powyzej ceny |zapasowe
. . okresu
nominalnej
01.01.2022r. - 31.12.2022r.
Kapitat wiasny na 01.01.2022 r. 1 800] 23 815 8 937 806| 0 35 358
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy | of 0] of -619] -619
Transakcje z wiascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wiasnym
Emisja akcji 0] 0] 0| 0] 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 391 -391 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 31.12.2022 r. 1 800 23 815 9 329 415 -619 34 740
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Kapitat Wynik

Kapitat zapasowy ze | Pozostate Zyski (straty) |finansow

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym P sprzedazy akcji | kapitaly Y - Y . y Razem
podstawowy iy z lat ubiegtych | biezacego
powyzej ceny |zapasowe
- . okresu
nominalnej
01.01.2022r. - 31.03.2022 r.

Kapitat wiasny na 01.01.2022 r. 1 800] 23 815| 8 937/ 806| 0 35 358
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0] 0] 0| 0] 4] 4
Transakcje z wiascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym
Emisja akcji 0] 0] 0 0] 0| 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 31.03.2022 r. 1 800 23 815 8 937 806 4 35 362

76



Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Q1/2023

e £ e e PR 01.01.2023 r. — 01.01.2022r. — 01.01.2023 r. —
31.03.2023 r. 31.12.2022r. 31.03.2023 r.
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 44 -531 4
Korekty razem: 75 1850 298
Amortyzacja 0 0 0
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -49 -728 -13
Koszty z tytutu odsetek 0 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0
Zmiana stanu rezerw 12 -9 0
Zmiana stanu zapasow 0 0 0
Zmiana stanu nal.eznlos.,m z tytutu dostaw i ustug oraz 10 2421 265
pozostatych naleznosci
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw niefinansowych 44 -21 7
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw 58 187 39
Inne korekty z dziatanosci operacyjnej 0 0 0
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 119 1319 302
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -41 -243 -34
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 78 1076 268
Przeptywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej
Wplywy 66 595 69
Zbycie udziatéw w j. zaleznych 0 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 66 595 9
Spfata udzielonych pozyczek 0 0 0
Inne wplywy inwestycyjne 0 0 60
Wydatki -200 -1 633 -327
Nabycie udziatdéw w j. zaleznych i stowarzyszonych 0 -517 -327
Udzielenie pozyczek -200 -1116 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -134 -1 038 -258
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy 0 0 0
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych 0 0 0
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 0 0 0
Inne wplywy finansowe 0 0 0
Wydatki 0 0 0
Splaty kredytow i pozyczek 0 0 0
Odsetki od pozyczek / kredytow 0 0 0
Inne wydatki finansowe 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 0 0
Przeplywy pieniezne netto razem -56 38 10
Srodki pieniezne na poczatek okresu 59 21 21
Srodki pieniezne na koniec okresu 3 59 31
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7.6 Dodatkowe noty i objasnienia do skroconego kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE
oraz z Rozporzagdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki winno by¢ czytane tgcznie
z kwartalnym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji
przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie
finansowe, celem uzyskania peinej informacji o sytuacji majatkowej i  finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz wyniku finansowego za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informaciji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022 r.,
sprawozdanie z catkowitych dochodow oraz rachunek przeptywow pienieznych za okres 3 miesiecy
zakonczonych 31 marca 2022 roku oraz zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 3 miesiecy
zakonczonych 31 marca 2022 roku.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe nie podlegaty przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Przy sporzadzaniu niniejszego skroconego kwartalnego jednostkowego sprawozdania finansowego
nie zastosowano Zzadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardow i interpretacii
standardow.

Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2023 roku
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W  skroconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym nie wystgpily znaczace zmiany wartosci
szacunkowych kwot, ktére byly prezentowane w poprzednich okresach kwartalnych biezgcego roku
obrotowego, ani zmiany wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére
wywieratyby istotny wptyw na biezgcy okres Srédroczny.
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Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegodlnienie 31.03.2023 r. 31.12.2022 r. 31.03.2022 r.

Stan na poczatek okresu 32 200 31 921 31 921
Zwigkszenia, z tytutu: 0 279 0
- podwyzszenie kapitatu w j. zaleznych 0 263 0
- pozostate zmiany 0 16 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- pozostate zmiany (sprzedaz) 0 0 0
Stan na koniec okresu 32 200 32 200 31921

W | kwartale 2023r. nie nastgpito zwiekszenie udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych w 2022 roku dotyczyto zakupu udziatow
w BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 263 tys. zt oraz w ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w kwocie 16 tys. zt. W 2022 roku
nie miato miejsca zmniejszenie udziatoéw w jednostkach zaleznych.
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.03.2023 r.

L . . » Wartosé Korekty Wartosé Procent Procent
Nazwa spoélki, forma prawna, miejscowos¢, . s . . . . Metoda
L L udziatéw wg | aktualizu- bilansowa |posiadanych | posiadanych . .
w ktorej miesci sie siedziba zarzagdu . o x c . .. , konsolidacji
ceny nabycia| jace wartosé | udziatow udziatow gloséw
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijéw 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 2012 171 2183 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 45 0 45 45% 45% praw
wiasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32 637 -437 32 200
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2022 r.
AT - s Wartos¢ Korekty Wartos¢ Procent Procent
Nazwa spoétki, forma prawna, miejscowos¢, . x . . . . Metoda
e .. . udziatéw wg | aktualizu- bilansowa | posiadanych | posiadanych . .
w ktorej miesci sie siedziba zarzadu e ‘x i Aya . konsolidacji
ceny nabycia| jace wartosé¢ | udziatéw udziatow glosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Géra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijéw 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 2012 171 2183 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 45 0 45 45% 45% praw
wtasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32 637 -437 32 200
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.03.2022 r.

L . . ‘s Wartos¢ Korekty Wartos¢ Procent Procent
Nazwa spoétki, forma prawna, miejscowos¢, . x . . . . Metoda
e . . o udziatéw wg | aktualizu- bilansowa |posiadanych | posiadanych . .
w ktorej miesci sie siedziba zarzadu . > . . , konsolidacji
ceny nabycia| jace wartosé¢ | udziatéw udziatow glosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Géra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijéw 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 1920 0 1920 88% 88% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 789 0 789 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Gora 30 0 30 30% 30% praw
wiasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32529 -608 31921

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 31.03.2023 oraz na dzien 31.03.2023 roku obejmuja:

forma prawna, miejscowos¢, w ktorej Kapitat wlasny Kapitat Pozostate Zysk / strata Wartos¢ Aktywa trwate Aktywa Wartos¢ Wartos¢
miesci sie siedziba zarzadu zakladowy kapitaty netto aktywow obrotowe zobowigzan przychodoéow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Géra 58 265 29 000 28 178 1087 196 389 79 359 117 030 138 123 57 606
LUG GmbH, Berlin 333 83 215 35 682 45 637 350 590
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 963 677 -6 694 54 133 1 131 6 096 13
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 261 25 227 9 405 0 405 145 375
LUG Argentina SA., Buenos Aires 3 058 1541 871 646 8 260 1790 6 470 5202 1865
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra -2 113 700 -2 064 -749 12 792 12 191 601 14 905 99
LUG Turkey, Stambut -162 38 -198 -2 28 0 28 190 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Gora -100 50 533 -683 14 204 562 13 642 14 304 8 625
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Goéra -1 637 100 -1 290 -447 388 5 383 2 025 29
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 31.03.2022 oraz na dzien 31.03.2022 roku obejmuja:

forma prawna, miejscowos¢, w ktorej KaniaiiE Kapitat Pozostate Zysk / strata Wartos¢ Aktywa trwate Aktywa Wartos¢ Wartos¢
miesci sie siedziba zarzadu zakladowy kapitaty netto aktywow obrotowe zobowigzan przychodow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Géra 54 560 29 000 24 201 1359 195 094 76 628 118 466 140 534 58 560
LUG GmbH, Berlin 376 83 262 31 502 50 452 126 357
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 914 677 -7 723 1132 142 4 138 6 056 0
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 244 25 210 9 280 0 280 36 134
LUG Argentina SA., Buenos Aires 2 282 1541 996 -255 6 927 2 589 4 338 4 644 389
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra -545 200 -598 -147 10 017 8812 1205 10 562 59
LUG Turkey, Stambut -132 38 -143 -27 27 0 27 159 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 418 50 495 -127 4316 4 4312 4 833 2 186
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra =777 100 -600 -277 216 0 216 992 0
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2. Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe

Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe na 31 marca 2023 r. obejmowaty pozyczki udzielone
(wraz z odsetkami):

e jednostce zaleznej BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 1 452 tys. zt
e jednostce stowarzyszonej ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w kwocie 992 tys. zi.

3. Kapitat zaktadowy

. .. Rodzaj Rodzaj . Wartos¢ serii / . .
Seria/emisja - ; . . . Wartosé . Sposob pokrycia . ..
. - uprzywilejo- ograniczenia |Liczba akcji . emisji wg R Data rejestracj i
rodzaj akcji ; . . jednostko wa . . kapitatu
wania akciji praw do akcji wartosci _

A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1 080 000,00|GOTOWKA 2001

B BRAK BRAK 1438 856 0,25 359 714,00|Emisja Publiczna 2007

C BRAK BRAK 1439714 0,25 359 928,50|Emisja Publiczna 2010
RAZEM 7 198 570 1799 643
Kapitat zakladowy — struktura na 31.03.2023 roku

Liczba akcji / Wartosé
Akcjonariusz udziatéw na | nominalnana | Udziat % na
31.03.2023r. | 31.03.2023r. 31.03.2023 r.
[szt.] [w zH]

Wtorkowski Ryszard 2670 610 667 653 37%
Wtorkowska lwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1 365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

4. Kapitat zapasowy z objecia udzialow powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegdlnienie

31.03.2023 r. 31.12.2022 r. 31.03.2022 r.
Nadyvyzka ceny emisyjnej nad 25 754 25 754 25 754
nominalng
Koszty emisiji 1939 1939 1939
RAZEM 23 815 23 815 23 815

5. Dokonanie korekty istotnych btedéw
W okresie od 01.01. do 31.03.2023 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

6. Rozliczenia spraw sadowych

W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétce
nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.
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7. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie

kwartalnym
W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym badz majgce charakter cykliczny.

8. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢
lub czestotliwos¢
Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

9. Istothe zdarzenia nastepujagce po zakonczeniu okresu kwartalnego,
ktére nie zostaly odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym

Informacje o istotnych zdarzeniach w | kwartale 2023 roku takich jak pandemia, konflikt zbrojny na terenie

Ukrainy czy inflacja i ich wptywie na funkcjonowanie Spotki opisano szerzej w rozdziatach 3-4 niniejszego
raportu.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone kwartalne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie
Z obowigzujgcymi Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowsa i finansowg spoiki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowane
przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 31 marca 2023 roku.

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

O wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku dla sprawozdania z sytuacji finansowej,

U za okres od 01 stycznia 2022 roku do 31 marca 2022 roku dla rachunku zyskow i strat, sprawozdania
z innych catkowitych dochodéw, sprawozdania z przeptywéw pienieznych oraz sprawozdania
ze zmian w kapitale wiasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 15 maja 2023 roku Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski = Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan Iub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie
od 01.01. do 31.03.2023 roku, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczgcych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w | kwartale 2023r.”

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wplyw
na osiggniete w okresie od 01.01. do 31.03.2023 roku wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w | kwartale 2023r.”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku pofgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczgce mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na 2023 rok w kontekscie wynikow zaprezentowanych w raporcie za IV kwartat 2022 roku.

Zarzad spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej
LUG S.A. na 2023 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za IV kwartat 2022 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. bedace w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za IV kwartat 2022 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publiczne;.

W okresie od 01.01. do 31.03.2023 roku Emitent ani spétki Grupy LUG nie byty strong postepowar
(pojedynczo lub tgcznie), ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spdtke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01. do 31.03.2023 roku Spotka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty
Zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych i rutynowych
zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.
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Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych LUG.

W okresie od 01.01. do 31.03.2023 roku Spoétka LUG.A nie udzielita poreczen, kredytow, pozyczek
oraz gwarancji, ktérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Informacje o istotnych zdarzeniach w | kwartale 2023 roku takich jak pandemia, konflikt zbrojny
na terenie Ukrainy czy inflacja i ich wplywie na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej
w rozdziatach 3-4 niniejszego raportu.

W konsekwencji pandemii koronawirusa COVID-19, na obszarze Polski od dnia 16 maja br.
nastgpito ztagodzenie obostrzen i zaczat obowigzywaé stan zagrozenia epidemicznego. Istotnym
zjawiskiem jest tez wojna na Ukrainie i jej wptyw na sytuacje makroekonomiczng Europy.
Informacje o tych wydarzeniach oraz ich wpfyw na kondycje finansowg Emitenta opisano
w rozdziatach 3-4 Raportu.
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Oswiadczenie Zarzadu Emitenta

Zarzad LUG S.A,, jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 15 maja 2023 roku Zarzgd w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski = Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czilonek Zarzadu
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