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Etna Software Technologies spotka akcyjna
z siedzibgq w Warszawie
KRS: 0000499822

[E]TNA

SOFTWARE TECHNOLOGIES

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ETNA SOFTWARE TECHNOLOGIES S.A.
(W TRAKCIE ZMIANY FIRMY NA ,,E-SHOPPING GROUP S.A.”)
ZA OKRES OD DNIA 01.01.2022 R. DO DNIA 31.12.2022 R.

Warszawa, dnia 21 marca 2023 r.
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Sprawae zdanie Zarzadu z dzilalalnodcl Spéiki za 2022 rok

INFORMACJIE OGOLNE

Firma ETNA SOFTWARE TECHNOLOGIES SPOLKA AKCYINA

Skrot firmy ETNA SOFTWARE TECHNOLOGIES S.A. (W TRAKCIE ZMIANY
FIRMY NA ,E-SHOPPING GROUP S.A.")
Siedziba \Warszawa

Adpres siedziby ul. Dtuga 29, 00-238 Warszawa

Adres poczty kontakt@etnast.com
elektronicznej

Strona internetowa www.etnast.com

Telefon 606 403 892
Faks ___
NIP 7010414089
REGON 147116303

Sad rejestrowy SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XII
WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRS 0000499822

ETNA SOFTWARE TECHNOLOGIES S.A. (dalej réwniez jako ,Spdtka”) zostata utworzona na mocy
aktu zawigzania Spétki w dniu 06 lutego 2014 r. sporzadzonego przed asesorem notarialnym Agnieszkg
Puszkarskg, zastepca notariusza Leszka Zabielskiego w kancelarii notarialnej w Warszawie przy ul.
Gorskiego 6 m. 2, Rep. A 627/2014. Czas trwania Spoiki jest nieograniczony. Spdtka dziata na podstawie
Statutu Spotki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (tj. Dz. U. z 2020 r,, poz. 1526 ze zm.).

1. Organy Spotki w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.:

Zarzad:

1) Anna Aranowska-Bablok — Prezes Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2022 r. do 28 stycznia 2022
r.;

2) Marek Ortowski — Cztonek Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2022 r. do 28 stycznia 2022 r.;

3) Mateusz Janu$ — Prezes Zarzadu w okresie od 29 stycznia 2022 r. do 28 kwietnia 2022 r.;

4) Barttomiej Denis-Swierszcz — cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
obowigzkow Prezesa Zarzadu w okresie od 11 maja 2022 r. do 06 czerwca 2022 r., Prezes
Zarzadu w okresie 07 czerwca 2022 r. od do 31 grudnia 2022 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza:
1) Tomasz Poninski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2022 r. do 22
kwietnia 2022 r.;
2) Krzysztof Laskowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2022 r. do
22 kwietnia 2022 r.;
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3) Ivan Petyaev — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2022 r. do 22 kwietnia 2022 r.;

4) Pawet Nauman — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2022 r. do 22 kwietnia 2022
r.;

5) Dariusz Zimny — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2022 r. do 22 kwietnia 2022
r.;

6) Agnieszka Hatasinska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej w okresie od 22 kwietnia 2022 r. do 01
pazdziernika 2022 r.;

7) Mikotaj Janiszewski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 22 kwietnia 2022 r. do 05
pazdziernika 2022 r.;

8) Michat Pankowski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 22 kwietnia 2022 r. do 31 grudnia
2022 r.;

9) Piotr Ptaszynski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 22 kwietnia 2022 r. do 27 pazdziernika
2022 r.;

10) Barttomiej Denis-Swierszcz — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 22 kwietnia 2022 r. do 06
czerwca 2022 r.;

11) Dariusz Wais — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 23 maja 2022 r. do 27 pazdziernika 2022
r.;

12) Natalia tukawska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej w okresie od 27 pazdziernika 2022 r. do 31
grudnia 2022 r.;

13) Michat Paszko — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 27 pazdziernika 2022 r. do 31 grudnia
2022 r.;

14) Remigiusz Skrzypczak — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 27 pazdziernika 2022 r. do 31
grudnia 2022 r.;

15) Cezary Ciarcinski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 27 pazdziernika 2022 r. do 31 grudnia
2022 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci Spotki w okresie od 01 stycznia 2022 r. do 18 maja 2022 r.

a) Produkcja artykutéw spozywczych (PKD 10),

b) Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46),

c) Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (PKD 47),

d) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii (PKD 72.11.2),

e) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych (PKD 72.19.2),

f) Pozostata dziatalnoS¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 74.90.2),

g) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
(PKD 63.11.2),

h) Dziatalnos¢ portali internetowych (PKD 63.12.2),

i) Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem chronionych
prawem autorskim (PKD 77.40.2),

j) Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje (PKD 85.60.7),

k) Dziatalnos¢ paramedyczna (PKD 86.90.D),

I) Pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
86.90.E),

m) Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poprawa kondycji fizycznej (PKD 96.04.2),
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n) Reklama (PKD 73.1),
0) Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2).

Przedmiot dziatalnosci Spoétki w okresie od 18 maja 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

1) PKD 58.29.Z — Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania,

2) PKD 62.01.Z — Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,

3) PKD 62.02.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

4) PKD 62.03.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi,

5) PKD 62.09.Z — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,

6) PKD 63.11.Z — Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i
podobna dziatalnosg,

7) PKD 63.12.Z — Dziatalnos¢ portali internetowych,

8) PKD 63.99.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

9) PKD 64.20.Z — Dziatalnos¢ holdingdw finansowych,

10) PKD 68.20.Z — Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi,

11) PKD 70.22.Z — Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania.

W dniu 09 marca 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spotki w zakresie wskazanym w pkt 5.4. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania zmiana nie zostata jeszcze zarejestrowana w KRS.

3. Struktura akcjonariatu na koniec roku obrotowego 2022

Akcje Spoiki serii D notowane sg na rynku NewConnect. Na koniec roku obrotowego 2022, struktura
akcjonariatu przedstawiata sie nastepujgco:

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji | % posiadanego | Liczba %
kapitatu glosow na | posiadanych
zakladowego wz glos6w na
wz
1. Remigiusz Skrzypczak | 97 800 000 79,00% 97 800 000 79,00%
2. Pozostali 26 000 000 21,00% 26 000 000 21,00%
Razem 123 800 000 | 100,00% 123 800 000 100,00%

4. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ jednostki, jakie nastapily w roku
obrotowym 2022

4.1. Biezaca dziatalnos¢ Spotki w roku obrotowym 2022

W 2022 roku w Spotce doszto do szeregu zmian w strukturze wiascicielskiej, sktadzie organdw Spotki oraz
przedmiocie jej dziatalnosci. Spdtka podejmowata dziatania celem stworzenia ram prawnych,
organizacyjnych i finansowych dla nowego profilu dziatalnosci skupionego wokdt inkubowania
innowacyjnych projektow z sektora fintech, legaltech, healthcare,biotech oraz medtech. W planach Spotki
pojawito sie tworzenie oraz wydawanie aplikacji mobilnych, ktére beda odpowiedzia na codzienne
potrzeby spoteczenstwa i przyniosg rozwigzania usprawniajgce organizacje zycia, a takze platform
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rozwijajgcych baze algorytmoéw do AI (sztuczna inteligencja), wykorzystywanie rozwigzan z zakresu
cyberbezpieczenstwa oraz przeprowadzanie projektow zwigzanych z diagnostykg medyczng.

4.2. Przeglad opcji strategicznych i zawarcie uméw z gtéwnymi akcjonariuszami

W dniu 02 lutego 2022 r. Zarzad Spotki podjat decyzie o rozpoczeciu procesu przegladu opcji
strategicznych dla Spétki w zakresie kierunkdw wspierajgcych dalszy rozwdj jej dziatalnosci. Rozpoczecie
przegladu opcji strategicznych miato na celu wybdr najkorzystniejszego sposobu realizacji
dtugoterminowego celu Spdiki, ktérym jest dynamiczny rozwdj oparty o strategie prowadzacg do
maksymalizacji wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy.

W dniu 22 czerwca 2022 r. Zarzad poinformowat o zakonczeniu przegladu opcji strategicznych w zwigzku
z zamiarem dokapitalizowania Spétki przez jej gtdwnych akcjonariuszy. Tego samego dnia Spotka zawarta
umowe inwestycyjng z jej gtownych akcjonariuszami, tj. Panem Maciejem Nowakiem oraz Panem
Mateuszem WczesSniakiem. Na mocy umowy inwestycyjnej, gtdwni akcjonariusze zobowigzali sie
dokapitalizowa¢ Spotke osobiscie lub za posrednictwem podmiotow przez siebie wskazanych, kwotg nie
mniejszg niz 1.000.000,00 zt w terminie 24 miesiecy od dnia zawarcia niniejszej umowy inwestycyjnej, w
formie i w czasie, ktdre przy uwzglednieniu wszystkich okolicznosci uznajg za najkorzystniejszy sposéb
realizacji dynamicznego rozwoju Spotki. Umowa inwestycyjna zawierata postanowienie, iz wygasa w
przypadku zbycia przez ktéregokolwiek z gtéwnych akcjonariuszy wszystkich posiadanych akcji Spotki.

W nastepstwie zawarcia w/w umowy inwestycyjnej w dniu 23 czerwca 2022 r. gtdwni akcjonariusze
Spotki, tj. Pan Maciej Nowak i Pan Mateusz Wczesniak, poinformowali o zgtoszeniu do Komisji Nadzoru
Finansowego zawarcia porozumienia akcjonariuszy w przedmiocie zgodnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu i prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki.

Nastepnie na skutek umoéw sprzedazy akcji zawartych przez Pana Mateusza Wczesniaka i Pana Macieja
Nowaka w dniach 28 i 30 wrzesnia 2022 r., na mocy ktorych dotychczasowi wiekszoSciowi akcjonariusze
sprzedali wszystkie posiadane przez siebie akcje Spétki, doszto do wygasniecia umowy inwestycyjnej
faczacej ich ze Spdtka. Ponadto w dniu 30 wrzesnia 2022 roku Pan Maciej Nowak poinformowat Spotke w
trybie art. 87 ust. law zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5i 6 w zw. z art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, o rozwigzaniu porozumienia akcjonariuszy zawartego z
Panem Mateuszem Wcze$niakiem w przedmiocie zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu i
prowadzenia trwatej polityki wobec Spditki. Tozsame zawiadomienie ze strony Pana Mateusza Wczesniaka
wptyneto do Spotki w dniu 03 pazdziernika 2022 r.

Kolejno w dniu 15 listopada 2022 r. Spotka zawarta umowe inwestycyjng z wiekszosciowym
akcjonariuszem Panem Remigiuszem Skrzypczakiem. Na mocy umowy inwestycyjnej akcjonariusz
zobowigzat sie dokapitalizowaé Spoétke osobiscie lub za posrednictwem podmiotdow przez siebie
wskazanych, kwotg nie wiekszg niz 1.000.000,00 zt w terminie 2 lat od dnia zawarcia umowy
inwestycyjnej, poprzez udzielenie pozyczki lub objecie akcji Spétki podczas emisji akcji nowej serii. W
kazdym przypadku, jesli do zawarcia umowy pozyczki lub umowy objecia akgcji bedzie wymagana zgoda
Walnego Zgromadzenia Spotki, umowa zostanie zawarta po uzyskaniu takiej zgody. Umowa inwestycyjna
zostata zawarta na okres 2 lat. Umowa inwestycyjna wygasa w przypadku zbycia przez akcjonariusza
wszystkich posiadanych akcji Spotki.

4.3. Zmiany w akcjonariacie Spotki
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W dniu 18 stycznia 2022 r. spotka dominujgca wobec Spoétki, tj. Adiuvo Investments S.A. zawarta z
Lycotec Limited oraz Panem Mateuszem Wczesniakiem i Panem Maciejem Nowakiem przyrzeczone
umowy sprzedazy akcji Spotki. Na podstawie zawartych umoéw sprzedazy akcji, spotki Adiuvo Investments
S.A. oraz Lycoted Ltd sprzedaty na rzecz Pana Mateusza Wczesniaka i Pana Macieja Nowaka tacznie
9.780.000 stanowigcych 80,96 % wszystkich akcji w kapitale zakladowym Spoétki, uprawniajgcych do
9.780.000 gtoséow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 80,96% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Nastepnie na skutek umow sprzedazy akcji zawartych przez Pana Mateusza Wczesniaka i Pana Macieja
Nowaka w dniach 28 i 30 wrzes$nia 2022 r, kolejno w dniach 15 i 19 wrzes$nia 2022 r. doszto zmian
w strukturze wiascicielskiej Spotki i nabycia przez Pana Remigiusza Skrzypczaka tgcznie 97.800.000 akgji
Spotki, stanowigcych 80,96% kapitatu zaktadowego. W nastepstwie powyzszego Pan Mateusz Wczesniak i
Pan Maciej Nowak poinformowali o zmniejszeniu progéw okreslonych w art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z poziomu w kazdym przypadku po
40,48% do 0%.

Tego samego dnia Zarzad poinformowat o otrzymaniu od Pana Remigiusza Skrzypczaka zawiadomienia o
przekroczeniu progdéw okreslonych w art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych z poziomu 0% do 80,96%.

Nastepnie w dniu 25 listopada 2022 r. Pan Remigiusz Skrzypczak poinformowat o zmianie progéw
okreslonych w art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych z poziomu 80,96% do 79,00%, na skutek rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii G.

Ponadto w dniu 13 grudnia 2022 r. Spétka zostata poinformowana przez akcjonariusza Pana Dariusza
Zimny o szeregu transakcji na akcjach dokonywanych w okresie od 15 kwietnia 2020 r,, w wyniku ktdrych
posiada on ostatecznie 8.278.970 akgcji Spdtki, ktore na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
stanowig 6,47% kapitatu zaktadowego Spotki.

4.4. Zmiany w skladzie Zarzadu

W dniu 28 stycznia 2022 r. Pani Anna Aranowska-Bablok oraz Pan Marek Orlowski ztozyli rezygnacje
zZ petnienia funkcji odpowiednio Prezesa Zarzadu oraz Czlonka Zarzadu Spoétki ze skutkiem na koniec dnia
28 stycznia 2022 r. Jednoczes$nie w tym samym dniu Rada Nadzorcza Spdtki powotata ze skutkiem od dnia
29 stycznia 2022 r. Pana Matusza Janu$ na Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 21 kwietnia 2022 r. Pan Mateusz Janus$ ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, ze skutkiem na dzien
28 kwietnia 2022 r.

Kolejno w dniu 11 maja 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie delegowanie jej
cztonka Pana Barttomieja Denisa-Swierszcza do czasowego wykonywania obowiazkéw Prezesa Zarzadu na

okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, tj. do 11 sierpnia 2022 .

Nastepnie w dniu 06 czerwca 2022 r. Pan Barttomiej Denis-Swierszcz ztozyt rezygnacje z delegacji do
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 6 czerwca 2022 r. oraz z petnienia funkcji Cztonka Rady

Strona 6 z 21




Crrawvvasidlamia Femsadnm 5 dlsialalmadal EmAlE s © 99 ez
opfraWozZocanhl@ LalrZecu Z @z alalnoscl Spd! za LU M0

Nadzorczej z dniem 6 czerwca 2022 r. W dniu 07 czerwca 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta
uchwate w sprawie powotania Pana Barttomieja Denisa-Swierszcza na Prezesa Zarzadu Spofki.

4.5. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 22 kwietnia 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty w sprawie
odwotania ze skltadu Rady Nadzorczej Pana Tomasza Poninskiego, Pana Krzysztofa Laskowskiego, Pana
Ivana Petyaev, Pana Pawla Nauman oraz Pana Dariusza Zimny. Podczas tego samego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia podjeto uchwaty w sprawie powotania nastepujgcych nowych cztonkéw Rady
Nadzorczej: Pani Agnieszki Hatfasinskiej, Pana Mikotaja Janiszewskiego, Pana Michata Pankowskiego, Pana
Piotra Ptaszynskiego oraz Pana Barttomieja Denisa-Swierszcza.

Kolejno dniu 11 maja 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie delegowanie jej cztonka
Pana Bartiomieja Denisa-Swierszcza do czasowego wykonywania obowigzkéw Prezesa Zarzadu na okres
nie dtuzszy niz 3 miesigce, tj. do 11 sierpnia 2022 r. Nastepnie w dniu 06 czerwca 2022 r. Pan Barttomiej
Denis-Swierszcz zlozyt rezygnacje z delegacji do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki z dniem 6
czerwca 2022 roku oraz z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem 6 czerwca 2022 .

Réwnolegle w dniu 23 maja 2022 r. cztonkowie Rady Nadzorczej podjeli uchwate w sprawie powotania do
jej sktadu Pana Dariusza Waisa, zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu, w drodze kooptacji.

Kolejno w dniu 01 pazdziernika 2022 r. rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyta
Pani Agnieszka Hatasinska, natomiast w dniu 05 pazdziernika 2022 r. Pan Mikotfaj Janiszewski.

W dniu 27 pazdziernika 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty, na mocy
ktorych powotato do sktadu Rady Nadzorczej nastepujgce osoby: Panig Natalie tukawskg, Pana Michata
Paszko, Pana Remigiusza Skrzypczaka i Pana Cezarego Ciarcinskiego.

4.6. Zmiany adresu Spotki

W dniu 07 lutego 2022 r. doszto do zmiany adresu Spétki na nastepujgcy: ul. Krucza 16/22, 00-526
Warszawa.

Nastepnie w dniu 03 pazdziernika 2022 r. Zarzad podjgt uchwate w sprawie kolejnej zmiany adresu
siedziby Spotki na nastepujacy: ul. Diuga 29, 00-238 Warszawa.

4.7. Zmiana strony internetowej oraz adresu e-mail Spotki

W dniu 18 lutego 2022 r. doszto do zmiany adresu strony internetowej Spdtki na nastepujacy:
www.etnacapital.pl oraz adresu e-mail na nastepujacy: kontakt@etnacapital.pl.

W dniu 25 pazdziernika 2022 r. Zarzad poinformowat o kolejnej zmianie adresu strony internetowej Spotki
na nastepujaca: www.etnast.com oraz o zmianie adresu e-mail na nastepujacy: kontakt@etnast.com.

4.8. Zawarcie umowy z Autoryzowanym Doradca
W dniu 09 lutego 2022 r. Spotka zawarta z EQ1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe w zakresie
$wiadczenia przez EQ1 ustug Autoryzowanego Doradcy dla Spétki. Przedmiotem umowy jest

wspotdziatanie EQ1 ze Spdtka w zakresie wypetniania przez niego obowigzkéw informacyjnych w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.
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Ponadto Spotka zawarta z EQ1 umowe na doradztwo przy wprowadzeniu akcji Spétki do obrotu na rynku
NewConnect, sporzadzenie dokumentu informacyjnego oraz petnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy
przy wprowadzeniu akcji do obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

4.9. Rezygnacja z miedzynarodowych standardéw rachunkowosci

W dniu 21 lipca 2022 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas ktérego podjeto uchwate
W sprawie zaprzestania sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki za lata obrotowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR).

4.10. Split akcji

W dniu 22 kwietnia 2022 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, po przerwie zarzadzonej w
dniu 25 marca 2022 r., podczas ktorego podjeto uchwaty w sprawie podziatu (splitu) akcji Spotki, tj.
zZmiany wartosci nominalnej akcji z 1,00 zt na 0,10 z. Zmiana zostata zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcdw KRS w dniu 18 maja 2022 r.

4.11. Zmiana Statutu Spotki

W dniu 22 kwietnia 2022 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, po przerwie zarzgdzonej w
dniu 25 marca 2022 r,, podczas ktdrego podjeto uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki obejmujace
m.in. zmiane firmy na ETNA SOTFWARE TECHNOLOGIES spotka akcyjna, zmiane PKD oraz wprowadzenie
upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego. Zmiany
zostaly zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu 18 maja 2022 .

4.12. Podwyzszenie kapitatu zakladowego

W dniu 27 czerwca 2022 r. Zarzad Spoiki, dziatajgc na podstawie art. 446 w zwigzku z art. 431 § 1
i § 2 pkt. 1) Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 6a Statutu Spoétki, po wyrazeniu zgody przez Rade
Nadzorcza, podjagt uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego
poprzez emisje akcji zwyklych na okaziciela serii G z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

Na mocy podjetej uchwaty dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 12.080.000,00
zt do kwoty 12.630.000,00 zt, to jest o kwote 550.000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu miato nastgpic¢
poprzez emisje 5.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Cene
emisyjng akcji ustalono na poziomie 0,10 zt. Emisja akcji serii G odbyfa sie w trybie subskrypcji
prywatnej, z wytagczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje miaty zostaC pokryte
wkiadem pienieznym. Na mocy uchwaty Zarzadu dokonano réwniez zmiany § 6 ust. 1 Statutu Spoiki
regulujgcego wysokosci kapitatu zaktadowego oraz przyjeto tekst jednolity Statutu Spdtki. Ponadto
zgodnie z w/w uchwalg Zarzadu akcje serii G beda stanowity przedmiot ubiegania sie o wprowadzenie do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect

W dniu 14 wrzesnia 2022 r. Zarzad Spétki podjgt uchwate w sprawie zmiany uchwaly Zarzadu z dnia 27
czerwca 2022 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze kapitatu docelowego. Na mocy
podjetej uchwaty dokonano zmiany kwoty, o ktérg podwyzszony zostat kapitat zaktadowy
z 550.000,00 zt na 300.000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito zatem poprzez emisje 3.000.000 akgcji
zwyktych na okaziciela serii G, o wartoSci nominalnej 0,10 zt kazda. Wobec powyzszego, dokonano
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podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 12.080.000,00 zt do kwoty 12.380.000,00 zt, to jest o
kwote 300.000,00 zt.

Subskrypcja akcji serii G zakoniczyta sie w dniu 30 wrzesnia 2022 r. W jej wyniku objetych zostato
3.000.000 akgcji serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda za cene emisyjng réwng wartosci nominalne;.
Akcje zostaty objete przez 2 podmioty i pokryte wktadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu 22 listopada 2022 r.

5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpitly po zakonczeniu
roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

5.1. Podwyzszenie kapitalu zakladowego

W dniu 24 stycznia 2023 r. Zarzad Spotki, dziatajagc na podstawie art. 446 w zwigzku z art. 431 § 1
i § 2 pkt. 1) Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 6a Statutu Spoétki, po wyrazeniu zgody przez Rade
Nadzorczg, podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
poprzez emisje akcji zwykilych na okaziciela serii H z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

Na mocy podjetej uchwaty dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 12.380.000,00
zt do kwoty 12.800.000,00 zt, to jest o kwote 420.000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez
emisje 4.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Cene emisyjng
akgji ustalono na poziomie 0,10 zt. Emisja akgcji serii H odbyta sie w trybie subskrypcji prywatnej, z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje zostaty pokryte wkiadem pienieznym.
Na mocy uchwaly Zarzadu dokonano rowniez zmiany § 6 ust. 1 Statutu Spoétki regulujgcego wysokosci
kapitatu zaktadowego oraz przyjeto tekst jednolity Statutu Spoétki. Ponadto zgodnie z w/w uchwatg
Zarzadu akcje serii H beda stanowity przedmiot ubiegania sie o wprowadzenie do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.

Subskrypcja akcji serii H zakoriczyta sie w dniu 24 stycznia 2023 r. W jej wyniku objetych zostato
4.200.000 akgcji serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda za cene emisyjng rowng wartosci nominalne;.
Emisja akcji serii H odbywata sie w trybie subskrypcji prywatnej, Akcje zostaty objete przez 1 podmiot i
pokryte wkladem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow
KRS w dniu 07 lutego 2023 r.

5.2. Zawarcie umowy lock-up z wiekszosciowym akcjonariuszem

Zarzad Spétki w dniu 07 lutego 2023 r. zawart umowe czasowego wytgczenia mozliwosci rozporzadzenia
akcjami typu lock-up w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, z wiekszoSciowym
akcjonariuszem Spoétki Panem Remigiuszem Skrzypczakiem. Zobowigzanie obowigzywac bedzie przez rok
od dnia 07 lutego 2023 r. i obejmowal bedzie 97.800.000 akcji zwyktych na okaziciela Spétki,
reprezentujgcych na dzien zawarcia umowy 79%, a aktualnie 76,41% udziatu w kapitale zaktadowym,
uprawniajacych do 97.800.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Przyjecie zobowigzania stanowi
deklaracje i potwierdzenie checi dlugoterminowego zaangazowania Pana Remigiusza Skrzypczaka w
rozwoj Spotki. Sprzedaz akcji w catosci lub w czeSci w transakcjach poza rynkiem NewConnect jest
mozliwa, o ile ww. akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy akcji do umowy.

5.3. Przyjecie Strategii na lata 2023-2026
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W dniu 07 lutego 2023 r. Zarzad Spoétki przyjat Strategie Spotki na lata 2023 — 2026.

Zarzad Spoiki przeanalizowat sytuacje rynkowg i mozliwe Sciezki rozwoju dziatalnosci, w wyniku czego
podjat decyzje o prowadzeniu dziatalnosci w dwdch nastepujacych obszarach:

1. Obszar gtéwny dziatalnosci - branza e-commerce,

2. Pozostaty obszar dziatalnosci - inkubowanie projektéw technologiczno-informatycznych.

W wyniku analizy rynku, o ktérej mowa powyzej, Zarzad Spdtki upatruje najkorzystniejszej Sciezki
rozwoju dla Spotki w branzy e-commerce. Pomimo, Ze rynek e-commerce cieszy sie duzg popularnoscig i
nasyceniem, to jest rynkiem wyrdzniajgcym sie w obecnych czasach dynamicznym wzrostem oraz wcigz
niezagospodarowanymi niszami. Rynek ten charakteryzuje sie stosunkowo niskim progiem wejscia i jest
wzglednie otwarty na konkurencje, gdzie o przewadze konkurencyjnej decyduje zrozumienie potrzeb
klientdw i umiejetnos¢ ich zaspokojenia w najbardziej optymalny i satysfakcjonujgcy sposob, co z kolei
doprowadzi do ich utrzymania i mozliwosci ekspansiji. Internet stanowi miejsce handlu dla réznorodnych
produktéw oraz ustug i z tego wzgledu popularno$¢ zakupow w Internecie stale ro$nie.

Jednym z pierwszych krokdw wdrozenia Strategii jest zmiana firmy Spétki na E-shopping Group S.A.
Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w tej sprawie zostata podjeta w dniu 09 marca 2023 r.
Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zmiana nie zostata jeszcze zarejestrowana w KRS.

Spdtka rozpoczeta juz prace zwigzane z uruchomieniem dziatalnosci na rynku e-commerce. Strategia
Spotki oparta jest o prowadzenie dziatalnosci poprzez wiasne e-sklepy, ktore bedg dziataty w modelu
sprzedazy dropshipping. Ten model sprzedazy zwigzany jest z procesem logistycznym i wyrdznia sie
prostotg, elastycznoscig, niskimi kosztami statymi dla sprzedawcy (nie trzeba posiadaé wiasnego
magazynu), a takze fatwoscig wdrozenia modelu w przedsiebiorstwie. Po stronie sprzedawcy jest
stworzenie oferty w oparciu o produkty dostepne w wybranej hurtowni, ich reklama oraz obstuga klienta i
zbieranie zamdwien. Natomiast po stronie hurtowni, z ktorg podjeto sie wspotprace, jest utrzymanie
standow magazynowych i dystrybucja do klienta docelowego (pakowanie i wysytka zamdwienia).

Wizjg Spotki jest stworzenie rozpoznawalnego, rzetelnego multibrandowego huba pierwszego wyboru w
segmencie sprzedazy internetowej w Polsce i za granica w wyniku organicznego wzrostu i akwizycji w
horyzoncie strategii. Spdtka bedzie realizowata te wizje stawiajgc sobie za cel generowanie jak
najwiekszej skali dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji przychodéw i minimalizacji kosztéw.
Spotka bedzie wykorzystywata synergie ptynaca z posiadania przez jeden podmiot wielu sklepdw z kilku
réznych branz, w szczegdlnosci w ramach dzielenia kosztéw marketingu i generowania ruchu na swoich e-
sklepach.

5.4. Zmiana Statutu Spotki, w tym zmiana firmy i przedmiotu dziatalnosci

W dniu 09 marca 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas ktdrego podijeto
uchwate w sprawie zmian Statutu obejmujgcych m.in.:
1) zmiane firmy na E-SHOPPING GROUP spodtka akcyjna;
2) zmiane przedmiotu dziatalnosci na:
1) PKD 46.4 — Sprzedaz hurtowa artykutow uzytku domowego;
2) PKD 46.5 — Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej;
3) PKD 46.6 — Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia;
4) PKD 46.73.Z - Sprzedaz hurtowa drewna, materiatdw budowlanych i wyposazenia
sanitarnego;
5) PKD 46.74.Z — Sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego
wyposazenia hydraulicznego i grzejnego;

Strona 10 z 21




Erreavvesdleamim Zersednn 5 dlsfialslmedal Emdlizl s 5 29 ek
SPIre ozdanie Zarzadu z dzialalnesci Spé! %@ LUkasa 10

6) PKD 46.75.Z — Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych;

7) PKD 46.76.Z — Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow;

8) PKD 46.90.Z — Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

9) PKD 47.19.Z — Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach;

10) PKD 47.29.Z — Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

11) PKD 47.41.Z — Sprzedaz detaliczna komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

12) PKD 47.51.Z — Sprzedaz detaliczna wyrobdow tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

13) PKD 47.52.Z — Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb i szkta prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

14) PKD 47.53.Z — Sprzedaz detaliczna dywandw, chodnikdw i innych pokry¢ podtogowych oraz
pokry¢ $ciennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

15) PKD 47.54.Z - Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

16) PKD 47.59.Z — Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu o$wietleniowego i pozostatych artykutow
uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

17) PKD 47.61.Z — Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

18) PKD 47.62.Z - Sprzedaz detaliczna gazet iartykutdw piSmiennych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

19) PKD 47.63.Z — Sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

20) PKD 47.64.Z — Sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych

sklepach;

21) PKD 47.65.Z — Sprzedaz detaliczna gier izabawek prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

22) PKD 47.71.Z — Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

23) PKD 47.72.Z - Sprzedaz detaliczna obuwia iwyrobow skoérzanych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

24) PKD 47.73.Z - Sprzedaz detaliczna wyrobdw  farmaceutycznych  prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach;

25) PKD 47.74.Z - Sprzedaz detaliczna wyrobdw medycznych, wigczajac ortopedyczne,
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

26) PKD 47.75.Z - Sprzedaz detaliczna kosmetykdw i artykutdw toaletowych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach

27) PKD 47.77.Z - Sprzedaz detaliczna zegarkéw, zegardw i bizuterii prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;
28) PKD 47.78.Z - Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobdw prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach;

29) PKD 47.79.Z — Sprzedaz detaliczna artykutdow uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

30) PKD 47.91.Z — Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub
Internet;

31) PKD 58.29.Z — Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania;

32) PKD 62.01.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem;

33) PKD 62.02.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki;

34) PKD 62.03.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi;

35) PKD 62.09.Z — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych;
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36) PKD 63.11.Z — Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i
podobna dziatalnos¢;

37) PKD 63.12.Z — Dziatalno$¢ portali internetowych;

38) PKD 63.99.Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

39) PKD 64.20.Z — Dziatalnos¢ holdingdw finansowych;

40) PKD 68.20.Z — Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;

41) PKD 70.22.Z — Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania powyzsze zmiany nie zostaty jeszcze zarejestrowane w
rejestrze przedsiebiorcéw KRS.

5.5. Zmiany w strukturze akcjonariatu

W dniu 14 lutego 2023 r. Pan Remigiusz Skrzypczak poinformowat o zmianie progéw okreslonych w art.
69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z poziomu
79,00% do 76,41%, na skutek rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez
emisje akcji serii H.

W konsekwencji powyzszej transakcji, sklad akcjonariatu Spdtki do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania wygladat nastepujgco:

Lp. Akcjonariusz Liczba % posiadanego | Liczba % posiadanych
akcji kapitatu glosow na | glosow na Wz
zaktadowego wz
1. Remigiusz 97 800 000 | 76,41% 97 800 000 76,41%
Skrzypczak
2. Dariusz Zimny 8 278 970 6,47% 8 278 970 6,47%
3. Pozostali 21 921 030 17,12% 21 921 030 17,12%
Razem 128 000 000 | 100,00% 128 000 000 | 100,00%

W dniu 07 lutego 2023 roku doszto do zawarcia umowy czasowego wytgczenia mozliwosci rozporzadzenia akcjami typu lock-up w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, z wiekszosciowym akcjonariuszem Spotki Panem Remigiuszem
Skrzypczakiem ("Umowa"). Zobowigzanie obowigzywac bedzie przez rok od dnia 07 lutego 2023 roku i obejmowac bedzie
97.800.000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki.

6. Przewidywany rozwoj jednostki

W zwigzku z opublikowang w dniu 07 lutego 2023 r. Strategig Spotki na lata 2023 — 2026, Spdtka
zamiesza prowadzi¢ dziatalno$¢ w dwdch nastepujacych obszarach:

1. Obszar gtdwny dziatalnosci - branza e-commerce,

2. Pozostaly obszar dziatalnosci - inkubowanie projektow technologiczno-informatycznych.

Jednym z pierwszych krokow wdrozenia Strategii jest zmiana firmy Spétki na E-shopping Group S.A.
Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w tej sprawie zostata podjeta w dniu 09 marca 2023 .

Na dzier sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zmiana nie zostata jeszcze zarejestrowana w KRS.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spoétka uruchomita juz 5 sklepow internetowych w
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modelu sprzedazy dropshipping. Planowane dziatania Spétki na najblizszy okres stuzgce realizacji celu to
sukcesywne zwiekszanie zatrudnienia, rozbudowanie kompetencji zespotu w zakresie marketingu e-
sklepéw na pozniejszym etapie dziatalnosci, zbudowanie wiasnego zespotu analitykdw branzowych w celu
$ledzenia ruchu w witrynach, a takze agregowanie zachowan klientéw i danych dotyczacych sprzedazy,
aby optymalizowa¢ decyzje biznesowe i stale poprawia¢ ogoélng wydajnosc.

W pierwszym potroczu 2023 r. Spotka bedzie finansowata e-sklepy, ich infrastrukture i reklame oraz
zatrudnienie ze S$rodkdw pozyskanych z podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego w drodze emisji 4.200.000 akcji serii H. Zarzad Spofki bierze pod uwage mozliwos¢ podjecia
kolejnej uchwaly o podwyzszeniu kapitat zakladowego w ramach kapitatu docelowego do maksymalnej
kwoty wynikajgcej z upowaznienia.

W dalszej perspektywie Spdtka zamierza finansowaé strategie dwutorowo: ze $rodkéw wiasnych
wygenerowanych przez e-sklepy oraz z kolejnych emisji papieréw warto$ciowych w celu dokapitalizowania
rozwoju dziatalnosci. Wielko$¢ emisji bedzie dopasowana do zapotrzebowania kapitalowego Spotki w
danym momencie. Decyzja o przeprowadzeniu oferty publicznej badz uplasowania emisji papierow
wartos$ciowych wsrdd inwestordw, z ktérymi Zarzad na biezaco utrzymuje kontakty bedzie podejmowana
w konkretnej sprawie w zaleznosci od aktualnych potrzeb.

Réwnolegle w ramach strategii Spotka bedzie takze rozwijata gataz dziatalnoSci zwigzang z inkubowaniem
projektow technologiczno-informatycznych (dziatalnos¢ software house). Na obecnym etapie dziatalnosci
w tej gatezi Spdtka ma juz wybrane dwa projekty, ktére zamierza rozwijaé, a nastepnie doprowadzi¢ do
komercjalizacji, mianowicie sg to:

1. StockJobs — platforma internetowa wspierajgca podmioty rynku kapitatowego w zakresie rekrutacji,
utrzymania i rozwoju pracownikdw, a osoby poszukujgce pracy w znalezieniu odpowiedniego
zatrudnienia umozliwiajgcego petne wykorzystanie ich potencjatu;

2. goDeals — aplikacja on-line stuzagca do generowania najczesciej wystepujgcych w obrocie
gospodarczym umow, w oparciu o drafty znajdujgce sie w zasobach aplikacji oraz szczegotowe
informacje dotyczace m.in.: stron umowy/przedmiotu umowy/ceny/wynagrodzenia/terminu,
uzupetniane przez uzytkownikow aplikacji.

W przysztosci Spotka nie wyklucza inkubowania kolejnych, nowych projektéw technologiczno-

informatycznych z sektora fintech, legaltech, a takze projektéw dedykowanych branzy e-commerce.

7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dziatalnosci w ramach badan oraz rozwoju.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki
Wartos¢ przychoddw netto ze sprzedazy w 2022 r. wyniosta 57.500,00 zt.

Ustugi obce zmniejszyly sie o 689.608,01 zt i wyniosty w 2022 r. 248.046,42 zt w poréwnaniu z kwotg
937.654,43 zt z roku 2021.

Strata netto Spotki za rok 2022 wyniosta 229.265,27 zi.
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Na dzien 31.12.2022 r. suma bilansowa Spétki wyniosta 413.371,52 zi.

Najistotniejszg kategorie w poréownywanych okresach po stronie aktywdow stanowity aktywa obrotowe,
ktorych warto$¢ wyniosta 297.539,23 zt oraz aktywa trwate o wartosci 115 832,29 zt (31.12.2022 r.).

Poziom zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2022 r. wynosit 345.220,90 zt.

Wartos¢ kapitatow wiasnych na dzien 31.12.2022 r. wyniosta 11.466,23 zi.

9. Nabycie akcji wlasnych

Spotka nie nabywata akcji wtasnych w roku obrotowym 2022.

10. Oddziaty (zaktady) jednostki

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

11. Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczat sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, nie wiadomo jak konflikt
ten wptynie na dziatalno$¢ gospodarczg jednostki. Kierownictwo na biezgco obserwuje sytuacje
gospodarczg na rynkach S$wiatowych i stara sie oceni¢c wptyw tych zmian na dziatalno$¢ Spoiki.
Kierownictwo Spotki nie stwierdzito negatywnego wplywu tej sytuacji na dziatalno$¢ Spotki, jednak nie
mozna wykluczy¢ takiego wptywu w przysztosci.

12. Wplyw COVID-19 na dziatalnosc Spoétki:

Wprowadzony 20 marca 2020 roku stan epidemii (Pandemia COVID-19 wywotany przez
koronawirusa SARS-CoV-2) w Polsce nie miat istotnego wptywu na parametry finansowe Spdtki osiggniete
za rok 2022 roku. Zagrozenie zwigzane z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa znalazto natomiast
odzwierciedlenie w zmianie zasad organizacji pracy przez m.in. wprowadzenie mozliwosci pracy zdalnej,
zabezpieczenie srodkéw dezynfekcji dla pracownikdw czy reorganizacje przestrzeni, aby zapewni¢ warunki
pracy zgodne z zaleceniami GIS. Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok 2022 sytuacja
zwigzana z epidemig koronawirusa nie miata istotnego wplywu na dziatalno$¢ Spotki ani nie wywotata
koniecznosci korekt w sprawozdaniu finansowym za 2021 rok, a jedynie konieczno$¢ stosownego
ujawnienia.

13. Czynniki ryzyka dla Spétki:

Ryzyko zwigzane z krétkim okresem dziatalnosci Spotki w branzy e-commerce i IT

Zarzad Spoétki przeanalizowat sytuacje rynkowg i mozliwe Sciezki rozwoju dziatalnosci dla Emitenta,
w wyniku czego podjat decyzje o prowadzeniu dziatalnosci w dwdch nastepujacych obszarach:

1. Obszar gtéwny dziatalnosci -> branza e-commerce,

2. Pozostaty obszar dziatalnosci -> inkubowanie projektéw technologiczno-informatycznych.
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Spdtka rozpoczeta dziatalno$¢ w branzy e-commerce z poczatkiem 2023 r., natomiast w branzy IT podjeta
pierwsze dziatania w 2022 r. W obu przypadkach Spoétka jest na poczatkowym etapie dziatalnosci, ale
nalezy bra¢ pod uwage, ze Zarzad Spdtki dokonat analizy rynku pod katem wyboru takich zrodet
przychodu, ktére pozwolg na w miare szybkg poprawe rentownosci Spotki i przyczynig sie do
dynamicznego rozwoju Spotki. Rynek e-commerce w Polsce to jedna z najprezniej rozwijajgcych sie gatezi
gospodarki.

Emitent podkreéla, ze dotychczas nie prowadzit dziatalnosci w branzy e-commerce, a zatem nie posiada
bazy klientdw czy danych o wczesniejszej sprzedazy, ktdére umozliwiatyby np. analize potrzeb klientéw
oraz lepsze dostosowanie wiasnej oferty do tych wymagan. Ze wzgledu na krétkie prowadzenie
dziatalnosci, Emitent nie posiada takze dtugookresowych relacji z dostawcami i hurtowniami, a pomimo
Zamiaru rozpoczynania wspotpracy tylko z tymi dostawcami i hurtowniami, ktdrzy dajg rekojmie wysokiej
jakosci towaréw oraz obstugi zamodwien, wspdtpraca moze okazaC sie mniej satysfakcjonujgca dla
Emitenta, co moze wymaga¢ w negatywnym scenariuszu nawet zmiany dostawcy produktéw w danej
branzy na nowego i poniesienia dodatkowych kosztow.

Istnieje takze ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie w krdtkim czasie osiggnac¢ oczekiwanej pozycji na
rynkach, na ktorych podjeta dziatalno$¢, w szczegdlnosSci w branzy e-commerce, jak i pozyskac
odpowiedniej liczby klientdow, co w konsekwencji moze utrudni¢ efektywne konkurowanie na rynku.
Niemniej jednak Emitent doktada wszelkich staran, aby prowadzone sklepy internetowe posiadaty szeroki
asortyment, na ktory jest popyt, a klient miat obstuge o wysokiej jakosci.

Ryzyko zwigzane z osigganymi przychodami

Spotka, od momentu sprzedazy zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa i zmian w strukturze
wiascicielskiej, ktore miaty miejsce w 2021 r, do teraz, nie generowata przychoddw. Zarzad Spoitki
poszukiwat kierunkéw rozwoju dla Emitenta, ktére przyczynig sie do mozliwie szybkiego uzyskania
rentownosci i dynamicznego rozwoju dziatalnosci. Spétka uruchomita 5 sklepdw internetowych, ktére
pozwolg na realizacje wyzej wymienionego celu. Emitent zaczat generowac przychody z dziatalnosci, ale
pierwsze wyniki bedg widoczne dopiero w wynikach I kw. 2023 .

W zwigzku z powyzszym Emitent na poczatkowym etapie dziatalnosci w e-commerce nie jest w stanie
oszacowac¢ jaki bedzie poziom przychoddw z uruchomionych e-sklepéw. Istnieje ryzyko, ze w pierwszym
okresie dziatalnosci poziom przychoddw nie pokryje kosztéw zwigzanych z uruchomieniem sklepéw i ich
obstugg oraz prowadzeniem dziatan marketingowych. W celu zmniejszenia przedmiotowego ryzyka Spotka
stale kontroluje ponoszone koszty na dziatalno$¢ oraz zainwestowata w reklame sklepdw, ktéra powinna
przetozy¢ sie na generowanie wiekszych przychoddw.

Nalezy tez wskazaé, ze drugim obszarem dziatalnosci jest inkubowanie projektdéw technologiczno-
informatycznych. Spdtka zaangazowata sie w realizacje dwdch projektow, jednakze przychody z tej gatezi
dziatalnosci pojawig sie dopiero w momencie komercjalizacji projektéw poprzez ich samodzielne
uruchomienie i wdrozenie na rynek lub ich sprzedaz. Spdtka zaktada, ze co najmniej jeden projekt
zostanie zakonczony i przeznaczony do komercjalizacji do konca 2023 r. Do tego momentu Spoétka nie
bedzie osiggata przychoddw z tej gatezi dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci

Dotychczasowa dziatalnos¢ Spotki byta gtdwnie finansowana przez wiekszosciowych akcjonariuszy oraz ze
srodkdw z emisji papierow wartosciowych. We wrzesniu 2022 r. oraz w styczniu 2023 r. Spotka
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przeprowadzita dwie emisje akgji (seria G i H) w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego. Spotka w ten sposdb pozyskata tgcznie 720.000,00 zt. Zarzad Spoiki bierze pod
uwage mozliwos¢ podjecia uchwaty o podwyzszeniu kapitat zakladowego w ramach kapitatu docelowego
do maksymalnej kwoty wynikajgcej z upowaznienia tj. do facznej kwoty w ramach wszystkich podwyzszen
kapitatu zaktadowego w drodze kapitatu docelowego nie wiekszej niz 0 9.060.000,00 zt. Uzyskane $rodki
zostatyby przeznaczone na biezacg dziatalno$¢ zwigzang z prowadzeniem sklepdw internetowych.
Natomiast rozwdj uruchomionych e-sklepdw ma przetozy¢ sie na osigganie przez nie wystarczajgcych
przychodow, ktére bedg pokrywac co najmniej koszty ich prowadzenia. W pozniejszych okresach Spotka
zamierza finansowac¢ dziatalno$¢ ze Srodkdw wtiasnych generowanych przez sklepy internetowe oraz
poprzez ewentualne kolejne emisje papieréw wartosciowych.

Istnieje ryzyko, ze Spdtka nie bedzie w stanie pozyskaé finansowania na swojg dziatalnoS¢, co
skutkowatoby ograniczeniem Ilub w skrajnym przypadku zaprzestaniem dziatalnosci. Wystgpienie
powyzszego ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy
rozwoju lub wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi

Spotka jest strong w czterech postepowaniach sgdowych, ktore dotyczg spraw majgcych miejsce przed
kluczowymi zmianami wtascicielskimi Spétki. Emitent zostat pozwany na tgczng na kwote 183.985,00 zt.
W trzech postepowaniach Spotka wniosta sprzeciw od nakazu zaptaty, zas w czwartej odpowiedz na
pozew. Na obecnym etapie postepowan Emitent nie jest w stanie okresli¢ jak one sie zakoncza. W opinii
Emitenta pozwy sg bezzasadne jednakze decyzje bedzie podejmowat sad. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko, ze Spodtka bedzie musiata zapfaci¢ catosS¢ lub cze$¢ spornych naleznosci, co moze
negatywnie wptyngcé na jej sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z realizacja strategii Spotki

Na dziatalnos¢ Spoétki ma wptyw wiele nieprzewidywalnych i niezaleznych od niej czynnikéw, takich jak
przepisy prawa, intensyfikacja konkurencji, spadek zainteresowania ustugami/produktami oferowanymi
przez Spétke, dynamiczny rozwdj technologiczny, trudnosci w zdobywaniu nowych rynkéw, lub zbyt mata
liczba odpowiednio wykwalifikowanych, strategicznych pracownikdw, kluczowych z punktu widzenia
Spditki. Ich zaistnienie moze utrudnia¢ badZz uniemozliwi¢ realizacje zatozonych celdw strategicznych.
Planowany przez Spdtke rozwdj oznacza obcigzenie zasobdw operacyjnych, ludzkich i finansowych.
Powodzenie strategii rozwoju Spotki bedzie w duzej mierze zalezne od jej zdolnosci do zatrudniania i
szkolenia nowych pracownikdw, skutecznego i efektywnego zarzadzania projektami, produkcjg i
sprzedazg produktéw/ustug, a takze od zarzadzania finansowego, efektywnej kontroli jakosci, czy
intensyfikacji dziatan marketingowych. Nieoczekiwane trudnos$ci w zarzadzaniu zmianami lub wszelka
niezdolno$¢ Spdtki do zarzadzania wzrostem moze miec istotny niekorzystny wptyw na realizacje jej
strategii. Wystgpienie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju lub wyniki Spotki.

Spétka zmniejsza przedmiotowe ryzyka poprzez takie dziatania jak: biezgca analiza rynku, na ktorym
prowadzi dziatalno$¢, trzymanie sie okreslonego budzetu czy minimalizacja kosztow.

Ryzyko zwigzane z jakoScig oferowanych produktdw oraz wizerunkiem Spotki

Emitent prowadzac swojg dziatalno$¢ w branzy e-commerce uzalezniony jest od prawidtowego
ksztattowania swojego wizerunku. Ewentualne pogorszenie reputacji Emitenta moze spowodowac utrate
zaufania klientéw do tworzonej marki i w rezultacie do zmniejszenia zainteresowania e-sklepami Spotki
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oraz ich ofertg. Utrata lub pogorszenie wizerunku moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

Wizerunek Spotki bedzie zalezny przede wszystkim od jakosci oferowanych produktdw oraz obstugi
sprzedazy. Emitent bedzie sprzedawat produkty w catosci pochodzace od zewnetrznych podmiotéw, a ze
wzgledu na przyjety model dziatalnoSci — nie bedzie prowadzit samodzielnie kontroli kazdego produktu
przed jego wydaniem do doreczenia. W przypadku sprzedazy produktéw wadliwych, o niskiej jakosci lub
nieposiadajgcych cech opisanych przez dystrybutora, narazony bedzie wizerunek Spotki. W przypadku
pojawienia sie negatywnych opinii o prowadzonych przez Emitenta sklepach, pozyskanie nowych klientéw
moze by¢ utrudnione, a Spdtka moze by¢ zmuszona do ponoszenia wiekszych kosztéw na dziatania
marketingowe.

Spotka jest na poczatkowym etapie dziatalnosci i zaczyna dopiero budowanie marki na rynku
e-commerce. Planowane dziatania w celu zmniejszenia powyzszego ryzyka to m.in. odpowiedni marketing
sklepow internetowych, wypracowanie zaufania klientdw poprzez profesjonalng obstuge klienta i
zamowienia.

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg w modelu dropshipping’‘owym

Spdtka uruchomita pie¢ sklepdw internetowych dziatajgcych w modelu sprzedazy zwanej dropshipping.
Model ten polega na tym, ze rolg Spétki jako e-sklepu jest zbieranie zamdwien, obstuga klienta i ptatnosci
oraz zebranie danych do wysytki, a proces logistyczny (spakowanie i wysytka zamodwienia) jest
przeniesiony na zewnetrzng hurtownie/dystrybutora. Zaletg sprzedazy w modelu dropshipping jest brak
koniecznosci posiadania wtasnego magazynu przez sklep internetowy oraz brak ryzyka niesprzedanych
produktdw. Ryzyko inwestycji, w e-sklep dziatajagcy w takim modelu, jest niskie, poniewaz kapitat
potrzebny na start jest stosunkowo niewielki. Baza produktowa sklepu jest bardzo elastyczna, poniewaz
Spodtka decyduje z jakg hurtownig podejmie wspotprace i jaki asortyment bedzie oferowac u siebie.

Ryzyko jakie istnieje w modelu dropshipping’owym to brak kontroli przez sprzedawce nad procesem
spakowania i wysytki zamdwienia do klienta. Spotka ma ograniczong mozliwos¢ kontroli jakosci kazdego
zamoOwienia, a takze np. dotrzymania termindw wystania zaméwienia. Przy czym Spdtka zamierza
zminimalizowa¢ to ryzyko poprzez wybdr solidnych i profesjonalnych hurtowni, ktére jednoczesnie
umozliwig tez fatwe zintegrowanie sie z jej platformg. Spodtka przeprowadzita research hurtowni
oferujgcych sprzedaz w modelu dropshipping i podjeta wspotprace z partnerami godnymi zaufania.

Ryzyko zwigzane z rentownoscig e-sklepow

Spotka podjeta decyzje o uruchomieniu sklepéw internetowych w nastepujacych branzach: narzedzia,
dodatki do domu i ogrodu, artykuty przemystowe, chemia domowa, zabawki, kosmetyki, suplementy.
Istnieje ryzyko, ze osiggane przychody ze sprzedazy produktdw z ww. kategorii nie bedzie wystarczajace
na pokrycie kosztdw prowadzenia e-sklepéw. Moze wigzac sie to z nieadekwatng do panujgcych na rynku
trendéw ofertg produktowa lub duzym nasyceniem w danej branzy produktdw, co bedzie przektadato sie
na mniejsze zainteresowanie klientdw ofertg Spotki.

W celu zmniejszenia ryzyka prowadzenia nierentownego sklepu internetowego, Spotka bedzie
weryfikowata i oceniata rentownos¢ sklepu po uptywie dwdch kwartatdw od momentu uruchomienia.
Spdtka przyjeta zatozenie, ze przychdd sklepu musi co najmniej pokrywac koszty zwigzane z jego
prowadzeniem, w tym prowadzonymi dziataniami marketingowymi. W przypadku braku osiggniecia takiej
rentownosci zostanie podjeta decyzja o zamknieciu e-sklepu. W zaleznosci od asortymentu oferowanego
przez zamykany e-sklep, bedzie on przesuwany do innego e-sklepu lub w ogole wycofany z oferty Spotki.

Strona 17 z 21




Erreavvesdleamim Zersednn 5 dlsfialslmedal Emdlizl s 5 29 ek
opfraWozZocanhl@ LalrZecu Z @z alalnoscl Spd! za 2022 G

W przypadku podjecia decyzji o zamknieciu danego e-sklepu Spotka rozwazy takze mozliwose
uruchomienia w tej witrynie sklepu z innym asortymentem, w tym we wspotpracy z innym dostawcg lub
hurtownia.

Ponadto Spdtka w celu zmniejszenia przedmiotowego ryzyka bedzie dokonywata biezgcej analizy rynku e-
commerce i poszukiwata branz, ktdre cieszg sie duzym popytem lub branz niszowych, ktére warto
zagospodarowac. W ramach strategii na lata 2023 — 2026 Spoétka planuje zbudowanie wiasnego zespotu
analitykdw branzowych w celu $ledzenia ruchu w witrynach, agregowanie zachowan klientéw i danych
dotyczacych sprzedazy, aby optymalizowac decyzje biznesowe i stale poprawia¢ ogding wydajnosc.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig sprzedawcy

Model dropshipping’owy zakfada, ze procesem logistycznym zajmuje sie wybrana hurtownia lub
dostawca. Nalezy wskaza¢, ze pomimo wyboru uproszczonego modelu logistycznego, Spodtke jako
sprzedawce obowigzujg takie same przepisy jak innych sprzedawcoéw (prawo podatkowe, konsumenckie
czy RODO). Obstugg posprzedazowg zamodwienia zajmuje sie zaréwno sklep jak i hurtownia tj. klient
zgtasza che¢ zwrotu lub reklamacji do sklepu, nastepnie sklep przekazuje klientowi szczegdty dotyczace
procesu zwrotu lub reklamacji, natomiast ostateczna weryfikacja zwracanego lub reklamowanego towaru
jest dokonywana przez hurtownie. Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 2 marca 2000 r. o ochronie
niektorych praw konsumentow oraz o odpowiedzialnoSci za szkode wyrzadzong przez produkt
niebezpieczny, w terminie czternastu dni od otrzymania zamdéwionego towaru, konsument ma prawo jego
zwrotu bez podania przyczyn w ramach odstgpienia od umowy. Sklep ponosi standardowag
odpowiedzialnos¢ przez 2 lata od daty zakupu w przypadku niezgodnosci towaru z umowg zgodnie
zart. 10 ustawy o szczegdlnych warunkach sprzedazy konsumenckiej z 27 lipca 2002 r. Zgodnie
z regulaminami e-sklepow Spoiki, klient traci uprawnienia okreslone w w/w ustawie, jezeli przed uptywem
dwdch miesiecy od stwierdzenia niezgodnosci towaru z umowa nie zawiadomi sklepu o tym fakcie.

W przypadku duzej liczby zwrotéw lub reklamacji istnieje ryzyko wystagpienia dodatkowych kosztow po
stronie Spotki, a takze mogg wystapi¢ problemy z ptynnoscia w sytuacjach, w ktérych Spotka bedzie
musiata w krétkim czasie rozliczy¢ i dokona¢ duzej liczby zwrotdw $rodkdw pienieznych klientom
w zwigzku ze zwracanym lub reklamowanym towarem. Spdtka zmniejsza powyzsze ryzyko, poprzez dobdr
odpowiedniego asortymentu do swojej oferty jak i podejmuje wspdtprace z hurtowniami godnymi
zaufania, co powinno w przysztosci przetozy¢ sie na zmniejszenie liczby zwrotdw jak i reklamacji.

Ryzyko zwigzane z reklama

Najistotniejszym kosztem prowadzenia dziatalnosci na rynku e-commerce w modelu dropshippingowym
bedzie ponoszenie kosztéw na dziatania marketingowe w celu pozyskania nowych klientéw i zamoéwien. W
zwigzku z rozpoczeciem dziatalnosci na rynku e-commerce, w celu rozreklamowania sklepéw
internetowych Spotki, Zarzad Emitenta zawart umowe z agencjg reklamowg na okres jednego roku, ktora
przeprowadzi kampanie reklamowg. Na poczatku zostanie przeprowadzona kampania reklamowa
w kanale internetowym.

Od efektywnosci dziatan marketingowych bedg zalezne przychody Emitenta, ktdrych wysokos¢ nastepnie
bedzie wptywac na budzety dziatan marketingowych w kolejnych okresach. Istnieje ryzyko, ze poniesione
koszty marketingowe nie przyniosg oczekiwanych przez Spotke korzysci, tj. wzrostu liczby klientow i
zamowien, a przez to przychodow ze sprzedazy. Ze wzgledu na btednie prowadzone dziatania
marketingowe, cze$¢ prowadzonych przez Emitenta sklepdw moze nie uzyska¢ przychoddw, ktdre
pozwolg na pokrycie prowadzonych dziatan marketingowych, dlatego w celu dalszego prowadzenia
dziatalno$ci marketingowej, konieczne bedzie wykorzystanie srodkdéw generowanych przez inne sklepy,
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zakonczenie prowadzenia danego sklepu lub pozyskanie finansowania zewnetrznego. Spotka stara sie
minimalizowa¢ przedmiotowe ryzyko wybierajgc do wspdtpracy wyspecjalizowany podmiot (agencja
reklamowa).

Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem i ochrong danych osobowych

Prowadzac dziatalno$¢ na rynku e-commerce nalezy bra¢ pod uwage ryzyka charakterystyczne dla sieci
Internet jak mozliwo$¢ wtamania na strone internetowq, podszywanie sie pod e-sklep, czy tez kradziez
lub wyciek danych osobowych klientéw. Spdtka zmniejsza wystgpienie powyzszych ryzyk poprzez
zabezpieczanie stron internetowych sklepow.

Ponadto Spdtka ma obowigzek przestrzegania przepiséw dot. ochrony danych osobowych zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony o0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (,RODO"). Spétka wdrozyta odpowiedni
procedury w swoim przedsiebiorstwie i przetwarza tylko niezbedne do prowadzenia swojej dziatalnosci
dane osobowe.

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Rynek e-commerce jest duzy i zrzesza wielu przedsiebiorcow. Emitent nie identyfikuje bezposredniej
konkurencji w postaci konkretnych podmiotéw, natomiast nalezy bra¢ pod uwage, ze Spdtka konkuruje
wsrdd sprzedawcow dziatajgcych w modelu dropshipping’owym. Model ten jest prosty i tatwy do
wdrozenia w przedsiebiorstwie oraz nie wymaga duzych $rodkdw na rozpoczecie dziatalnosci, co
umozliwia sprzedaz w takim modelu praktycznie kazdemu podmiotowi, ktory chce prowadzi¢ dziatalnosé
e-commerce. Spotka doktada wszelkich staran by pozyskac klientéw. W tym celu przeprowadza kampanie
reklamowg w Internecie oraz oferuje bardziej atrakcyjne ceny produktow od konkurencji poprzez
zmniejszenie marzy. Jednakze nie mozna wykluczy¢ zwiekszenia konkurencji w sprzedazy dropshipping,
co moze negatywnie wptynac na przychody ze sprzedazy Spoétki.

Ryzyko zwigzane z rozwojem inkubowanych projektow IT

Spotka podjeta sie rozwoju dwoch projektow technologiczno-informatycznych we  wspotpracy
z zewnetrznymi software housami. Ten rodzaj dziatalno$ci wigze sie z ponoszeniem kosztow na
wypracowanie i ukonczenie projektu, a perspektywa komercjalizacji i uzyskania przeptywdw pienieznych z
poszczegdlnych projektéw moze by¢ odlegta w czasie. Zarzad Spétki szacuje, ze do konca 2023 r. uda sie
zakonczy¢ prace nad co najmniej jednym projektem i przeznaczy¢ go do komercjalizacji.

Istnieje ryzyko, ze wystgpig opdznienia w realizacji projektow i Spotka nie ukonczy prac nad projektami w
zaktadanym terminie, co przetozy sie tez na pdzniejszg komercjalizacje. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
dziatalno$¢ w formie inkubatora projektow jest dziatalnoscig drugorzedng, w zwigzku z tym wiekszos¢
$rodkow finansowych i zasobdw ludzkich jest przesunieta do branzy e-commerce. Moze dojs¢ do sytuacii,
w ktorej Spétka uzna, ze nalezy dopracowac dany projekt i/lub bedzie konieczne zwiekszenie budzetu, co
moze wptyng¢ na konieczno$¢ pozyskania dodatkowych $rodkdéw finansowych i wydtuzenie prac nad
danym projektem.

Spétka zmniejsza powyzsze ryzyka poprzez prowadzenie prac zgodnie z przyjetym wewnetrznym
harmonogramem.

Ryzyko zwigzane z komercjalizacjg inkubowanych projektow IT
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Po ukonczeniu prac nad danym projektem, Spotka bedzie wybierata odpowiednig Sciezke komercjalizacji.
Spotka nie wyklucza, ze w tym celu bedzie potrzeba pozyskania partnera do wspotpracy przy
komercjalizacji. Sposdb wdrozenia projektu bedzie zalezny od rodzaju wypracowanego produktu i sytuacji
rynkowej. Emitent wybierze najkorzystniejsze finansowo rozwigzanie dla Spotki, ktore moze oznaczaé
takze sprzedaz wypracowanego produktu innej osobie prawnej lub fizycznej. Jednakze Spétka bedzie
brata takze pod uwage mozliwo$¢ korzysci finansowych dla Spotki z samodzielnej sprzedazy ustug
oferowanych przez projekt i rozwazy wydzielenie projektu do specjalnie utworzonej spdtki celowe;.

Na obecnym etapie prac nad dwoma projektami i perspektywy przeznaczenia co najmniej jednego z nich
do komercjalizacji do korica 2023 r., Emitent nie jest w stanie okresli¢ jaka $ciezka komercjalizacji bedzie
odpowiednia dla danego projektu. Jednakze istnieje ryzyko, ze wypracowany produkt/ustuga nie osiggng
wartosci lub nie bede generowaty przychodéw na jakie liczyt Emitent. Moze okazac sie, ze nie uda sie
pokry¢ w catosci poniesionych kosztéw na wytworzenia produktu/ustugi, ze $rodkéw pozyskanych
z komercjalizacji, w czasie jaki zaktadat Emitent. Ponadto Spdtka moze miec trudnosci z pozyskaniem
zainteresowanych partneréw do wspotpracy przy komercjalizacji projektu lub ofert nabycia projektéw, co
przy decyzji o braku zamiaru prowadzenia samodzielnej komercjalizacji, moze wigzac sie z koniecznoscig
zakonczenia projektu lub jego czasowego wstrzymania.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem nowych projektow IT

Spdtka angazuje sie w projekty polegajace na rozwoju koncepcji, tworzeniu, ochronie oraz komercjalizacji
innowacyjnych produktéw i ustug. Dzieki dobremu zrozumieniu tego rynku oraz doswiadczonej kadrze
zarzadzajgcej Spotki jest w stanie zidentyfikowacé i opracowywaé nowe potencjalnie optacalne projekty
oraz w trakcie procesu ich realizacji, podejmowac decyzje o ewentualnym niekontynuowaniu prac
badawczych w razie ich niepowodzenia na wczesnym etapie rozwoju. Nie mozna jednak catkowicie
wykluczyé, ze Spdtka nie bedzie w stanie rozwijac i rozszerza¢ portfolio o kolejne projekty o wysokim
potencjale komercjalizacyjnym. Wystgpienie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze mieé istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju lub wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnicy przedsiebiorstwa w zakresie projektéw IT

Realizacja plandw Spotki moze zaleze¢ od unikalnych rozwigzan projektowych z sektora fintech, legaltech,
e-commerce, tajemnic handlowych, know-how i innych danych, ktére uwaza sie za tajemnice Spétki. Ich
ochrone powinny zapewnia¢ umowy zawarte pomiedzy Spotka, a kluczowymi wspdtpracownikami czy
konsultantami, zastrzegajgce konieczno$¢ zachowania poufnosci. Nie ma jednak pewnosci, ze te umowy
bedg przestrzegane. Moze to doprowadzi¢ do wejscia w posiadanie takich danych przez konkurencje.
Spditka nie jest w stanie takze wykluczyé wniesienia przeciwko niej ewentualnych roszczen, zwigzanych z
nieuprawnionym przekazaniem tajemnic handlowych oséb trzecich. Wystgpienie jednego lub kilku z
powyzszych ryzyk moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, perspektywy
rozwoju lub wyniki Spétki.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg

Podstawowym celem strategicznym Spotki jest budowanie trwatego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.
Osiggane przez Spotke wyniki finansowe sg natomiast w duzym stopniu uzaleznione od panujacej w kraju
sytuacji gospodarczej. Realizacja przez Spotke celdw strategicznych jest uwarunkowana w okreslonym
zakresie czynnikami makroekonomicznymi, zwiaszcza polityka rzadu i decyzjami podejmowanymi przez
Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej. Tempo wzrostu gospodarczego oraz wysokosS¢ stop
procentowych majg znaczacy wptyw na efektywnos¢ dziatan operacyjnych Spotki. Jednakze nalezy
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zwroci¢ uwage, iz niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym dla przedsiebiorstw nie
oznaczajg kazdorazowo pogorszenia sie warunkow dziatania Spotki.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg polityczno-gospodarcza na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczat sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, nie wiadomo jak
ewentualne rozwiniecie sie konfliktu mogtoby wptyng¢ na dziatalno$¢ Spétki. Kierownictwo na biezgco
obserwuje sytuacje gospodarczg na rynkach Swiatowych i stara sie oceni¢ wplyw tych zmian na
dziatalno$¢ Spodtki. Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego Zarzad Spotki nie stwierdzit
negatywnego wplywu tej sytuacji na dziatalnos¢ Spotki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wptywu
W przysztosci.

14. Instrumenty finansowe:

W okresie od 01 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Spotka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen
oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaklécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona
narazona.

15. Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, lgcznie z
informacjami dotyczacymi zagadnien pracowniczych i srodowiska naturalnego.

Spotka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikdéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacii
jednostki. Charakter dziatalno$ci Spétki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.

Bartlomiej Denis-Swierszcz — Prezes Zarzadu
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