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Wizytéwka jednostki

1. Wizytowka jednostki

Bloober Team S.A. (dalej réwniez jako ,,Sp6tka” lub ,,Emitent”) to niezalezny producent gier wideo specjalizujgcy

sie w gatunku horroru psychologicznego. Krakowskie studio zostato zatozone w 2008 roku i przez lata dziatalnosci

wypracowato swojg marke, stajgc sie jednym z najbardziej unikalnych podmiotéw na §wiatowym rynku gier. W sktad

czteroosobowego zarzadu wchodzg: Piotr Babieno — prezes zarzgdu; Karolina Nowak — wiceprezes zarzgdu; Mateusz

Lenart oraz Konrad Rekie¢ — czlonkowie zarzgdu. Wszyscy posiadajg wieloletnie doswiadczenie, zdobywane w pracy

nad wieloma nagradzanymi projektami oraz intensywnie dziatajg na rzecz rozwoju Spotki firmy, nadzorujgc kluczowe

obszary jej dziatalnosci. Zespo6t Bloober Team sktada sie z ponad 200 cenionych specjalistéw i twércéw gier. Spétka

jest zaliczana przez partneréw biznesowych do grona najlepszych zespotdéw produkujgcych gry z gatunku horror.
Bloober Team skupia sie na tworzeniu gier opartych o dojrzate scenariusze, skierowane do wymagajgcego odbior-
cy. Do najbardziej znanych projektéw studia nalezg: ,Layers of Fear” i ,Layers of Fear 2”, ,Blair Witch”, ,,Observer”
i,,Observer: System Redux” oraz ,,The Medium” (Polska Gra Roku wedtug Digital Dragons Awards 2021). Partnerami

Spoitki sg miedzy innymi Microsoft, Sony, Take-Two, Konami Digital Entertainment czy Tencent.

Firma Bloober Team Spo6tka Akcyjna

Skrot Firmy Bloober Team S.A.

Podstawowa dziatalnos¢ 62.01.Z - dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
Siedziba Krakow

Adres siedziby Aleja Pokoju 18B, 31-564 Krakéw

Telefon +12 3538 555

Faks +123415842

Adres poczty elektronicznej ir@blooberteam.com, biuro@blooberteam.com
Strona internetowa blooberteam.com

NIP 676-238-58-17

REGON 120794317

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,

XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS 0000380757

Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 193 092,60 z}
i podzielony jest na 19 309 260 akcji zwyktych na okaziciela:
a) 10 200 000 akcji serii A o warto$ci nominalnej 0,01 zt kazda
b) 887 890 akcji serii B o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda
¢) 2 220 000 akcji serii C o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda
d) 4 365 100 akcji serii D o warto$ci nominalnej 0,01 z} kazda
e) 1636 270 akcji serii E o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda
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Wizytéwka jednostki

1.1. Organy Spotki

Stan na 31 grudnia 2022 r.

RADA NADZORCZA
ZARZAD Pawel Duda Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piotr Babieno Prezes Zarzadu Piotr Jedras Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Karolina Nowak Wiceprezes Zarzadu Jakub Chrusciel Sekretarz Rady Nadzorczej
Konrad Rekie¢ Cztonek Zarzadu Tomasz Muchalski  Cztonek Rady Nadzorczej
Mateusz Lenart Cztonek Zarzadu Marcin Kosela Cztonek Rady Nadzorczej

W 2022 r. sktad Zarzgdu Sp6tki ani Rady Nadzorczej nie ulegl zmianie. Na dzien sporzgdzania niniejszego sprawoz-
dania, sktad organéw Spotki jest zgodny z przedstawionym powyzej.

1.2. Struktura Akcjonariatu

Informacje o strukturze akcjonariatu Emitenta, z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gto-
sow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, sporzgdzono w oparciu o zawiadomienia przekazane Emitentowi
na podstawie ustawy o ofercie i rozporzgdzenia MAR.

Stan na 31 grudnia 2022 r.

LP. AKCJONARIUSZ L. AKCJI % AKCJI L. GLOSOW % GLOSOW
1 Piotr Babieno 2735 667 14,17% 2735 667 14,17%
2 Tencent Holding Limited za posrednictwem spo6iki zaleznej Serene Century Limited

3 881 885 20,10% 3 881 885 20,10%

Porozumienie Akcjonariuszy z dnia 17 grudnia 2020 r.: Zbigniew Kuc, Stanistaw Kowalczyk, Dariusz Wazia,

3 Pawel Molis, Daniel Guzik, Rafat Gaj, Krzysztof Mielczarek, Marzena Ulman, Jarostaw Pietrzak
1581 250 8,19% 1581250 8,19%
4 Pozostali 11110458 57,54% 11110458 57,54%
Razem 19 309 260

W dniu 26 kwietnia 2022 r. doszto do zarejestrowania przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 193 092,60
zt w drodze emisji 1 636 270 akcji zwyklych na okaziciela serii E. Dzieni 17 sierpnia 2022 r. byt pierwszym dniem noto-
wania w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect 1 636 270 akcji zwyklych na okaziciela serii E Emitenta,
o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda.

Stan na 17 marca 2023 r. (bez zmian)

LP. AKCJONARIUSZ L. AKCJI % AKCJI L. GLOSOW % GLOSOW
1 Piotr Babieno 2735 667 14,17% 2735 667 14,17%
2 Tencent Holding Limited za posrednictwem spo6iki zaleznej Serene Century Limited

3 881 885 20,10% 3 881 885 20,10%

Porozumienie Akcjonariuszy z dnia 17 grudnia 2020 r.: Zbigniew Kuc, Stanistaw Kowalczyk, Dariusz Wazia,

3 Pawel Molis, Daniel Guzik, Rafat Gaj, Krzysztof Mielczarek, Marzena Ulman, Jarostaw Pietrzak
1581 250 8,19% 1581250 8,19%
4 Pozostali 11110458 57,54% 11 110458 57,54%
Razem 19 309 260

4 SPRAWOZDANIE ZARZADU
bIOOb@r 5 Z DZIALALNOSCI SPOLKI

team ZA OKRES 01.01—31.12.2022




SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI
ZA OKRES 01.01—31.12.2022




Zdarzenia, ktoére istotnie wptynety na dziatalno$¢ w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022 roku

2. Zdarzenia, ktore istotnie wptynety na dziatalnos¢
w okresie 0d 01.01.2022 do 31.12.2022 roku

Minat kolejny intensywny rok dziatalnosci Spé6tki. Mimo braku istotnej premiery 2022 rok nalezy uznac za
niezwykle udany iistotny dla Emitenta. Niemal wszystkie plany ustanowione przez Zarzad Spétki udato sie
zrealizowa¢. Produkcyjnie Bloober Team nie zaliczyt w tym roku zadnych istotnych op6znien produkcyjnych,
ani organizacyjnych. Co wiecej udato nam sie dotozy¢ elementy, ktorych nie planowalismy uprzednio. Cele
te udato sie zrealizowa¢ nawet w obliczu zdarzen, takich jak agresja Rosji na Ukraine i wybuch wojny, ktére
wptynety na gospodarke i nastroje spoteczne catego swiata.

Oceniajac z tej perspektywy Emitent uznaje, ze ztozona z poczatkiem 2022 zapowiedz przetomowych
dziatan po 13 latach funkcjonowania, w petni oddata emocje kolejnych miesigcy, w szczegdlnosci takich jak
wspotpraca zjaponskim gigantem gier Konami Digital Entertainment, obejmuj3ca realizacje projektu remake
kultowej gry Silent Hill 2. Ponadto, w swoj3 rocznice istnienia spotka Private Division, bedgca ramieniem
wydawniczym Take-Two Interactive Software ogtosita po swojej stronie wspotprace z Bloober Team przy
produkcji gry z gatunku survival horror. Powrét do najstynniejszego uniwersum Bloober Team , Layers of
Fear” i zapowiedz nowej produkcji spod znaku tej marki byt jednym z najwazniejszych wydarzen ,,Summer
Game Fest” w Los Angeles. Zapraszamy do podsumowania najwazniejszych dziatan Spotki w ciggu 2022 roku.

Layers of Fear

Przez znaczng cze$¢ 2022 roku Spoétka skupiata sie ko-
munikacyjnie na marce , Layers of Fear” i intensywnych
przygotowaniach do prezentacji nowego produktu z nig
zwigzanego. Jeszcze w paZzdzierniku 2021 r. podczas
Tokyo Game Show Spoétka wystata fanom sygnal, ze
pracuje nad grg osadzong w tym uniwersum. Nalezy
wspomnie¢, ze Emitent biorgc pod uwage, Ze jest to
ukoronowanie waznej dla niego i fanéw serii, zde-
cydowat sie ostatecznie na powrdt do korzeni i przy-
wrocit nazwe ,Layers of Fear”. Nowe , Layers of Fear”
realizowane jest we wspotpracy z Anshar Studios. Gra
powstaje z wykorzystaniem technologii silnika Unreal
Engine 5 i opiera sie na elementach poprzednich odston
serii. W najnowszej produkcji pojawig sie nowe formy
rozgrywki oraz zupelnie nowe obszerne elementy fa-
bularne, historia zostanie zaprezentowana z zupetnie
innej perspektywy, a obydwie czesci gry oraz wydane
do nich DLC zostang spiete w fabularng klamrg w jedno
spbéjne uniwersum.

Celem przygotowan obejmujgcych zaréwno obszar
marketingowy, jak i prawny, byt powrét praw do marki.
Z grg ,Layers of Fear” od dnia premiery zapoznatlo sie
blisko 12 milionéw graczy na calym $wiecie na niemal
wszystkich platformach sprzetowych. Warto przypomnie¢,
ze gra oraz jej sequel doczekaty sie nie tylko wersji
konsolowych, ale takze wersji na platformy mobilne,
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Nintendo Switch oraz platformy VR. W dniu 19 maja
2022 r. Emitent poinformowat raportem biezgcym, ze
w dniu 18 maja 2022 r. umowa wydawnicza dotyczgca
wydania, marketingu i dystrybucji gry ,Layers of Fear
2” z Gun Media Holdings, Inc. zostala rozwigzana za
porozumieniem i zgodg obu stron, a Emitent nabyt
powrotnie wszelkie prawa do gry. O zawarciu umowy
wydawniczej z Gun Media Holdings, Inc. Emitent infor-
mowat w raporcie biezgcym nr 10/2018 z dnia 7 marca
2018 r. W zwigzku z powyzszg umowg od dnia 18 maja
2022 r. Emitent jest wytgcznym posiadaczem praw do

wydania i dystrybucji ,,Layers of Fear 2”. Konsekwentnie

w dniu 7 czerwca 2022 r. umowa wydawnicza dotyczgca

wydania, marketingu i dystrybucji gry , Layers of Fear”
zawarta pomiedzy Bloober Team S.A. a Aspyr Media Inc.
zostala rozwigzana za porozumieniem i zgodg obu stron,
a Emitent naby} powrotnie wszelkie prawa do tej gry.

Intensywne przygotowania marketingowe do oficjal-
nego ujawnienia nowego tytutu, sygnowane hastem
»Your Fears Will Return” ruszyly z poczgtkiem maja
2022 r. Na miejsce prezentacji wybrano prestizowy show
»Summer Game Fest” odbywajgcy sie w Los Angeles.
Krotko przed wydarzeniem Spétka ujawnita oficjalny
nowy art tytutu, odkrywajgc przed fanami marki te-
matyke najnowszej produkcji. W dniu 9 czerwca 2022 1.
w najlepszym czasie antenowym konferencji oficjalnie
zaprezentowano zwiastun gry. Prezentacji towarzyszyt
cykl spotkan i konferencji prasowych Zarzadu Spotki
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Layers of Fear

oraz szefa marketingu, a takze zakrojona na szeroka
skale kampania reklamowa i PR. Media z uznaniem oce-
nily przeniesienie na silnik graficzny Unreal Engine 5,
a dziennikarze nie ukrywali zaintrygowania sugestiami
o0 licznych nowos$ciach w warstwie fabularnej. Sukces
prezentacji gry jest dla Emitenta potwierdzeniem
stusznosci obranej strategii Spoitki.

W trakcie trzeciego kwartatu 2022 roku Spoétka przed-
stawita wiecej szczeg6tow o projekcie ,,Layers of Fear”.
Poprzez uczestnictwo w szeregu imprez branzowych
Spo6lka umacniata rozpoznawalnos¢é marki Bloober
Team. Kolejnym etapem kampanii byla prezentacja
nowosci: ujawnienie pierwszych detali dotyczgcych
nowych tresci w fabule, prezentacja zarysu uniwersum
~Layers of Fear” - fabularnej klamry spinajgcej wszystkie
dotychczasowe odstony cyklu w logiczng catos¢ oraz
nowe elementy podnoszgce jakos¢ rozgrywki. Tresci te
zostaly zaprezentowane podczas dwoch imprez growych
- organizowanych w Kolonii targéw Gamescom oraz
podczas Tokio Game Show. Na potrzeby obydwu imprez
Spétka przygotowata nowy trailer ,The Finale Note”.

Emitent informowat poczatkowo raportem biezgcym
w dniu 7 czerwca 2022 r. o premierze tytutu w wersji
na platformy PC, Play Station 5, Xbox X|S w wersji cy-
frowej w pierwszym kwartale 2023 r. Finalnie Spo6tka
zdecydowata sie o aktualizacji Swiatowej premiery gry
oraz wyznaczeniu jej daty na miesigc czerwiec 2023 r.
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(Summer Game Fest 2022)
Silent Hill 2

W dniu 19 pazdziernika 2022 r. Sp6tka opublikowata
komunikat rozpoczynajgcy sie od stéw: ,,In my restless
dreams, I see that town...” obwieszczajgc, ze japonski
gigant Konami reaktywuje kultowg marke Silent Hill.
O zawarciu umowy ze $wiatowym liderem branzy gier,
Emitent informowat raportem biezgcym w 2020 roku.
Trudno jest przeszacowaé znaczenie tej produkcji.
Ogromna liczba fanow na catym §wiecie uznaje Silent
Hill 2 za najwazniejszg gre w historii. Pomimo uptywu
ponad 20 lat od premiery, do dzis w wielu kwestiach
jest ona wyznacznikiem tego, jak powinna wygladac
immersyjna rozgrywka. Praca nad wspélczesng edycja
tak waznego projektu to nie tylko zaszczyt, ale i nie-
bywate wyzwanie dla zespotu Bloober Team.

Inne projekty

Miniony rok byt jednym z najbardziej intensywnych
w historii Spétki. Wiele rado$ci przyniosty Spétce wy-
roznienia zdobyte przez opublikowane tytuly. Poczgtek
roku 2022 przyniost kolejne wyrédznienia dla ,The Me-
dium” m.in. zwyciestwo w rankingu najlepszych gier
2021 organizowanym przez serwis Gamerweb, nominacje
w SXSW Awards 2022 w kategoriach Indie Game of the
Year oraz Excellence in Original Score. Nagrod docze-
kat sie takze Blair Witch VR (wersja gry na urzgdzenia
wirtualnej rozrywki), ktéra gltosami graczy uzyskata

& dlooder
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nominacje w kategorii VR Game of the Year w ramach
Steam Awards, jednego z najwiekszych plebiscytow
cyklicznych organizowanych w branzy growej.

W dniu 17 lutego 2022 r. ,The Medium” zadebiutowato na
platformie streamingowej Amazon Luna, o czym Spoétka
informowata raportem biezgcym z dnia 31 stycznia 2022 .
Nastepnie 1 marca 2022 r. ,,Observer: System Redux”
zostal wlgczony do oferty gier okresowo dostepnych
w ramach abonamentu Prime Gaming Channel.

Przez caty rok Spétka prowadzita state dziatania sprze-
dazowe dla wczesniej opublikowanych tytutéw. ,The
Medium” oraz “Observer: System Redux” a takze ich
wersje konsolowe uczestniczyly w wyprzedazach kon-
solowych: Sci-Fi Discounts, Playstation Indies, Play-
Station Summer Sale, July Deals, Blockbuster Deals
czy Shocktober oraz PC - GOG Surreal &Psyhological,
Spring Sale, Summer Sale, Halloween oraz Winter Sale.
Do wyprzedazy trafit takze tytul “Layers of Fear” na
platformy VR - podczas akcji Extended Play oraz Steam
VR Fest. Wymienione gry uczestniczyty sumarycznie
lacznie w kilkunastu akcjach promocyjnych.

W dniu 18 kwietnia 2022 r. Emitent poinformowat
o zawarciu istotnej umowy licencyjno-dystrybucyjnej
z Sony Interactive Entertainment LLC na dystrybucje
wybranych tytuléw Emitenta w nowym systemie dys-
trybucyjnym. Dodatkowo Spo6tka mogta sprawic¢ fanom
takze kolejng niespodzianke: 18 pazdziernika 2022 r.
»~The Medium” zadebiutowato w ustudze PlayStation
Plus. W dniu 12 paZdziernika 2022 r. Spétka ustalila
daty premiery gry. Bylo to kolejne w tym roku uzu-
pelnienie oferty rynkowej Bloober Team, po debiucie
»Blair Witch” wydawanym przez Bloober Team NA oraz
»~The Medium” na nalezgcej do amerykanskiego giganta,
Amazon platformie streamingowej Luna, czy wigczeniu

»,Observer: System Redux” do oferty abonamentu Prime
Gaming Channel.

Spotka w IIT kwartale 2022 konsekwentnie realizowata
strategie umacniania wizerunku marki Bloober Team.
Dziatania na tym polu to przede wszystkim obecnos$¢
w licznych imprezach branzowych. W lipcu Spotka
uczestniczyta w 14 edycji Ogoélnopolskiego Konkursu
Zespotowego Tworzenia Gier Komputerowych w Lodzi.
We wrze$niu podczas t6dzkiego Festiwalu Fantastyki
Kapitularz Emitent przeprowadzil seminarium po-
Swiecone perspektywom pracy w gamedevie. Podczas
Film Spring Open Bloober Team poprowadzit warsztaty
dla filmowcéw, poswiecone ich roli we wspétczesnych
przemysle growym. Bloober Team byt takze sponsorem
i uczestnikiem Game Industry Conference w Poznaniu.
Kilkudniowe Plenery FSO byly réwniez Swietng okazjg
do przedstawienia uczestnikom wynikow prac rozwojo-
wych przeprowadzonych przez Bloober Team w wyniku
ktérych powstata unikatowa gra The Medium.

Z poczatkiem pazdziernika Bloober Team zaskoczyt
fanéw po raz kolejny, oglaszajgc podjecie wspotpracy
z Platige Image S.A. i Tomaszem Baginskim. Efektem
umowy z dnia 4 pazdziernika 2022 r. ma by¢ przygo-
towanie pelnowymiarowego serialu na podstawie hitu
z 2021 roku, gry ,The Medium”. Prace zespotu bedg
prowadzone pod nadzorem kreatywnym Tomasza Ba-
ginskiego i Piotra Babieno.

Jeszcze w 2021 roku Emitent informowat o zawarciu
istotnej umowy wydawniczej z Take-Two Interactive,
Inc. z siedzibg w Nowym Jorku dotyczgcej wydania
przez Take-Two pod markg wydawniczg Private Devi-
sion nowej gry Emitenta, opartej na IP Emitenta, na
konsole oraz PC. Do zestawienia przygotowywanych
przez Bloober Team gier dotgczyta zatem kolejna

The Medium (Bloober Team)

vloover

team

&

Layers of Fear (Bloober Team)
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Observer: System Redux (Bloober Team)
produkcja. 15 grudnia 2022 r. $wiatowy wydawca gier
Private Division, Swietujgc swojg rocznice istnienia
ujawnit po swojej stronie objecie umowg wydawniczg
nowej gry autorstwa Bloober Team. Gra znajduje sie
obecnie w fazie produkcyjnej.

Sprawy Korporacyjne
— Walne Zgromadzenie

W dniu 18 lutego 2022 r. Spoétka przekazata informacje

o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy Spoéiki na dzierr 17 marca 2022 r. Wraz

ze zwotaniem Spoétka opublikowata projekty uchwat

oraz wszelkie wymagane dokumenty. W dniu 17 marca

2022 r. odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy Emitenta, na ktérym doszto do przyjecia

nastepujgcych uchwat:

1. w sprawie zmiany uchwaty nr 15 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
Bloober Team Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 6 listopada 2019 roku w sprawie: utworzenia
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kapitatu rezerwowego dla sfinansowania nabycia
przez Spétke akeji wlasnych

2. w sprawie zmiany uchwaty nr 14 Nadzwyczajne-
go Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoéiki
pod firmg Bloober Team Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie z dnia 6 listopada 2019 roku w sprawie
zmiany Uchwaty nr 14 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spo6tki z dnia 15 marca 2018 roku
w sprawie: zmiany Uchwaly nr 9 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spo61ki z dnia 4 maja 2017 roku
w sprawie upowaznienia Zarzgdu do nabycia akcji
wlasnych Spéiki, wyrazenia zgody na nabywanie
przez Spotke akcji wlasnych w trybie art. 362 §1 pkt
8) Kodeksu spétek handlowych, upowaznienia Za-
rzadu do nabycia akcji wiasnych Spéiki, uchwalenia
warunkéw oraz okre$lenia zasad nabywania akcji
wilasnych zmienionej uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoitki z dnia
8 grudnia 2020 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 14
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
pod firmg Bloober Team Spotka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie z dnia 6 listopada 2019 roku w sprawie:
zmiany Uchwaty nr 14 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spo6tki z dnia 15 marca 2018 roku
w sprawie: zmiany Uchwaly nr 9 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spo61ki z dnia 4 maja 2017 roku
w sprawie upowaznienia Zarzgdu do nabycia akcji
wlasnych Spéiki, wyraZzenia zgody na nabywanie
przez Spotke akeji wlasnych w trybie art. 362 § 1 pkt.
8) Kodeksu spétek handlowych, upowaznienia Za-
rzgdu do nabycia akcji whasnych Spéiki, uchwalenia
warunkéw oraz okre$lenia zasad nabywania akcji
wilasnych

3. wsprawie wyrazenia zgody na udzielenie przez Spotke
pozyczki Cztonkom Zarzgdu Spoétki

4. w sprawie wyrazenia zgody na sfinansowanie przez
Spotke nabycia akcji Spotki przez Pana Piotra Babieno

5. w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego z prze-
znaczeniem na pozyczki dla pracownikéw Spétki na
sfinansowanie nabycia lub objecia przez nich akcji
Spoiki oraz z przeznaczeniem na pozyczke dla Pana
Piotra Babieno - Prezesa Zarzadu na sfinansowanie
nabycia przez niego akcji Spotki

6. w sprawie udzielenia Zarzadowi upowaznienia do
nabywania akcji wtasnych Spotki oraz w sprawie
utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem
na sfinansowanie nabywania akcji wtasnych

O podjeciu uchwat przez Walne Zgromadzenie Akcjo-

nariuszy Spotka poinformowata raportem biezgcym.
Odpowiednie dokumenty zostaty ztozone zgodnie z wy-
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Blair Witch

(Bloober Team)

mogami prawnymi do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego.

W dniu 9 maja 2022 r. Sp6tka przekazata informacje
o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariuszy Spolki na dzien 6 czerwca 2022 r. Wraz
ze zwolaniem, Spétka opublikowata projekty uchwat
oraz wszelkie wymagane dokumenty. W dniu 6 czerw-
ca 2022 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Emitenta, na ktérym doszlo do przyjecia
nastepujgcych uchwatl: 1. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spéiki za rok ob-
rotowy 2021, 2. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2021, 3. w sprawie
przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2021, 4. w spra-
wie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2021,
5. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2021, 6. w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu Spétki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku obrotowym 2021, 7. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej Spétki
za rok 2021, 8. w sprawie udzielenia Cztonkom Rady
Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym 2021, 9. w sprawie
zmiany Statutu Spétki, 10. w sprawie zmiany regulaminu
Rady Nadzorczej Spéiki. O podjeciu uchwat przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotka poinformowata
raportem biezgcym. Odpowiednie dokumenty zostat
zlozone zgodnie z wymogami prawnymi do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

— Program motywacyjny
W ramach programu motywacyjnego Spoétka sprzedata

w dniu 29 marca 2022 r. 131 024 akcji wtasnych Spotki
osobom uprawnionym wchodzgcym w sktad kluczowych
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The Medium (Bloober Team)

pracownikéw Spéiki w ramach transakcji OTC, tj. poza

alternatywnym systemem obrotu, po cenie okre$lonej

zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego, za

laczng kwote 877 860,80 zt. Spdtka do tej pory (z uwzgled-
nieniem dokonanego ,,splitu” akcji) sprzedata osobom

uprawnionym w ramach programu motywacyjnego tacznie

356 369 akcji whasnych Spoélki, stanowigcych ok. 2,02%

kapitatu zaktadowego Spoiki, za tgczng kwote 945 524,68

zt. Po dokonaniu w dniu 29 marca 2022 r. sprzedazy akcji

Spotka, na koniec I kwartatu 2022 r., nie posiadata akcji

wilasnych. W dniu 29 marca 2022 r. Spétka otrzymata od

Piotra Babieno, Karoliny Nowak, Mateusza Lenarta oraz

Konrada Rekiecia — Cztonkéw Zarzgdu Spo6tki, odpowied-
nie zawiadomienia sporzgdzone na podstawie art. 19

ust. 1 rozporzadzenia MAR o transakcjach w odniesieniu

do akcji Spotki.

W ramach programu motywacyjnego Zarzad Spotki
w dniu 12 kwietnia 2022 r. dokonat przydziatu akcji
zwyklych na okaziciela Serii E z wylaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoitki. Inwesto-
rom, ktorzy przyjeli oferte. Zarzad Spoiki przydzielit 1
636 270 (jeden million szesc¢set trzydziesci szes¢ tysiecy
dwiescie siedemdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela
serii E, o warto$ci nominalnej 0,01 z} (jeden grosz) kazda
i cenie emisyjnej 6,70 zt (szes¢ ztotych siedemdziesigt
groszy) kazda, z czego Czlonkowie Zarzgdu Spotki w ra-
mach wskazanej oferty objeli tgcznie 1 035 390 (jeden
milion trzydziesci piec tysiecy trzysta dziewiec¢dziesigt)
akcji zwyklych na okaziciela serii E. Emitent poinfor-
mowat o tym raportem biezagcym w dniu 12 kwietnia
2022 r. W dniu 13 kwietnia 2022 r. Zarzad Spéiki za-
konczyt subskrypcje akcji zwyktych na okaziciela serii
E. Poinformowat, Ze osoby uprawnione do objecia akcji
zwyktych na okaziciela serii E na podstawie uchwaty
nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 19 pazdziernika 2021 r. w dniach 25 marca do 31
marca 2022 r. podpisaly umowy objecia akcji oraz do
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dnia 8 kwietnia 2022 r. dokonaty wptat na obejmowa-
ne akcje, w zwigzku z czym w dniu 12 kwietnia 2022 r.
Zarzad spoiki podjgt uchwate w sprawie dokonania
przydziatu akcji zwyklych na okaziciela serii E. Akcje
Serii E oferowane byty w ramach subskrypcji prywat-
nej (oferta publiczna), z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Inwestorom,
ktérzy przyjeli oferte Zarzad Spoiki przydzielit 1 636
270 (jeden milion sze$¢set trzydziesci szes¢ tysiecy
dwiescie siedemdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela
serii E, o warto$ci nominalnej 0,01 z} (jeden grosz) kazda
i cenie emisyjnej 6,70 zt (szes¢ ztotych siedemdziesigt
groszy) kazda. Jednocze$nie Zarzad poinformowat, ze
akcje serii E bedg przedmiotem ubiegania sie o dopusz-
czenie do obrotu w alternatywny systemie na rynku
NewConnect. Koricem kwietnia 2022 r. Spétka nabyta 11
280 akcji wlasnych na podstawie art. 362 §1 pkt 5 KSH.

— Zmiana Statutu

W dniu 26 kwietnia 2022 r. Emitent poinformowat
raportem biezgcym o rejestracji przez Sad Rejonowy
dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Go-
spodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowienia
dotyczgcego rejestracji podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego Spoéiki oraz zmiany statutu Spoétki, w zwigzku
z czym aktualny kapitat zaktadowy dzieli sie na 19 309
260 (dziewietnascie milionow trzysta dziewiec tysiecy
dwiescie sze§c¢dziesigt) akcji, o wartosci nominalnej
po 0,01 zt (zero zlotych i jeden grosz) kazda, w tym: a)
10 200 000 (dziesie¢ milionow dwieScie tysiecy) akcji
serii A; b) 887 890 (osiemset osiemdziesigt siedem
tysiecy osiemset dziewiecdziesigt) akcji serii B; ¢) 2
220 000 (dwa miliony dwiescie dwadziescia tysiecy)
akcji serii C; d) 4 365 100 (cztery miliony trzysta
szescdziesigt pie¢ tysiecy sto) akcji serii D, e) 1 636
270 (milion szes¢set trzydziesci szes¢ tysiecy dwiescie
siedemdziesigt) akcji zwyklych na okaziciela serii
E. W dniu 23 czerwca 2022 r. Emitent poinformowat
raportem biezgcym o rejestracji przez Sad Rejonowy
dla Krakowa-Sr6dmies$cia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmian Sta-
tutu Spéiki uchwalonych uchwatg nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sp6iki z dnia 6
czerwca 2022 r., w ktérych dokonano zmian odnosnie
przedmiotu dziatalnosci Spétki (zmiana techniczna),
reprezentacji Spotki oraz Rady Nadzorczej.

— Akcje serii E

W dniu 11 lipca 2022 r. Emitent otrzymat od Krajowego
Depozytu Papieréow Wartosciowych S.A. (,KDPW”) o§wiad-
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czenie nr 608/2022 z dnia 11 lipca 2022 roku, na mocy
ktorego KDPW postanowilo zarejestrowa¢ w KDPW 1 636
270 akcji zwyktych na okaziciela serii E Emitenta o war-
tosci nominalnej 0,01 PLN kazda, oraz nada¢ im kod ISIN
PLBLOBR00014 pod warunkiem wyznaczenia pierwszego
dnia notowania akcji w alternatywnym systemie obrotu,
w ktérym notowane sg inne akcje Emitenta oznaczone
w/w kodem ISIN. Emitent informowal o otrzymaniu
oswiadczenia raportem biezgcym. Nastepnie, w dniu
28 lipca 2022 r. Emitent otrzymat uchwate nr 735/2022
Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. z dnia 28 lipca 2022 roku, na mocy ktoérej Zarzgd GPW
postanowil o wprowadzeniu do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect 1 636 270 akcji zwyktych
na okaziciela serii E Emitenta, o wartoSci nominalnej
0,01 zt kazda, o czym Emitent informowat raportem
biezgcym. Nastepnie Spotka wystgpita z odpowiednim
wnioskiem o wyznaczenie pierwszego dnia notowania
Akcji w alternatywnym systemie obrotu na rynku New-
Connect. W dniu 11 sierpnia 2022 r. Sp6tka otrzymata
Uchwate nr 764/2022 Zarzadu Gieldy Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 sierpnia 2022 roku,
na mocy ktdrej Zarzgd GPW postanowit: 1) okresli¢ dzien
17 sierpnia 2022 r. jako dzien pierwszego notowania
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
1636 270 akcji zwyktych na okaziciela serii E Emitenta,
o wartosci nominalnej 0,01 z} kazda, pod warunkiem
dokonania w dniu 17 sierpnia 2022 roku rejestracji tych
akcji przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
i oznaczenia ich kodem ,,PLBLOBR00014”; 2) notowa¢
Akcje w systemie notowan ciggtych pod nazwg skrécong
,BLOOBER” i oznaczeniem ,,BLO”.

Zarzad Bloober Team w dniu 6 pazdziernika 2022 r. podat
nastepujgce szczegdtowe informacje dotyczgce subskrypcji
prywatnej (oferty publicznej) akcji serii E, uzupekniajgc tym
samym raport biezgcy nr 9/2022 z dnia 13 kwietnia 2022 r.
w zakresie nastepujgcych informacji - tgczne okreslenie
wysokosci kosztéw, ktére zostaty zaliczone do kosztow
emisji akcji serii E (z uwzglednieniem wynagrodzenia
KDPW/GPW), tj. 28 723,00 zt.

— Zawiadomienia w trybie art. 19
ust. 3 rozporzqgdzenia MAR

W dniu 29 marca 2022 r. Sp6tka otrzymata od Piotra
Babieno, Karoliny Nowak, Mateusza Lenarta oraz Kon-
rada Rekiecia — Czlonkow Zarzgdu Spotki, odpowiednie
zawiadomienia sporzgdzone na podstawie art. 19 ust.
1 rozporzgdzenia MAR o transakcjach w odniesieniu do
akcji Spoltki zwigzane z przeprowadzanym programem
motywacyjnym.
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Fabryczna Office Park, Krakow

W dniu 19 sierpnia 2022 r. Emitent otrzymat zawiadomie-
nie od Piotra Babieno - Prezesa Zarzadu Spoiki, sporzg-
dzone na podstawie art. 19 ust. 1 rozporzgdzenia MAR,
o transakcjach w odniesieniu do akcji Emitenta, o czym
informowat raportem biezgcym.

Ponadto, Zarzad Emitenta wypelniajac obowigzek wyni-
kajgcy z art. 19 ust. 3 rozporzgdzenia MAR poinformowat

raportem biezgcym, ze w dniu 11 pazdziernika 2022 r.
otrzymat powiadomienia od Piotra Babieno - Prezesa

Zarzadu Emitenta oraz Karoliny Nowak - Wiceprezesa

Zarzadu Emitenta, sporzgdzone na podstawie art. 19 ust.
1 rozporzgdzenia MAR, o transakcjach w odniesieniu do

akcji Emitenta.

— Zmiana adresu Spétki

W trakcie IIT kwartatu 2022 Spo6tka poinformowata rowniez,
ze po latach opuszcza swojg siedzibe i przenosi sie do
nowej — wiekszej lokalizacji. 10 sierpnia 2022 r. Bloober
Team podpisal umowe najmu nowej powierzchni biuro-
wej, o czym informowal raportem biezgcym. Nowy adres,
do ktérego Spoétka przeniosta sie w marcu 2023 roku
zlokalizowany jest w krakowskim Fabryczna Office Park.
Finalnie w dniu 1 marca 2023 r. Zarzad poinformowat,
ze podjat uchwale o zmianie adresu Spétki na nowy:
Aleja Pokoju 18b, 31-564 Krakéw. W dniu 7 marca 2023 r.
Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie,
X1 Wydziatl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

vloover
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postanowit o wpisaniu nowego adresu Spétki do Krajo-
wego Rejestru Sgdowego.

Bloober Team otworzyl réwniez zaprojektowane od
podstaw, w oparciu o doswiadczenia Spoéiki studio
mocap - kluczowe dla takich zadan jak tworzenie zto-
zonych animacji, odwzorowania ruchu, czy rezyserii
scen kaskaderskich, walki w grach komputerowych,
oraz studnia nagraniowego — stworzone oparciu o naj-
nowoczesniejsze rozwigzania, z ktérego korzystac bedg
realizatorzy dzwieku.

— Inne zdarzenia

W dniu 7 marca 2022 r. Emitent poinformowat rapor-
tem biezgcym o wydaniu przez Dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej w dniu 7 lutego 2022 roku po-
zytywnego stanowiska w sprawie z wniosku Emitenta
o wydanie interpretacji indywidualnej dotyczacej
podatku dochodowego od os6b prawnych w zakresie
preferencyjnego opodatkowania dochodéw genero-
wanych przez prawa wtasnosci intelektualnej (*IP
BOX”), tj. ustalenia czy produkowane przez Emitenta
gry komputerowe nalezy zakwalifikowa¢ jako kwalifi-
kowane prawa wilasnosci intelektualnej, a co za tym
idzie, czy doch6d Emitenta uzyskany ze sprzedazy gier
komputerowych moze, z zastrzezeniem ograniczen
wynikajgcych z odpowiednich przepiséw, podlega¢
preferencyjnemu opodatkowaniu w stawce 5%.
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Dofinansowania

W dniu 24.07.2022 r. Emitent zakonczy?t projekt ,,Bu-
dowanie przewagi konkurencyjnej Bloober Team S.A.
poprzez aktywnos$¢ na rynku amerykanskim i niemiec-
kim” nr RPMP.03.03.02-12-0001/20-00, wspétfinanso-
wany przez Unie Europejskg w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020.

W dniu 9 grudnia 2022 r. Zarzad Emitenta poinformo-
wal o zawarciu aneksu do umowy zawartej 20 kwietnia
2021 r. pomiedzy Emitentem a Polskg Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci w przedmiocie dofinansowania
projektu pt. ,Rozw6j firmy Bloober Team S.A. poprzez
aktywnos$¢ na rynkach zagranicznych” dotyczgcego
zmiany maksymalnej warto$ci dofinansowania na
272 775,00 zt oraz zmiany catkowitej wartosci projektu
na 363 700,00 zt.

W dniu 23.12.2022 r. Spo6tce przyznano dofinansowa-
nie w kwocie 4 976 077,14 zt dla projektu pn. ,Prace
rozwojowe nad innowacyjnym systemem walki z unika-
towymi przeciwnikami, na potrzeby gier TPP, z bogatg
warstwg narracyjng psychological-horror tworzonych
z wykorzystaniem technologii silnika Unreal Engine
5.” Projekt nr POIR.01.01.01-00-0012/22 realizowany
jest w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj na lata 2014-2020, Poddziatanie 1.1.1: Badania
przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa.Przedmiotem projektu jest opraco-
wanie dokumentacji i stworzenie systemu interakcji
z unikatowymi przeciwnikami do wykorzystania w grach
powstajgcych w technologii silnika Unreal Engine 5.

W 2022 r. kontynuowano realizacje nastepujgcych
projektéw dofinansowanych ze $§rodkéw unijnych/
publicznych:

1) Projekt pn. ,Wzrost konkurencyjnos$ci firmy
Bloober Team S.A. na rynku $wiatowym dzieki
opracowaniu innowacyjnej technologii niezbednej
do tworzenia gier fabularnych z gatunku horror/thril-
ler“ nr RPMP.01.02.01-12-0019/19-00 realizowany
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020
Poddziatanie 1.2.1 ,Projekty badawczo-rozwojowe
przedsiebiorstw”, wspotfinansowanego z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

2) Projekt pn. ,,Rozwdj firmy Bloober Team S.A. po-
przez aktywno$¢ na rynkach zagranicznych” nr
POIR.03.03.03-12-0008/20-00 realizowany w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na
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lata 2014-2020 , Poddziatanie 3.3.3. Wsparcie MSP
w promocji marek produktowych — Go to Brand,
wspétfinansowanego z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego.

3) Projekt pn. ,Opracowanie innowacyjnego systemu
TAS (TestAutomationSystem) - narzedzia optymali-
zujgcego proces testowania gier” nr POIR.01.01.01-
00-0638/21-00 realizowany jest w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020,
Poddziatanie 1.1.1: Badania przemystowe i prace
rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa.

Faktyczny i potencjalny wptyw sytuacji
polityczno — gospodarczej na terytorium
Ukrainy na dziatalnos¢ Emitenta

Agresja Rosji na Ukraine i wybuch wojny mial wielki
wplyw na atmosfere pracy oraz dziatania Spéiki, ale
nie zaktécit harmonograméw prowadzonych projek-
tow. Pracownicy Sp6tki niemal od pierwszych godzin
trwania konfliktu aktywnie wigczyli sie w charytatywne
dziatania pomocowe. Wielu z pracownikow wyruszyto
do pomocy uchodZcom na granice z Ukraing, badZ
zaoferowato im schronienie.

Spotka takze wiaczyta sie do pomocy, m.in. juz 25
lutego Bloober Team poinformowatl o uruchomieniu
specjalnego programu stazowego dla oséb, ktore
schronity sie w Polsce. Ponadto, w dniu 1 marca 2022 r.
Spotka jako pierwszy krajowy twdrca gier podjat decyzje
o blokadzie sprzedazy swoich tytuléw na terytorium
Federacji Rosyjskiej oraz Biatorusi.

Sytuacja geopolityczna wpltyneta niemniej spowolnienie
gospodarcze na rynku polskim i globalnym Eskalacja
konfliktu pomiedzy panstwami spowodowata i moze
nadal w najblizszej przysztosci wptywac na wahania
kurséw walut, widoczne od pierwszych dni inwazji,
wzrost cen oraz inflacji, a w konsekwencji wzrost stop
procentowych.

Jednakze sytuacja na Ukrainie nie wptyneta bardzo
istotnie na pozycje prezentowanie w sprawozdaniu
finansowym na dzien bilansowy i na ujecie oraz wycene
pozycji po dniu bilansowym. Nie miata zatem réwniez
wplywu na zalozenie o kontynuacji dziatalnosci.

Komentarz do wynikéw Finansowych
Spotka w 2022 r. wykazuje wzrost przychodéw netto ze

sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku
ubieglego, wzrost z poziomu 58 648 515,74 zt do pozio-

& dlooder



Zdarzenia, ktoére istotnie wptynety na dziatalno$¢ w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022 roku

mu 80813 221,01 zt tj. 0 38% (w tym wartos$¢ przycho-
dow netto ze sprzedazy produktéw w prezentowanym
okresie wyniosta 58 221 326,07 zl, a warto$¢ zmiany
stanu produktow wykazuje warto$¢ 22 591 894,94 z1).

Wykazywany przez Spo6tke weigz wysoki poziom przycho-
déw zwigzany jest przede wszystkim z utrzymywaniem
sie wysokiego poziomu sprzedazy poszczegd6lnych gier
(gtéwnie ,,The Medium” oraz ,,Observer System Redux”)
oraz realizacjg umoéw z globalnymi wydawcami.

Spoéika osiggneta w 2022 r. 13 270 417,30 zt zysku ze
sprzedazy.

W 2022 r. Spétka rozpoznaje w wyniku finansowym
takze 5 818 006,03 zt pozostalego przychodu operacyj-
nego, w gtéwnej mierze z tytutu otrzymanych dotacji.

W przychodach finansowych Spétka wykazuje
1 696 943,63 zt innych przychodéw finansowych, wy-
nikajgcych gltéwnie z dodatniego salda réznic kursowych.

Powyzsze pozwolilo Spdlce osiggngé¢ w 2022 r.
17 681 936,95 zt zysku netto.

Opisane powyzej wyniki finansowe pozwolily Spoétce
utrzymac wysoki poziom $rodkéw pienieznych- wzrost
0 3 541 782,84 zt w 2022 1., na ktory sktadajg sie przede
wszystkim przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci ope-
racyjnej na poziomie 24 566 046,79 zt oraz dodatkowo
z dziatalnosci finansowej 12 047 687,22 zt. Cze$¢ uzyskanych
nadwyzek finansowych Spétka wydatkuje na dziatalno$é
inwestycyjng w warto$ci 33 071 951,17 zt.

W 2022 r. Spétka zwiekszyta wartos¢ prezentowanych
w dtugoterminowych aktywach finansowych udziatach
w pozostatych jednostkach, w ktorych to jednostka po-
siada zaangazowanie w kapitale o warto$¢ 2 055 000,00
zt poprzez zwiekszenie zaangazowania w spélce Satus
Games Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Al-
ternatywna Spoétka Inwestycyjna Spétka komandytowa.

W aktywach trwatych na koniec 2022 r. Spétka wykazuje
9595 619,23 zt dlugoterminowych aktywéw finansowych
z tytulu udzielonych pozyczek do jednostek pozostatych,
ktére sa zwigzane ze wsparciem finansowania nabycia
i objecia akcji Spo6tki przez pracownikéw w ramach
programu motywacyjnego.

W ramach pozostatych kapitatéw rezerwowych Spétka
zwiekszyta w 2022 r. kapital na sfinansowanie nabycia
lub objecia akcji Spotki do wartosci 14 661 339,27 zt

— kapitat ten zostal utworzony z kapitatu zapasowego.

Spotka dodatkowo wykazuje w 2022 r. wzrost wartosci
kapitatéw zapasowych o 21 783 861,92 zt (z tytutu po-
dziatu zysku) oraz 10 946 646,30 zt nadwyzki wartosci
emisyjnej nad warto$cig nominalng akcji serii E.

Spoétka w 2022 r. wykazuje wzrost zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug, podatkéw, wynagrodzen oraz innych zo-
bowigzan o 12 425 052,36 z1, przy jednoczesnym spadku
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, podatkéw oraz innych
naleznosci o tgczng kwote 6 112 457,99 zt.

(Bloober Team)

Layers of Fear
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Tytuty Emitenta

W 2023 roku czeka na Spotke kontynuacja realizacji oglo-
szonych w poprzednich latach projektéw, w szczegolnosci
prace nad remake Silent Hill 2, czy grg bedaca przedmiotem
umowy wydawniczej ze spotkg Private Division, bedgcg
ramieniem wydawniczym Take-Two Interactive Software.
Ponadto czekajg na nig tez nowe wyzwania - jak projekt
o kodowej nazwie M, ktérego realizacje Emitent ogtosit 10
lutego biezgcego roku. O kolejnych dzialaniach marketin-
gowych Spolka bedzie informowaé w odpowiednim czasie.

Spdtce udato sie takze ponownie rozszerzy¢ rynek klientéw

»The Medium”. Gra zostanie bowiem wydana na komputery
marki Apple z procesorami Silicon. Informacja na ten temat
zostata ujawniona 16 lutego 2023 r. - ta wersja gry zostanie
opublikowana w III kwartale 2023 roku.

Ponadto, Spo6tka udostepnita takze kolejne informacje
o projekcie ,Layers of Fear”. Produkcja zawiera¢ bedzie
wszystkie wydane do tej pory gry i rozszerzenia wydane
w wersji zbudowanej na najnowszym silniku graficznym
Unreal Engine 5. Na graczy czekajg takze zmiany w rozgrywce
oraz rozszerzenia fabularne - nowy dodatek ,Final Note”
oraz watek fabularny zwigzany z nowg grywalna postacig
w grze, pisarzem. Informacje te zawieral opublikowany
pod koniec lutego teaser trailer, wskazujacy takze na nowg
date premiery gry, czerwiec 2023 r. Emitent poinformowat
raportem biezgcym z dnia 18 lutego o aktualizacji daty
Swiatowej premiery gry wyznaczeniu jej daty na miesigc
czerwiec 2023 1.

Games Invest Forum oraz Plan
Strategiczny na lata 2023-2027

W dniu 7 marca Bloober Team, jako gtéwny sponsor i orga-
nizator zainicjowal Games Invest Forum, pionierski projekt
platformy porozumienia pomiedzy branzg gier wideo, biz-
nesem, gietdg oraz mediami. Warte podkreslenia jest, ze
w pierwszej edycji konferencji uczestniczyli przedstawiciele
strategicznych struktur META (Oculus), czy Microsoft (Xbox),
najwieksze Swiatowe i polskie fundusze inwestycyjne, a takze
przedstawiciele ambasad Standw Zjednoczonych i Indonezji.

Gléwng motywacjg utworzenia Games Invest Forum jest
rozpoczecie publicznego dyskursu o wartosciach zwigza-
nych z fundamentami branzy gier. Celem uczestnikéw jest
to, by nasz rynek sie cywilizowal, skupial na budowaniu
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dtugotrwatych wartosci, unikat spekulacji i toksycznych
zachowan, ktére niestety wcigz sg w naszym kraju aktu-
alne. Jak pokazuje analiza rynku - skoriczyta sie w naszym
kraju “gorgczka ztota”. Obecnie wchodzimy w okres wieku

“dojrzewania”, wiec to wiasnie chwila, w ktérej potrzebu-
jemy dobrych wzorcéw, moralnego kompasu do dziatania
i ulepszania naszego rynku. Jesli chcemy, by branza byta
czyms$ wiecej niz sezonowym hitem spekulantéw dyskusja,
edukacja i nagradzanie wlasciwych zachowan wydaja sie
wiasciwa droga.

Opinia uczestnikéw wydarzenia jest jednoznaczna - ta plat-
forma wymiany wiedzy jest oczekiwana przez czes¢ rynku,
dla ktdrej etyka jest podstawg dziatalnosci. Bloober Team
wspolorganizujgc i sponsorujgc to wydarzenie tworzy grunt
pod dobre praktyki i rozwoj rynku.

Dla Spétki Games Invest Forum stat sie réwniez okazjg do
oficjalnego zaprezentowania planu strategicznego na lata
2023 - 2027, przyjetego przez Zarzad i zatwierdzonego przez
Rade Nadzorczg. Prezentacje osobiscie poprowadzil Piotr
Babieno, prezes Zarzadu Spoiki.

Celem na planowany okres jest nie tylko wysuniecie sie
Spdtki na pozycje Swiatowego lidera horroru w grach wideo,
ale takze osiggniecie pozycji najlepszego ,,horror house”.
W praktyce oznacza to wyjscie réwniez poza obszar gier,
poprzez rozszerzenie katalogu wlasnych dziatan na reali-
zacje produkcji filmowych, telewizyjnych, czy tworzenie
gier planszowych. Bloober Team chce nawigzywaé kontakty
z podmiotami o odpowiednim doswiadczeniu w tych obsza-
rach popkultury. Intencjg Spoiki jest tworzenie najlepszych
gier w gatunku horror swoimi zasobami, ale jednoczesne
zwiekszenie zasiegu tworzonych przez siebie wlasnosci
intelektualnych na inne pola eksploatacji.

Wiasnie dlatego 3 stycznia 2023 r. Emitent zawart umowe

z Creative Artists Agency z siedzibg w Los Angeles, liderem

w swojej branzy, dotyczgcg wspotpracy oraz reprezentacji

Bloober Team w szczegdlnosci w branzy filmowej i tele-
wizyjnej. Wspomniana agencja bedzie nie tylko wspierac¢

Spolke w otwarciu jej IP na inne obszary popkultury, ale

takze poprzez swoje dziatania przyciggnie do Sp6tki marki,
tytuty, czy artystéw pasujgcych do produkcji firmy Bloober
Team.

W ciggu kolejnych 5 lat Bloober Team planuje osiggng¢
pozycje swiatowego lidera horroru w grach wideo. Droga
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Games Invest Forum

do realizacji tego celu oparta bedzie na 3 filarach strategii
zaktadajacych samodoskonalenie sie w produkcji horroréw
psychologicznych, ekspansje na zasadach wspdtpracy (obej-
mujgcg nie tylko partnerstwo, ale takze inwestycje w spoiki
bedgce komplementarnymi dla planéw
Bloober Team) oraz szerokie uwolnie-
nie potencjalu twoérczego pracownikéw.
Spoélka zapowiada takze wyczekiwang
od pewnego czasu rekomendacje wejscia
na gltéwny parkiet warszawskiej GPW.
Wymaga podkreslenia, ze juz pod koniec
2022 r.—wdniu 22 grudnia 2022 r. Zarzad
Emitenta postanowit o zarekomendowa-
niu najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu

GAMIES
INVEST

F O R U M

Warszawa 2023

ober Team bedzie wierny swojemu DNA, czyli produkcjom,

wktorych strach jest narzedziem, wspomagajgcym odbiorcow

w pokonywaniu wlasnych lekéw. Zmieni sie jednak podstawowa

konstrukcja produktéw Spétki - oparcie na 3 réwnoprawnych
sktadowych: nastrdj, fabuta (ktére do tej
pory dominowaty w grach Bloober Team)
oraz akcja.

Spoélka zaktada réwniez rozwdj przez
wspolprace z liderami branzy. Strategia
zaklada nie tylko zawieranie kolejnych
umow partnerskich (wykonawstwo),
ale takze rozwazanie potencjalnych
dziatan M&A w przypadku pozytyw-

Spdiki podjecie uchwat koniecznych do
ubiegania sie o przeniesienie notowan
akcji Spotki z alternatywnego systemu
obrotu NewConnect na rynek regulowany prowadzony przez
Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg
w Warszawie, o czym poinformowat raportem biezgcym.

Zaplanowana na czerwiec 2023 r. premiera gry ,,Layers of Fear”
bedzie symbolicznym momentem zamkniecia etapu Bloober
Team 2.0 i wdrazanie kolejnych zmian w funkcjonowaniu
i filozofii Spétki. Naczelna idea pozostanie niezmienna - Blo-

vloover

team
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nej weryfikacji wspotpracy. Kryteriami
oceny w tej kwestii bedzie nie tylko
doswiadczenie i mozliwo$¢ dopetnienia
zdolnosci twérczych Spoéiki, ale nade wszystko zgodnosé
z DNA i kulturg pracy Bloober Team.

Plan Strategiczny na lata 2023 -2027 obejmuje tworzenie

wielu projektéw — zaréwno samodzielnych jak i tworzo-
nych we wspoétpracy. Szczegdtowe informacje w tej kwestii

znajdujg sie w opublikowanym przez Sp6tke w dniu 7 marca

Planie Strategicznym.
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Spo6tka wspotpracuje z blisko 220 osobami i w opinii Za-
rzgdu jest to wielko$¢ optymalna zaréwno dla realizacji

nakreslonych celdéw, jak i zachowania swobody twoérczej

pracownikow - kwestii tak istotnej dla Spotki, ze uznawanej

za 3 filar ekspansji w najblizszych 5 latach. Dla uwolnienia

ich pelnego potencjatu Spétka kreuje miejsce, w ktérym

chce sie pracowac. Oferta narzedziowa, jak profesjonalne

studio motion capture, czy studio audio zaowocuje podno-
szeniem kwalifikacji, a zaufanie i oferta tworczej swobody
ma zatrzyma¢ aktualnych pracownikéw jak i w razie potrzeby
przyciggna¢ nowe talenty.

Obecnie Bloober Team dysponuje dwoma biurami: w Kra-
kowie i Wroctawiu. Obecnie tworzone jest biuro w War-
szawie. Na ten rok zapowiedziano jeszcze otwarcie biura
w Los Angeles. Symbolicznym dopeinieniem dziatan
zmieniajgcych aktualny wizerunek Bloober Team ma by¢
rekomendowane przez Zarzgd opuszczenie rynku New
Connect i wejscie na gléwny parkiet warszawskiej Gietdy
Papieréw Wartosciowych.

Zdarzenia korporacyjne

W dniu 1 marca 2023 r. Zarzad poinformowat, ze podjat
uchwate o zmianie adresu Spétki na nowy: Aleja Pokoju 18b,
31-564 Krakéw. W dniu 7 marca 2023 r. Sad Rejonowy dla
Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodar-
czy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowit o wpisaniu
nowego adresu Spoitki do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Dofinansowania

W 2023 r. kontynuowano realizacje nastepujacych
projektéw dofinansowanych ze §rodkéw unijnych/
publicznych:

1) Projekt pn. ,Wzrost konkurencyjnos$ci firmy
Bloober Team S.A. na rynku $wiatowym dzieki opra-
cowaniu innowacyjnej technologii niezbednej do
tworzenia gier fabularnych z gatunku horror/thril-
ler nr RPMP.01.02.01-12-0019/19-00 realizowany
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020,”,
Poddziatanie 1.2.1 ,Projekty badawczo-rozwojowe
przedsiebiorstw” wspétfinansowanego z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

2) Projekt pn. ,,Rozwdj firmy Bloober Team S.A. po-
przez aktywno$¢ na rynkach zagranicznych” nr
POIR.03.03.03-12-0008/20-00 realizowany w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwd6j na
lata 2014-2020 , Poddziatanie 3.3.3. Wsparcie MSP
w promocji marek produktowych — Go to Brand,
wspétfinansowanego z Europejskiego Funduszu
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Rozwoju Regionalnego Przedmiotem projektu jest
udziat Bloober Team w targach branzowych oraz
organizacja misji przyjazdowej i wyjazdowej, co ma
stuzyé wzmocnieniu konkurencyjnosci przedsiebior-
stwa na arenie miedzynarodowej.

3) Projekt pn. ,Opracowanie innowacyjnego systemu
TAS (TestAutomationSystem) - narzedzia optymali-
zujgcego proces testowania gier” nr POIR.01.01.01-
00-0638/21-00 realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozw6j na lata 2014-2020,
Poddziatanie 1.1.1: Badania przemystowe i prace
rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa. Przed-
miotem projektu jest opracowanie innowacyjnego
systemu TAS (Test Automation System) - narzedzia
optymalizujgcego proces testowania gier. System ten
zostanie opracowany pod kagtem mozliwosci jego wy-
korzystania na poczet procesu produkcji przysztych
gier wideo, co pozwoli na zautomatyzowanie czesci
pracy zespotu produkcyjnego, a odbiorcom finalnym
dostarczy gry cechujgce sie wyzszym poziomem
jakosci. Wartos¢ dotacji wynosi 6 070 170,00 zt.

4) Projekt pn. ,,Prace rozwojowe nad innowacyjnym
systemem walki z unikatowymi przeciwnikami, na
potrzeby gier TPP, z bogatg warstwg narracyjng
psychological-horror tworzonych z wykorzystaniem
technologii silnika Unreal Engine 5.” projekt nr
POIR.01.01.01-00-0012/22 realizowany w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata
2014-2020, Poddziatanie 1.1.1: Badania przemystowe
i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa.

Wprowadzanie rozwigzan innowacyjnych

Zespo6t badawczy Emitenta kontynuowat prace nad nowg

technologig w zakresie tworzenia gier fabularnych z ga-

tunku horror/thriller. Przeprowadzono nastepujgce prace:

¢ Prace rozwojowe w zakresie opracowania moduléw
animacji walki

¢ Zakoriczono prace zwigzane z modutem profilera audio.

Celem prac jest stworzenie modularnego systemu do
tworzenia fabularnych gier wideo z gatunku thriller/hor-
ror w otwartym swiecie. System stanowi¢ bedzie zespot
narzedzi w postaci rozszerzen do silnika Unreal Engine
4 wykorzystywanego do tworzenia gier.

Zespot badawczy kontynuowal prace nad opracowaniem

innowacyjnego systemu TAS (Test Automation System) -
narzedzia optymalizujgcego proces testowania gier.
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Kontynuowano prace rozwojowe dla I etapu, w ramach
ktérego zostang opracowane projekty modutéw: TAS
Frontend, AutomatedUser ALA, AutomatedUser AP.

Rozpoczeto prace rozwojowe dla II etapu, w ramach
ktorego bedg zaimplementowane nastepujgce moduty:
TAS Backend, TAS Frontend, TAS AutomatedUser ALA,
TAS AutomatedUser AP oraz III etapu, w ramach ktérego
zostang kompleksowe testy funkcjonalne i wydajnosciowe
poszczegdlnych modutéw

Zesp6t badawczy rozpoczal prace nad modutem: animacji
Bossa, Al Bossa, obszar6w obrazen Bossa.

Nabycie akcji wtasnych

Zgodnie z art. 363 § 2 Kodeksu spétek handlowych Emitent
umieszcza w niniejszym sprawozdaniu réwniez infor-
macje dotyczgce nabycia akcji wlasnych przez Spétke po
zakonczeniu 2022 roku.

— Uzasadnienie nabycia akcji wtasnych
w danym roku obrotowym

W dniu 17 marca 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie spo6tki Bloober Team SA w Krakowie (dalej jako
»,Spotka”) podjeto uchwate nr 12 w sprawie udzielenia
Zarzgdowi upowaznienia do nabywania akcji wtasnych
Spotki oraz w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego
7z przeznaczeniem na sfinansowanie nabywania akcji wta-
snych. Zgodnie z pkt 12 uchwaly przedmiotem nabycia akcji
wlasnych Spéitki bedg wylgcznie akcje posiadane przez
osoby uprawnione, ktére nabyty badz objety akcje Spotki
w ramach programu motywacyjnego, ktory to program
zostat przyjety uchwatg nr 13 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spéiki z dnia 6 listopada
2019 roku w sprawie przyjecia zatozenri Programu Moty-
wacyjnego w Spoélce, upowaznienia Zarzgdu Spéiki do
ustalenia warunkéw Programu Motywacyjnego w czesci
pozostawionej do dyspozycji tego organu przez Walne
Zgromadzenie i trybu wejScia przez te osoby w posiadanie
akcji Spoiki, zaprotokotowanej w formie aktu notarialnego
przez notariusza Sylwie Jankiewicz z Kancelarii Notarialnej
w Krakowie (Repertorium A numer 5336/2019), z p6zniej-
szymi zmianami ww. uchwaty dokonanymi uchwatami
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
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Spoiki (dalej jako: ,Program”), i z ktérymi to osobami
uprawnionymi doszto do ustania zatrudnienia w Sp6t-
ce w terminach wskazanych w ww. Programie od dnia
nabycia lub objecia przez dang osobe uprawniong akcji
Spoétki w ramach ww. Programu, w efekcie czego brak byto
istnienia przestanek okreslonych w Programie do dalszego
posiadania akcji Sp6tki przez dang osobe uprawniong.

W dniu 28 lutego 2023 roku Spétka w ramach odkupu od
osoby uprawnionej (w zwigzku z ustaniem zatrudnienia)
nabyta tgcznie 3410 (stownie: trzy tysigce czterysta dzie-
sie€) akcji Spotki na okaziciela o wartosci nominalnej
0,01 z (jeden grosz) kazda. Akcje wtasne byly nabywa-
ne na rynku NewConnect prowadzonym przez Gielde
Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A. w wyniku
transakcji OTC.

— Liczba i wartosé nominalna nabytych i zbytych
akcji wtasnych w danym roku obrotowym oraz
udziat procentowy w kapitale zaktadowym

W dniu 28 lutego 2023 roku Spétka w ramach odkupu od

osoby uprawnionej (w zwigzku z ustaniem zatrudnienia)
w oparciu o art. 362 §1 pkt8 KSH w zwigzku z uchwatg nr
12 Nadzwyczajnego Walnego zgromadzenia Spétki z dnia
17 marca 2022 r. nabyla lgcznie 3410 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,01 zt (jeden grosz) oraz

lacznej wartosci nominalnej 34,10 zt (trzydziesci cztery
ztote 10/100). Nabyte przez Spotke akcje wlasne stano-
wity okoto 0,017% kapitatu zaktadowego (po dokonanym

w 2022 r. podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki)

i odpowiadaty 3410 glosom na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy Spotki, co stanowi okoto 0,017% ogblnej

liczby gloséw w Spotce.

— W przypadku nabycia lub zbycia
odptatnego - uzyskana cena lub wartosé
innego swiadczenia wzajemnego

Akcje wlasne zostaly nabyte w ramach transakcji OTC
zawartej w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect za zaptatg ceny (Swiadczenia pienieznego)
wynikajgcej z zawartej transakcji. Lgczna wartos¢ swiad-
czenia spelnionego w zamian za nabyte akcje wlasne Spotki
wynosi 22 847,00 zt (stownie: dwadziescia dwa tysigce
osiemset czterdzie$ci siedem ztotych 00/100).
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4. Przewidywany rozwoj Bloober Team S.A. w 2023 roku

W 2023 roku czeka na Spotke kontynuacja realizacji
ogtoszonych w poprzednich latach projektéw, w szcze-
gblnosci prace nad remake Silent Hill 2, czy grg bedaca
przedmiotem umowy wydawniczej ze sp6tkg Private
Division, wytwornig wydawniczg Take-Two Interactive
Software. Ponadto czekajg na nig tez nowe wyzwania
- jak projekt o kodowej nazwie M, ktorego realizacje
Emitent ogtosit 10 lutego biezgcego roku. O kolejnych
dziataniach marketingowych Spétka bedzie informowa¢
w odpowiednim czasie.

Przede wszystkim jednak w kwestii przewidywanego
rozwoju Spotki w 2023 r. nalezy odwota¢ sie do tresci
Planu Strategicznego na lata 2023 - 2027, ogloszonego
przez Spotke podczas Games Invest Forum w dniu 7
marca 2023 r. Spotka w trwajgcym roku zmierzac bedzie
do realizacji strategii dla etapu Bloober Team 3.0, ktérej
celem jest wysuniecie sie na pozycje swiatowego lidera
horroru w grach wideo. Wigzac sie to bedzie z wyjsciem
poza obszar gier, poprzez rozszerzenie katalogu wia-
snych dziatan na realizacje produkcji filmowych, tele-
wizyjnych, w czym Emitenta ma wspiera¢ lider w swojej
branzy - Creative Artists Agency z siedzibg w Los An-

geles. Droga do realizacji tego celu oparta bedzie na 3
filarach strategii zaktadajgcych samodoskonalenie sie
w produkcji horroréw psychologicznych, ekspansje na
zasadach wspotpracy oraz szerokie uwolnienie poten-
cjalu tworczego pracownikéw.

Spoétka zarekomendowata pod koniec 2022 r. najbliz-
szemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki podjecie uchwat
koniecznych do ubiegania si¢ o przeniesienie notowan
akcji Spotki z alternatywnego systemu obrotu NewConnect
na rynek regulowany prowadzony przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie.

Plan Strategiczny na lata 2023 -2027 obejmuje two-
rzenie wielu projektow — zaréwno samodzielnych jak
i tworzonych we wspélpracy. Szczegotowe informacje
w tej kwestii znajdujg sie w opublikowanym przez Spotke
w dniu 7 marca Planie Strategicznym.

Obecnie Bloober Team dysponuje dwoma biurami:
w Krakowie i Wroctawiu. W planach jest utworzenie
kolejnego, w Warszawie oraz zapowiedzianego jeszcze
na ten rok, biura w Los Angeles.

The Medium (Live Action)
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5. Czynniki ryzyka i zagrozen

Wsrdd gtéwnych czynnikéw ryzyka i zagrozen wskazac nalezy:

Ryzyko/zagrozenie zwigzane z epidemig
koronawirusa COVID-19

W 2020 r. powstalo nowe ryzyko dla dziatalnos$ci
Bloober Team S.A. — w postaci pandemii koronawirusa
COVID-19. Zgodnie z aktualng na dzien publikacji niniejszego
raportu oceng Emitent wskazuje, ze skutki koronawirusa
COVID-19 bedg miaty niewielki wplyw na dziatalnos¢ grupy
Emitenta.

Dotychczas pandemia nie miata istotnie negatywnego
przetozenia na obraz wynikéw finansowych Emitenta. Z tego
punktu widzenia stan zagrozenia epidemicznego nie ma
wiec negatywnego wplywu na przychody i ich potencjat
w przysztosci.

Emitent kontynuuje podejmowanie przede wszystkim
czynnos$ci majgcych na celu zminimalizowanie zagrozenia
dla swoich pracownikéw w zwigzku z rozprzestrzenianiem
sie wirusa. Cze$¢ pracownikéw Emitenta nadal realizuje
swoje obowigzki w formie pracy zdalnej, lecz znaczna ich
cze$¢ powrdcita do pracy biurowej.

Rok 2022 umozliwit Emitentowi udziat w licznych stacjo-
narnych wydarzeniach promocyjnych oraz targach, ktére
s jednym z obszaréw dziatalnosci Emitenta.

Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na fakt dlugotrwalego
wplywu koronawirusa na zachowania spoteczne, na wiele
probleméw natury psychicznej i nerwowej, ktére sg udziatem
licznej grupy pracownikéw w tej branzy. To nowy problem,
z ktérym Spotka musi mierzy¢ sie w przysztosci, a jej skala
i rozwdj sytuacji na przyszto$¢ sg trudne do oszacowania.

Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji
makroekonomicznej na Emitenta

W zwigzku z tym, Ze Spétka prowadzi dziatalnosci zaréwno
w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych, sytuacja gospo-
darcza Polski, jak i §wiatowa koniunktura gospodarcza,
majg decydujgce znaczenie dla aktywnosci i wynikéw ge-
nerowanych przez Emitenta. Znaczgcy wptyw na wysokos¢
osigganych przychodéw przez Emitenta majg niezalezne od
Emitenta czynniki, takie jak: tempo wzrostu PKB, poziom
dochodéw oraz wydatkdw gospodarstw domowych, poziom
wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz
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monetarnej, a takze poziomy wydatkéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw, w szczeg6lnosci wydatkow na rozwoj
strategii marketingowych i sprzedazowych. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej na polskim i globalnym rynku
moze wplyngé na zmniejszenie wydatkéw konsumpcyjnych
gospodarstw domowych, w szczegdlnosci na zmniejszenie
popytu na ustugi i produkty dedykowane rynkowi tzw.
domowej rozrywki. Ewentualne spowolnienie gospodar-
cze na rynku polskim i globalnym moze wynika¢ takze
z nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak kataklizmy czy
konflikty zbrojne. Pogorszenie sie sytuacji finansowej na
rynku $wiatowym oraz polskim moze negatywnie wptyna¢
na zakladang przez Emitenta rentownos¢ oraz planowang
dynamike rozwoju, a takze perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

Spoélka zaktada spowolnienie gospodarcze na rynku pol-
skim i globalnym w wyniku wojny w Ukrainie. Eskalacja
konfliktu pomiedzy paristwami spowodowata i moze nadal
w najblizszej przyszlosci wpltywac¢ na wahania kurséw
walut, widoczne od pierwszych dni inwazji. W zakresie
ryzyka Spotka zaklada wystgpienie wzrostu cen oraz in-
flacji. W zwigzku z zaistnialg sytuacjg Spétka przewiduje
réwniez wzrost stop procentowych. Spoétka od dluzszego
czasu obserwuje na rynkach finansowych duzy niepokoéj
oraz idgce za tym zmiany.

Ryzyko/zagrozenie zwigzane
z utrata pozycji w branzy

Emitent dziata w silnie konkurencyjnej branzy. Aby za-
pobiega¢ negatywnym skutkom tego czynnika, Spétka
podejmuje dziatania majgce na celu wzmocnienie jej pozycji
w branzy, np. poprzez udziat w licznych targach i konfe-
rencjach branzowych i nawigzywanie nowych kontaktéw
handlowych. Inicjatywy te wzmacniajg rozpoznawalnos¢
samej Spoiki, jak i jej produktéw.

Ryzyko/zagrozenie konsolidacji w branzy
oraz zwiekszonej konkurencji

Emitent dziala w silnie konkurencyjnej i zmieniajgcej sie
branzy, charakteryzujgcej sie ogélnoswiatowym zasiegiem
oraz wcigz znacznym rozdrobnieniem. Zaréwno wsréd
producentdw, jak i wydawcéw/dystrybutoréw gier prze-
znaczonych na komputery lub konsole mozna obserwowac
tendencje do konsolidacji, szczegdlnie w efekcie kryzysu
Swiatowego. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie
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wyzszym budZetem na promocje gier, co ma istotne zna-
czenie dla sukcesu gry. Procesy konsolidacyjne w branzy
mogg spowodowac umocnienie pozycji rynkowej wiekszych
producent6éw i wydawcéw oraz dalsze umocnienie pozycji
najwiekszych, autoryzowanych dystrybutoréw. Nasilona
koncentracja moze spowodowac¢ trudnosci w dostepie do
rynku dla podmiotéw takich jak Emitent lub zmniejszenie
zainteresowania oferowanymi przez niego produktami.
Z kolei zwiekszenie liczby podmiotéw oferujgcych podobne
produkty na te same platformy dystrybucji moze spowo-
dowa¢ zwigkszenie trudnosci w uzyskiwaniu zezwoleni od
producentéw platform na produkcje gier dla okreslonej
platformy, a takze wzrost utrudnien zwigzanych z dotar-
ciem do odbiorcow Emitenta. Powyzsze czynniki mogg
mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko nielegalnej dystrybucji

Gry komputerowe nalezg do produktéw, ktére czesto sg

rozpowszechniane nielegalnie, bez zgody producenta ani

wydawcy, bezposrednio np. w handlu bazarowym lub za po-
$rednictwem Internetu. Takie nielegalne rozpowszechnianie

pozbawia uprawnionych dystrybutoréw przychodéw, a co za

tym idzie, producenta gry. W przeciwienstwie do komputeréw
PC, gry na poszczegdlne konsole, posiadajg odpowiednie

zabezpieczenia, wprowadzone przez producentéw konsol.
Gry dystrybuowane za posrednictwem platformy Steam

réwniez posiadajg zabezpieczenia antypirackie zapewniane

przez operatora platformy. W pozostatym zakresie Spotka

nie stosuje jednak dodatkowych zabezpieczen gier w wersji

PC, poniewaz obecnie stosowane metody sg ucigzliwe dla

graczy - wymagajg m.in. statego potgczenia z Internetem.
Gry nieposiadajgce takich zabezpieczen sg lepiej postrze-
gane przez odbiorcow (graczy). Opisany czynnik moze

mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane

wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zmiennos$ci prawa, w tym podatkowego,
pracy i ubezpieczen spotecznych, handlowego,
celnego oraz zagranicznych systeméw prawnych

Uregulowania prawne w Polsce sg niestabilne, co zwiek-
sza ryzyko zwigzane z ich stosowaniem. Przepisy prawne
zwigzane z dziatalno$cig gospodarczg Emitenta to przede
wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo handlowe, uregulowania dotyczgce pod-
miotow gospodarczych, prawo autorskie i prawo wtasnos$ci
przemystowej, przepisy celne oraz prawa z zakresu papierow
wartosciowych. Emitent, tak jak i inne podmioty gospodarcze,
narazony jest na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach
prawnopodatkowych. Szczeg6lnie czeste sg zmiany inter-
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pretacyjne przepiséw podatkowych. Brak jest jednolitosci
w praktyce organdw skarbowych i orzecznictwie sgdowym
w sferze stosowania ustaw podatkowych. Przyjecie przez
organy podatkowe lub orzecznictwo sgdowe interpretacji
prawa podatkowego innej niz przyjeta przez Spétke moze
mie¢ negatywny wptyw na jej sytuacje finansowg, a w efekcie
ujemnie wptynaé na osiggane wyniki i perspektywy rozwo-
ju. Moze wystgpi¢ réwniez ryzyko zmian obowigzujgcych
przepiséw oraz ich interpretacji w taki sposéb, ze nowe
regulacje okazg sie mniej korzystne dla Emitenta, jego
dostawcow lub klientéw, co moze mie¢ wptyw na pogorsze-
nie wynikéw finansowych Emitenta. Dodatkowo przepisy
prawa polskiego na biezgco implementujg zmiany prawa
Unii Europejskiej, ktére mogg mie¢ wptyw na otoczenie
prawne zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg Emitenta.
Na dziatalno$¢ gospodarczg Emitenta mogg mie¢ wptyw
takze inne systemy prawne, w szczegdlnosci gdy umowy
zawierane sg wg prawa siedziby zagranicznego partnera
handlowego (np. firm Sony Corporation, Microsoft, Ninten-
do Co., Apple Inc.). Co wiecej, gry przeznaczone na rynek
amerykanski muszg odpowiada¢ restrykcyjnym zapisom
prawa autorskiego i patentowego USA. Nie mozna wykluczy¢
ryzyka, ze obstuga prawna uméw i gier okaze sie bardziej
skomplikowana i kosztowna, niz to zaktada Emitent. Istnieje
takze ryzyko, ze rozwigzania zawarte w umowach Emitenta
w obcym porzadku prawnym okazg sie mniej korzystne niz
podobne zawierane na gruncie prawa polskiego. Ryzyko
to Emitent stara sie minimalizowa¢ przez korzystanie
z doradztwa zagranicznych prawnikéw, w szczeg6lnosci na
rynku amerykaniskim. Opisane powyzej okolicznosci mogg
mie¢ istotny negatywny wplyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zmiennosci kursow walutowych

W zakresie ryzyka zmienno$ci kurséw walutowych Spétka
zakltada, ze wystgpienie tego rodzaju ryzyka jest wysokie,
zwlaszcza biorgc pod uwage sytuacje na rynku walutowym
w ostatnich miesigcach. Spétka ponosi koszty wytworzenia
produktéw w PLN, natomiast zdecydowana wiekszos¢
przychoddw realizowana jest w walutach obcych, gltéwnie
USD. Korzystne warunki dla Spétki wystepuja w przypadku
okreséw wysokiego poziomu wymiany polskiej waluty
na waluty, w ktérych dokonywane sg transakcje zakupu
produktéw oferowanych przez Spotke (staby PLN) oraz
w okresach utrzymywania sie statego poziomu wymiany
waluty w dhuzszym okresie (co pozwala lepiej prognozowac
wplywy w kolejnych okresach). Wystepowanie tendencji
odwrotnych moze powodowa¢ obnizenie lub zmienno$¢
generowanych przychodéw ze sprzedazy gier wideo w prze-
liczeniu na PLN. Sposobem zabezpieczenia przed skutkami
tego zjawiska jest wybieranie do realizacji projektow o ocze-

& dlooder



kiwanych wysokich poziomach rentownosci, co powinno
przelozy¢ sie na osigganie satysfakcjonujacej rentownosci
nawet przy zalozeniu niekorzystnych tendencji na rynku
walutowym. Ponadto Emitent prowadzi rachunki takze
w walutach obcych, a podczas dokonywania ptatnosci za
ustugi, licencje i sprzet z kontrahentami zagranicznymi
rozlicza sie takze walucie obcej, obnizajgc ekspozycje netto
na ryzyko walutowe.

Ryzyko zmiany preferencji ostatecznych
odbiorcow co do formy rozrywki

Emitent dziata na rynku gier komputerowych, charakte-
ryzujgcym sie wysokim stopniem konkurencyjnosci. Wraz
z rynkiem filméw na nosnikach DVD, muzyki i ksigzek
stanowi on cze$¢ rynku tzw. domowej rozrywki. Klienci
mogg bardzo szybko zmieni¢ preferowany sposéb spedzania
wolnego czasu, decydujgc sie na inne zajecia (alternatywne
do gier komputerowych) - tj. film, muzyke, sport czy ksigzke.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze gry, ktére zaproponuje
Emitent, nie trafia w zmieniajgce sie gusta klientéw, co
do formy spedzania wolnego czasu i nie bedg w stanie
skutecznie konkurowaé z innymi formami domowej roz-
rywki, co bedzie miato negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych
technologii i branzy, w ktérej dziata Emitent

Branza informatyczna, w tym branza gier, w ktérej pro-
wadzi dziatalno$¢ Emitent, cechuje sie zaczng dynamikg
wprowadzania nowosci oraz bardzo szybkim rozwojem
wykorzystywanych technologii i rozwigzan informatycznych.
Dla producenta gier dynamiczny rozwdj nowych technologii
wymusza m.in. nieustanne dostosowywanie tzw. silnika
gry, elementéw graficznych itp. oraz innych uzywanych
przez Emitenta narzedzi do nowego oprogramowania
i innych wymogo6w rynku. Dlatego tez rozwdj dziatalno$ci
Emitenta jest zwigzany w istotnej mierze z koniecznoscig
monitorowania i analizowania nowych zjawisk rynkowych
oraz aktualizowania posiadanej bazy technicznej i tech-
nologicznej. Ponadto wymaga umiejetnosci sprawnego
dostosowywania technologii do nowych trendéw, a takze
inwestowania w nowe produkty i technologie. W szczegdl-
nosci Emitent musi monitorowa¢ i uwzgledniac¢ wszelkie
zmiany technologiczne wdrazane przez gléwne platformy
sprzetowe lub kanaly dystrybucji produktéw Emitenta,
gdyz mogg one mie¢ wptyw na metody dostarczania gier
uzytkownikom koricowym. Z kolei wprowadzenie nowej
platformy sprzetowej stwarza szanse poszerzenia rynku
zbytu, nie mozna jednak zagwarantowaé¢ powodzenia
takiej platformy i rozpoczecie dystrybucji gier wsrod
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ostatecznych odbiorcéw za jej posrednictwem moze nie
spehic¢ oczekiwan producenta i zaktadanych przez niego
celéw. Ponadto, poza rozwojem nowych, innowacyjnych
technologii i ustug, koniunktura w branzy gier wideo
uzalezniona jest réwniez od innych czynnikéw, na ktére
Emitent nie ma wptywu albo ma jedynie marginalny
wplyw, w tym od zamozno$ci spoteczenstw oraz poziomu
ich konsumpcji, tempa oraz kierunkéw rozwoju szeroko
pojetego rynku informatycznego, oraz panujgcej na nim
konkurencji. Istnieje ryzyko, iz gry zaproponowane przez
Emitenta nie bedg speinialy nowych oczekiwan klientéw,
zwigzanych z najnowszymi dostepnymi im technologia-
mi. Ewentualne niedostosowanie dzialalnosci Emitenta
do najnowszych rozwigzan technologicznych lub zmian
wprowadzonych przez gltéwne platformy sprzetowe lub
kanaty dystrybucji produktéw Emitenta, a takze do zmian
innych czynnikéw wplywajgcych na rozwdj branzy, moze
spowodowac zmniejszenie popytu na gry realizowane przez
Emitenta i moze mie¢ istotny negatywny wplyw na jego
dzialalnos$¢ operacyjng i wyniki finansowe.

Ryzyko uzaleznienie od
kluczowych dystrybutoréow

Gry Emitenta dystrybuowane sg za posrednictwem plat-
form dystrybucyjnych, wsréd ktérych kluczowe stanowig
konsole Xbox, PlayStation oraz Nintendo Switch, a takze
portal Steam. Dystrybutorami odpowiadajgcymi te plat-
formy sg Microsoft Corporation, Sony Interactive Enter-
tainment, Nintendo Co. oraz Valve Corporation, ktérzy sg
jednoczesnie jednymi z najwiekszych dystrybutoréw gier
i aplikacji na $wiecie oraz podmiotami o ugruntowanej
pozycji rynkowej i finansowej. Produkcja gier na konsole
wideo wymaga uzyskania licencji od producenta konkretnej
platformy sprzetowej oraz zakupienia specjalistycznego
oprogramowania, odrebnego dla kazdej platformy. Emitent
uzyskat status licencjonowanego dewelopera (produ-
centa) dla wszystkich platform, na ktére produkuje gry.
Stosunki handlowe ze wskazanymi dystrybutorami majg
charakter ciagly, dzieki czemu Emitent ma zapewniong
stalg dystrybucje jego produktéw. Emitent zawiera z tymi
podmiotami umowy bezposrednio, natomiast w zakresie,
w jakim powierza dystrybucje gier wydawcom, takie
umowy zawierane sg przez wydawcow. Przychody z tytutu
dystrybucji gier za posrednictwem wskazanych powyzej
platform dystrybucyjnych stanowig zdecydowang wiekszos¢
przychoddw ze sprzedazy generowanych przez Emitenta.
Wspotpraca z tego rodzaju kanatami dystrybucji ma réwniez
duze znaczenie dla promocji produktéw Spoéiki. Relacje
handlowe z kluczowymi dystrybutorami nalezy wiec uznac
za strategiczne z punktu widzenia dziatalnosci Spoiki. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka naruszenia warunkéw licencji
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Czynniki ryzyka i zagrozen

lub utraty przez Emitenta licencji producenckiej na jedng

lub wiele platform sprzetowych. Dodatkowo niekorzystne

zmiany warunkéw wspoélpracy z dystrybutorami (w tym

jednostronne zmiany regulaminéw uméw dystrybucyjnych

przez dystrybutoréw), jej ewentualne ograniczenie na

skutek naruszenia przez Spoike lub jej wydawce warunkéw
wspotpracy, a takze chociazby czasowy brak mozliwosci

prowadzenia dystrybucji gier Emitenta za posrednictwem

platform, czy to z przyczyn technicznych, prawnych, czy
tez z jakiegokolwiek innego powodu, mogg niekorzystnie

wplynaé na wyniki sprzedazy, a tym samym na wyniki

finansowe Emitenta. Pomimo opierania sie przez operato-
réw platform przy selekeji tytutéw okreslonymi regutami

udostepnianymi producentom gier, istnieje ryzyko nie

przyjecia przez kontrahenta produktu Emitenta do dys-
trybucji, co moze ograniczy¢ wynik finansowy Emitenta

realizowany na sprzedazy danego produktu. Z realizacjg

dystrybucji gier Emitenta za posrednictwem ograniczonej

liczby kluczowych platform zwigzane jest takze ryzyko

niewywigzywania sie lub nienalezytego wywigzania sie

z warunkéw uméw, co moze skutkowa¢ utratg kluczowych

klientéw lub natozeniem kar umownych za brak realizacji

lub nieterminowg realizacje uméw. W dotychczasowej

dziatalno$ci Emitenta, nie wystapito zdarzenie aktuali-
zujgce opisywany czynnik ryzyka. Nalezy réwniez wzig¢

pod uwage mozliwos¢ ewentualnych atakéw hackerskich

na powyzsze platformy, co moze przyczyni¢ sie do ograni-
czenia dostepnosci lub nieprawidtowego funkcjonowania

platform, czy tez awarii sprzetu technicznego wykorzy-
stywanego przez ich operatoréw. W konsekwencji Spotka

moze zosta¢ pozbawiona mozliwosci sprzedazy swoich

tytutéw. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze w ekstremal-
nym przypadku Emitent utraci wplyw na oferowang przez

siebie tre$¢. Powyzsze moze spowodowaé pogorszenie

reputacji Spétki lub konieczno$¢ poniesienia przez Spétke

dodatkowych kosztéw, co moze negatywnie wptyng¢ na

przychody i wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem
pochodzacym z dotacji i Srodkow unijnych

Emitent korzysta z dofinansowar udzielanych przez in-
stytucje takie jak: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Matopolskie
Centrum Przedsiebiorczosci, Education, Audiovisual and
Culture Executive Agency. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka
zakwestionowania poniesionych przez Emitenta wydatkéw
lub prawidtowosci przedstawionych rozliczen z zapisami
jednej lub wielu umoéw o dofinansowanie, co mogtoby
oznaczaé koniecznos$¢ braku refundacji poniesionych
kosztow lub zwrotu okreslonej czesci dofinansowania. Opi-
sane powyzej okolicznosci mogg miec istotny negatywny
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wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw
wtasnosci intelektualnych Spotki

Emitent w procesie produkcji gry komputerowej korzysta
z szeregu rozwigzan w zakresie oprogramowania, fabuty
i oprawy artystycznej, ktére mogg podlega¢ ochronie
wilasno$ci intelektualnej na jednym lub wielu rynkach
dystrybucji danej gry. W zwigzku z tym Emitent po-
dejmuje dziatania w celu ochrony praw autorskich do
produkowanych przez niego gier oraz zapobiegania ich
naruszeniom. Emitent konsultuje kazdy wprowadzany do
dystrybucji produkt z doradcami na rynku USA. Ponadto
rowniez spétka amerykanska Emitenta Bloober Team
NA ma wykupione odpowiednie polisy ubezpieczeniowe
typu General Liability/Pr, Umbrella Liability oraz Errors
& Omissions Liability. Szczeg6lnie restrykcyjne zapisy
prawa autorskiego i patentowego obowigzujg przy tym
na rynku amerykanskim, gdzie kazdorazowy debiut wy-
maga dokladnego sprawdzenia istniejgcych patentow
i zastrzezonych praw w dziedzinie rozgrywki i rozwigzan
technologicznych oraz mechaniki gry. Mozliwe jest na-
ruszenie praw autorskich Spotki przez podmioty trzecie
w sposéb majgcy znaczny wptyw na wyniki finansowe
Emitenta, zwlaszcza, ze Spotka funkcjonuje na rynku
globalnym. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, iz obstuga
prawna gier okaze sie bardziej skomplikowana i kosztowna,
niz to zaklada Emitent. Istnieje takze ryzyko, ze mimo
podjetych krokdw, rozwigzania zawarte w grach Emitenta
doprowadzg do konfliktéw na polu wtasnosci intelektu-
alnej lub naruszen patentowych — co moze skutkowac
czasochtonnymi i kosztownymi sporami sgdowymi. Wsrod
podmiotéw zagranicznych naruszajgcych prawa wiasnosci
intelektualnej Sp6tki mogg sie znalez¢ réwniez takie, ktore
maja siedziby w krajach nieposiadajgcych ustawodawstwa
umozliwiajgcego uzyskanie satysfakcjonujgcego pozio-
mu ochrony praw wlasnos$ci intelektualnej albo gdzie
wyegzekwowanie takiej ochrony praw autorskich moze
by¢ znacznie utrudnione. W konsekwencji istnieje ryzyko
dlugotrwatego utrzymywania sie naruszen praw autor-
skich Emitenta negatywnie wplywajgce na jego wyniki
finansowe i dzialalno$¢ operacyjng. Dodatkowo, nalezy
réwniez uwzgledni¢ ryzyko tworzenia przez podmioty
konkurencyjne wobec Emitenta programéw o zbliZonej
mechanice rozgrywki oraz podobnej formie prezentacji
graficznej nie stanowigcych jednak bezposredniej kopii
gier Emitenta, co moze utrudnic lub uniemozliwi¢ ochrone
praw autorskich Emitenta. Dystrybucja gier jedynie wzo-
rujgcych sie na produktach Spéiki, ktére mogg stanowié
przedmiot obrotu réwnolegle do produktéw Emitenta,
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w przeciwienstwie do aplikacji mobilnych nie moze zosta¢
zablokowana w ramach wlasciwych platform dystrybucji.
Zaistnienie takiej sytuacji wptywa¢ moze niekorzystnie
na wizerunek Emitenta i jego wyniki sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z rejestracjq
znakoéw towarowych Emitenta

Dziatania promocyjne dotyczgce gier Emitenta rozpoczy-
najg sie jeszcze przed ukonczeniem prac nad produktem
oraz przed rejestracjg jego tytutu jako znaku towarowego.
W $wietle duzej liczby tytutéw juz funkcjonujgcych na
rynku istnieje ryzyko, Ze nazwy produkeji Sp6iki bedg zbyt
podobne do juz istniejgcych, a co za tym idzie mozliwa jest
odmowa ich rejestracji. Ewentualna odmowa rejestracji
znaku towarowego wigzalaby sie z potrzebg aktualizacji
dziatari promocyjnych i utratg poniesionych naktadow
oraz wptynetaby negatywnie na wyniki sprzedazy tytutu,
a w konsekwencji na sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem, w jakim
Spotka prowadzi dziatalnosé

Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi

dziatalnos¢, takie jak koniunktura gospodarcza, zmiana

preferencji ostatecznych odbiorcéw produktow Spotki, czy

zwigzane z dynamicznym rozwojem nowych technologii

i no$nikéw. Spotka podejmuje niezbedne dziatania celem

zapobiezenia negatywnym skutkom oddziatywania wska-
zanych czynnikéw, m.in. poprzez prowadzenie dziatalnosci

na catym $wiecie (negatywne zmiany w koniunkturze

na jednym z obszaréw nie muszg oddzialywaé na inne

rejony), opracowywanie gier na r6zne platformy oraz dla

grup odbiorcéw o zréznicowanym profilu demograficznym,
czy stosowanie technologii umozliwiajgcej przeniesienie

gier na nowe platformy w mozliwie najkrotszym czasie,
przy minimalnym naktadzie kosztéw.

Ryzyko utraty kluczowych cztonkow kadry Spotki

Sytuacja w polskiej branzy gier aktualnie wpisuje sie
w ogbélny trend rynkowy — zauwazy¢ mozna, ze obecna
tendencja to zdecydowanie rynek pracy pracownika, a nie
pracodawcy. Z tego wzgledu Spoétka doktada wszelkich
staran aby by¢ postrzegana jako atrakcyjny pracodawca.
Niewatpliwym atutem Spdtki jest zapewnianie zespotowi
produkcyjnemu ciekawych, ambitnych projektéw, ktére
sg pozagdane w portfolio tworcow gier z gatunku thriller/
horror. Spo6tka posiada tez peten wachlarz pakietow
socjalnych. W przypadku odejscia kluczowych cztonkow
kadry, aby zminimalizowac jednak ryzyko utraty know-
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Czynniki ryzyka i zagrozen

-how o technologii, w ramach dziatain wdrozeniowych
przewidziano stworzenie dokumentacji technicznej
rozwigzania technologicznego. Takie dziatanie umoz-
liwi zachowanie wiedzy w Spotce, nawet w przypadku
odejscia kluczowych pracownikéw. W celu minimalizo-
wania tego ryzyka Spétka wprowadzita dla kluczowych
pracownikéw programy motywacyjne, ktére zwigzane
sg réwniez z zawieraniem z takimi pracownikami umoéw
lojalnosciowych.

Ryzyko istotnych zaktocen przeptywoéw srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Zagrozenie utraty ptynnosci finansowej istnieje w zwigzku
z wahaniami koniunktury, zmianami w popycie na produk-
ty Spétki oraz dtugimi terminami rozliczenia sprzedazy
i ptatnosci przez kontrahentéw charakterystycznymi na
rynku gier. Aby zagrozZenie to zminimalizowa¢ Spétka
prowadzi dziatania produkcyjne nowych tytutéw, aktywnie
sledzi biezgce trendy i w oparciu o nie dokonuje rozwoju
swoich dotychczasowych produktéw, np. poprzez ich
implementacje na nowe platformy dystrybucyjne, ktére
zapewniajg dodatkowe przychody ze sprzedazy, a tak-
ze wpltywajg na przedtuzenie zywotnosci istniejgcych
produktéw. Dodatkowo Spétka prowadzi intensywne
dzialania handlowe w celu nawigzania nowych kontaktéw
i nawigzania warto$ciowej wspotpracy.

W perspektywie roku, liczgc od dnia sporzgdzenia spra-
wozdania z dziatalno$ci nie istnieje ryzyko istotnych
zaklécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej.

Ryzyko zmiany cen

Spotka ogranicza ryzyko zmiany cen w zwigzku z pod-
pisywanymi kontraktami sprzedazy poprzez weryfikacje
stosowanych na rynku cen podobnych produktéw oraz
okresu zycia podobnych produktéw.

Ryzyko kredytowe

Bloober Team S.A. stosuje nastepujgce sposoby zabez-
pieczenia ryzyka kredytowego zwigzanego z udzielonymi
pozyczkami:

a. biezgcy monitoring sytuacji finansowej spotek zaleznych,
ktérym udzielono pozyczek poprzez otrzymywanie
raportow w postaci bilansu i rachunkéw zyskow i strat
pozyczkobiorcow,

b. biezgcy monitoring planowanych dziatan w zakresie
sprzedazy i rozwoju spotek zaleznych poprzez cyklicz-
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Personel i $wiadczenia socjalne

ne miesieczne spotkanie z zarzgdzajgcymi spétkami
zaleznymi.

Spoélka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
Ryzyko zwigzane z sytuacja polityczng na swiecie

W lutym 2022 r. powstalo nowe ryzyko dla dziatalnosci
Bloober Team S.A. w postaci rozpoczecia wojny w Ukrainie.
W zwigzku z zaistnialg sytuacja, spétka Bloober Team S.A.
podjeta decyzje o zaprzestaniu sprzedazy produktow
znajdujacych sie w katalogu gier Sp6iki na terenie Fede-
racji Rosyjskiej oraz Biatorusi na wszelkich dostepnych
platformach sprzedazowych. Zgodnie z aktualng na dzien
publikacji niniejszego raportu oceng Emitent spodziewa sie,
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6. Personeli

ze zamkniecie tych rynkéw zbytu bedzie miato minimalny
wplyw na dziatalnos$¢ i wyniki Emitenta. Emitent podjat
przede wszystkim wszelkie czynnosci majgce na celu zmi-
nimalizowanie niepokoju panujgcego wsroéd pracownikow
i wspotpracownikow Spotki w zwigzku z zaistniatg sytuacija
zewnetrzng. Pracownicy Emitenta nadal realizujg swoje
obowigzki. Emitent niezwtocznie podjgt niezbedne dzia-
lania majgce na celu zapewnienia pomocy pracownikom
oraz ich rodzinom pochodzgcym z Ukrainy i Rosji. Spotka
zdecydowata o umozliwieniu pracownikom zaangazowa-
nia sie w niesienie pomocy Ukrainie. Spdtka zauwaza, ze
sytuacja majgca miejsce w Ukrainie budzi og6lny niepokoéj
spoleczny, ktéry moze wptyngé na zmniejszenie popytu
na ustugi i produkty dedykowane rynkowi tzw. domowej
rozrywki.

Swiadczenia socjalne

Na dzien 31 grudnia 2022 roku zatrudnienie w Sp6tce wynosito 34 0séb. Srednioroczne zatrudnienie w 2022 roku wyniosto
30,45 osob w przeliczeniu na pelne etaty. Wszyscy pracownicy Spotki zatrudnieni byli na stanowiskach nierobotniczych.
Spoélka z uwagi na wielko$¢ zatrudnienia nie ma obowigzku tworzenia zaktadowego funduszu §wiadczen socjalnych.

7. Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa

Sytuacja majatkowa

W trakcie 2022 roku Spétka nabyta miedzy innymi

nastepujgce aktywa trwate i wartosci niematerialne

i prawne:

¢ prawa autorskie o wartosci 8 090 155,44 z1,

¢ licencje i oprogramowanie o wartosci 289 584,15 zi,

¢ zestawy komputerowe, specjalistyczne urzgdzenia
i akcesoria o wartosci 1 593 828,59 zi,

¢ przeprowadzita adaptacje i modernizacje wynajmowa-
nych pomieszczen biurowych o wartosci 1 693 098,75 zi,

¢ Srodki transportu 333 283,48 z}t (zakup w leasingu-
samochoddw).

Spotka wykazuje aktywa w tgcznej wartosci 122 856 169,01
zt, na ktdre skladajg sie przede wszystkim Krétkotermino-
we aktywa finansowe o wartosci 28 550 800,02 zt (w tym
srodki pieniezne w kwocie 26 612 566,68 zt), Wartosci
niematerialne i prawne 15 638 389,87 z1 (przede wszyst-
kim koszty zakoniczonych prac rozwojowych), Diugoter-
minowe rozliczenia miedzyokresowe 18 986 252,16 zt
(w tym gléwnie naklady na prace rozwojowe w kwocie
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16 920 206,78 zt) oraz Naleznosci krotkoterminowe
o warto$ci 6 424 643,80 zt (w tym naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w kwocie 3 837 444,31 zt).

Sytuacja Finansowa

W 2022 roku gtéwnymi Zrédtami finansowania dzia-

talnosci Spotki bytly:

¢ Biezgce wplywy ze sprzedazy gier — warto$c¢ przycho-
déw ze sprzedazy w 2022 r. wyniosta 58 221 326,07 z1,

¢ Wplywy z dotacji do projektow prowadzonych przez
Spotke, warto$¢ otrzymanych dotacji wyniosta
1430 519,64 zt,

Dane na 31 grudnia 2022 roku:

kapitaty wlasne 83934 094,29 zi,
kapitat zaktadowy 193 092,60 zt,
suma bilansowa 122 856 169,01 zi,
zysk netto 17 681 936,95z,

przychody ze sprzedazy produktow 58 221 326,07 zt.
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Sytuacja dochodowa

W 2022 roku Spétka zrealizowata zysk netto w wysokosci
17 681 936,95 zi.

Spotka generuje przychody ze sprzedazy realizowanych
przez Spotke gier. Istotnym elementem wynikéw Spotki
jest rowniez prezentacja zmiany stanu produktéw, ktéra
jest odzwierciedleniem naktadéw ponoszonych na pro-
dukcje gier.

Nabycie akcji wiasnych

W ramach pozostalej dzialalnosci operacyjnej Spétka
prezentuje przede wszystkim rozliczane w RZiS otrzymane
dotacje oraz ewentualne odpisy aktualizacyjne.

Przewidywana sytuacja finansowa

W 2023 r. sytuacja finansowa Spo6tki uzalezniona jest
w gléwnej mierze od poziomu sprzedazy zaréwno do-
tychczasowych produkgji, jak i przychoddw z projektéw,
nad ktérymi obecnie Spétka pracuje.

8. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Zesp6t badawczy Emitenta kontynuowat prace nad
nowg technologig w zakresie tworzenia gier fabularnych
z gatunku horror/thriller. Celem prac jest stworzenie
modularnego systemu do tworzenia fabularnych gier
wideo z gatunku thriller/horror w otwartym $§wiecie.
System stanowi¢ bedzie zesp6t narzedzi w postaci roz-
szerzen do silnika Unreal Engine 4 wykorzystywanego
do tworzenia gier. Przeprowadzono prace polegajgce na
pracach rozwojowych w zakresie opracowania moduléw
animacji walki, profilera audio.

9. Nabycie akcji wtasnych

W IV kwartale 2022 r. zakoniczono prace zwigzane
z pracami rozwojowymi modutu profilera audio. Ze-
sp6t badawczy w catlym okresie kontynuowat prace
nad opracowaniem innowacyjnego systemu TAS (Test
Automation System) - narzedzia optymalizujgcego
proces testowania gier.

Kontynuowano prace rozwojowe dla I etapu. Rozpoczeto
realizacje prac rozwojowych dla etapu II i III.

Zgodnie z art. 363 § 2 Kodeksu spétek handlowych
Emitent umieszcza w niniejszym sprawozdaniu réwniez
informacje dotyczgce nabycia akcji wlasnych przez
Spétke - uzasadnienie nabycia akcji wtasnych, infor-
macje o liczbie i warto$ci nominalnej tych akcji, ich
udziale w kapitale zakladowym, jak rowniez o wartosci
swiadczenia spetlnionego w zamian za nabyte akcje.

Uzasadnienie nabycia akcji wtasnych
w danym roku obrotowym

W kwietniu 2022 roku Spétka w ramach skupu akcji
witasnych w ramach odkupu od osoby uprawnionej
(w zwigzku z ustaniem zatrudnienia) nabyla tgcznie 11
280 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej
0,01 zt (jeden grosz) w oparciu o art. 362 §1 pkt 5 KSH
tj. w celu ich umorzenia.
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Liczba i warto$é nominalna nabytych i zbytych
akcji wtasnych w danym roku obrotowym oraz
udziat procentowy w kapitale zaktadowym

W ramach programu motywacyjnego Spétka sprzedata
w dniu 29 marca 2022 r. 131 024 akcji wiasnych Spoétki
osobom uprawnionym wchodzgcym w sktad kluczo-
wych pracownikéw Spétki w ramach transakcji OTC,
tj. poza alternatywnym systemem obrotu, po cenie
okreslonej zgodnie z regulaminem programu motywa-
cyjnego, za tgczng kwote 877 860,80 zt (stanowigcych
0,74% kapitatu zaktadowego). Po dokonaniu w dniu
29 marca 2022 r. sprzedazy akcji Spétka nie posiadata
akcji wlasnych.

W kwietniu 2022 roku Spétka w ramach skupu akcji
wlasnych w ramach odkupu od osoby uprawnionej
(w zwiazku z ustaniem zatrudnienia) nabyla lgcznie
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Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

11 280 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej

0,01 zt (jeden grosz) kazda. Nabyte przez Spoétke akcje

wilasne stanowity okoto 0,06% kapitatu zaktadowego (po

dokonanym w 2022 r. podwyzszeniu kapitatu zaktado-
wego Spotki) i odpowiadaty 11 280 gtosom na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spéiki, co stanowi okoto

0,06% ogdlnej liczby gtoséw w Spéice.

W przypadku nabycia lub zbycia
odptatnego - uzyskana cena lub wartos¢
innego s$wiadczenia wzajemnego

Laczna warto$¢ §wiadczenia pienieznego spetnionego
w zamian za nabyte akcje wlasne w 2022 roku wyniosta
48 280,80 zt (zaptata ceny).

Laczna warto$¢ $wiadczenia pieniezZnego w zamian za
zbyte akcje wlasne w 2022 roku wyniosta 877 860,80 zt.

10. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Nie dotyczy Bloober Team Spoétka Akcyjna, poniewaz Spétka ta w catym 2022 roku i obecnie nie posiada oddziatéw

(zaktadéw).

11. Instrumenty Finansowe

W 2022 r. spétka Bloober Team S.A. nie otrzymywata pozyczek.

W 2022 r. spétka Bloober Team S.A. udzielata pozyczki do spétek Draw Distance S.A., Fearful Entertainment S.A.,
Feardemic Sp. z 0.0. oraz pozyczki bedgce wsparciem finansowania nabycia i objecia akcji Spétki przez pracownikéw

w ramach programu motywacyjnego.

Na dzien 31.12.2022 r. Sp6tka wykazuje nastepujgce naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek:

Pozyczkobiorca

Wysokos¢ pozyczki wraz z odsetkami [PLN]

Wysoko$¢ oprocentowania

Draw Distance S.A. 1600 553,37 4,72%,2,55%, 5,81%, 9,59%
Fearful Entertainment S.A 72 197,00 5,47%,9,10%,9,12%
Feardemic Sp. z 0.0. 1896 762,44 5,38%,9,14%
Pozyczki do 0sdb fizycznych

w zwigzku z programem motywacyjnym 9595 619,23 WIBOR3M + marza 2%
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Zasady tadu korporacyjnego

Na dzieni 31.12.2022 r. Spétka posiadata udzialy w nastepujgcych podmiotach:

Spotka Warto$¢ % udziatow Wartos¢ ksiegowa udziatéw [PLN]
Digital Games Services sp. z 0.0. w likwidacji 100 0
Feardemic Sp. z 0.0. 88,74 5155 000,00
Bloober Team NA 100 39 391,69
Draw Distance S.A. 34,98 458 716,50

Satus Games Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig alternatywna spo6tka
inwestycyjna Spotka komandytowa 49,89 2555 000,00

Fearful Entertainment S.A. 45 45 000,00

Na dzien 31.12.2022 r. Sp6tka wykazuje nastepujgce zobowigzania kredytowe:

Bank Rodzaj kredytu Saldo na dzien 31.12.2022 [PLN]
Alior Bank S.A. kredyt w rachunku biezgcym 820 770,47
Alior Bank S.A. karta kredytowa 57 474,88

12. Prognozy finansowe

Zarzad Emitenta nie sporzgdzat i nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz finansowych.

13. Przyjete zasady polityki rachunkowosci

Sprawozdania finansowe sporzgdzane jest w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachun-
kowosci.

14. Zasady tadu korporacyjnego

Bloober Team Spotka Akcyjna jest notowana na rynku NewConnect, ktéry nie jest rynkiem regulowanym, natomiast
stosuje Dobre Praktyki przyjete na rynku NewConnect przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
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Wskazniki finansowe i niefinansowe

15. Wskazniki fFinansowe i niefinansowe

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego

Wskaznik ogélnego zadtuzenia (stosunek

Rentownosé zobowigzan ogotem do sumy aktywow)

netto kapitatu Wskaznik

wilasnego 21,07% 38,52% 27,22%  zadtuzenia 31,68% 34,47% 56,55%

ROK 2022 2021 2020 ROK 2022 2021 2020

Wskaznik ptynnosci biezacej (stosunek aktywow

obrotowych do zobowigzan biezacych) Wskaznik sredniego zatrudnienia

Plynnos¢ Srednie

biezaca 3,59 6,70 5,64  zatrudnienie 30,45 26,39 26,44

ROK 2022 2021 2020 ROK 2022 2021 2020
Dokumert wz  KONRAD REKIEC ~ Signature Not Verified

Karolina Nowak
Data:
2023.03.17
20:15:44 CET

Karolina
Nowak

Signature Not Verified
_;}.
Dokument poggisany

przez Piotr ieno
Data: 2023.63.17
20:30:20

Krakdw, dnia 17 marca 2023 roku

Karolina Nowak
Wiceprezes Zarzadu
Bloober Team S.A.

Piotr Babieno
Prezes Zarzadu
Bloober Team S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI
ZA OKRES 01.01—31.12.2022

&>

t Dokume%‘pi

MATEUSZ LEWART

Data: 2023. 7 20:21:16
CET
Konrad Rekieé Mateusz Lenart
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzadu
Bloober Team S.A. Bloober Team S.A.

& dlooder



oloover

team



	1.	Wizytówka jednostki
	2.	Zdarzenia, które istotnie wpłynęły na działalność 
w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022 roku
	3.	Istotne zdarzenia i tendencje po zakończeniu 2022 roku 
	4.	Przewidywany rozwój Bloober Team S.A. w 2023 roku
	5.	Czynniki ryzyka i zagrożeń
	6.	Personel i świadczenia socjalne
	7.	Sytuacja majątkowa, finansowa i dochodowa
	8.	Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju
	9.	Nabycie akcji własnych
	10.	Posiadane przez jednostkę oddziały (zakłady)
	11.	Instrumenty Finansowe
	12.	Prognozy finansowe
	13.	Przyjęte zasady polityki rachunkowości
	14.	Zasady ładu korporacyjnego
	15.	Wskaźniki finansowe i niefinansowe

		2023-03-17T20:15:44+0100


		2023-03-17T20:21:16+0100


		2023-03-17T20:25:41+0100


		2023-03-17T20:30:20+0100




