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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za 2020 rok

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za 2020 rok zostato
sporzgdzone zgodnie z §70 i §71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
czfonkowskim (Dz.U. z 2018 poz.757).

Zgodnie z §71 ust.8 powyzszego Rozporzadzenia, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis
za 2020 rok oraz Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Orbis S.A. za 2020 rok zostaty sporzgdzone w formie
jednego dokumentu.

Niniejsze Sprawozdanie we wszystkich punktach, z wyjatkiem punktu 4, w ktérym opisane sg wyniki finansowe
spotki Orbis S.A. za 2020 rok, odnoszg sie do danych skonsolidowanych. Z uwagi na fakt, iz Orbis S.A. jest
jednostkg dominujgcg w Grupie, wiekszo$¢ informacji ujetych w pozostatych punktach sprawozdania odnosi sie
réwniez do dziatalnosci Orbis S.A. Dla zrozumienia istoty dziatalnosci spoétki Orbis S.A. zaleca sie zapoznanie
z catym dokumentem.
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1 CHARAKTERYSTYKA GRUPY ORBIS
1.1 Grupa Orbis w pigutce

Orbis to najwieksza w Polsce i w Europie Wschodniej grupa inwestujgca w nieruchomosci hotelowe w tym
regionie. Nalezg do niej 72 hotele, w tym 63 wiasne i 9 w dzierzawie (facznie okoto 14 000 pokoi w 6 krajach
regionu: w Czechach, na Litwie, w Polsce, Rumunii, Stowacji i na Wegrzech. Hotele dziatajg pod markami
nalezacymi do Accor tj.: Sofitel, MGallery, Novotel, Mercure, ibis, ibis Styles i ibis budget, wkrétce takze adagio,
Tribe i JO&JOE. Rozpoznawalne na $wiecie marki gwarantujg jako$¢ ustug o zréznicowanym standardzie od
luksusowych hoteli 5-gwiazdkowych po ekonomiczne 1-gwiazdkowe.

Orbis jest liderem rynku nieruchomosci hotelowych w Europie Wschodniej, inwestuje w budowe i modernizacje
hoteli, a takze prowadzi aktywng dziatalno$¢ w pozostatych obszarach dotyczacych nieruchomosci.

72 hotele w Europie Srodkowo-Wschodnie;
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W branzy hotelarskiej kluczowa role odgrywaja pracownicy. Ktadziemy szczegdlny nacisk na kulture zarzadzania
i kapitat ludzki, jak tez na zrobwnowazony rozwoj, etyke i spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu.

Wiedza, doswiadczenie i silna pozycja w branzy hotelarskiej pozwalajg nam stawia¢ czoto nowym wyzwaniom,
aby kontynuowac¢ rozwdéj Grupy Orbis w regionie w spos6b zrownowazony.

Nasz model biznesowy

W wyniku sprzedazy catej hotelowej dziatalnosci serwisowej w 2020 roku, Orbis zawart dtugoterminowe umowy
zarzadzania, na podstawie ktérych, wieloletni partner strategiczny spétki - Accor bedzie zarzadza¢ wszystkimi
hotelami Orbisu. Partnerstwo z Accor daje mozliwo$¢ korzystania przez Orbis ze wszystkich 39 marek
hotelowych w portfolio Accoru. Hotele Orbis obecnie dziatajg pod nastepujgcymi markami.:

Hotele klasy wyzszej
SOFITEL

iluksusowe HOTELS & RESORTS
GALLERY
i
Hotele klasy $redniej NOVOTEL Mercure
Lo e RESORTS HOTELS

Hotele ekonomiczne
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Nasze marki

SOFITEL

HOTELS & RESORTS

W Grupie Orbis 2 hotele,
494 pokoi

Luksusowe hotele z francuskg dusza

Marka miedzynarodowa, luksusowa, niezestandaryzowana. Sofitel
dostarcza niezapomnianych doznan inspirowanych specyfika
poszczegolnych miejsc potgczonych z petng radosci i beztroski
francuska sztukg celebrowania zycia. Fascynujgce wydarzenia
kulturalne, niezapomniane przezycia kulinarne (oo-la-la), ekstatyczne
zabiegi poprawiajgce samopoczucie, zdrowie i kondycje oraz
niezwykle wytworne, a zarazem nowoczesne wystroje wnetrz naszych
hoteli uosabiajg francuska sztuke korzystania z zycia.

GALLERY

W Grupie Orbis 1 hotel,
169 pokoi

Luksusowe
hotele butikowe,
inspirujace i niepowtarzalne

Marka klasy wyzszej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.
Hotele butikowe, oferujgce luksusowe pobyty, takie jak: weekendy
tematyczne, seminaria, podréze stuzbowe. Kazdy hotel jest
inspirowany historig starozytng lub wspotczesna.

_
NOVOTEL

HOTELS & RESORTS

W Grupie Orbis 20 hotele,
4,7 tys. pokoi

Hotele, w ktérych chce sie zy¢

Marka klasy sredniej, miedzynarodowa, zestandaryzowana. Kazdy
hotel sieci Novotel sam w sobie stanowi miejsce docelowe podrozy.
Goscie mogg czué sie swobodnie, a przyjazny personel stuzy
pomocg w kazdej sytuacji. Estetyczny i funkcjonalny design oraz
wspotczesny, a zarazem ponadczasowy wystrdj sprawiajg, ze w
kazdym obiekcie panuje wyjgtkowa atmosfera. Kazdy hoteli to
doskonate miejsce na relaksujgcy wieczér, lunch, prace lub zabawe.

Mercure

HOTELS

W Grupie Orbis 14 hoteli,
3,3 tys. pokoi

Autentyczne przezycia w lokalnym wymiarze

Marka klasy $redniej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana. Kazdy
hotel Mercure to niezwykie miejsce. Obstuga dysponuje szerokag
wiedzg o miescie, a wszystkie elementy wystroju opowiadajg historie o
lokalnym dziedzictwie. Cho¢ kazdy hotel Mercure jest wyjgtkowy, we
wszystkich obiektach goscie mogg liczy¢é na obstuge najwyzszej
jakosci. Mercure sprawia, ze podroze stajg sie autentyczne.
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W Grupie Orbis 24 hotele,
3,9 tys. pokoi

Tetnigce zyciem hotele
i troskliwa obstuga w najlepszej cenie

Europejski lider w segmencie hoteli klasy ekonomicznej. Marka
zestandaryzowana. Nowoczesne pokoje, wyposazone w wygodne
tézka. Szeroki wybor restauracji w r6znym stylu. Dbato$¢ o jakosc.

W Grupie Orbis 3 hoteli,
439 pokoi

Grupie Orbis 8 hoteli,
1,1 tys. pokoi

Wyjatkowe hotele, zaskakujgcy wystroj

Marka miedzynarodowa, niezestandaryzowana. W ibis Styles kazdy
hotel ma swdj wyjatkowy wystréj, tematyke oraz charakter.
Eklektyczne hotele o kreatywnym wystroju w miejskim stylu oferujg
troskliwg obstuge oraz komfort. Od dodatkéw po konstrukcje, od
pokoju az po bar — kazdy szczegot zostat doktadnie przemyslany, by
zapewni¢ pobyt peten niespodzianek wszystkim gosciom.

Istota komfortu
w przystepnej cenie

Marka miedzynarodowa, zestandaryzowana. Nowoczesny, prosty
design. Dla tych, ktorzy uwielbiajg atrakcyjne ceny. Miejski,
nowoczesny wystrdj, przyjazna atmosfera, wygodne pokoje. Miejsca
ogolnodostepne o luznej atmosferze, ktéra zacheca do interakgiji.
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1.2 Struktura Grupy Kapitalowej Orbis oraz jej zmiany

Jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowej jest Orbis S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Ziota 59, 00-120
Warszawa. Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia Panstwowego Przedsiebiorstwa Orbis, na podstawie
ustawy z dnia 13 lipca 1990 roku o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych (Dz.U. z 1990 r. nr 51 poz. 298
z poézn. zm.). Dnia 17 grudnia 1990 roku zostat sporzadzony akt notarialny przeksztatcenia Przedsiebiorstwa
Panstwowego Orbis w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa (Akt Notarialny nr Rep. A 1882/90). W dniu
9 stycznia 1991 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie
o wpisaniu Orbis Spétki Akcyjnej do rejestru handlowego (RHB 25134). Dnia 28 czerwca 2001 roku Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu Orbis
Spétki Akeyjnej do rejestru przedsiebiorcéw.

Orbis Spotka Akcyjna jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000022622 w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy, aktualnie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Zgodnie z Polskg Klasyfikacjg
Dziatalnosci /PKD/ dziatalno$¢ Spotki jest zakwalifikowana w sekcji | w pozycji 5510Z. Spétka posiada nadany
numer BDO (Baza Dana Odpadowych) 000046640.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku struktura Grupy Kapitatowej Orbis przedstawiata sie nastepujgco:

Orbis Spotka Akcyjna
jednostka dominujgca

PODMIOTY ZALEZNE

Orbis Corporate Sp. z 0. 0. w likwidacji*

Accor Pannonia Slovakia s.r.o. -
Accor Pannonia Hotels Zrt. -

Accor Hotels Romania s.r.l. -
Katerinska Hotel s.r.o. D

* W dniu 13 stycznia 2021 roku zostat ztozony wniosek o likwidacje i z dniem 28 stycznia 2021 roku spétka zostata wykre$lona z
Rejestru Przedsigbiorcow.

Informacje dotyczgce dziatalnosci spdtek Grupy Orbis przedstawiono w punkcie 1.3 niniejszego sprawozdania.

W 2020 roku nie nastapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Orbis.
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1.3 Spobitki nalezace do Grupy Orbis

Dziatalnos¢ w Polsce
W Polsce dziatalno$¢ hotelowg prowadzi spotka Orbis S.A.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku, Grupa posiadata na polskim rynku 45 obiektéw hotelowych z bazg 9 117
pokoi. Najwiecej z nich dziatato w nastepujgcych miastach:

e Warszawa — 12

o Krakéw -7

e Trojmiasto -7

e Wroctaw — 6

Dziatalnos¢ na Wegrzech

Na dzien 31 grudnia 2020 roku na Wegrzech Grupa Orbis posiadata dwie spotki zalezne:
e Accor Pannonia Hotels Zrt.
e 5 Hotel Kft.

Pierwsza z ww. spotek jest operatorem hotelowym, ktéry na dzien 31 grudnia 2020 roku prowadzit 15 hoteli z 2
715 pokojami. Trzynascie z nich zlokalizowanych jest w Budapeszcie.

Druga spoétka, nabyta w 2017 roku przez spoétke Accor Pannonia Hotels Zrt., jest wiascicielem pieciu
nieruchomosci hotelowych, ktére do dnia nabycia byly leasingowane przez wegierskg spoétke zalezng Accor
Pannonia Hotels Zrt.

Dziatalnos¢ w Czechach
Grupa Orbis posiada w Czechach spotke zalezng Katerinska Hotels s.r.o., ktéra jest operatorem hotelowym.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa posiadata na rynku czeskim 6 hoteli z 1 147 pokojami. Pie¢ z nich
funkcjonuje w Pradze.

Dziatalnos$¢ w pozostalych krajach

W pozostatych krajach dziatalnoscig hotelowg zajmujg sie nastepujace spotki zalezne:
e Accor Hotels Romania s.r.l. z siedzibg w Bukareszcie,
e  Accor Pannonia Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie,
o UAB Hekon z siedzibg w Wilnie.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku, w pozostatych krajach regionu sie¢ hoteli Orbis przedstawiata sie nastepujaco:
e Rumunia: dwa hotele, ktére miaty w sumie 352 pokoje, oba dziatajgce w Bukareszcie,
e Litwa: dwa hotele, oba dziatajace w Wilnie. Lacznie posiadaty 323 pokoje,
e Stowacja: dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie, dysponujace w sumie 295 pokojami.

Wyniki finansowe i wskazniki operacyjne poszczegolnych krajow zostaty przedstawione w punkcie 3.3.

1.4 Baza hotelowa Grupy Orbis

Grupa Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na koniec
grudnia 2020 roku sie¢ Grupy sktadata sie w sumie z 72 hoteli, dysponujgcych okoto 14 tys. pokoi. W ubiegtym
roku Grupa posiadata 73 hotele, liczacymi nieco ponad 14 tys. pokoi. Zmiana liczby hoteli jest skutkiem
zamkniecia jednego hotelu we Wroctawiu - Sofitel Wroctaw Old Town. Wiekszo$¢ z nich (45 obiektow)
funkcjonuje w Polsce.
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Liczba hoteli Grupy Orbis
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Zmiany ilosci hoteli franczyzowanych i w zarzgdzaniu wynikajg ze sprzedazy dziatalnosci serwisowej dokonanej
przez spotki Grupy w dniu 31 pazdziernika 2019 roku spétkom z grupy Accor.

Transakcja sprzedazy obejmowata w szczegélnosci wszelkie prawa i obowigzki wynikajgce z uméw Master
License Agreement zawartych pomiedzy Accor i Orbis S.A. oraz Soluxury HMC i Orbis S.A. w dniu 7 stycznia
2015 roku, na podstawie ktorych Orbis S.A. byt wylgcznym licencjodawcag marek Accor w 16 krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej do 2035 roku. W ramach transakgji zostaty zbyte réwniez umowy o zarzadzanie hotelami
oraz umowy franczyzy. Na dzien transakcji (31 pazdziernika 2019 roku) w ramach zawartych umoéw franczyzy
funkcjonowato 45 hoteli (4 908 pokoi), natomiast w ramach uméw o zarzadzanie dziataty fgcznie 21 hotele (3 138
pokoi).

Jednoczesnie, w dniu 31 pazdziernika 2019 roku, Orbis zawart z Accorem dtugoterminowe umowy o zarzgdzanie,
ktore objety wszystkie hotele wtasne lub dzierzawione przez Orbis i jego spotki zalezne. Tym samym wspétpraca
z Accorem, bedgcym strategicznym partnerem i akcjonariuszem Orbis od 20 lat jest kontynuowana. Co wiecej
transakcja daje mozliwos$¢ korzystania przez Orbis ze wszystkich 39 marek hotelowych w portfolio Accoru.

Liczba hoteli w krajach, w ktérych Grupa Orbis prowadzi dziatalno$¢ na dzien 31 grudnia 2020 roku, w podziale
na marki hotelowe przedstawia si¢ nastepujgco:

Liczba hoteli w Grupie Orbis Pozostate

w podziale na kraje oraz marki hotelowe kraje
Sofitel 2 - - -
MGallery - - 1 -
Novotel 13 4 1 2
Mercure 8 3 1 2
ibis 13 6 3 2
ibis budget 8 - - -
ibis Styles 1 2 - -
Razem 45 15 6 6

10
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1.5 Kierunki rozwoju Grupy Orbis

W ciggu ostatnich kilku lat dokonano w Orbisie fundamentalnych przeksztatcen. W 2019 roku otwarto nowy,
istotny rozdziat w historii Grupy, stajgc sie inwestorem i operatorem nieruchomosci hotelowych w Europie
Wschodniej. W ramach optymalizacji modelu biznesowego sprzedano dziatalno$¢ serwisowg na rzecz Accoru.
Transakcja byta zwienczeniem decyzji Zarzagdu o przeksztatceniu Spdtki i podziatu linii biznesowych na dwie
odrebne dziatalnosci, z koncentracjg biznesu na czesci nieruchomosciowe;.

Po przeprowadzonej transformacji Orbis rozpoczagt 2020 rok z ambitnymi planami dalszego dynamicznego
rozwoju Grupy poprzez zroznicowane schematy inwestycyjne, tj.: rozwdj organiczny, nabywanie nowych
nieruchomosci i modernizacje istniejacych budynkdéw, a takze budowe nowych obiektow. Wskutek wybuchu
pandemii juz w marcu Grupa zostata zmuszona do zrewidowania przyjetego modelu biznesowego. Obecnie
kluczowe dla Grupy jest utrzymanie ptynnosci finansowej i szukanie oszczednosci w kazdym mozliwym obszarze,
przy jednoczesnym zapewnieniu maksymalnego poziomu bezpieczenstwa dla gosci i pracownikow. W tym
trudnym okresie Grupa kontynuuje integracje z nowym inwestorem strategicznym tj. Accorlnvest, ktory nabyt
akcje Orbis w ramach publicznego wezwania, ktére zakonczyto sie w dniu 11 marca 2020 roku.

W zwigzku z dynamicznie rozwijajgcg sie sytuacjg zwigzang z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-
2, Zarzad Orbisu powotat specjalny zespdt managerdéw, kidry na biezaco analizuje ewolucje sytuacji oraz stale
monitoruje pomocowe dziatania rzgdéw we wszystkich krajach Europy Wschodniej, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢. Dodatkowo, podejmowane sg dziatania majgce na celu wykorzystanie nowych szans, ktére stworzyta
obecna wyjatkowa sytuacja.

11
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CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY
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2 CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

2.1 Otoczenie makroekonomiczne

Wybuch pandemii zatrzymat wzrost gospodarczy

W 2020 roku nastgpit gwattowny spadek PKB w catym regionie Europy Srodkowo - Wschodniej. Globalna
Pandemia COVID-19 miata wplyw na zachowania konsumentéw i inwestoréw oraz, wraz z ograniczeniami
wdrazanymi przez poszczegolne wiadze i stosowane przez nie $rodki zapobiegawcze, negatywnie wptyneta
zarébwno na popyt, jak ipodaz. Ostre spadki konsumpcji i inwestycji prywatnych zostaty tylko czes$ciowo
skompensowane przez wyzsze wydatki rzgdowe. Kluczowym wyzwaniem jest zatrzymanie rozprzestrzeniania sie
wirusa COVID-19 poprzez skuteczng akcje szczepien w poszczegodlnych krajach oraz restrykcje sanitarne przy
minimalizacji ich wplywu na gospodarke. Wedtug danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego sredni
spadek PKB w 2020 roku w krajach, w ktérych dziata Orbis wyniést -3,9%.

Dynamika PKB w latach 2019-2020 roku
oraz projekcja dynamiki w 2021 (w %)
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Zrédio: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, Kwiecieri 2021

Wzrost aktywnosci sektora wytwoérczego

Pandemia koronawirusa miata takze negatywny wplyw na wartosci wskaznika PMI oceniajgcego koniunkture
gospodarczg zwtaszcza w pierwszej potowie 2020 roku. PMI umocnit sie pod koniec 2020 roku po pozytywnych
informacjach o uruchomieniu programu szczepien oraz luzowaniu restrykcji. Warto$¢ wskaznika w Polsce,
Czechach i na Wegrzech wyniosta odpowiednio: 51,7; 57,0 i 51,1. Koniunktura w Europie takze poprawita sie
w drugiej potowie 2020 roku — Wskaznik PMI na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniést 55,2.

Niepewnos¢ na rynku pracy

Wraz z nadejsciem 2020 roku eksperci prognozowali odwrdcenie panujacych tendencji, spowodowane znacznym
wzrostem ptacy minimalnej. Juz w styczniu wielu przedsiebiorcow deklarowato ograniczenie miejsc pracy na
rzecz automatyzacji. Pandemia wirusa COVID-19 znacznie przyspieszyta odwrdcenie trendu na rynku pracy.
Wiele branz musiato wstrzyma¢ swojg dziatalno$¢ z powodu restrykcji wprowadzanych przez rzady
poszczegolnych krajow. Z powodu zamykania granic wiele obcokrajowcéw wrdcito do swoich krajéw. Na koniec
2020 roku stopy bezrobocia w regionie, w ktérym dziata Orbis nieznacznie wzrosty, ale negatywne efekty kryzysu
beda widoczne dopiero w nadchodzacej przysztoéci. Stopy bezrobocia w regionie Europy Srodkowo - Wschodnie;
pozostawaty na niskich poziomach (Polska — 3,2%; Wegry — 4,1%; Czechy — 2,7%; Rumunia — 5,0%; Litwa —
8,9%; Stowacja — 6,7%). Realng skale bezrobocia bedzie mozna oceni¢ po catkowitym odmrozeniu restrykciji
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zwigzanych z wirusem oraz po zakonczeniu programoéw rzagdowych, ktére pozwolity utrzymac¢ czes¢ miejsc pracy
podczas pandemii, dzieki dotacjom dla spotek.

Inflacja napedzona przez sytuacje pandemicznag

Inflacja wzrosta w wiekszo$ci krajéw Europy Srodkowo - Wschodniej, napedzana przez ceny towaréw i zywno$ci.
W wyniku ztagodzenia ograniczen zwigzanych z pandemig koronawirusa, obecnie gospodarki sg na drodze do
wzrostu. Skutkiem tego zjawiska moga by¢ coraz wigksze wzrosty cen konsumpcyjnych, co sprawia, ze
w poszczegolnych gospodarkach rodzg sie trudnosci, ktére od dawna byly ignorowane. Na dzieh 31 grudnia 2020
roku wskaznik CPI odnotowat poziom odpowiednio: 3,4% w Polsce; 3,3% na Wegrzech; 3,2% w Czechach i 2,6%
w Rumunii.

Znaczace ostabienie na rynku walut wzgledem EUR

Waluty regionu Europy Srodkowo-Wschodniej mocno ucierpialy w wyniku epidemii koronawirusa. Od poczatku
roku 2020 kurs EUR wzrést ponad 3% w stosunku do CZK, 7% w stosunku do PLN oraz 10% w stosunku do
wegierskiego HUFa. Najwieksza czes$¢ tej deprecjacji miata miejsce w marcu, co sprawito, ze ten miesigc byt
najgorszy od wrzesnia 2011 roku. Wszystko to efekt obaw inwestoréw zwigzanych z konsekwencjami pandemii
COVID-19 i ucieczki od najbardziej ryzykownych aktywéw. Globalnie dziatajgcy inwestorzy w takich sytuacjach
nie analizujg kondycji poszczegodlnych krajow, lecz pozbywajg sie w pierwszej kolejnosci walut rynkow
wschodzacych.

Notowania walut wzgledem EUR (kursy z 1 stycznia 2020 roku
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Zrédto: Thomson Reuters

Wzrosty na horyzoncie — obarczone duzg doza niepewnosci

Catkowity wptyw epidemii koronawirusa COVID-19 na gospodarke i spofeczenstwo pozostaje niepewny.
Podobnie jak wptyw srodkow zapobiegawczych i pomocy rzgdowej majgcej na celu wsparcie gospodarki. Dzieki
uruchomieniu programu szczepien pod koniec 2020 roku prognozy dotyczgce wzrostu gospodarczego w 2021
roku oraz latach kolejnych sg coraz bardziej obiecujgce. Tempo wzrostu nie jest jednolite w poszczegdlnych
krajach i zalezy w duzej mierze od szybkosci programu szczepien, podejscia do restrykcji gospodarczych oraz
indywidualnych planéw poszczegoélnych rzadéw wspierajgcych lokalnych przedsiebiorcéw. Wedtug prognoz
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego $redni wzrost gospodarczy w regionie, w ktérym dziata Orbis osiggnie
poziom +4,3% w 2021 roku i +4,5% w 2022 roku. Jednak wzrost jest obarczony duzg niepewnoscig polityczng
i przyszitoscig dotyczgca rozwoju i ewentualnych przysztych nawrotéw pandemii.
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2.2 Wplyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Orbis

Odkad koronawirus SARS-CoV-2 zaczgt wywiera¢ znaczacy wpltyw na $wiatowg gospodarke, odczuwa go
wiekszos¢ panstw, sektoréw oraz branz. W sposéb szczegdlny na negatywne skutki pandemii narazona jest
branza turystyczna, ktéra odczuta jej konsekwencje jako jedna z pierwszych. Rygory sanitarne oraz liczne
ograniczenia wprowadzane kolejnymi decyzjami wtadz poszczegdlnych panstw doprowadzity do catkowitego
zahamowania ruchu turystycznego nie tylko w Europie, ale w skali globalnej. Ograniczenia w przemieszczaniu sie
oraz strach przed zarazeniem, niemal natychmiastowo wptynety na decyzje przedsiebiorstw o wstrzymaniu
podrézy stuzbowych oraz odwotaniu organizacji konferencji i szkolen, doprowadzity tez do szybkiego
zrewidowania planéw wyjazdowych wielu klientéw indywidualnych. W rezultacie branza hotelarska zaczeta
odczuwac skutki pandemii jeszcze przed natozonymi odgornie nakazami zamknigcia hoteli. Dynamiczny wzrost
liczby zakazen wymusit na hotelarzach podjecie szybkich dziatan, majgcych na celu nie tylko zminimalizowanie
strat finansowych, ale przede wszystkim zapewnienie bezpieczenstwa gosciom i pracownikom.

Przypadki zarazenia koronawirusem
w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej
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Grupa Orbis w oparciu o analizy sytuacji na rynkach, na ktérych prowadzi dziatalno$¢, na biezaco podejmowata
decyzje co do stopniowego zamykania i otwierania swoich hoteli w poszczegélnych krajach. W oparciu
0 panujgce w krajach ograniczenia w zwigzku z przemieszczaniem sie oraz odgérnymi nakazami zamykania
hoteli, ktére ulegaty zmianie w trakcie catego 2020 roku, Grupa Orbis dostosowywata swojg strategie do
panujgcej na rynkach sytuacji. Ponizsza tabela prezentuje fluktuacje frekwencji w przekroju miesiecznym
w podziale na poszczegdlne kraje. Miesigcem, w ktérym zostata odnotowana najwyzsza $rednia frekwencja byt
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luty (z najwyzsza $rednig frekwencjg w Rumunii wynoszgca 72%), natomiast najtrudniejszym okresem dla Grupy
Orbis byt drugi kwartat 2020 roku ze $rednia frekwencja 8,8% w catym regionie, w ktérym prowadzi dziatalnos¢.

Miesieczny rozktad frekwencji w % w podziale na kraje
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Bezposrednig konsekwencjg zamkniecia hoteli przez Grupe byta konieczno$¢ wdrozenia rozwigzan majgcych na
celu ochrone miejsc pracy oraz efektywne zarzadzanie zatrudnieniem. W zwigzku z powyzszym Grupa
zastosowata szereg dziatan majgcych ograniczy¢ wptyw pandemii w zakresie zatrudnienia pracownikéw, w tym
m.in. redukcje szkolen, monitorowania stanu urlopéw, podrézy i wydatkow stuzbowych, modyfikacje zasad
premiowania. We wszystkich krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, wykorzystano rozwigzania rzagdowe
majace na celu przeciwdziatanie skutkom pandemii oraz wystgpiono z wnioskami o przyznanie $wiadczehn na
ochrone miejsc pracy.

Pierwsze dziatania podjete przez Grupe po otrzymaniu informacji o zblizajgcym sie zagrozeniu
epidemiologicznym dotyczyly stanu sanitarnego, w szczegdlnosci ochrony pracownikdw i gosci przed
zarazeniem. Do wprowadzonych przez Grupe $rodkéw ostroznosci nalezg m.in.:

* wystanie do pracownikdéw szczegotowych instrukcji postepowania podczas epidemii

* ograniczenie a nastepnie wstrzymanie podrézy stuzbowych

* ograniczenie pracy z biura na rzecz pracy zdalnej

» ograniczenie kontaktow/spotkan ze wspotpracownikami i kontrahentami do niezbednego minimum

» zapewnienie pracownikom $rodkéw ochrony osobistej oraz srodkéw dezynfekcyjnych.

taczne poniesione przez Grupe koszty majace na celu ograniczenie skutkdw pandemii i zapewnienie
bezpieczehnstwa pracownikom (w tym m.in. dokonane zakupy $rodkéw ochrony osobistej) w okresie 12 miesiecy
2020 roku wyniosty ok. 3,1 min zt.

Wplyw pandemii COVID-19 na wyniki operacyjne Grupy

Do momentu ogtoszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia (WHO) wybuchu pandemii COVID-19, Grupa Orbis
kontynuowata dynamiczny rozwdj dziatalnosci, a wyniki osiggniete w ciggu pierwszych dwdéch miesiecy
wskazywaty, ze rok 2020 moze by¢ kolejnym rekordowym okresem pod wzgledem osiagnietych wynikow
finansowych. Wybuch pandemii zatrzymat ten pozytywny trend. Poczgwszy od potowy marca biezgcego roku
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Orbis i jego spotki zalezne dziatajg w wyjgtkowych warunkach, co znajduje odzwierciedlenie w zaprezentowanych
ponizej wynikach operacyjnych:

Praychody | wskainiki operacyjne grudzion | grudzion | %zmiana | Styczefi | sticzefi | o riang
2020 2019

Grupa Hotelowa Orbis

Przychody netto ze sprzedazy 224 565 1296 782 -82,7% 173 088 158 514 9,2%

Frekwencja w % 14,4 76,9 -62,5p.p. 59,4 56,9 2,5 p.p.

Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 238,3 275,6 -13,6% 228,6 220,5 3,7%

Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 34,3 212,0 -83,3% 135,9 125,4 8,4%

Przychody i wskazniki operacyjne marzec- marzec-

Eoamony posgrariane "
Polska

Przychody netto ze sprzedazy 182 422 823 908 -77,9% 116 207 107 203 8,4%
Frekwencja w % 18,0 74,6 -56,6 p.p. 59,3 58,0 1,3 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 239,7 267,4 -10,4% 226,9 219,9 3,2%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 43,2 199,6 -78,4% 134,6 127,6 5,5%
Wegry

Przychody netto ze sprzedazy 22 382 269 565 -91,7% 32453 27 957 16,1%
Frekwencja w % 6,5 82,3 -75,8 p.p. 60,4 53,7 6,7 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 236,8 2821 -16,1% 231,0 207,8 11,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 15,4 232,2 -93,4% 139,4 11,7 24,8%
Czechy

Przychody netto ze sprzedazy 8 984 111 295 -91,9% 12 400 11422 8,6%
Frekwencja w % 6,8 81,5 -74,7 p.p. 57,5 54,3 3,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 245,5 316,9 -22,5% 230,8 229,8 0,4%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 16,8 258,3 -93,5% 132,8 124,8 6,4%
Pozostate kraje

Przychody netto ze sprzedazy 10777 92 014 -88,3% 12 028 11932 0,8%
Frekwencja w % 10,9 78,5 -67,6 p.p. 60,2 57,1 3,1p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 213,4 280,9 -24,0% 235,9 250,1 -5,7%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 23,3 220,5 -89,4% 142,0 142,7 -0,5%
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Przyghody i wskazniki c?peracyjne marzec- marzec- . . styczen- styczen- .
hoteli witasnych w Podzmle na grudzien grudzien % zmiana luty 2020 luty 2019 % zmiana
segmenty operacyjne 2020 2019

Hotele Ekonomiczne

Przychody netto ze sprzedazy 49732 318 484 -84,4% 41247 35671 15,6%
Frekwencia w % 13.3 770 -63.7 p.p. 58,8 55,3 3.5p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 170,2 202,9 -16,1% 164,5 155,6 5,7%
Przychod na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 22,6 156,2 -85,5% 96,8 86,0 12,6%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Przychody netto ze sprzedazy 172 154 969 014 -82,2% 131 397 122 808 7,0%
Frekwencja w % 15,1 76,9 -61,8 p.p. 59,8 57,8 2,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 275,5 319,4 -13,7% 267,4 257,6 3,8%
Przychdéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 41,5 245,6 -83,1% 160,0 148,9 7,5%

Wptyw pandemii COVID-19 na sytuacje finansowg oraz warto$¢ godziwg aktywow i zobowigzan Grupy zostat
opisany w nocie 3.1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za 2020 roku.

2.3 Ryzyko dzialalnosci

Grupa Orbis narazona jest na szereg ryzyk, ktére mogg mie¢ niekorzystny wptyw na jej funkcjonowanie, sytuacje
finansowg, operacyjng, jak réwniez na jej marki oraz reputacje.

Zarzad Spotki wspolnie z Radg Nadzorczg regularnie analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na ktére
narazona jest Grupa Kapitatowa Orbis. Nowe projekty i planowane istotne transakcje sg poddawane dokfadnej
analizie. W przypadku zmian przepiséw, spétki nalezagce do Grupy odpowiednio dostosowujg do nich swojg
dziatalnos¢.

W Grupie Orbis wdrozony jest system kontroli wewnetrznej oraz system zarzgdzania ryzykiem. Zarzad Orbis
monitoruje ryzyka pojawiajgce sie w dynamicznie zmieniajgcym sie S$rodowisku zewnetrznym w celu
wyeliminowania zagrozen dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spétki i Grupy.

Ponizej przedstawione zostaly podstawowe zagrozenia, ktdre, jezeli wystapig, moga miec¢ istotny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy. Poza czynnikami wymienionymi w niniejszym rozdziale, Grupa narazona jest rowniez na
ryzyka finansowe, ktérych opis zamieszczono w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Orbis za
2020 rok w nocie 30.2.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i stanem branzy hotelarskiej

Sytuacja podmiotéw dziatajgcych w branzy hotelarskiej w znacznym stopniu zalezy od, bedgcej poza jej kontrola,
ogolnej sytuacji makroekonomicznej. Do gtéwnych czynnikow ryzyka wptywajgcych na popyt na ustugi hotelarskie
nalezy zaliczy¢:

e recesje lub stagnacje gospodarczg, wptywajgcg na popyt na ustugi hotelarskie, zaréwno ze strony
klientow indywidualnych, jak i biznesowych. Pogorszenie sie sytuacji materialnej ludnosci i wzrost
bezrobocia nie tylko ogranicza mozliwosci finansowe, ale oddziatuje niekorzystnie na nastroje
i sktonnos$¢ do podrézowania. Zta sytuacja finansowa firm wptywa natomiast na ograniczenie budzetéw
na szkolenia, podréze stuzbowe i w efekcie skutkuje odwotaniem, przetozeniem lub renegocjacjg umow
dla grup biznesowych,

e wzrost cen paliw, energii i zywnosci, ktory przektada sie na poziom kosztéw operacyjnych operatorow
hotelowych,

e umocnienie sie waluty lokalnej, wptywajgce na pogorszenie atrakcyjnosci danego kraju dla turystow
zagranicznych,

e zmniejszenie liczby potgczen lotniczych i kolejowych,
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e zmieniajgcg sie niekorzystnie sytuacje geopolityczng, w tym w wyniku konfliktéw i napie¢ spotecznych,
skutkujgcg zmniejszeniem liczby os6b podrézujgcych.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza hotelarska jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. W duzych miastach,
w ktoérych dziata Grupa Orbis powstajg z roku na rok nowe hotele. Cze$¢ z nich nalezy do globalnych operatorow
dysponujacych szeroka siecig obiektow o rozpoznawalnych markach, efektywnymi programami lojalno$ciowymi
oraz wysokimi budzetami marketingowymi. Operatorzy hotelowi konkurujg takze w zakresie pozyskania nowych
franczyzobiorcow w atrakcyjnych lokalizacjach.

Nasilenie sie konkurencji moze miec¢ niekorzystny wptyw na wysoko$¢ ceny oraz poziom obtozenia obiektow
hotelowych prowadzonych przez podmioty wchodzace w skfad Grupy Orbis, a w konsekwencji na osiggane
wyniki finansowe.

Ryzyko wynikajace ze wspoétpracy z agencjami i posrednikami turystycznymi

Celem Grupy Orbis jest sprzedaz poprzez tradycyjne kanaty lub strone internetowg Accor. Jednakze klienci
korzystajg obecnie regularnie ze stron internetowych agenc;ji turystycznych. Niektdrzy z tych duzych posrednikow
rozwijajg wlasne programy lojalnosciowe dla swoich systemoéw rezerwacyjnych. W sytuacji, gdy poziom
sprzedazy poprzez OTA (Online Travel Agencies) wzréstby istotnie, mogtoby to wptyngé negatywnie na wyniki
Grupy Orbis.

Ryzyko utraty reputaciji

Marki, pod ktérymi dziatajg hotele Grupy Orbis i ich reputacja nalezg do najwazniejszych wartosci dla Grupy.
Mozliwosci pozyskania klientéw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych
praktyk rynkowych (handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wptywajgce negatywnie na zaufanie
i bezpieczenstwo gosci moga zaszkodzi¢ wizerunkowi marek. Dodatkowo, niekorzystnie na wizerunek Grupy
Orbis moze wplyng¢ nieprzestrzeganie zasad fadu korporacyjnego, zdarzenia wptywajgce negatywnie na
srodowisko naturalne, nieprzestrzeganie praw pracowniczych i niewtasciwe relacje z lokalnymi wladzami. W
warunkach ekspansji medidw spotecznosciowych potencjalna skala (zakres) negatywnego odbioru
i upublicznienia takich zdarzen moze by¢ duza, w tym niewspdtmierna do faktycznych niekorzystnych skutkéw
danego zdarzenia. Wystgpienie sytuacji wskazanych powyzej moze przyczyni¢ sie do wzrostu kosztéw
prowadzonej dziatalnosci lub mie¢ niekorzystny wpltyw na poziom przychodow.

Grupa Orbis na biezgco monitoruje dziatalno$¢ medidw i odpowiada na problemy zamieszczone na portalach
spotecznosciowych, jak réwniez zaimplementowata szczegotowe procedury reagowania (dziatania) w sytuacjach
kryzysowych, majace na celu zapobieganie negatywnym zdarzeniom oraz (w przypadku ich wystapienia)
minimalizowanie skutkow.

Ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepiséw w zakresie:

e ochrony danych osobowych,

e obowigzkéw i obcigzen naktadanych na wiascicieli i uzytkownikéw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli,

e ochrony $rodowiska,

e zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej, obowigzkowych skifadek emerytalnych
i zdrowotnych,

e podatkow i innych obcigzen publicznoprawnych naktadanych na przedsiebiorcow.

Spétka dominujgca posiada wewnetrzny system compliance, ktdérego biezgce funkcjonowanie realizowane jest
przez Dziat Prawny. W ramach systemu compliance, przede wszystkim monitorowana jest zgodnos¢ dziatan
spotek nalezgcych do Grupy z obowigzujacymi je regulacjami prawnymi. Praktyczne stosowanie systemu
compliance obejmuje w szczegdlnosci analize zmian prawa i ich ewentualny wptyw na funkcjonowanie Grupy
oraz podejmowanie dziatan przygotowujgcych spotki Grupy do przedmiotowo istotnych zmian legislacyjnych.
Ponadto system compliance obejmuje czynnosci polegajgce na opracowywaniu lub opiniowaniu projektow
(wzoréw) umow i dokumentdow wewnetrznych Grupy, jak réwniez wydawanie interpretacji obowigzujgcych
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przepiséw prawa oraz wyjasnianie zgtaszanych lub stwierdzonych w toku dziatalnosci spétek z Grupy watpliwosci
dotyczacych praktycznego stosowania okreslonych regulacji prawnych.

2.4 Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z art. 49b Ustawy o Rachunkowosci, Grupa Orbis przedstawia sprawozdanie skonsolidowane
i jednostkowe na temat informac;ji niefinansowych za 2020 rok.

Nadzor nad przygotowaniem raportu niefinansowego skonsolidowanego Grupy Orbis i jednostkowego Orbis S.A.
petni Wiceprezes Zarzadu. Za sporzadzenie jednostkowego, jak i skonsolidowanego raportu niefinansowego
odpowiedzialny jest Dyrektor ds. CSR w spotce Orbis S.A.

Raport niefinansowy sporzgdzony zostaly wg miedzynarodowych standardéw raportowania pozafinansowego
GRI (zang. Global Reporting Initiative) i jest dostepny na stronie internetowej Spodtki w czesci Relacje
Inwestorskie, w dziale Raporty Pozafinansowe (https://www.orbis.pl/raporty#raporty-pozafinansowe ).

2.5 Czynniki, ktére beda mie¢ wplyw na dziatalnosé Grupy Hotelowej
Orbis w 2021 roku

Czynniki, ktére beda miaty wplyw na osiggniete przez Grupe wyniki w najblizszej perspektywie zostatly opisane
w punkcie 2.1 Otoczenie makroekonomiczne oraz 2.2 Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej Orbis. W przewazajgcej czesci sg one poza kontrolg Grupy, ale bedg podlegaty szczegdtowej
analizie.

Poczawszy od marca 2020 roku do daty publikacji niniejszego Raportu istotnym czynnikiem wptywajgcym na
otoczenie biznesowe, w ktdrym dziata Grupa, byta i nadal pozostaje pandemia COVID-19.

Pomimo faktu, ze wprowadzone wczesniej obostrzenia w poszczegdlnych krajach zostajg stopniowo tagodzone,
a program szczepien obejmuje coraz to wiecej obywateli, konsekwencje spoteczno-gospodarcze wywotane przez
COVID-19 pozostajg nadal trudne do oszacowania.

W perspektywie najblizszego roku istotng niewiadomg jest skala popytu na ustugi hotelarskie ze strony klientéw
biznesowych. Wypieranie stacjonarnych konferencji i szkoleh przez spotkania w formie online, a takze
odwotywanie bgdz przektadanie na kolejny rok targéw oraz imprez masowych, przyczynig sie do znacznego
ograniczenia przychodéw z segmentu MICE.

Kryzys wywotany epidemig koronawirusa z pewnoscig wplynie na istotne problemy finansowe wielu podmiotow
z branzy turystycznej. Nieuniknionym efektem obecnej sytuacji bedzie spadek podazy miejsc noclegowych
w wielu regionach. W jeszcze wiekszym stopniu niz dotychczas przewaga konkurencyjna na rynku hotelarskim
bedzie uzalezniona od jakosci i bezpieczenstwa oferowanych ustug oraz szybkiej adaptacji do nowej
rzeczywistosci i rosngcych oczekiwan gosci.

Przy wszystkich trudnych do oszacowania konsekwencjach zwigzanych z epidemig koronawirusa, nalezy
pamietac, ze podejmowana w ostatnich czasach walka z epidemig ma szanse przyczyni¢ sie do jej ograniczenia
oraz pobudzi dziatalno$¢ gospodarczg, odcigzy system opieki zdrowotnej i wywrze pozytywny wptyw na podaz,
nastroje inwestoréw, popyt konsumencki i rynek pracy, co moze przetozy¢ sie na poprawe koniunktury. Rézne
scenariusze przewidujg wzrost PKB w roku 2021 srednio o 4,3% w catym regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, co stanowi pozytywng przestanke rowniez dla rynku hotelowego.

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen, jako czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy, zostat przedstawiony
w punkcie 2.3.
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3 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ORBIS

3.1 Istotne wydarzenia 2020 roku

Zmiana gtéwnego akcjonariusza Spoétki

W dniu 11 marca 2020 roku, w wyniku wezwania do zapisywania sie¢ na sprzedaz akcji Spoétki ogtoszonego
w dniu 17 grudnia 2019 roku, Spétka Accorlnvest Group S.A. (,Accorinvest”) nabyta 98,56% akcji Orbis, w tym
85,8% akcji posiadanych przez grupe Accor S.A.

W tym samym dniu Orbis i jego wybrane spétki zalezne:

a) rozwigzaty 73 umowy o zarzgdzanie hotelami zawarte w dniu 31 pazdziernika 2019 roku, na mocy
ktérych Accor S.A. i jej wybrane spotki zalezne zarzgdzaty wszystkimi hotelami bedacymi wiasnoscig lub
dzierzawionymi przez Spéiki Orbis, oraz

b) zastgpity powyzsze umowy zawartymi 73 nowymi dtugoterminowymi umowami o zarzadzanie hotelami,
na mocy ktorych Spdtki Accor beda zarzadzaty wszystkimi hotelami bedgcymi wiasnoscig lub
dzierzawionymi przez Spéiki Orbis.

Zakres ustug zarzadzania swiadczonych na podstawie nowych uméw o zarzgdzanie hotelami jest tozsamy
z zakresem wynikajgcym z dotychczasowych umoéw o zarzgdzanie hotelami. Powyzsze zmiany uméw miaty na
celu dostosowanie warunkéw ustug zarzadzania hotelami swiadczonych przez Spétki Accor do warunkéw ustug
zarzgdzania swiadczonych przez grupe Accor na rzecz grupy Accorlnvest w ramach umoéw zawartych pomiedzy
tymi stronami w 2018 roku.

W dniu 15 kwietnia 2020 roku spotka Accorlnvest Group S.A. nabyta 664 656 akcji Orbis S.A. odpowiadajacych
1,44% kapitatu zaktadowego Spdiki. Nabycie nastgpito w wyniku przymusowego wykupu akcji Spotki. Po
rozliczeniu przymusowego wykupu Accorinvest posiada bezposrednio 46 077 008 akcji Orbis S.A.
odpowiadajgcych 100% kapitatu zaktadowego Spotki.

Wycofanie akcji Orbis S.A. z obrotu na rynku regulowanym GPW

W dniu 17 kwietnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis S.A. podjeto uchwate
w sprawie wycofania akcji Spotki (ISIN PLORBIS00014) z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. W tym samym dniu zostat ziozony wniosek do Komisji
Nadzoru Finansowego o udzielenie zezwolenia na wycofanie akcji Orbis S.A. z obrotu na rynku regulowanym
oraz zezwolenia na zaprzestanie stosowania do Orbis S.A. przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. Komisja Nadzoru Finansowego zezwolita Spétce na wycofanie jej akcji z obrotu na rynku
regulowanym z dniem 26 czerwca br.

Zmiany w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej Spétki
W dniu 24 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Orbis S.A. powotata w sktad Zarzadu Orbis S.A. XI kadencji:

e Pana Gilles Clavie na Prezesa Zarzadu,
e Pana Dominika Sotltysika na Wiceprezesa Zarzadu,
e Panig Inese Kuczalskg na Cztonka Zarzadu.

W zwigzku ze zmiang gtéwnego akcjonariusza Spotki w 2020 roku wystgpity takze zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej, opisane w punkcie 5.3. niniejszego sprawozdania.

Udzielenie pozyczek jednostce dominujacej Accorinvest Group S.A.

W dniu 18 marca 2020 roku Orbis S.A. oraz jej wegierska spotka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. udzielity na
rzecz Accorlnvest Group S.A pozyczek w tgcznej kwocie 286 min EUR (odpowiednio w walutach PLN i HUF) na
okres trzech miesiecy z mozliwoscig ich przediuzenia. Orbis oraz Accor Pannonia Hotels majg mozliwosé
zazadania wczesniejszej sptaty catosci lub czesci pozyczek w przypadkach uzasadnionych ich sytuacjg
finansowg.
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Pozyczki oprocentowane zostaty na warunkach rynkowych, co potwierdzone zostato w opinii sporzgdzonej przez
niezaleznego doradce podatkowego z grupy Ernst & Young.

W dniu 16 czerwca 2020 roku uzgodniono prolongowanie czesci w/w pozyczek na okres kolejnych 12 miesiecy.
Prolongowanie pozyczek zostato zaakceptowane przez Rade Nadzorczg Orbisu. Jednoczes$nie cze$¢ pozyczki
udzielonej przez Orbis S.A. w kwocie 250 min PLN zostata sptacona przez Accorlnvest Group S.A. w dniu
17 czerwca 2020 roku.

Ponadto w 2020 roku Orbis S.A. oraz jej wybrane spéiki zalezne przystapity do cash poolingu, ktérego liderem
jest Accorlnvest Group S.A., a cztonkami sg spotki zalezne Accorlnvest Group S.A. Cash pooling jest narzedziem
zarzagdzania ptynno$cia, ktére umozliwia wzajemne réwnowazenie sald kont spotek nalezacych do Grupy
Accorlnvest i pozwala wszystkim jej uczestnikom (w tym Orbis S.A. i jego spoétkom zaleznym) uzyska¢ silniejszg
pozycje negocjacyjng, wyzszg wiarygodnos¢ kredytowg, bardziej wydajne zarzadzanie gotéwkg i nizsze koszty
finansowe. Poziom $rodkéw zaangazowanych przez Orbis i jego spoéiki zalezne w cash poolingu bedzie
dostosowywany do ich sytuacji finansowej i ptynnosci. Kazdorazowe wykorzystanie $rodkéw finansowych
zaangazowanych przez Orbis lub jego spotki zalezne przez innego uczestnika cash poolingu bedzie
oprocentowane na warunkach rynkowych, co zostato potwierdzone w opinii powyzej wskazanego niezaleznego
doradcy podatkowego. Srodki pozyskiwane w ramach cashpoolingu sg przeznaczane do realizacji zobowigzan
krotkoterminowych.

Wszystkie powyzsze transakcje zostaty zaakceptowane przez Rade Nadzorczg Orbisu.
Zbycie nieruchomosci niehotelowej w Czestochowie

W dniu 18 marca 2020 roku, w wykonaniu warunkowej umowy sprzedazy z dnia 17 lipca 2019 roku, Orbis S.A.
dokonat sprzedazy nieruchomosci, obejmujgcej prawo wieczystego uzytkowania gruntu w Czestochowie
(stanowigce aktywo z tytutu prawa do uzytkowania ujete zgodnie z MSSF 16 "Leasing"), za pierwotnie
uzgodniong cene 6 150 tys. zt netto.

Nabycie nieruchomosci (gruntu) w Krakowie

W dniu 19 marca 2020 roku, Orbis S.A. zawart umowe sprzedazy, na podstawie ktorej spotka Orbis nabyta
nieruchomos$¢ (dziatke gruntu) o tgcznej powierzchni 595 metréw kwadratowych, potozong w Krakowie przy ulicy
Worcella 6 za cene 9,2 min zt netto, powiekszong o nalezng stawke podatku od towardw i ustug (VAT).

Umowa sprzedazy nieruchomosci zawarta zostata po spetnieniu sie warunkéw okreslonych w przedwstepnej
umowie sprzedazy, w postaci przeniesienia na Orbis S.A. decyzji o warunkach zabudowy oraz wyburzenia
budynku, ktéry byt posadowiony na tej nieruchomosci.

Wykup obligacji

W dniu 26 czerwca 2020 roku Orbis S.A. dokonat wykupu 300 000 obligacji zwyktych, na okaziciela serii ORB
A 260620, o wartosci nominalnej 1 000 ztotych kazda. Wykup obligacji nastgpit zgodnie z Warunkami Emisji
Obligacji w dniu wykupu okreslonym na dzien tj. 26.06.2020 roku, wedtug ich warto$ci nominalnej wynoszgcej
tacznie 300 min zi. Wykupione obligacje podlegajg umorzeniu, co powoduje definitywne wygasniecie wszelkich
praw i obowigzkéw wynikajgcych z tych obligaciji.
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3.2 Wyniki finansowe Grupy Orbis
Znaczne ograniczenie skali dziatalno$ci Grupy Orbis na skutek wybuchu pandemii COVID-19 wptyneto

negatywnie na wyniki finansowe osiggniete przez Grupe w 2020 roku. EBITDA operacyjny Grupy wyniosta -68,5
min zt, natomiast strata przed opodatkowaniem wyniosta 349,6 min zt.

Rachunek zyskow i strat % zmiana

w ujeciu analitycznym

Przychody netto ze sprzedazy 397 653 1 455 296 -12,7%
EBITDAR (84 675) 520 928 -
EBITDA operacyjna (68 541) 509 184 -
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen (300 340) 286 936 _
jednorazowych
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (355 821) 329 193 -
Wynik na dziatalno$ci finansowej (57 909) (45 841) -26,3%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (413 730) 283 352 -

Przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztattowaty sie w 2020 roku na poziomie 397,7 min zt w poréwnaniu do
1455,3 min zt w 2019 roku, czyli spadly o 72,7%. Wprowadzane przez rzady poszczegolnych krajow zakazy
prowadzenia dziatalnosci hotelowej w zwigzku z pandemig spowodowaty, ze Grupa zostata w znacznym stopniu
pozbawiona mozliwosci generowania przychodéw. Doprowadzito to do ich istotnego spadku w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym (wiecej informacji o wptywie COVID-19 w punkcie 2.3).

W okresie dwunastu miesiecy 2020 roku przychod przypadajgcy na 1 dostepny pokdj w hotelach wiasnych’
Grupy Orbis wyniést 51,0 zt, czyli byt o 74,2% nizszy w poréwnaniu do danych za 2019 rok. W okresie od
stycznia do grudnia 2020 roku odnotowano znaczgcy spadek obtozenia hoteli wtasnych w stosunku do danych za
2019 rok (frekwencja spadta o 51,9 p.p. do poziomu 21,8%). W analizowanym okresie klienci hoteli Grupy Orbis
zaptacili $rednio 234,0 zt za pokdj, tj. 0 12,9% mniej niz w ubiegtego roku.

Wskazniki operacyjne hoteli wkasnych % zmiana

w podziale na gtéwne kategorie

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 21,8 73,7 51,9 p.p
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 234,0 268,7 -12,9%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 51,0 198,0 -74,2%

Struktura rodzajowa przychodéw ze sprzedazy Grupy nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z przychodami
za 2019 rok. Natomiast w obrebie kazdej kategorii przychodéw odnotowano spadki, ktérych bezposredniag
przyczyng jest ograniczenie dziatalnosci operacyjnej Grupy w zwigzku z pandemig COVID-19. W 2020 roku
przychody z ustug noclegowych wyniosty 263,17 min zi, co stanowito 66,2% cato$ci przychodéw Grupy.
W poréwnaniu do danych za ubiegty rok przychody z ustug noclegowych spadty o 74,3%.

" Obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych spétek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia
Hotels Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.
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Struktura rodzajowa przychoddéw ze sprzedazy Grupy Orbis w 2020 i 2019 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje
min zt dziatalnosci
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Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Orbis (w tym koszty wynajmu nieruchomosci oraz amortyzacja) wyniosty
w analizowanym okresie 697,4 min zi, czyli spadly o 471,5 min zt (40,3%) w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Najwiekszy spadek odnotowaty koszty ustug obcych (o 164,6 min zt), koszty $wiadczen pracowniczych (o 155,5
min zt) oraz koszty zuzycia materiatéw i energii (0 120,3 min z})

W ramach kosztéw ustug obcych najwiekszy spadek odnotowaty koszty powigzane z obtozeniem hoteli, tj. koszty
w zakresie sprzedazy (jak np. prowizje biur podrézy), koszty prania, sprzgtania, koszty outsourcingu, transportu
gosci, koszty prowizji za transakcje kartami kredytowymi. Ponadto zmniejszyly sie réwniez koszty remontowo-
konserwacyjne, reklamy oraz koszty ochrony.

Zmiana poziomu kosztow $wiadczen pracowniczych w poréwnaniu do 2019 roku wynika z kilku czynnikow,
z czego najistotniejszy to wdrozenie formy czesciowego zatrudnienia oraz skréconego czasu pracy oraz
otrzymanie doptat do wynagrodzen ze strony poszczegdlnych panstw w kwocie ok 23,7 min zt. Istotny wptyw na
spadek kosztow sSwiadczen pracowniczych w porownaniu do roku ubiegtego miata takze dokonana
w pazdzierniku 2019 roku transakcja sprzedazy dziatalnosci serwisowej i podpisanie uméw o zarzgdzanie
hotelami. W zwigzku ze zmiang modelu biznesowego spotki Grupy ponosza wobec spoétek z Grupy Accor kilka
nowych rodzajéw optat, ktére przed transakcjg stanowity koszty wtasne Grupy (w tym np. koszty wynagrodzen
dziatéw IT, sprzedazy, dystrybucji i zarzadzania przychodami).

Nizsze koszty zuzycia materiatow i energii w 2020 roku sg pochodng obstugi znacznie mniejszej liczby gosci
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Oszczednosci dotyczyly zuzycia energii, wody, $rodkéw czystosci, materiatow
eksploatacyjnych, etc. Znacznie mniejsze byto rowniez zuzycie surowcow w gastronomii.

Istothg zmiane w poréwnaniu do 2019 roku odnotowaly takze podatki i optaty, na co wplyneto rozliczenie
pomysinie zakohczonej sprawy dotyczacej kwestionowanych optat za wieczyste uzytkowanie gruntéw
w Warszawie oraz zmniejszenie kosztow podatkéw i optat, ktérych wysokosé jest zalezna od uzyskiwanych
przychodow.

Ograniczenia w dziatalnosci hoteli znalazty takze odzwierciedlenie w spadku kosztéw wynajmu nieruchomosci
(0 27,9 min zt), ktére zawierajg gtdéwnie zwolnienia z naleznych optat oraz optaty zmienne (zalezne od wysokosci
przychodoéw) za leasing hoteli w Bratystawie i w Bukareszcie.

Wskutek wysokich naktadéw ponoszonych na modernizacje hoteli w ostatnich latach, koszty amortyzacji w 2020
roku wzrosty 0 9,6 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty 231,8 min zt.

Istotny spadek wartosci przychodéw ze sprzedazy znalazt odzwierciedlenie w spadku wyniku na poziomie
EBITDA operacyjna o 577,7 min zt (. o 113,5%), natomiast strata z dziatalno$ci operacyjnej bez zdarzen
jednorazowych wyniosta 300,3 min zt, co oznacza wynik nizszy od ubiegtorocznego o 587,3 min z.

25



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za 2020 rok

W 2020 roku Grupa osiggneta takze zdecydowanie nizszy niz w roku poprzednim wynik zdarzen jednorazowych
(strata w wysokosci 55,5 min zt w 2020 roku w poréwnaniu do zysku na poziomie 42,3 min zt w 2019 roku).

Do osiggniecia ujemnego wyniku w gtdbwnej mierze przyczynity sie koszty z tytutu aktualizacji wartosci aktywow
trwatych, ktére w 2020 roku wyniosty 57,6 min zt (10,4 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego). Odpisem aktualizujgcym objeto w 2020 roku tgcznie osiem hoteli, w tym trzy hotele w Polsce oraz na
Wegrzech oraz dwa hotele na Litwie. Dodatkowo warto$¢ firmy odnoszgca sie do hotelu Mercure Unirii w Rumunii
zostata catkowicie spisana w koszty aktualizacji wartosci aktywow trwatych.

Do spadku wyniku zdarzen jednorazowych w 2020 roku przyczynit sie takze nizszy wynik na sprzedazy
nieruchomosci, ktéry dot. sfinalizowanej w marcu 2020 roku transakcji sprzedazy nieruchomosci w Czestochowie.

Koszty restrukturyzacji w 2020 roku pozostaly na podobnym poziomie jak w roku ubiegtym. Natomiast wynik
innych zdarzen jednorazowych obejmowat nizsze niz w roku ubieglym koszty zwigzane z wykupem hotelu
MGallery z leasingu oraz koszty zwigzane z podziatem spotek Grupy na ,asset light” oraz ,asset heavy”.

Z kolei, w roku poprzednim wysoki wynik zdarzen jednorazowych (42,3 min z) zwigzany byt gtéwnie ze
sprzedazg nastepujacych nieruchomosci: nieruchomosci niehotelowej we Wroctawiu (41,4 min zt), nieruchomosci
w Zakopanem (9,4 min zt), dwdch nieruchomosci niehotelowych w Szczecinie (5,6 min zt) oraz hotelu ibis budget
Toruh wraz z sgsiednig nieruchomoscig zabudowang niedokonczonym budynkiem hotelowym (1,1 min z).

Dodatkowo, w wyniku zdarzen jednorazowych w 2019 roku ujete zostaty koszty zwigzane z aktualizacjg wartosci
aktywoéw trwatych (10,4 min zt), w tym gtéwnie odpis z tytutu utraty wartosci prawa do uzytkowania hotelu we
Wroctawiu (5,8 min zl), koszty zwigzane z podziatem spétek Grupy na ,asset light” i ,asset heavy” (2,5 min z),
koszty restrukturyzacji (2,3 min zt), koszty poniesione w zwigzku z przystgpieniem do procesu wykupu z leasingu
hotelu MGallery w Pradze i zwigzane z rozpoczetym postepowaniem arbitrazowym dotyczacym tego wykupu
(1,7 min zt) oraz koszty likwidacji srodkéw trwatych na Wegrzech (1,2 min zt).

W biezgcym okresie Grupa odnotowata strate z dziatalnosci finansowej w wysokosci 57,9 min zt w poréwnaniu do
straty na poziomie 45,8 min zt w 2019 roku. Najwiekszy wptyw na tg zmiane miat znaczacy wzrost kosztéw
finansowych z tytutu rozpoznanego w 2020 roku odpisu aktualizujgcego czesci pozyczki (w wysokosci 64,2 min
zt) udzielonej spétce dominujgcej przez Orbis S.A. oraz przez spotke zalezng Accor Pannonia Hotels Zrt.
Ponadto, koszty finansowe obejmujg odsetki od zobowigzan leasingowych w kwocie 19,7 min zt oraz odsetki od
obligacji w kwocie 8,5 min zt (spadek o 5,8 min zt w wyniku sptaty pierwszej transzy obligacji). Wzrost kosztéw
finansowych zostat czesciowo skompensowany wzrostem przychodéw finansowych, do czego przyczynity sie
gtéwnie przychody z tytutu odsetek od pozyczki udzielonej jednostce dominujgcej (29,3 min zt) oraz dodatnie
réznice kursowe z wyceny sald w walutach obcych (3,9 min zt).

Na skutek powyzszych zmian i po uwzglednieniu wptywu podatku dochodowego, Grupa Orbis zakonczyta 2020
rok ze stratg netto na poziomie 358,1 min zi.

3.3 Wyniki finansowe w ujeciu geograficznym

W ujeciu geograficznym, najwiekszy udziat w przychodach netto ze sprzedazy Grupy miaty hotele zlokalizowane
w Polsce (75,1%) oraz na Wegrzech (13,8%). Przychody netto wygenerowane przez hotele zlokalizowane
w Czechach oraz w pozostatych krajach stanowity odpowiednio 5,4% oraz 5,7% przychodéw skonsolidowanych.
Udziat poszczegolnych segmentéw geograficznych w przychodach netto ze sprzedazy Grupy ulegt nieznacznej
zmianie, 1j. udziat przychodéw uzyskiwanych przez polskie hotele zwigkszyt sie 0 11,1% w poréwnaniu do roku
ubiegtego, kosztem spadku udziatu hoteli zlokalizowanych w Czechach oraz na Wegrzech.
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min 2+ Przychody i wynik EB_ITDAR w podziale na
450 - segmenty geograficzne w 2020 roku
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-150 -
Polska Wegry Czechy Pozostate kraje

= Przychody ze sprzedazy = EBITDAR

Polska

Wyniki finansowe (w min zt) oraz wskazniki operacyjne % zmiana

hoteli wiasnych zlokalizowanych w Polsce

Przychody netto ze sprzedazy 298,6 931,1 -67,9%
EBITDAR (30,1) 315,8 -
EBITDA operacyjna (26,7) 315,8 -
EBIT bez zdarzen jednorazowych (170,5) 177,0 -
Naktady inwestycyjne 76,0 131,56 -42,2%
Frekwencja w % 24,8 71,9 -47,1 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 234.6 261,2 -10,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 58,3 187,9 -69,0%
Klienci: Biznes 63,5% 60,1% 3,4 p.p.
Klienci: Wypoczynek 36,5% 39,9% -3,4 p.p.

Hotele dziatajace w Polsce osiagnely przychody netto ze sprzedazy na poziomie 298,6 min zt, co stanowi
75,1% przychodéw skonsolidowanych za 2020 rok. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego,
polskie hotele zanotowaty spadek przychodéw ze sprzedazy o 67,9%.

Najwigkszy udziat w przychodach w tym okresie miaty hotele: Novotel Warszawa Centrum, Sofitel Warszawa
Victoria oraz Sofitel Sopot Grand.

Sposrod wszystkich segmentéw geograficznych hotele w Polsce uzyskaty najwyzszg frekwencje w 2020 roku
wynoszgca 24,8%.

Na skutek wybuchu pandemii COVID-19, w Polsce w okresie od 4 maja do 25 czerwca 2020 roku funkcjonowato
jedynie 20 hoteli. Nastepnie w okresie od 1 lipca do 1 pazdziernika 2020 roku stopniowo otwierane byly pozostate
zamkniete hotele, w wyniku czego w pazdzierniku 2020 roku na terenie Polski dziataty juz niemal wszystkie
hotele (44). Ze wzgledu na ponowne zaostrzenie restrykcji przez Polski rzagd spowodowane kolejng falg
pandemig koronawirusa, w listopadzie i grudniu 2020 roku ponownie zamknigto znaczng czgs¢ hoteli (29).

Na dzien 20 maja 2021 roku w Polsce byto otwartych 39 hoteli. Kolejnych 5 hoteli ma sie otworzyé pod koniec
maja 2021 roku.
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Wegry

Wyniki finansowe (w min zt) oraz wskazniki operacyjne 9% zmiana

hoteli wiasnych zlokalizowanych na Wegrzech

Przychody netto ze sprzedazy 54,8 297,5 -81,6%
EBITDAR (32,4) 112,3 -
EBITDA operacyjna (20,1) 112,3 -
EBIT bez zdarzen jednorazowych (67,2) 66,6 -
Naktady inwestycyjne 12,3 52,2 -76,4%
Frekwencja w % 15,3 77,7 -62,4 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 233,1 273,8 -14,9%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 35,8 212,8 83,2%
Klienci: Biznes 55,2% 41,0% 14,2 p.p.
Klienci: Wypoczynek 44,8% 59,0% -14,2 p.p.

Hotele na Wegrzech osiagnely przychody operacyjne na poziomie 54,8 min zt, co stanowilo 13,8%
przychodéw Grupy Orbis. W poréwnaniu do roku ubiegtego hotele na Wegrzech zanotowaty spadek
przychodéw ze sprzedazy o 81,6%. Od sierpnia roku ubiegtego portfolio hoteli wegierskich ulegto zwigkszeniu
o hotel ibis Budapest Castle Hill.

Najwiekszy udziat w przychodach w 2020 roku miaty hotele: Mercure Budapeszt Korona, Novotel Budapeszt City
oraz Mercure Budapeszt City Center.

Na Wegrzech w okresie od 14 maja 2020 do 26 sierpnia 2020 roku funkcjonowaty wszystkie hotele, z wyjatkiem
Novotel Budapest Centrum. Nastepnie, ze wzgledu nagty przyrost zachorowan w Europie spowodowany
pandemig koronawirusa, we wrzesniu 2020 roku zamknieto 5 hoteli.

Na dzien 20 maja 2021 roku na Wegrzech byto otwartych 10 hoteli.

Czechy

Wyniki finansowe (w min zt) oraz wskazniki operacyjne % zmiana
hoteli wiasnych zlokalizowanych w Czechach °

Przychody netto ze sprzedazy 21,4 122,7 -82,6%
EBITDAR (11,6) 54,0 -
EBITDA operacyjna (10,7) 53,9 -
EBIT bez zdarzen jednorazowych (37,2) 28,7 -
Naktady inwestycyjne 0,2 4,2 -95,2%
Frekwencja w % 15,1 771 -62,0 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 236,4 307,0 -23,0%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 35,8 236,7 -84,9%
Klienci: Biznes 41.7% 45,3% -3,6 p.p.
Klienci: Wypoczynek 58,3% 54,7% 3,6 p.p.

W 2020 roku przychody hoteli zlokalizowanych w Czechach wyniosty 21,4 min zt, co stanowi 5,4% ogoétu
przychodéw Grupy. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego hotele w Czechach zanotowaty
spadek przychoddw ze sprzedazy o 82,6%.
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Najwiekszy udziat w przychodach w 2020 roku miaty hotele: Mercure Ostrava, Novotel Praga Wenceslas Square
oraz ibis Praga Old Town.

W okresie od 3 kwietnia do 24 maja 2020 roku w Czechach wszystkie hotele byty wylagczone z dziatalnosci. Od
25 maja do 7 wrze$nia 2020 roku otwarte byty wszystkie hotele, z wyjatkiem ibis Praha Wenceslas Square.
Nastgpnie w pazdzierniku 2020 roku ponownie zamknigto 3 hotele, ktére z kolei maja sie otworzy¢ w czerwcu
2021 roku.

Pozostale kraje

Wyniki finansowe (w min zt) oraz wskazniki operacyjne

o .
hoteli wtasnych zlokalizowanych w Pozostatych krajach o ETELE

Przychody netto ze sprzedazy 22,8 104,0 -78,1%
EBITDAR (10,5) 38,8 -
EBITDA operacyjna (11,0) 27,2 -
EBIT bez zdarzen jednorazowych (25,4) 14,6 -
Naktady inwestycyjne 6,1 5,9 3,4%
Frekwencja w % 19,0 75,1 -56,1 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2251 277 .1 -18,8%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 42,8 208,0 -79,4%
Klienci: Biznes 58,6% 54,4% 4,2 p.p.
Klienci: Wypoczynek 41,1% 45,6% -4,2 p.p.

W pozostalych krajach, w ktérych zlokalizowane sg hotele wiasne Grupy, przychody za okres dwunastu
miesigcy 2020 roku osiagnely poziom 22,8 min zi, tj. 5,7% przychodéw skonsolidowanych. Hotele
zlokalizowane na Litwie, Stowacji oraz w Rumunii wygenerowaty przychody ze sprzedazy o 78,1% nizsze
w porownaniu do roku ubiegtego.

Najwiekszy udziat w przychodach w tym okresie miaty hotele: Novotel Bukareszt City Center, Mercure Bratystawa
Centrum oraz Novotel Wilno.

W okresie od 1 kwietnia do 18 maja 2020 roku na Litwie wszystkie hotele byly wytaczone z dziatalnosci. Z dniem
20 maja 2020 roku zostat otwarty jeden z dwéch hoteli - ibis Vilnius, natomiast drugi powrécit do dziatalnosci
z dniem 20 lipca 2020 roku. Od tamtej pory hotele pozostaty otwarte.

W Rumunii przez caty 2020 rok otwarty byt jeden z dwdch hoteli - Novotel Bukareszt City Center, natomiast
otwarcie drugiego z hoteli, Mercure Bukareszt Unirii, miato miejsce z poczgtkiem wrzesnia 2020 roku. Z dniem
1 grudnia 2020 roku Mercure Bukareszt Unirii zostat ponownie zamkniety, a jego kolejne otwarcie miato miejsce
w lutym 2021 roku. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania oba hotele funkcjonujg jako otwarte.

Na Stowacji w okresie od 1 kwietnia do 10 maja 2020 roku zaden z dwdéch posiadanych przez Grupe hoteli nie
prowadzit dziatalnosci. W maju 2020 otworzono oba hotele, a nastepnie jeden z nich zostat zamkniety
w pazdzierniku 2020.

Sposrod wszystkich segmentéw geograficznych hotele w Polsce uzyskaty najwyzszy przychdd na jeden dostepny
pokdj oraz srednig ceng za pokoj w 2020 roku wynoszgcy odpowiednio 58,3 zt oraz 234,6 zt.
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Struktura klientéw Grupy Orbis oraz krajow, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, przedstawia sie nastepujaco:

Struktura klientéw Grupy Orbis za Struktura klientéw Grupy Orbis
12 miesiecy 2020 roku za 12 miesiecy 2019 roku

Grupa Polska Wegry  Czechy Pozostate  Grupa Polska Wegry  Czechy Pozostate
Orbis kraje Orbis kraje
mBiznes mWypoczynek E Biznes ®mWypoczynek

3.4 Wyniki finansowe w podziale na segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa Orbis wyréznia dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne:

e hotele o wysokim i $rednim standardzie (Up&Midscale), do ktérego nalezg hotele marki Sofitel,
MGallery, Novotel oraz Mercure,
e hotele ekonomiczne, do ktdérego nalezg hotele marki ibis, ibis budget oraz ibis Styles.

Dziatalno$¢ segmentdéw ocenia sie gtownie na podstawie przychodéw oraz wynikdéw na poziomie EBIT (wynik
z dziatalnosci operacyjnej) oraz EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzacji),
z wylgczeniem zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych. Regularnej analizie poddawane sg réwniez
ponoszone naktady inwestycyjne.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane dotyczace przychoddéw, wynikéw oraz naktadéw inwestycyjnych
poszczegolnych segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej Orbis. Przedstawione dane obejmujg wyniki hoteli
wiasnych i leasingowanych.

Wigcej informacji na temat segmentéw znajduje sie w nocie 4.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za 2020 rok.
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Segmenty operacyjne

w ujeciu analitycznym (w min zt) 0L LAl

Hotele Up&Midscale
Przychody netto ze sprzedazy 303,6 1091,8 -72,2%
EBITDAR 41,1) 439,6 -
EBITDA operacyjna (25,1) 429,2 -
EBIT bez zdarzen jednorazowych (193,1) 270,4 -
Naktady inwestycyjne 57,4 144,3 -60,2%
Frekwencja w % 22,5 73,8 -51,3 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 271,9 311,5 -12,7%
Przychéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 61,1 229.9 -73,4%

Hotele ekonomiczne
Przychody netto ze sprzedazy 91,0 354,2 -74,3%
EBITDAR (19,7) 166,7 -
EBITDA operacyjna (19,3) 166,1 -
EBIT bez zdarzen jednorazowych (76,8) 109,5 -
Nakfady inwestycyjne 33,7 36,3 -7,2%
Frekwencja w % 20,7 73,5 -52,8 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 167,6 197,1 -15,0%
Przychdd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 34,8 144,8 -76,0%

W okresie 12 miesiecy 2020 roku przychody segmentu Up&Midscale stanowity 76,3% przychodéw
skonsolidowanych w poréwnaniu do 75,0% w roku ubiegtym. Udziat segmentu Up&Midscale oraz segmentu hoteli
ekonomicznych w przychodach skonsolidowanych w 2020 roku byt poréwnywalny do udziatu w 2019 roku.
Istotnej zmianie nie ulegio tez portfolio hotelowe Grupy — w sierpniu 2019 roku do portfolio dotgczyt hotel
z segmentu ekonomicznego ibis Budapeszt Castle Hill, ktéry zostat wydzielony z hotelu Mercure Budapeszt
Buda. W obydwu segmentach zanotowano zaréwno znaczace spadki frekwencji (o 52,8 p.p. w segmencie hoteli
ekonomicznych oraz o 51,3 p.p. w segmencie Up&Midscale), jak i spadki $redniej ceny (0 15,0% w segmencie
hoteli ekonomicznych oraz o 12,7% w segmencie Up&Midscale), ktére przetozyly sie na istotne spadki przychodu
na jeden dostepny pokdj (spadek o 76,0% w segmencie hoteli ekonomicznych oraz o 73,4% w segmencie hoteli
Up&Midscale).
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3.5 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Udziat w Udziat w
sumie sumie
bilansowej bilansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

w ujeciu analitycznym

Aktywa trwate 3387 949 85,1% 2810055 57,3% 20,6%
Aktywa obrotowe 593 037 14,9% 2092017 42,6% -11,7%
Aktywa lflasyfikowane jako przeznaczone do 0 B 3321 0.1% B
sprzedazy

RAZEM AKTYWA 3 980 986 100,0% 4905 393 100,0% -18,8%
Kapitat wlasny 3 059 403 76,8% 3414 678 69,6% -10,4%
Zobowigzania diugoterminowe 461 344 11,6% 728 770 14,9% -36,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 460 239 11,6% 759 284 15,4% -39,4%
Zobowigzania zwigzane z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do 0 - 2 661 0,1% -
sprzedazv

RAZEM PASYWA 3 980 986 100,0% 4905 393 100,0% -18,8%

Struktura bilansu Grupy Orbis jest typowa dla operatorow hotelowych, ktérych sie¢ skiada sie z obiektéw
wiasnych.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku aktywa ogdtem Grupy Orbis wyniosty 3 981,0 min zi, tj. zmniejszyty sie o 18,8%
w stosunku do 31 grudnia 2019 roku.

Gtéwnym elementem aktywow Grupy sg aktywa trwate, ktére stanowig 85,1% sumy bilansowej. Wsrod nich
najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 2 446,9 min zt. Ich udziat w aktywach ogdtem
wynosi 61,5%. W skfad rzeczowych aktywow trwatych wchodza srodki trwate (gtéwnie budynki), srodki trwate
w budowie oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. Wptyw na wysoko$¢ srodkéw trwatych na koniec 2020
roku miata naliczona amortyzacja (-187,7 min z), a takze poniesione naktady inwestycyjne (+125,1 min zt).
Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania w fgcznej wartosci 482,3 min zt obejmujg prawa wieczystego uzytkowania
gruntow (286,5 min zt), grunty (25,2 min zt), leasingowane hotele i biura (170,0 min zt) oraz samochody (0,5 min
zt). Wptyw na zmiane wysokosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w ciggu 12 miesiecy 2020 roku miata
naliczona amortyzacja (-42,4 min zt), odniesiona na aktywa korekta warto$ci zobowigzan leasingowych
w zwigzku ze zmiang wysokosci opfat za wieczyste uzytkowanie gruntéw (-7,0 min zt), rozpoznanie odpisu
aktualizujgcego warto$¢ czesci z leasingowanych budynkow hotelowych (-32,1 min zt) oraz wzrost wartosci praw
z tytutu indeksacji optat leasingowych (+1,6 min z).

Istotng pozycjg zaréwno w aktywach trwatych jak i obrotowych stanowig pozyczki udzielone spétce dominujgcej
przez Orbis S.A. oraz przez spétke zalezng Accor Pannonia Hotels Zrt. Na koniec 2020 roku pozyczki te zostaty
objete odpisem aktualizujgcym w wysokosci 64,2 min zt.

Kolejng istotng pozycjg w majgtku trwatym sg wartosci niematerialne (w tym gtéwnie wartos¢ firmy). Ich udziat
w aktywach Grupy na koniec grudnia 2020 roku wynosi 2,3%. W 2020 roku zostat ujety odpis aktualizujgcy
wartosc¢ firmy dotyczacy hotelu Mercure Unirii w Bukareszcie w kwocie 4,4 min zt.

W aktywach obrotowych najwigkszymi pozycjami sg Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 318,5 min zi,
ktore stanowig 8,0% ogodtu aktywdw oraz pozyczki udzielone w wysokosci 218,5 min zi, ktére stanowig 5,5%
0go6tu aktywow.

Znaczny spadek w poréwnaniu do poprzedniego okresu odnotowaty naleznosci handlowe, ktére na dzien
31 grudnia 2020 roku wynoszg 13,0 min zt (stanowiagc 0,3% aktywéw Grupy).

Naleznosci krétkoterminowe w tacznej kwocie 34,5 min zt stanowig 0,9% sumy bilansowej. Na pozycje naleznosci
krétkoterminowych innych sktadajg sie gtéwnie naleznosci z tytutu VAT (19,1 min zt) oraz rozliczenia
miedzyokresowe czynne (6,5 min zi). Zmiana naleznosci krétkoterminowych innych na koniec 2020 roku
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w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2019 roku wynika gtéwnie z wyzszego poziomu rozrachunkéw z tytutu
VAT. Wiekszy jest tez poziom rozliczen miedzyokresowych spowodowany odroczeniem ptatnosci leasingowych
w spotce zaleznej Accor Pannonia Slovakia s.r.o.

Grupa finansowata swojg dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie ze srodkéw wiasnych. Na dzien 31 grudnia 2020 roku
kapitaty wtasne Grupy wynosity 3 059,4 min zt (76,9% pasywow). Kapitat obcy wynosit 921,6 min zt i w réwnej
czesci dzielit sie krotki i dtugi termin.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku Orbis S.A. posiadat zobowigzania z tytutu emisji obligacji w tgcznej
wysokosci 201,1 min zt (5,1% pasywéw). Termin wykupu obligacji przypada na lipiec 2021 roku. Spadek salda
zobowigzan z tytutu emisji obligacji wobec poprzednich okreséw wynika z wykupienia w dniu 26 czerwca 2020
roku pierwszej transzy obligacji w wysokosci 300,0 min zt.

Od momentu implementacji MSSF 16, tj. od 1 stycznia 2019 roku, istotng pozycjg sprawozdania z sytuacji
finansowej Grupy sa zobowigzania z tytutu leasingu. £gczna warto$¢ tych zobowigzan na koniec grudnia 2020
roku wyniosta 500,2 min zl, z czego 254,1 min zt stanowig zobowigzania dotyczgce praw wieczystego
uzytkowania gruntéw, 24,4 min zt zobowigzania z tytutu gruntéw, 221,2 min zt zobowigzania z tytutu najmu hoteli
oraz biur, 0,5 min zt zobowigzania z tytutu leasingu samochodéw. Na zmiane zobowigzan leasingowych w 2020
roku ztozyly sie: naliczone odsetki (19,7 min zt), sptata rat (-26,8 min zt), wycena bilansowa uméw w walucie
obcej oraz réznice kursowe (18,5 min zt), korekta wartosci zobowigzan w zwigzku z umorzeniem czesci optat za
prawa wieczystego uzytkowania oraz obiekty hotelowe (26,2 min zt) oraz wzrost zobowigzan z tytutu indeksacji
optat leasingowych (1,6 min zt).

Na dzien 31 grudnia 2020 roku dtug netto Grupy, tj. nadwyzka zobowigzan finansowych (w tym z tytutu leasingu
finansowego) nad $rodkami pienigznymi, wyniést 382,8 min zi, co stanowito 12,5% kapitatbw witasnych.
W prezentowanych okresach Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek, natomiast wielko$é
niewykorzystanych linii kredytowych z tytutu kredytow w rachunku biezgcym wyniosta 26,3 min zi.

W zobowigzaniach krotkoterminowych Grupy na dzien 31 grudnia 2020 roku najwiekszy udziat miaty
zobowigzania handlowe (22,2% salda) oraz zobowigzania kontraktowe (5,4% salda) i zobowigzania
krétkoterminowe inne (4,7%).

Mimo ograniczonej od potowy marca skali dziatalno$ci, zobowigzania handlowe Grupy na koniec 2020 roku sg
poréwnywalne do stanu na koniec 2019 roku i wynosza 102,2 min zt. Okoto 57% salda tych zobowigzan stanowig
zobowigzania do spotek z Grupy Accor i Accorlnvest, wynikajgce z podpisanych uméw na zarzgdzanie hotelami.
Na podstawie porozumienia zawartego pomiedzy Grupg Accor a Grupg Accorlnvest znaczna cze$¢ optat
naleznych za biezgcy rok bedzie mogta byé uregulowana w ciggu kolejnych dwdch i pédt roku. Grupa
wynegocjowata takze zmiany warunkéw wspotpracy z innymi gtéwnymi dostawcami, w tym obnizenie stawek,
zawieszenie naliczania optat w okresie zamkniecia hoteli oraz znaczne wydtuzenie terminéw ptatnosci (nawet
o 2-3 miesigce).

Na zobowigzania krétkoterminowe inne w kwocie 21,5 min zt skladajg sie gtdwnie zobowigzania z tytutu
podatkéw (w tym podatku od nieruchomosci) i ubezpieczen spotecznych oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe
dotyczgce kosztow swiadczen pracowniczych. Spadek zobowigzan krétkoterminowych innych w poréwnaniu do
2019 roku wynika gtéwnie z nizszych rezerw na premie i niewykorzystane urlopy jak réwniez braku rozrachunkéw
zwigzanych z podziatem spétek z Grupy oraz sprzedazy dziatalnosci serwisowej bedacych na saldzie zobowigzan
krétkoterminowych innych na koniec 2019 roku.

Wsréd zobowigzan istotne zmiany w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 roku odnotowaty zobowigzania
kontraktowe i zobowigzania dotyczgce srodkow trwatych.

W zobowigzaniach kontraktowych prezentowane sg otrzymane zaliczki i przedptaty na przyszie $wiadczenie
ustug na rzecz klienta. Spadek tych zobowigzan w poréwnaniu do konca 2019 roku spowodowany jest
zmniejszong iloscig rezerwacji w zwigzku z pandemia. Grupa data klientom mozliwos¢ bez kosztowej zmiany
rezerwacji i wykorzystania wplaconej zaliczki na pobyt w dowolnym terminie w ciggu najblizszego roku.
W przypadku braku zgody klienta na przesuniecie terminu pobytu Grupa dokonuje zwrotu pobranych zaliczek.

Spadek zobowigzan dotyczacych $rodkéw trwatych w 2020 roku w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2019
wynika w szczegdlnosci z rozliczenia nakladow inwestycyjnych poniesionych na modernizacje nastepujgcych
hoteli: Novotel Szczecin, Novotel Krakéw City West, Novotel Warszawa Centrum, Novotel Wroctaw City, Novotel
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Poznan Centrum iibis Warszawa Centrum oraz jest efektem nizszego poziomu zakupdéw inwestycyjnych
spowodowanym pandemig COVID-19.

Zmiana zobowigzania z tyt. podatku dochodowego na koniec 2020 roku (19,6 min zt) w poréwnaniu z korcem
roku ubiegtego (154,4 min zt) wynika gtéwnie z ujecia podatku dochodowego dotyczacego sprzedazy dziatalnosci
serwisowej na koniec 2019 roku.

3.6 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Na dzien 31 grudnia 2020 roku kapitaty wlasne wyniosty 3 059,4 min zt wobec 3 414,7 min zt na koniec 2019

roku.

W zyskach zatrzymanych Grupy Kapitatowej Orbis uwzgledniono strate netto za 2020 roku w wysokosci 358,1
min zt.

Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych zmienit sie z poziomu -22,2 min zt na koniec 2019 roku do -19,0
min zt na koniec grudnia 2020 roku. Zmiana ta wynika z przeliczenia pozycji finansowych jednostek
zagranicznych na walute prezentacji (PLN). Kursy walutowe zastosowane w celu przeliczenia sprawozdan
zagranicznych spoétek zaleznych przedstawiono w nocie 1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Orbis za 2020 rok).

3.7 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przep'ywy plenlezne “ “

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (275 506) 483 645

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (1080 699) 1065 848 -
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (336 693) (75 667) -345,0%
Razem przeptywy pieniezne netto (1 692 898) 1473 826 -
Srodki pienigzne na koniec okresu 318 482 2004 738 -84,1%

Przeptywy pieniezne netto Grupy Orbis za 2020 rok wyniosty -1 692,9 min zt w poréwnaniu do 1 473,8 min
w 2019 roku. Sktadaty sie na nie:

o Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
Podstawowg przyczyng ujemnych przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku byto znaczne
ograniczenie dziatalnosci w okresie marzec-grudzien 2020 w zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19,
ktore wptyneto na istotny spadek przychoddéw oraz znikomg liczbe dokonanych przez klientéw przedptat
na pobyty w kolejnych okresach.

e Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Gtéwng przyczyng ujemnych przeptywow pienieznych w 2020 roku na poziomie -1 080,7 min zt byto
udzielenie spotce dominujgcej Accorinvest Group S.A. przez spotki Orbis i Accor Panonnia Hotels na
Wegrzech pozyczek w tgcznej wysokosci 1 234,8 min zt. Dodatkowo Grupa poniosta wydatki na budowe
nowych hoteli oraz modernizacje istniejgcych obiektéow w kwocie 117,7 min zt (wiecej informacji
zamieszczono w punkcie 3.8). Wplywy dziatalnosci inwestycyjnej pochodzity przede wszystkim
z czesciowej sptaty pozyczki przez Accorlnvest Group w wysokosci 250,0 min zt wraz z odsetkami
w wysokosci 10,8 min zl, ze sprzedazy nieruchomosci w Czestochowie (5,7 min zt) i nieruchomosci
w Elblagu (0,7 min zt) oraz z odsetek od lokat (4,2 min zt).

Gléwng przyczyng dodatnich przeptywdw pienieznych w okresie styczen - grudzien 2019 roku na
poziomie 1 065,8 min zt byty wptywy netto ze sprzedazy dziatalnosci serwisowej (1 215,5 min zt).
Wyptywy inwestycyjne w wysokosci 226,0 min zi, ktére zostaty przeznaczone na budowe i modernizacje
hoteli Grupy Orbis, zostaty cze$ciowo skompensowane wptywami ze sprzedazy majatku trwatego (63,6
min zt), do ktérych nalezaty m.in. wptywy ze sprzedazy hotelu ibis budget w Toruniu wraz z sasiednig
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nieruchomoscig, nieruchomosci niehotelowych we Wroctawiu oraz w Szczecinie. Ponadto, w okresie
12 miesiecy 2019 roku Grupa rozpoznata 6,7 min zt w ramach pozostatych wptywéw inwestycyjnych,
wtym 3,9 min zt stanowito ostatnig rate naleznosci z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy
w Zakopanem, 2,0 min zt — ostatnig rate naleznosci z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Mrggowo Resort
& SPA oraz 0,7 min zt stanowito zadatki otrzymane na poczet sprzedazy nieruchomosci w Czestochowie
oraz w Elblagu. Dodatkowo, w 2019 roku Grupa uzyskata 6,0 min zt odsetek od depozytéw i lokat.

o Przeplywy z dziatalnosci finansowej

W okresie 12 miesiecy 2020 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Grupy byly ujemne
i wyniosty -336,7 min zt. Gtéwny wptyw na taki poziom przeptywdw z dziatalnosci finansowej miata
sptacona w dniu 26 czerwca 2020 roku pierwsza transza obligacji w wysokosci 300,0 min zt oraz
sptacone odsetki dotyczgce obydwu transz obligacji w fgcznej kwocie 9,8 min zt. Dodatkowo przeptywy
te obejmujg ptatnosci rat leasingowych, ktére wyniosty 22,3 min zt. Réznica w poziomie dokonanych
optat leasingowych w poréwnaniu do 2019 roku (50,1 min zt) wynika z odroczenia ptatnosci za wieczyste
uzytkowanie gruntow w Polsce oraz za czes¢ hoteli leasingowanych przez zagraniczne jednostki
zalezne.

3.8 Naktady inwestycyjne

W 2020 roku naktady inwestycyjne Grupy Orbis wyniosty 94,6 min zt (193,7 min zt w analogicznym okresie
poprzedniego roku).

Projekty rozwojowe 46 011 66 971
Pozostate naktady 48 628 126 723
Razem 94 639 193 694

Naktady w wysokosci 46,0 min zt przeznaczono w 2020 roku na nastepujgce projekty rozwojowe:

e ibis Styles Stare Miasto w Szczecinie. W 2019 roku zakonczono prace fundamentowe zwigzane
z budowg nowego hotelu ibis Styles Stare Miasto, w lokalizacji po dawnym hotelu Arkona w Szczecinie.
W biezgcym roku trwaty prace wewngtrz budynku zwigzane z instalacjami, posadzkami i wykonczeniem
wnetrz oraz prace zwigzane z pokryciem dachu, prace elewacyjne obiektu, a takze prace
wykonczeniowe zamontowanej stolarki i Slusarki zewnetrznej. W 2020 roku prowadzone byly rowniez
prace zwigzane z wykonaniem pokoi wzorcowych, ktdre zostaty zaprezentowane w potowie lipca 2020
roku. W zwigzku z wcigz trwajgcymi w roku 2021 obostrzeniami pandemicznymi w prowadzeniu
dziatalnosci hotelarskiej na terenie Polski, oddanie tego nowego obiektu do eksploataciji jest niemozliwe
do wigzgcego okreslenia i bedzie uzaleznione od warunkow rynkowych.

e W 2020 roku trwaty rowniez prace zwigzane z planowanymi trzygwiazdkowymi hotelami w Warszawie
i Krakowie pod nowa, w ramach segmentu life style, markg Tribe. W zakresie budowy hotelu w nowe;j
lokalizacji na terenie Starego Miasto w Krakowie, w marcu 2020 roku zostat sfinalizowany zakup
dodatkowej, sasiadujgcej z zakupiong wczesniej, dziatki. Poniesiono rowniez nakfady inwestycyjne na
prace projektowe oraz wykonanie przylgcza wody. Zostat przeprowadzany konkurs na Generalnego
Wykonawce dotyczacy catosci posiadanej przez Spétke nieruchomosci w tej lokalizacji. Kolejny w Polsce
trzygwiazdkowy Tribe, planowany w Warszawie, bedzie zlokalizowany w historycznym budynku,
w samym centrum miasta, przy ulicy Brackiej (dawna siedziba Orbisu). Hotel bedzie dysponowat 113
pokojami i restauracjg. W zwigzku z kryzysem spowodowanym COVID-19 nastgpito istotne ograniczenie
prac prowadzonych w zakresie obydwu inwestycji i tym samym czasowe ich wstrzymanie. Informacja
o dalszej realizacji niniejszych projektéw bedzie uzalezniona od kondycji przemystu hotelowego po
zakonczeniu epidemii.

e W ramach kompleksowych modernizacji hoteli funkcjonujgcych w sieci, w 2020 roku prace
o najwiekszym zakresie byty prowadzone w hotelach Novotel Poznan Centrum i ibis Poznan
Centrum, zlokalizowanych w tym samym budynku i koncentrowaty sie nadal na jego czesci technicznej.
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Dotyczyty kompleksowej modernizacji nastepujacych instalacji: elektrycznej, HVAC, hydroforni,
przeciwpozarowej i oswietlenia ewakuacyjnego, a takze nowej organizacji parkingu zewnetrznego.

e W hotelu Mercure Budapeszt Korona w analizowanym okresie byta kontynuowana, rozpoczeta w 2018
roku, modernizacja tego obiektu, w tym przede wszystkim gruntowna modernizacja powierzchni
wszystkich pokoi, czesci wspolnych oraz sal konferencyjnych.

Pozostate srodki wydane w 2020 roku w wysokosci 48,6 min zt zostaly przeznaczone na modernizacje
funkcjonujacych w sieci hoteli, prace w zakresie modernizaciji instalacji technicznych oraz naktady na informatyke.
Do najwazniejszych inwestyciji realizowanych w okresie dwunastu miesiecy 2020 roku zaliczy¢ mozna:

e zakonczenie zmiany aranzacji 71 pokoi wraz z korytarzami, na kolejnych pietrach hotelu Novotel
Warszawa Centrum;

e ukonczenie modernizacji hotelu Novotel Gdansk Marina. Jeszcze przed rozpoczeciem sezonu letniego
oddano do uzytkowania tgcznie 194 pokoje z tazienkami, w tym 2 pokoje dla niepetnosprawnych
i 4 apartamenty. Catos¢ w nowej koncepcji marki Novotel. W analizowanym okresie zostata réowniez
zakonczona modernizacja sali $niadaniowej, strefy lobby, 3 sal konferencyjnych wraz z foyer przy
salach, nowy bar, recepcja oraz zakohnczona w 2 kwartale wielofunkcyjna sala morska, wraz
z systemami audio-video, kacik dla dzieci i cze$¢ rekreacyjna hotelu, w tym SPA i basen. Zadanie
uzupetniono modernizacjg systemu wentylacji oraz czesciowg modernizacjg systemu telewizji
przemystowe;.

e zakonczenie modernizacji 55 pokoi w hotelu Mercure Warszawa Grand, gdzie dodatkowo prowadzone
byty prace w czesci technicznej hotelu;

e zakonczenie modernizacji 36 pokoi w hotelu Novotel Bukareszt Centrum;

e z uwagi na stan techniczny Mercure Bucharest Unirii, rozpoczeto prace zwigzane z kompleksowg
wymiang fasady w celu spetnienia wymogéw bezpieczenstwa;

e kontynuacje modernizacji pokoi w hotelu ibis Warszawa Centrum, gdzie prowadzony byt kolejny etap
obejmujgcy 87 pokoi;

e zakonczenie modernizacji 72 pokoi w hotelu ibis Warszawa Stare Miasto;

e ukonczenie modernizacji wg. nowej koncepcji 132 pokoi wraz z fazienkami w dzierzawionym obiekcie
Novotel Wilno.

Naktady w zakresie IT oraz ustug cyfrowych dotyczyly zakonczenia projektu wymiany drukarek na drukarki
fiskalne w hotelach w Polsce, wymiany sprzetu (serweréw oraz komputeréw) w zwigzku z tzw. End-of-life
products, w tym koniecznoscig wymiany systemu Windows 7 na Windows 10, wdrozenia biatej listy podatnikow
VAT oraz wydzielenia czesci serwisowej (Ocean curve-out).

Ponadto, realizowany jest proces wprowadzenia rozwigzania Veeam (aplikacja do tworzenia kopii zapasowych)
we wszystkich hotelach Grupy Orbis w Europie Wschodniej, a takze aktualizacja systemu hotelowego Opery
w czesci_hoteli Grupy.

Dodatkowo przy uzyciu Azure FileShare (platforma do uzupetniania lokalnych serweréw), zintegrowano system IT
Grupy Orbis z systemem IT inwestora strategicznego catej Grupy — Accorinvest Group S.A., opracowano projekt
Elliteq (program umozliwiajacy elektroniczny obieg dokumentéw), a takze zamoéwiono sprzet stuzgcy do
odnowienia instalacji eklektycznej do wszystkich hoteléw Orbis.

W zwigzku z wybuchem globalnej pandemii COVID-19 w marcu 2020 roku oraz biorgc pod uwage szereg
nadzwyczajnych $rodkéw i ograniczen w przemieszczaniu sie, a tym samym w prowadzeniu dziatalnosci
hotelarskiej w regionie, w ktérym Spdtka prowadzi dziatalno$¢, zostaty podjete konkretne dziatania w polityce
inwestycyjnej. Wstrzymano zaréwno realizacje podjecia budowy nowych hoteli, jak i zaplanowanych jeszcze na
poczatku 2020 roku znaczacych modernizacji hoteli. Ponadto zredukowano zakres i warto$¢ trwajgcych
inwestycji. Rowniez podjeto sie szeregu odroczen do realizacji w przysztosci, poszczegolnych etapow trwajgcych
inwestycji w toku. Wznowienie ich realizacji bedzie uzaleznione od rozwoju sytuacji na rynku hotelarskim oraz
ogolnego stan koniunktury gospodarczej w regionie dziatalnosci Grupy.
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Przedstawione powyzej okolicznosci spowodowaly zauwazalny spadek wartosci ponoszonych inwestyciji
w analizowanym okresie czasu. W trzecim oraz czwartym kwartale stopniowo konczono najbardziej
zaawansowane zadania, z kolei w odniesieniu do nowych, ograniczono ich realizacje jedynie do niezbednego
zakresu bezpieczenstwa przeciwpozarowego i utrzymania eksploatacji urzgdzen technicznych.

3.9 Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych

Na postawie sprawozdan finansowych (rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z sytuacji finansowej)
przeprowadzono analize obejmujgca wskazniki efektywnosci, rentownosci, aktywnosci i finansowania. Wskazniki
dotyczg dziatalnosci kontynuowane;j.

Analiza wskaznikowa wykazata znaczne zmiany w 2020 roku w poréwnaniu do roku 2019. Niemal wszystkie
wskazniki ulegly pogorszeniu ze wzglgdu na utrudnienia Grupy Orbis w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej
z powodu pandemii koronawirusa.

Wybrane wskazniki finansowe Grupy Orbis

Wskazniki efektywnosci

Marza EBITDAR w % -21,3% 35,8%
Marza EBITDA w % -17,2% 35,0%
Marza EBIT w % -89,5% 22,6%
Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) -11,1% 8,2%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) -8,1% 5,4%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) -90,1% 15,9%
Wskazniki aktywnosci

Szybkos$¢ obrotu naleznosci 31 15
Szybkos¢ obrotu zobowigzan 52 28
Szybkos¢ obrotu zapaséw 3 2

Wskazniki finansowania

Dtug netto (w min zt) 382,8 -
Stopa zadtuzenia * 23,1% 30,4%
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym 90,3% 121,5%

Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,29 2,76

* zobowigzania ogétem/suma pasywow
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4 WYNIKI FINANSOWE ORBIS S.A.
4.1 Czynniki majace wptyw na wyniki

Opis istotnych zdarzen, majgcych wptyw na wyniki Orbisu S.A. oraz Grupy Kapitatowej Orbis, zostat
przedstawiony w punkcie 3.1 niniejszego sprawozdania.

4.2 Rachunek zyskéw i strat

Znaczne ograniczenie skali dziatalnosci spotki Orbis na skutek wybuchu pandemii COVID-19 wptyneto
negatywnie na osiggniete przez nig w 2020 roku wyniki finansowe. EBITDA operacyjna Spoétki wyniosta -26,7 min
zt, natomiast strata przed opodatkowaniem wyniosta 210,2 min zt.

Rachunek zyskow i strat

w ujeciu analitycznym EIIEE
Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 298 629 934 687 -68,1%
Przychody z ustug noclegowych 197 353 639 458 -69,1%
Przychody z ustug gastronomicznych 76 855 250 931 -69,4%
Pozostate przychody 24 421 44 298 -44,9%
EBITDAR (30 117) 387 931 -
EBITDA operacyjna (26 708) 387 931 -
}I:z:i’kr:z(i:\i,?’i:;noéci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen (170 477) 249 116 )
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (179 512) 289 324 -
Wynik na dziatalno$ci finansowej (30772) 122 402 -
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem (210 234) 411 726 -
Zyskl(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (178 145) 359 255 -
Zyskl(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 419 421 -
Zysk/(strata) netto (178 145) 778 676 -

Przychody netto ze sprzedazy spoétki Orbis uksztattowaty sie w 2020 roku na poziomie 298,6 min zt
w poréwnaniu do 934,7 min zt w 2019 roku, czyli spadlty o 68,1% w poréwnaniu do danych za 2019 rok. Gtéwng
przyczyng tak istotnego spadku przychodéw byt wybuch pandemii koronawirusa (wiecej informacji o wptywie
COVID-19 w punkcie 2.3).

Struktura rodzajowa przychodoéw ze sprzedazy Spoiki nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z przychodami za
2019 rok. Natomiast w obrebie kazdej kategorii przychodéw odnotowano spadki, ktérych bezposrednig przyczynag
jest ograniczenie dziatalnos$ci operacyjnej Spotki w zwigzku z pandemig COVID-19.

Koszty dziatalnosci operacyjnej spotki Orbis (w tym koszty wynajmu nieruchomosci oraz amortyzacja) wyniosty
w analizowanym okresie 468,6 min zt, czyli spadly o 31,6% w poréwnaniu do 2019 roku. Najwiekszy spadek
odnotowaly koszty $wiadczen pracowniczych (o 105,8 min zt), koszty ustug obcych (o 82,3 min zt), oraz koszty
zuzycia materiatéw i energii (0 23,0 min zt)

Zmiana poziomu kosztéw swiadczen pracowniczych w poréwnaniu do 2019 roku wynika z kilku czynnikéw,
z czego najistotniejszy to wdrozenie formy czes$ciowego zatrudnienia oraz skroconego czasu pracy, a takze
otrzymanie doptat do wynagrodzen w kwocie ok 9,4 min zi Istotny wplyw na spadek kosztow sSwiadczen
pracowniczych w poréwnaniu do roku ubiegtego miata takze dokonana w pazdzierniku 2019 roku transakcja
sprzedazy dziatalnosci serwisowej i podpisanie umow o zarzgdzanie hotelami. W zwigzku ze zmiang modelu
biznesowego Spétki, Orbis S.A. ponosi wobec Grupy Accor kilka nowych rodzajéw optat, ktdre przed transakcjg
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stanowity koszty wiasne Spotki (w tym np. koszty wynagrodzen dziatéw IT, sprzedazy, dystrybucji i zarzgdzania
przychodami).

W ramach kosztow ustug obcych najwiekszy spadek odnotowaty koszty powigzane z obtozeniem hoteli, tj. koszty
w zakresie sprzedazy (jak np. prowizje biur podrézy), koszty prania, sprzatania, koszty outsourcingu, transportu
gosci, koszty prowizji za transakcje kartami kredytowymi. Ponadto zmniejszyly sie rowniez koszty remontowo-
konserwacyjne, reklamy oraz koszty ochrony.

Nizsze koszty zuzycia materiatéw i energii w 2020 roku sg pochodng obstugi znacznie mniejszej liczby gosci
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Oszczednosci dotyczyty zuzycia energii, wody, $rodkéw czystosci, materiatow
eksploatacyjnych, etc. Znacznie mniejsze byto rowniez zuzycie surowcéw w gastronomii.

Istothng zmiane w poréwnaniu do 2019 roku odnotowaty takze podatki i optaty, na co wptyneto rozliczenie
pomysinie zakonczonej sprawy dotyczgcej kwestionowanych optat za wieczyste uzytkowanie gruntow
w Warszawie.

W 2020 roku Spoétka w pozycji koszty wynajmu nieruchomosci w wysokosci 3,4 min zt ujeta tgczng wartos¢
umorzonych opfat z tyt. wieczystego uzytkowania gruntdw (wiecej informacji zamieszczono w nocie 2.5
w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Orbis S.A. za 2020 rok)

Wskutek wysokich naktadéw ponoszonych na modernizacje hoteli w ostatnich latach, koszty amortyzacji w 2020
roku wzrosty ok. 5,0 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty 143,8 min zi.

W efekcie powyzszych zmian EBITDAR i EBITDA operacyjna spoétki Orbis wyniosty odpowiednio -30,1 min zt
oraz -26,7 min zi, za$ wynik z dziatalnosci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wyniost -170,5 min zt.

W 2020 roku Spétka osiggneta zdecydowanie nizszy niz w roku poprzednim wynik zdarzen jednorazowych (strata
w wysokosci 9,0 min zt w 2020 roku w poréwnaniu do zysku 40,2 min zt w 2019 roku). Do poniesienia ujemnego
wyniku w gtéwnej mierze przyczynito sie ujecie utraty wartosci na dwoch hotelach marki Novotel i hotelu marki
Sofitel oraz duzo nizszy niz w 2019 roku wynik na sprzedazy nieruchomosci. W 2020 roku wynik ten osiggnat
wartos¢ 6,3 min zt, na co skladat sie gltownie zysk ze sprzedazy nieruchomosci hotelowej potozonej
w Czestochowie (6,2 min zt), natomiast w roku ubiegtym na wynik ze sprzedazy nieruchomosci w wysokosci 57,5
min zt sktadaly sie sprzedaze nastepujgcych nieruchomosci: nieruchomosci niehotelowej we Wroctawiu (41,4 min
zt), nieruchomos¢ w Zakopanem (9,4 min zt), dwéch nieruchomosci niehotelowych w Szczecinie (5,6 min zi),
hotelu ibis budget Torun oraz sasiedniej nieruchomosci zabudowanej niedokonczonym budynkiem hotelowym
(1,1 min zt).

Koszty restrukturyzacji w 2020 roku byty nieznacznie wyzsze w poréwnaniu do roku ubiegtego. Natomiast wynik
innych zdarzen jednorazowych obejmowat w 2020 roku nizsze niz w roku ubiegtym koszty zwigzane z podziatem
Spétki i procesem sprzedazy dziatalno$ci zwigzanej z posiadaniem nieruchomosci (tzw. asset heavy).

W efekcie w 2020 roku Spoétka wygenerowata wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci -179,5
min zt w poréwnaniu do 289,3 min zt w 2019 roku.

W 2020 roku Spétka odnotowata istotng zmiane wyniku na dziatalnosci finansowej. W okresie styczen - grudzien
2020 roku Orbis osiggnat ujemny wynik z dziatalnosci finansowej w wysokosci 30,7 min zt, w poréwnaniu do
zysku na poziomie 122,4 min zt w analogicznym okresie 2019 roku. Najwiekszy wptyw na ten spadek miata
otrzymana w ubiegtym roku dywidenda od spotki zaleznej Katerinska Hotel s.r.o. w kwocie 150,4 min zt.
Jednoczesnie w 2020 roku Spotka uzyskata przychody z tytutu odsetek od pozyczki udzielonej jednostce
dominujgcej (24,8 min zt) oraz dodatnie réznice kursowe z wyceny sald w walutach (10,5 min zt). Koszty
finansowe uksztattowatly sie na znacznie wyzszym poziomie w 2020 roku w poréwnaniu do 2019 roku (wzrost
0 31,4 min zt), co byto zwigzane z rozpoznanym w 2020 roku odpisem aktualizujgcym czesci pozyczki udzielonej
spotce dominujacej przez Orbis S.A. (w wysokosci 46,8 min zt). Ponadto, koszty finansowe obejmujg gtownie
odsetki od zobowigzan leasingowych w kwocie 11,8 min zt oraz odsetki od obligacji w kwocie 8,5 min zt (spadek
0 5,8 min zt w wyniku sptaty pierwszej transzy obligaciji).

Dodatkowo, wptyw na koszty finansowe miaty odsetki za zwtoke (spadek o 7,0 min zt) oraz réznice kursowe, ktore
w 2019 roku byty ujemne i wynosity 2,3 min zi.

Orbis S.A. zakonczyt 2020 rok stratg netto z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie -178,1 min zi,
w poréwnaniu do zysku na poziomie 359,3 min zt w 2019 roku.
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W 2020 roku Spotka nie wykazata zysku z dziatalnosci zaniechanej. Z kolei w 2019 roku zakwalifikowano do tej
pozycji dziatalno$¢ serwisowg obejmujgcg przede wszystkim przychody z tytutu umoéw o zarzgdzanie i franczyzy
oraz bezposrednie koszty zwigzane z ustugami $wiadczonymi przez Orbis S.A. dla hoteli zarzgdzanych lub
franczyzowych, jak réwniez koszty zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktéw w modelu asset light. Ponadto
do dziatalno$ci zaniechanej zostaty zakwalifikowane przychody (w tym z tytutu dywidendy) uzyskane od spofki
Orbis Kontrakty Sp. z o.0.

Wynik Orbis S.A. na dokonanej w dniu 31 pazdziernika 2019 sprzedazy dziatalnosci serwisowej w kwocie 513,3
min zt, zostat ustalony jako przychoéd ze sprzedazy (579,6 min zt), powigkszony o zbyte rezerwy i zobowigzania
oraz pomniejszony o zbyte aktywa (w tym przypisang im warto$¢ firmy) i dodatkowe koszty zwigzane ze
sprzedazg (w tym koszty ustug prawnych, doradztwa podatkowego oraz koszty przygotowania wycen dziatalnosci
serwisowej). Rozliczenie transakcji sprzedazy dziatalnosci ,asset light” zostato przedstawione w nocie 7 informac;ji
dodatkowej do Jednostkowego sprawozdania finansowego Orbis S.A. za 2019 rok.

Spétka zamkneta 2020 rok stratg netto w wysokosci 178,1 min zt, w poréwnaniu do zysku netto w 2019 roku
w wysokosci w wysokosci 778,7 min zt po uwzglednieniu wyniku z dziatalnosci zaniechanej (zysk na poziomie
419,4 min zt).

4.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Udziat w

sumie
bilansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej M

sumie

w ujeciu analitycznym bilansowej

Aktywa trwate 2739332 87,9% 2270229 60,3% 20,7%
Aktywa obrotowe 375 444 12,1% 1492507 39,6% -74,8%
Aktywa Iflasyfikowane jako przeznaczone do 0 B 3321 0.1% B
sprzedazy

RAZEM AKTYWA 3114776 100,0% 3 766 057 100,0% -17,3%
Kapitat wlasny 2520927 80,9% 2699444 71,7% -6,6%
Zobowigzania dlugoterminowe 261643 8,4% 477 447 12,7% -45,2%
Zobowigzania krétkoterminowe 332 206 10,7% 586 505 15,5% -43,4%
Zobowigzania zwigzane z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do 0 - 2 661 0,1% -
sprzedazy

RAZEM PASYWA 3114776 100,0% 3 766 057 100,0% -17,3%

Struktura bilansu spétki Orbis jest typowa dla operatorow hotelowych, ktérych sie¢ skiada sie z obiektow
wiasnych.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku aktywa ogétem Orbis S.A. wyniosty 3 114,8 min zi, tj. spadty o 651,3 min z
w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 roku.

Gtownym elementem aktywoéw Spétki sg aktywa trwate, ktore stanowig 87,9% sumy bilansowej. Ich udziat
w sumie aktywow wzrost w poréwnaniu do roku ubiegtego w zwigzku ze zmniejszeniem sie salda aktywow
obrotowych (w gtéwnej mierze $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw) na koniec 2019 roku oraz na skutek
prezentowanej w aktywach trwatych czesci dtugoterminowej udzielonej pozyczki. Wsréd aktywow trwatych
najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1 548,7 min zk. Ich udziat w aktywach ogétem
wynosi 49,7%. W sktad rzeczowych aktywéw trwatych wchodzg $rodki trwate (gtéwnie budynki), srodki trwate
w budowie oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. Wptyw na wysokos¢ srodkow trwatych na koniec 2020
roku miata naliczona amortyzacja (-135,4 min zt), a takze poniesione naktady inwestycyjne (+83,5 min z}) oraz
zmniejszenia wynikajgce z przeniesienia do nieruchomosci inwestycyjnych gruntu zlokalizowanego w Krakowie
oddanego czesciowo w najem krétkoterminowy (-22,4 min zt). Szczegotowy opis poniesionych wydatkéw
inwestycyjnych zamieszczono w punkcie 3.8
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Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania w tgcznej wartosci 291,3 min zt obejmujg prawa wieczystego uzytkowania
gruntow (284,0 min zt), leasingowane hotele i biura (4,2 min zt) oraz samochody (0,5 min zt). Wplyw na zmiane
wysokosci aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania w 2020 roku miata naliczona amortyzacja (-7,3 min zt),
odniesiona na aktywa korekta wartosci zobowigzan leasingowych w zwigzku ze zmiang wysokosci optat za
wieczyste uzytkowanie gruntéw (-6,9 min zt), rozpoznanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ jednego
z leasingowanych budynkéw hotelowych (-2,2 min zt).

Istotng pozycjg zarbwno w aktywach trwatych jak i obrotowych stanowi pozyczka udzielona spoétce dominujacej
przez Orbis S.A.. Na koniec 2020 roku pozyczka ta zostata objeta odpisem aktualizujgcym w wysokos$ci 46,8 min
zt (wiecej informacji przedstawiono w nocie 13. Jednostkowego sprawozdania finansowego Orbis S.A. za 2020
rok).

Trzecig, pod wzgledem udziatu w sumie bilansowej, pozycjg aktywéw trwatych spoétki Orbis S.A. sg inwestycje
w jednostkach zaleznych wycenione na 467,4 min zt (15,0% aktywdw). Ich stan na koniec 2020 roku nie zmienit
sie w poréwnaniu do salda na koniec 2019 roku.

Istotng pozycje majatku trwatego stanowig takze wartosci niematerialne (w tym gtéwnie wartos¢ firmy) wycenione
na 92,7 min zt. Ich udziat w aktywach Spétki na koniec grudnia 2020 roku wynosi 3,0%. Wartos¢ firmy stanowi
98,6% wartosci niematerialnych.

Pozycja, ktéra na koniec 2020 roku nie wystepuje juz zarébwno w aktywach trwatych jak i obrotowych jest
inwestycja leasingowa netto. Na skutek przejecia przez Accor Services Poland Sp. z 0.0. czes$ci praw
i obowigzkéw Orbis z Umowy Najmu nastgpito wycofanie inwestycji leasingowej netto oraz ponowne przeliczenie
zobowigzania z tytutu umowy najmu biura w Warszawie na dzien 1 listopada 2020 roku.

W aktywach obrotowych najwieksze zmiany w 2020 roku odnotowaty: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
pozyczki udzielone oraz naleznosci handlowe. Z kolei, najwieksza pozycje na koniec grudnia 2020 roku
w aktywach obrotowych stanowig pozyczki udzielone w wysokosci 215,4 min zi, ktére stanowig 57,4% aktywow
obrotowych.

W aktywach obrotowych najwiekszy spadek w poréwnaniu do poprzedniego okresu odnotowaty w 2020 roku
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére na dzien 31 grudnia 2020 roku wynoszg 131,7 min zt. Nowg pozycjg
w kategorii srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w poréwnaniu do konca 2019 jest cash pooling, ktérego saldo na
koniec 2020 roku wynosi 112,1 min zt. Drugg pozycjg, ktéra odnotowata znaczacy spadek w poréwnaniu do
poprzedniego okresu sg naleznosci handlowe, ktére na dzien 31 grudnia 2020 roku wynoszg 12,0 min zt (spadek
0 24,6 min zt), co zwigzane jest z ograniczeniem dziatalnosci Spotki w zwigzku z panujgcg w 2020 roku epidemiag
Covid-19 oraz udzieleniem pozyczki jednostce dominujace;.

Naleznosci krotkoterminowe inne w fgcznej kwocie 13,2 min zt stanowig 0,4% sumy bilansowej. Na pozycje
naleznosci krotkoterminowych innych skfadajg sie gtéwnie naleznosci z tytutu VAT (11,4 min zt) oraz rozliczenia
miedzyokresowe czynne (1,5 min zt). Zmiana naleznosci krétkoterminowych innych na koniec 2020 roku
w porownaniu ze stanem na 31 grudnia 2019 roku wynika gtéwnie z wyzszego poziomu rozrachunkow z tytutu
VAT.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spétka nie prezentowata zadnej pozycji w aktywach przeznaczonych do
sprzedazy. Z kolei, na dzien 31 grudnia 2019 roku w aktywach klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
ujete zostato prawo wieczystego uzytkowania gruntu w Czestochowie (stanowigce aktywo z tytutu prawa do
uzytkowania ujete zgodnie z MSSF 16 "Leasing") w wysokosci 2,6 min zt oraz niezabudowana nieruchomo$¢
gruntowa w Elblggu (0,7 min zt).

Zrédtem finansowania aktywow Spétki jest gtéwnie kapitat wiasny, ktéry na dzien 31 grudnia 2020 roku stanowit
80,9% sumy bilansowej (2 520,9 min z). Kapitat obcy wynosit 593,8 min zi, z czego 55,9% stanowity
zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe.

Od momentu implementacji MSSF 16, tj. od 1 stycznia 2019 roku, istotng pozycjg sprawozdania z sytuacji
finansowej Spotki sg zobowigzania z tytutu leasingu. tgczna warto$¢ tych zobowigzan na koniec grudnia 2020
roku wyniosta 254,1 min zl, z czego 244,7 min zt stanowig zobowigzania dotyczace praw wieczystego
uzytkowania gruntéw, 8,9 min zt zobowigzania z tytutu najmu hoteli oraz biura, 0,6 min zt zobowigzania z tytutu
leasingu samochodéw. Na zmiane zobowigzan leasingowych w 2020 roku ztozyly sie: naliczone odsetki (11,8 min
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zt), sptata rat (-8,7 min z), wycena bilansowa uméw w walucie obcej (1,2 min zI) oraz korekta wartosci
zobowigzan w zwigzku z aktualizacjg optat za wieczyste uzytkowanie gruntéw (-13,6 min z).

Na dzien 31 grudnia 2020 roku diug netto Spotki, tj. nadwyzka zobowigzan finansowych nad $rodkami
pienieznymi, wyniost 323,5 min zt, co stanowito 12,8% kapitatéw wtasnych. W prezentowanych okresach Spétka
nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

W zobowigzaniach krétkoterminowych Grupy na dzien 31 grudnia 2020 roku najwiekszy udziat miaty
zobowigzania z tytutu emisji obligacji (60,5% salda), zobowigzania handlowe (20,9% salda), opisane powyzej
zobowigzania z tytutu leasingu (7,0%) oraz zobowigzania kontraktowe (4,2%).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku Orbis S.A. posiadat zobowigzania z tytutu emisji obligacji w tacznej
wysokosci 201,1 min zt (6,5% pasywow). Termin wykupu obligacji przypada na lipiec 2021 roku. Spadek salda
zobowigzan z tytulu emisji obligacji wobec poprzednich okreséw wynika z wykupienia w dniu 26 czerwca 2020
roku pierwszej transzy obligacji w wysokosci 300 000 tys. zt.

Wysokie saldo zobowigzania z tytutu CIT w 2019 roku wynika z dokonanych w zesztym roku transakcji sprzedazy
dziatalnosci serwisowej. Saldo to zostato uregulowane w 2020 roku.

Pomimo ograniczonej od potowy marca skali dziatalnosci, zobowigzania handlowe Spétki na koniec 2020 roku sg
wyzsze w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2019 roku i wynoszg 69,5 min zt. Okoto 63,8% salda tych
zobowigzan stanowig zobowigzania do spétek z Grupy Accor, wynikajgce z podpisanych umoéw na zarzadzanie
hotelami. Na podstawie porozumienia zawartego pomiedzy Grupg Accor a Grupg Accorinvest znaczna czes$¢
opfat naleznych za biezacy rok bedzie mogta by¢ uregulowana w pézniejszych terminach. Grupa wynegocjowata
takze zmiany warunkéw wspotpracy z innymi gtéwnymi dostawcami, w tym obnizenie stawek, zawieszenie
naliczania optat w okresie zamkniecia hoteli oraz znaczne wydtuzenie terminéw ptatnosci (nawet o 2-3 miesigce).

Na zobowigzania krotkoterminowe inne w kwocie 11,3 min zt skladajg sie gtdownie zobowigzania z tytutu
podatkow (w tym podatku od nieruchomosci) i ubezpieczen spotecznych oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe
dotyczgce kosztow $wiadczen pracowniczych. Spadek zobowigzan krétkoterminowych innych w poréwnaniu do
grudnia 2019 roku wynika gtdéwnie z nizszych rezerw na premie i niewykorzystane urlopy.

Wsrod zobowigzan istotne zmiany odnotowaty zobowigzania kontraktowe (w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia
2019 roku) oraz zobowigzania dotyczace srodkéw trwatych (w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2019 roku).

W zobowigzaniach kontraktowych prezentowane sg otrzymane zaliczki i przedptaty na przyszte Swiadczenie
ustug na rzecz klienta. Znaczacy spadek tych zobowigzan w poréwnaniu do konca 2019 roku spowodowany jest
zmniejszong iloscig rezerwacji w zwigzku z pandemig. Grupa data klientom mozliwos¢ bezkosztowej zmiany
rezerwacji i wykorzystania wptaconej zaliczki na pobyt w dowolnym terminie w ciggu najblizszego roku.
W przypadku braku zgody klienta na przesuniecie terminu pobytu Spétka dokonuje zwrotu pobranych zaliczek.

Spadek zobowigzan dotyczacych srodkéw trwatych w 2020 roku w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2019
wynika w szczegolnosci z rozliczenia nakladdéw inwestycyjnych poniesionych na modernizacje nastepujgcych
hoteli: Novotel Szczecin, Novotel Krakéw City West, Novotel Warszawa Centrum, Novotel Wroctaw City, Novotel
Poznan Centrum iibis Warszawa Centrum oraz jest efektem nizszego poziomu zakupdw inwestycyjnych
spowodowanym pandemig COVID-19.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spoétka nie posiadata Zzadnych zobowigzan zwigzanych z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy. Z kolei, na dzien 31 grudnia 2019 roku w zobowigzaniach
zwigzanych z aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy ujete zostato zobowigzanie z tytutu
leasingu prawa wieczystego uzytkowania gruntu w Czestochowie (2,6 min zt).

4.4 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Na dzien 31 grudnia 2020 roku kapitaty wtasne wyniosty 2 520,9 min zt wobec 2 699,4 min zt na koniec 2019
roku.

W zyskach zatrzymanych spoétki Orbis uwzgledniono strate netto za 2020 rok w wysokosci 178,1 min zi, ktéra
gtéwnie wplyneta na spadek kapitatéw wiasnych Spétki w 2020 roku.
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4.5 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przep'ywy plenlezne ““

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej (150 805) 271772

Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej (843 649) 843 855 -
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (318 552) (34 486) -823,7%
Razem przeplywy pienigezne netto (1313 006) 1081 141 -
Srodki pienigzne na koniec okresu 131 671 1440 349 (90,9%)

W ciggu 12 miesigcy 2020 roku przeptywy pieniezne netto Orbis S.A. wyniosty -1 313,0 min zt (1 081,1 min zt
w 2019 roku). Na osiggniete w analizowanym okresie przeptywy pieniezne netto wplyw miaty nastepujgce
czynniki:

e Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej

Podstawowg przyczyng ujemnych przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku byto znaczne
ograniczenie dziatalnosci w okresie marzec - grudzien 2020 roku w zwigzku z wybuchem pandemii
COVID-19, ktore wplyneto na istotny spadek przychodéw oraz znikomg liczbe dokonanych przez
klientow przedptat na pobyty w kolejnych okresach.

e Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Gtéwng przyczyng ujemnych przeptywow pienieznych w 2020 roku na poziomie -843,6 min zt bylo
udzielenie spoétce dominujgcej Accorlinvest Group S.A. przez Orbis, pozyczki w wysokosci 1 020,0 min
zt. Dodatkowo Spétka poniosta wydatki na budowe nowych hoteli oraz modernizacje istniejgcych
obiektow w kwocie 93,7 min zt (wiecej informacji zamieszczono w punkcie 3.8). Wptywy dziatalnosci
inwestycyjnej pochodzity przede wszystkim z czesciowej sptaty pozyczki przez Accorlnvest Group
w wysokosci 250,0 min zt wraz z odsetkami w wysokosci 9,4 min zi, ze sprzedazy nieruchomosci
w Czestochowie (5,7 min zt) i nieruchomosci w Elblagu (0,7 min zt) oraz z odsetek od lokat (3,8 min z}).

Gléwng przyczyng dodatnich przeptywdw pienieznych w okresie styczen - grudzien 2019 roku na
poziomie 843,9 min z byty m.in. przychody z tytulu sprzedazy dziatalnosci serwisowej (579,5 min z),
sptaty udzielonych pozyczek jednostkom zaleznym (173,3 min zt), otrzymane dywidendy od spodtek
zaleznych Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. oraz Katerinska Hotel s.r.o. (tgcznie 164,7 min zt) oraz przychody z
tytutu odsetek (10,0 min zt, w tym 5,8 min odsetek od depozytéw i lokat oraz 4,2 min zt z tytutu sptat
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym). Wyptywy inwestycyjne w wysokosci 153,9 min zt
zostaly czesciowo skompensowane wptywami ze sprzedazy majatku trwatego (63,6 min zt), do ktérych
nalezaty m.in. wptywy ze sprzedazy hotelu ibis budget w Toruniu wraz z sgsiednig nieruchomoscia,
nieruchomosci niehotelowych we Wroctawiu oraz w Szczecinie. Ponadto, w okresie 12 miesiecy 2019
roku Spoétka otrzymata 6,7 min zt pozostatych wpltywdw inwestycyjnych, w tym 3,9 min zt stanowito
ostatnig rate naleznosci z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem, 2,0 min zt - ostatnig
rate naleznosci z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Mrggowo Resort & SPA oraz 0,7 stanowito zadatki
otrzymane na poczet sprzedazy nieruchomosci w Czestochowie oraz w Elblagu.

o Przeptywy z dziatalnosci finansowej

W okresie 12 miesiecy 2020 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Orbis S.A. byly ujemne
i wyniosty -318,6 min zt. Gtéwny wplyw na taki poziom przeptywdéw z dziatalnosci finansowej miata
sptacona przez Orbis S.A. w dniu 26 czerwca 2020 roku pierwsza transza obligacji w wysokosci
300,0 min zt oraz sptacone odsetki dotyczgce obydwu transz obligacji w tgcznej kwocie 9,8 min zh.
Dodatkowo przeptywy te obejmujg ptatnosci rat leasingowych, ktére wyniosty 8,3 min zi. Roznica
w poziomie dokonanych optat leasingowych w poréwnaniu do 2019 roku (17,1 min zl) wynika
z odroczenia ptatnosci za wieczyste uzytkowanie gruntow.
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4.6 Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych Orbis S.A.

Na postawie sprawozdan finansowych (rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z sytuacji finansowej) sp&tki
Orbis S.A. przeprowadzono analize obejmujacg wskazniki efektywnosci, rentownosci, aktywnosci i finansowania.
Wskazniki dotyczg dziatalnosci kontynuowane;j.

Analiza wskaznikowa wykazata znaczne zmiany w 2020 roku w poréwnaniu do roku 2019. Niemal wszystkie
wskazniki ulegty pogorszeniu ze wzgledu na utrudnienia Spétki Orbis w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
z powodu pandemii koronawirusa.

Wybrane wskazniki finansowe Orbis

Wskazniki efektywnosci

Marza EBITDAR w % -10,1% 41,5%
Marza EBITDA w % -8,9% 41,5%
Marza EBIT w % -60,1% 31,0%
Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) -6,8% 15,5%
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) -5,2% 10,7%
Wskaznik rentowno$ci sprzedazy netto (ROS) -59,7% 38,4%
Wskazniki aktywnosci

Szybkos¢ obrotu naleznosci 29 12
Szybko$¢ obrotu zobowigzan 51 29
Szybkos¢ obrotu zapasow 2 2

Wskazniki finansowania

Dtug netto (w min zt) 323,5 -
Stopa zadtuzenia ** 19,1% 28,3%
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym 92,0% 118,9%

Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,13 2,55

*zobowigzania ogbétem/suma pasywow
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INFORMACJE DODATKOWE
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5 INFORMACJE DODATKOWE

5.1 Notowania akcji

W pierwszym poétroczu 2020 roku kurs akcji spotki Orbis znajdowat sie w przedziale od 111,5 zt do 115,5 zt.
Powodem takiego wyptaszczenia kursu bylo wezwanie na wykup akcji Spotki przez partnera strategicznego
Accorlnvest oraz zakonczenie notowan Orbisu i zejscie Spotki z Gietdy Papieréw Wartosciowych. Po
zakonczeniu wezwania i transakcji w dniu 11 marca roku. Accorlnvest byt w posiadaniu 98,6% akcji Orbisu
i przystgpit do procesu przymusowego wykupu reszty akcji. Ostatnie notowanie miato miejsce 8 kwietnia 2020
roku.

wolumen obrotu Kurs akcji Orbis S.A. w 2020 cena
w tys. zt roku ;kcji w
4,000 (31.12.2019=100,0%) - 130
oraz wolumen obrotu w tys. z}
3,500 - - 120
3,000 - - 110
2,500 - - 100
2,000 - - 90
1,500 - - 80
1,000 - - 70
500 - - 60
0 - 50
T T T T - AN AN AN AN O OO I T T T T 000N 0N 0 0 90 90
LLLYLLLLELEeLLLLLLLLLLLOLILLLLLILLI
N OO ©O M O © M O~ IO N O © N O © M O N < @ O < «— 0 v
- N ™ ~ N N ~ ~ - N ™ ~ N N ~ ~ N
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5.2 Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2020 roku na kapitat zaktadowy Orbis S.A. skfadat sie kapitat zaktadowy wykazywany
w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym, skorygowany odpowiednio w celu
uwzglednienia skutkéw hiperinflacji, {j.:

e Liczba akcji: 46 077 008,
e  Warto$¢ nominalna jednej akgji: 2 zt,
o Kapitat zaktadowy okreslony w statucie Orbis S.A.: 92 154 tys. zi,
e Hiperinflacyjne przeszacowanie wartosci kapitatu: 425 600 tys. zt,
e  Warto$c¢ bilansowa kapitatu zakltadowego: 517 754 tys. zt.
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W 2020 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania warto$¢ kapitatu zaktadowego Orbis S.A. nie
ulegta zmianie.

Na dzien publikacji jedynym akcjonariuszem, posiadajgcym 100 procent glosow na Walnym Zgromadzeniu Orbis
S.A., jest Spotka Accorlnvest Group S.A. z siedzibg w Luksemburgu.

W dniu 11 marca 2020 roku, po rozliczeniu transakcji nabycia akcji Orbis S.A., objetych zapisami na sprzedaz
akgji ztozonych w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji ogtoszonego przez Accorlnvest Group
S.A. dnia 17 grudnia 2019 roku, Accorinvest Group S.A. nabyt 45 412 352 akcji Orbis S.A., odpowiadajgcych
98,56% kapitatu zaktadowego Orbis.

Jednoczesnie w dniu 15 kwietnia 2020 roku, w wyniku rozliczenia przymusowego wykupu akcji Orbis S.A.,
Accorlnvest Group S.A. posiadat bezposrednio 46 077 008 akcji Orbis S.A., odpowiadajgcych 100% kapitatu
zaktadowego Orbis S.A., dajgcych prawo tgcznie do wykonywania 46 077 008 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Orbis S.A., co odpowiada 100% ogdlnej liczby gtosow.

Zgodnie ze statutem Orbis S.A. kazda akcja daje na WZA prawo do jednego gtosu.

Accorlnvest jest zarbwno wtascicielem, jak i operatorem nieruchomosci hotelowych obecnym w 26 panstwach
Europy (nie liczac Grupy Orbis), Ameryki tacinskiej i Azji. Portfolio hoteli Accorlnvest obejmuje ponad 850
obiektow wiasnych i dzierzawionych. Grupa inwestuje w portfolio swoich nieruchomos$ci poprzez transakcje
nabycia imodernizacje hoteli oraz budowe nowych obiektow w Europie w segmencie hoteli kategorii
ekonomicznej i $redniej. Accorlnvest zatrudnia ponad 30 tys. pracownikdéw na catym $Swiecie.

5.3 Sklad osobowy i zmiany w skladzie organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych
Zarzad

W dniu 24 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Orbis S.A. powotata w sktad Zarzgdu Orbis S.A. XI kadenc;ji
nastepujgce osoby:

e Gilles Clavie na Prezesa Zarzadu,

e Dominika Sottysika na Wiceprezesa Zarzadu,

e Inese Kuczalskg na Czionka Zarzadu.

Sktad Zarzgdu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie nastepujgco:

e Gilles Clavie — Prezes Zarzadu,

e Ireneusz Wegtowski — Wiceprezes Zarzgdu do dnia 24 czerwca 2020 roku,

e Dominik Soltysik — Czlonek Zarzadu do dnia 24 czerwca 2020 roku/Wiceprezes Zarzadu od dnia 24
czerwca 2020 roku.

e Inesa Kuczalska - Cztonek Zarzadu od dnia 24 czerwca 2020 roku.

Rada Nadzorcza

W dniu 3 lutego 2020 roku do Orbis S.A. wptynety rezygnacje z czionkostwa w Radzie Nadzorczej Orbis S.A. Xl
kadenciji od nastepujgcych osoéb:

e Franck Gervais — Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Orbis S.A.
e Pierre Boisselier — Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Orbis S.A.

e Christian Karaoglanian — Cztonka Rady Nadzorczej Orbis S.A.
e Jean-Jacques Morin - Cztonka Rady Nadzorczej Orbis S.A.
e Laurent Picheral - Cztonka Rady Nadzorczej Orbis S.A.

Rezygnacje zostaty ztozone ze skutkiem na moment rozliczenia transakcji nabycia przez Accorlnvest Group S.A.
akgcji Orbis S.A. w wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spétki ogtoszonym przez Accorlnvest Group
S.A. w dniu 17 grudnia 2019 roku, tj. na moment zapisania na rachunku papieréw warto$ciowych Accorlnvest
Group S.A. akcji Orbis S.A. nabytych w zwigzku z wezwaniem.
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W dniu 5 marca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Orbis S.A. do sktadu Rady Nadzorczej Orbis S.A.
Xl kadencji powotato pieciu nowych cztonkéw rady nadzorczej:

. Jan Hiljo Ozinga
. Jairo Gonzalez
. Corinne Fornara
. Pascal Maury

e Andrea Agrusow.

Powotania nastgpity ze skutkiem na moment rozliczenia transakcji nabycia przez Accorlnvest Group S.A. akgji
Orbis S.A. w wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spdtki ogtoszonym przez Accorlnvest Group S.A.
w dniu 17 grudnia 2019 roku, tj. od momentu zapisania na rachunku papieréw wartosciowych Accorlnvest Group
S.A. akcji Spétki nabytych w zwigzku z wezwaniem.

Kazda z powyzej wskazanych rezygnacji oraz kazde z powyzej wskazanych powotan staty sie skuteczne w dniu
11 marca 2020 roku, poniewaz w tym dniu nastgpito nabycie przez Accorinvest Group S.A. akcji Orbis S.A.
w wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki ogtoszonym przez Accorlnvest Group S.A. w dniu 17
grudnia 2019 roku, tj. zapisanie na rachunku papieréw wartosciowych Accorinvest Group S.A. akcji Orbis S.A.
nabytych w zwigzku z wezwaniem.

W dniu 24 czerwca 2020 roku wptyneta do Orbis S.A. rezygnacja Pana Jan Ozinga z funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej, ztozona ze skutkiem na dzien 24 czerwca 2020 roku, z chwilg zamkniecia posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotanego w tym samym dniu.

W dniu 24 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powofato Pana Ireneusza
Wegtowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem od dnia 16 lipca 2020 roku Pan Ireneusz Wegtowski
petni funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Orbis S.A. od dnia 24.07.2020 roku.

W dniu 29 wrzesnia 2020 roku wptyneta do Orbis S.A. rezygnacja Pana Pascal Maury z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej, ztozona ze skutkiem na dzien 30 wrzes$nia 2020 roku.

W dniu 20 pazdziernika 2020 roku wptyneta do Orbis S.A. rezygnacja Pana Piotra Nowjalis z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Orbis S.A., ztozona ze skutkiem na dzien 20 pazdziernika 2020 roku.

W dniu 26 pazdziernika 2020 roku wptyneta do Orbis S.A. rezygnacja Pana Krzysztofa Geruli z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Orbis S.A., ztozona ze skutkiem na dzien 26 pazdziernika 2020 roku

W dniu 26 pazdziernika 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Orbis S.A. podjeto uchwaty o odwotaniu
z dniem 31 pazdziernika 2020 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Orbis S.A. XI kadenc;ji:

e Pana Andrzeja Procaijto,
e Pana Jarostawa Szymanskiego,
e Pana Krzysztofa Kostro.

W dniu 26 pazdziernika 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Orbis S.A. podjeto uchwate o powotaniu
z dniem 1 listopada 2020 roku Pana Olivier Daguzan na Cztonka Rady Nadzorczej Orbis S.A. XI kadenciji.
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Sktad Rady Nadzorczej Orbis S.A. XI kadencji w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

e  Franck Gervais — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej do 11 marca 2020 roku,

e Pierre Boisselier — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do 11 marca 2020 roku,
e  Christian Karaoglanian — Cztonek Rady Nadzorczej do 11 marca 2020 roku,

e Jean-Jacques Morin — Czlonek Rady Nadzorczej do 11 marca 2020 roku,

e Laurent Picheral - Cztonek Rady Nadzorczej do 11 marca 2020 roku,

e Jan Hiljo Ozinga - Czlonek Rady Nadzorczej od 11 marca do 24 czerwca 2020 roku, Przewodniczacy
Rady Nadzorczej od 16 kwietnia do 24 czerwca 2020 roku,

e Corinne Fornara - Cztonek Rady Nadzorczej od 11 marca 2020 roku, Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej od 16 kwietnia 2020 roku,

e Jairo Gonzalez - Cztonek Rady Nadzorczej od 11 marca 2020 roku,
e Pascal Maury - Cztonek Rady Nadzorczej od 11 marca do 30 wrzesnia 2020 roku,
e Andrea Agrusow - Cztonek Rady Nadzorczej od 11 marca 2020 roku,

e Ireneusz Wegtowski — Cztionek Rady Nadzorczej powotany 24 czerwca 2020 roku ze skutkiem od dnia
16 lipca, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 24 lipca 2020 roku,

o Krzysztof Gerula — Cztonek Rady Nadzorczej do 26 pazdziernika 2020 roku,

e  Piotr Nowjalis — Cztonek Rady Nadzorczej do 20 pazdziernika 2020 roku,

e Andrzej Procajto — Cztonek Rady Nadzorczej do 31 pazdziernika 2020 roku,

e Jarostaw Szymanski — Cztonek Rady Nadzorczej do 31 pazdziernika 2020 roku,
o Krzysztof Kostro — Cztonek Rady Nadzorczej do 31 pazdziernika 2020 roku,

e  Olivier Daguzan - Cztonek Rady Nadzorczej od 1 listopada 2020 roku.

5.4 Dywidendy wyptacone

Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24 czerwca 2020 roku zysk netto osiggniety przez Orbis
S.A. w roku 2019 w kwocie 778 676 tys. zt postanowiono pozostawi¢ w Spétce jako zysk zatrzymany
z przeznaczeniem na cele statutowe.

Do dnia publikacji sprawozdania finansowego nie zostata podjeta decyzja dotyczgca pokrycia straty za 2020 rok.
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5.5 Pracownicy

W 2020 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis wynosito 3 210 etatéw i spadto o 15,3%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przecietne zatrudnienie w etatach
Zmiana w %
w etatach

Polska 2022 2476 -18,3%
Wegry 690 774 -10,9%
Czechy 185 200 -7,5%
Pozostate kraje 313 343 -8,7%
Razem 3210 3793 -15,3%

Spadek zatrudnienia w spotce Orbis, w spotce wegierskiej oraz w spétce rumunskiej (ujetej w ramach pozostatych
krajéw) wynika gtéwnie ze sprzedazy dziatalno$ci serwisowej z dniem 31 pazdziernika 2019 roku.

Ponadto, zmiana w poziomie zatrudnienia we wszystkich krajach, ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ jest
konsekwencjg naturalnej rotacji pracownikéw uzaleznionej od formy i skali wsparcia zaoferowanych w okresie
pandemii przez wtadze tych krajéw. Jednoczesnie pracownicy odchodzgcy z Grupy nie byli zastepowani nowymi
w zwigzku z ograniczeniem dziatalnosci operacyjne;j.

W 2020 roku Grupa Orbis skorzystata z programéw pomocy rzgddéw uruchomionych w poszczegdlnych krajach
i wdrozyta formy cze$ciowego zatrudnienia oraz skréconego czasu pracy. Procent pracownikéw objetych rézng
formg zatrudnienia w podziale na poszczegoélne kraje oraz kwartaty 2020 roku przedstawiajg ponizsze wykresy:

Procent pracownikéw objetych rézng forma zatrudnienia
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Procent pracownikéw objetych rézng forma zatrudnienia
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Procent pracownikéw objetych rézng forma zatrudnienia
Pozostate kraje
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Polska

W Polsce w celu ograniczenia negatywnych skutkéw epidemii na przysztg dziatalno$¢ Spotki i utrzymania miejsc
pracy, w dniu 6 kwietnia 2020 roku Zarzad podpisat porozumienie ze zwigzkami zawodowymi. Na mocy tego
porozumienia, poczagwszy od 6 kwietnia do 31 grudnia 2020 roku wymiar czasu pracy dla czesci pracownikow
ulegt obnizeniu o 20% wraz z proporcjonalnym obnizeniem ich wynagrodzenia, natomiast cze$¢ pracownikéw
zostata objeta przestojem ekonomicznym. W ramach tzw. tarczy antykryzysowej Spoétka wystgpita do
Wojewddzkiego Urzedu Pracy z wnioskiem o wsparcie dla przedsigbiorcow na ochrone miejsc pracy ze srodkéw
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Warto$é otrzymanego wsparcia finansowego w 2020
roku wyniosta 9,4 min zt. W zwigzku z ograniczong dziatalnoscig operacyjng Zarzad przediuzyt zawarte ze
zwigzkami zawodowymi porozumienie do dnia 30 wrzesnia 2021 roku.

Wegry

W drugim kwartale, w zwigzku z wprowadzonym przed rzad wegierski zwolnieniem z opfacania sktadek na
ubezpieczenia spoteczne i dotacjami branzowymi, Grupa uzyskata miesiecznie ok. 19% oszczednosci kosztow
wynagrodzen. Od lipca, w zwigzku ze zmiang warunkow wsparcia rzgdowego, pracownicy zostali objeci
obnizeniem etatu wraz z proporcjonalnym obnizeniem wynagrodzenia o 25%. W listopadzie nastgpita kolejna
zmiana formy wsparcia. Spotka rowniez wdrozyta je w zycie. Lgczna warto$¢ oszczednosci w spotce wegierskiej
za okres 2020 roku wyniosta ponad 6,3 min zt.

Czechy

Wprowadzone w Czechach, od kwietnia do pazdziernika, rozwigzanie rzgdowe umozliwito objecie pracownikéw
przestojem ekonomicznym, umozliwiajgcym uzyskanie dofinansowania dla pracodawcy za okres, w ktérym
pracownicy pozostawali w przestoju. W czwartym kwartale przedtuzono wsparcie pracodawcéow w Czechach,
ktérych dziatalno$¢ operacyjna zostata ograniczona. Spotka wykorzystata to wsparcie. tacznie w 2020 roku
wartos¢ dofinansowania wyniosta 3,3 min zt.

Pozostale kraje

W pozostatych krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ hotelowg, dotacje rzadowe do wynagrodzen
pracownikéw zalezg od wznowienia i prowadzenia petnej dziatalnosci operacyjnej. W okresie od kwietnia do
grudnia Grupa uzyskata ok. 4,7 min zt dofinansowania do wynagrodzen. Subwencje przewidywane sg do konca
2021 roku lub zakonhczenia okresu zagrozenia epidemicznego.
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5.6 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Orbis S.A. w dniu 9 listopada 2020 roku postanowita dokona¢ wyboru firmy Deloitte Audyt
Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie jako podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i powierzy¢ spétce badanie sprawozdan finansowych Orbis
S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Orbis za lata 2020-2021. Umowa z Deloitte
Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa (wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod
numerem ewidencyjnym 73) zostata zawarta dnia 11 stycznia 2021 roku.

W ubiegtym roku Orbis S.A. korzystata z ustug firmy KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych ipowierzyta spotce przeglad potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz badanie sprawozdan finansowych Orbis S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej Orbis w latach 2018-2019 roku.

Wynagrodzenie wynikajace z umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

Orbis S.A.

Badanie rocznego sprawozdania finansowego i inne ustugi atestacyjne, w tym 810 086
przeglad sprawozdania finansowego:

Orbis S.A. razem 810 986

Jednostki zalezne

Badanie rocznego sprawozdania finansowego i inne ustugi atestacyjne, w tym

) . 327 742
przeglad sprawozdania finansowego:
Ustugi doradztwa podatkowego i pozostate ustugi: 51 50
Jednostki zalezne razem 377 792
Razem 1188 1778

5.7 Sprawy sporne

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za 2020 rok, w nocie 29.3.

5.8 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Grupa zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za 2020 rok, w nocie 32.2.

5.9 Zobowigzania warunkowe

Informacja o zobowigzaniach i aktywach warunkowych, w tym o udzielonych i otrzymanych poreczeniach lub
gwarancjach, znajduje sie w informacji dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Orbis za 2020 rok, w nocie 29.
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5.10 Wydarzenia po zakonczeniu okresu

W dniu 18 marca 2021 roku spétka Orbis poinformowata, iz w konsekwencji porozumienia poczynionego przez
jedynego akcjonariusza Orbis S.A. - Accorlnvest Group S.A. z siedzibg w Luksemburgu, jako kredytobiorce w
ramach umowy kredytowej o fgcznej wartosci 4.500.000.000 Euro z kredytodawcami, obejmujgcymi wskazane w
Umowie Kredytowej banki i instytucje:

e w dniu 23 lutego 2021 roku Accorlnvest Group S.A. zawarta Aneks do Umowy Kredytowej ze Stronami
Finansujacymi ( Umowa Zmieniajgca i Ujednolicajgca - Amendment and Restatement Agreement), ktéry
zawiera jako warunek zawieszajacy zobowigzanie Orbis do ustanowienia zabezpieczenia w formie ces;ji
wierzytelnosci na rzecz Accorlnvest Group S.A. z tytutu pozyczki z dnia 17 marca 2020 roku ze zmianami z
dnia 15 czerwca 2020 roku, przy czym cesja zostanie zawarta po dokonaniu przez Orbis sptaty obligaciji
serii ORB B 290721, o fgcznej wartosci 200.000.000 PLN i nie pozniej niz 27 wrzesnia 2021 roku;

e w dniu 17 marca 2021 roku zostata zawarta umowa pomiedzy okreslonymi Stronami Finansujgcymi
(Gtéwnymi Kredytodawcami w rozumieniu Umowy Zmieniajgcej i Ujednolicajacej), Grupg Accorlinvest SA,
okreslonymi spotkami Grupy Accorlnvest, w tym Orbisem oraz okreslonymi innymi stronami (,Intercreditor
Agreement”), ktora reguluje i organizuje ranking i pierwszenstwo zobowigzan spétek Grupy Accorlnvest;

e wdniu 18 marca 2021 roku zawarta zostata umowa gwarancji (Guarantee Agreement), na podstawie ktorej
Orbis S.A. udzielit gwarancji za wykonanie zobowigzan finansowych Grupy Accorinvest wynikajacych z
Umowy Kredytowe;.

Ponadto w ramach ustalen poczynionych na podstawie Umowy Zmieniajgcej i Ujednolicajgcej (Amendment and
Restatement Agreement), Accorinvest Group S.A. ustanowi na rzecz Stron Finansujgcych zastaw rejestrowy na
wszystkich posiadanych akcjach Orbisu, stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego.

Spétka Orbis wyjasnia, iz zawarcie powyzej wskazanych uméw i ustanowienie zastawu rejestrowego, byto
niezbedne, jako warunek zawarcia Umowy Zmieniajgcej i Ujednolicajgcej (Amendment and Restatement
Agreement), majacej na celu znaczgce wydtuzenie terminu zapadalnosci Umowy Kredytowej jak rowniez jest
zwigzane z uzyskaniem przez Accorlnvest SAS, francuska spotke zalezng Accorinvest Group S.A. dodatkowego
finansowania obejmujacego pozyczke gwarantowang przez panstwo francuskie (PGE) w wysokosci 477 min Euro
oraz dokapitalizowanie Accorlnvest Group S.A. przez akcjonariuszy w kwocie 477 min Euro. Poprzez realizacje
wszystkich tych krokéw Accorlnvest Group SA zabezpiecza ptynno$¢ catej Grupy Accorlnvest.

W zwigzku z powyzszym zaangazowanie i wsparcie ze strony Orbisu w restrukturyzacji Umowy Kredytowej,
pozostaje w interesie i jest korzystne dla Spotki. Wynika to w szczegdlnosci z udziatu Orbisu oraz jej spoétek
zaleznych w porozumieniu cashpool, ktérego liderem jest Accorinvest Group S.A., zapewniajgcym biezgce
finansowanie dziatalnosci spotek uczestniczgcych w cashpool, w ramach $rodkéw finansowych posiadanych
przez wszystkie spoétki grupy kapitatowej Accorlnvest.

Orbis S.A. uzyskat zgode Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na zawarcie powyzej wskazanych umow, przy
czym w ramach powyzszej zgody, jedyny akcjonariuszy Spotki Orbis — Accorlnvest Group S.A. potwierdzit
jednoczesnie mozliwos¢ sptaty swoich zobowigzan z tytutu Umowy Kredytowej, po jej zmianie i odnowieniu, w
zwigzku z czym udzielone przez Orbis zabezpieczenia, nie powinny wptywa¢ na biezgcg dziatalno$¢ i
wyptacalnos¢ Spotki.

Z uwagi na powyzsze Orbis stoi na stanowisku, iz zawarcie powyzszych uméw i zagwarantowanie zabezpieczen,
o ktérych mowa powyzej, nie bedzie miato wptywu na prawidtowe i terminowe wywigzanie sie przez Orbis ze
wszystkich zobowigzan wynikajgcych z Obligacji, w tym wyptate odsetek oraz wykup obligacji, na zasadach i w
terminach okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji, uwzgledniajac Dzien Wykupu ustalony na 29 lipca 2021
roku.

Ponadto, Obligacje zabezpieczone sg hipotekg umowng na nieruchomosciach (hotelach), nalezgcych do Orbis
S.A., opisanych szczegétowo w nocie 29. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2020.
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ZALACZNIK NR 1: SLOWNIK TERMINOW

ARR (ang. Average Room Rate) — $rednia cena za pokdj — przychody z ustug noclegowych podzielone przez
liczbe sprzedanych pokojonocy

EBIT - (ang. Earning Before Interest & Taxes) — wynik z dziatalno$ci operacyjnej przed uwzglednieniem odsetek
i podatkow

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik operacyjny przed
uwzglednieniem amortyzacji, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku

EBITDAR (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization, and Rent Costs) - wynik operacyjny
przed uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomos$ci, amortyzacji, wptywu zdarzeh jednorazowych, wyniku na
dziatalnosci finansowej i podatku

Frekwencja — pokoje zajete przez gosci hotelowych jako procent wszystkich dostepnych pokoi

Hotele ekonomiczne — jeden z dwoch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego
nalezg hotele marki ibis, ibis Styles oraz ibis budget. Sg to hotele posiadajace 2 gwiazdki i mniej

Hotele Up&Midscale — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego
nalezg hotele marki Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel oraz Mercure. Sg to hotele o wyzszym i Srednim
standardzie (posiadajgce 3 gwiazdki i wiecej)

MICE (ang. Meetings Incentives Conventions and Events) — turystyka biznesowa; segment turystyki, w ktérym
podréze zwigzane sg z wykonywanym zawodem

RevPAR (ang. Revenue per available room) — przychéd na jeden dostepny pokdj - przychody z ustug
noclegowych podzielone przez liczbe dostepnych pokoi (moze by¢ skalkulowany jako frekwencja przemnozona
przez $rednig cene za pokdj)

Wyniki , like-for-like” — wyniki dla poréwnywalnej bazy hotelowej, nie uwzgledniajg wynikow sprzedanych,
zamknietych oraz nowootwartych hoteli
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