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Sprawozdanie Zarzgdu
DG-NET S.A.

Z dziatalnosci za rok 2020
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o
rachunkowosci. Jest ono we wszystkich istotnych aspektach zgodne ze sprawozdaniem finansowym
sporzadzonym za rok 2020 oraz nie zawiera istotnych znieksztatcer.

INFORMACJE O DG-NET S.A.

Podstawowe Informacje o spétce

FIRMA DG-NET S.A
Forma prawna Spoétka Akcyjna
Siedziba Warszawa

Aleje Jerozolimskie 96
Hides 00-807 Warszawa
Telefon (32) 330 9000

Adres poczty elektronicznej

biuro@dg-net.pl

Adres strony internetowe;j www.dg-net.pl
NIP 6292478845
REGON 366663010
KRS 0000664968

Struktura akcjonariatu

’ grosow nominalna
akeji

Anna Jaworska A1 —imienne 2 376 361 4752722 237 636,10 | 42,30 %

uprzywilejowane
Mariusz Jaworski | A1 —imienne 2 376 361 4752722 237 636,10 42,30 %

uprzywilejowane
Pozostali A2 — na okaziciela 247 278 247 278 24 727,80 4,40 %
Pozostali B — na okaziciela 225 080 225 080 22 508,00 4,02 %
Pozostali C — na okaziciela 367 642 367 642 36 764,20 6,58 %
Pozostali D — na okaziciela 25 000 25 000 50 000,00 0,45 %
RAZEM 5617722 | 10370 444 561 772,20 100 %
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Struktura kapitatu

[ 2020 | 2019

PR e hEap P i | set77220 559272,20
Kapial akeyny seii A1 | 47557220 500000,00
Kapi akeyny sei A2 T 472180 000
'Kapitat akcyjny serii B - 2250800 22508,00
@A T 3676420 3676420
end demyse® | 25000 000

- I D

| 62373214 576 232,14
|

| 52282610 -566 315,99

Kapih;zapaso;y

Zyskzlatubieglych

‘ Korekta amortyzacji $rodkéw trwalych w zwigzku z biedna klasyfikacja ST

‘Strata netto 000 0,00

Zysk netto

Model biznesowy spotki

DG-NET S.A. dba o szczeg6lne traktowanie klienta cechujace sig indywidualnym i dostosowanym do
potrzeb konsumenta podejsciem. DG-NET jest $wiadomy, ze na rynku wystepuje wielu
zréznicowanych nabywcow. Kazdy z tych nabywcéw stanowi potencjalnie osobny rynek ze wzgledu
na swoje wymagania. Z uwagi na powyzsze, w ramach oferty Spotki istnieje mozliwos¢ skorzystania
z réznych pakietéw ustug. Wdrozona i stosowana procedura podziatu rynku na grupy konsumentow
pozwolita na przygotowanie ofert wychodzacych naprzeciw potrzebom roznych grup, a w
konsekwencji uzyskania przewagi rynkowej przez DG-NET. Spotka tworzy rozwigzania
telekomunikacyjne i internetowe dostosowane do indywidualnych potrzeb klientow. Regularne
inwestycje w infrastrukture firmy pozwalaja obejmowac¢ ustugami DG-NET coraz to wiekszy obszar
dziatalnoéci. Dzieki ciggtemu rozwojowi, firma pozyskuje kolejnych klientéw oraz dostarcza coraz to

nowsze rozwigzania i technologie.
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Organy DG-NET

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego sktad organéw Spotki przedstawia sie
nastepujgco.

Zarzad Spotki

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i
pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, nie zastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
nalezg do kompetencji Zarzadu. Obecny Zarzad sktada sie z jednego cztonka. Kadencja Zarzadu trwa
nie dtuzej niz piec lat.

Anna Jaworska - Prezes Zarzagdu Kadencja od 28.02.2018

Mariusz Jaworski - Prokurent Spotki

Tomasz Klusa - Prokurent Spétki

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatania. Rada Nadzorcza Spétki liczy obecnie szeéé oséb.

Olaf Bfasiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Bfasiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Nosal - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Stapor - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Kruszewski - Cztonek Rady Nadzorczej
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Informacje o sytuacji majatkowo-finansowej

OPIS ZDARZEN ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC DG-NET S.A., JAKIE NASTAPIY W ROKU
OBROTOWYM 2020, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

W koricowce 2019 spétka nawigzata wspotprace ze spétka 4FIBER Sp z o.0. Sp k. jako
doswiadczony partner z wieloletnim doswiadczeniem w ramach konsorcjum jako wykonawca
przy budowie sieci $wiattowodowej budowanej w ramach projektéw POPC przez rézne firmy.

W omawianym okresie Zarzad Spotki sukcesywnie bedzie realizowat kluczowe elementy strategii
rozwoju DG-NET S.A., zar6wno na ptaszczyznie marketingowo- sprzedazowej, inwestycyjnej, jak i

infrastrukturalne;j.

W roku 2020 w samej Dabrowie Gorniczej oddane do uzytku zostaty 3 inwestycje zamieszkania
zbiorowego opartych na sieciowej infrastrukturze DG-NET. To blisko 200 mieszkan z zapleczem

infrastrukturalnym DG-NET i bezposrednim dostgpem do ustug.

W omawianym okresie Spdtka osiggneta rekordowy w historii firmy poziom przychodéw. Coraz
wyzsze przychody to konsekwencja wzmozonych dziatan strategicznych i brandingowych zaréwno
skierowanych do rynku jak i wewnatrz organizacji. Dzigki wdrozonym rozwigzaniom stale wzrasta

liczba abonentdw przy minimalnym poziomie wypowiedzer umow.

Przez caty 2020 rok udato sie podfgczy¢ wiele sklepéw ZABKA Sp z 0.0. posiadajgca ponad 4000
sklepéw na terenie Polski. DG-NET w oparciu o swoj oraz dzierzawiong infrastrukture sukcesywnie

podiacza kolejne punkty i na koniec grudnia ich liczba przekroczyta 1000.

0d 2018 roku Spotka inwestuje w marke FIBO zbudowang dzieki wspétpracy z renomowana agencjg
Wills Integrated. Efekt marki widoczny jest w ponadprzecigtnych wynikach finansowych spotki oraz
rekordowych iloéciach podtaczers nowych abonentéw. Marka stworzona zostata z my$la o klientach

indywidualnych.

Cele strategiczne

DG-NET jako cel strategiczny postawit sobie wyeliminowanie awarii i przerw w ustugach. Efekty tej
strategii sa dostrzegalne w powyzszych danych. Ma to réwniez kolosalny wptyw na rekordowe w
historii Spotki wyniki sprzedazy. W poczuciu Zarzadu, tak dobry wynik sprzedazowy mogt byc
spowodowany jedynie skutecznymi dziataniami prewencyjnymi oraz wysoka kulturg organizacji.
DG-NET dalej dazy do celu jakim jest O liczba awarii i jest to obecnie najistotniejszy element w

strategii Spotki.

W roku 2020 Spétka zapewnita przepustowos¢ do 10Gb/s w 98% lokalizacji, w ktorych jest to
mozliwe w ramach sieci wtasnej. Pozwoli to w dtuzszej perspektywie w jeszcze wigkszym stopniu

zwiekszy¢ jakos¢ ustug oraz konkurencyjnos¢ Spotki na rynku.
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W 2020 roku Spétka prowadzita negocjacje celem zabezpieczania oraz minimalizacji kosztéw
transmisji danych miedzy duzymi miastami w Polsce.

Przez caty rok 2020 spétka prowadzita prace zwigzane z rozwojem nowej platformy telewizyjnej
Fibox. Opartej o platforme sprzetowg HiBOX umozliwiajagca wdrozenie dodatkowych
funkcjonalnos¢ typu OTT czy tez ogladanie nagranych wczesniej programéw. Platforma zostata
uruchomiona i z powodzeniem zastepuje starg platforme FiberTV.

Jak pokazuje rok 2020, w przeciwieristwie do firm funkcjonujacych na rynku, ktére traca
abonentéw, DG-NET S.A. wypracowato sobie wyrazing przewage konkurencyjng. Poczynione w
ostatnich kwartatach inwestycje pozwolity w znacznym stopniu zwigkszy¢ poziom przychodu.
Zarzad Spotki zaktada utrzymanie tempa inwestycji w 2021 roku i systematyczne budowanie swojej
pozycji na nowych rynkach oraz wzrost poziomu penetracji rynkéw, na ktérych Spétka juz

funkcjonuje.

DG-NET Biznes — Telekomunikacja dla Biznesu

W 2020 roku znacznie zintensyfikowane zostaty dziatania sprzedazowe na rynku biznesowym, ktére
zaowocowaty biznesowymi kontraktami i zwiekszajacym sig udziatem w przychodach globalnych
DG-NET. Zarzad zauwaza wzrost w przyroscie klientéw instytucjonalnych. Stato sie to za sprawa

utworzenia osobnego dziatu w firmie zajmujgcego sie klientem biznesowym.

W celu dodatkowego wzmocnienia dziatan sprzedazowych DG-NET S.A. rozpoczeta budowanie
marki DG-NET Biznes we wspotpracy z Wills Integrated. Opracowany plan promocyjny marki DG-
NET Biznes oraz dziatania majgce na celu ugruntowanie pozycji marki w $wiadomosci (takie jak
obecnos¢ w kluczowych mediach biznesowych) dodatkowo zwigkszg udziat marki w rynku.

Obserwujac wzrost zainteresowania ofertag marki DG-NET Biznes oraz zwigkszajgca sie liczbe
realizowanych uméw z klientami korporacyjnymi.

DG-NET

DG-NET w dalszym ciggu jest liderem technologicznym zapewniajgc najwyzszej predkosci ustugi dla
klientow indywidualnych. W omawianym okresie miaty miejsce najwieksze dotychczasowo
wydarzenia w historii DG-NET. Spétka nie tylko zwigkszyta swdj zasieg komunikacyjny, ale pozyskata

znacznych partnerdw, ktérzy umozliwiajg dalszy rozwdj.
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Aktualna sytuacja finansowa DG-NET S.A.

Kapitat podstawowy 561772,20 559 272,20 121732,73 121 190,99
Kapitat zapasowy 623 732,14 576 232,14 135 159,08 124 866,11
Kapitat rezerwowy 0 0 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 5066 812,38 4 868 900,69 1097 948,42 1055 062,12
Zobowigzania dfugoterminowe 2142 359,43 2491 568,00 464 236,68 539 908,12
Zobowiazania krétkoterminowe 2233 658,23 1610 098,42 484 020,59 348 898,85
Aktywa trwate 4 822 565,08 3998 136,92 1045 021,47 866 372,74
Aktywa obrotowe 1139727,40 1483 442,01 246 972,22 321 453,15
Aktywa razem 5962 292,48 5481578,93 1291 993,69 1187 825,89
Srodki pienigzne 83113,13 384 699,54 18 010,13 83362,13
Naleznosci diugoterminowe 11 400,00 11 400,00 247031 247031
Naleznosci krétkoterminowe 994 835,62 1061179,16 215 575,02 229951,28
Zysk (strata) brutto 306 298,86 43 877,89 63 373,16 9508,08
Zysk (strata) netto 232 801,86 43 489,89 50 446,79 9 424,02
Przychody netto ze sprzedazy 8 809 205,58 6909 219,11 1908 903,00 1497 187,12
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 364 173,14 115 353,39 78 914,18 24 996,40
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 306 298,86 43 489,89 66 373,16 9 424,00
Zysk (strata) ze sprzedazy 195 883,90 43 090,30 42 446,89 9337,41
Amortyzacja 631 937,04 698 241,06 136 937,04 151 304,73
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej 1264 773,98 463 317,18 274 069,08 100 398,11
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -1 460 546,65 -2044 169,48 316 491,86 442 959,50
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

-105 813,74 1884 020,55 22 929,21 408 256,16

finansowej

$redni kurs euro na dzier bilansowy - 4,6148
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Czynniki ryzyka
Ryzyko nieosiggniecia celéw strategicznych

Celem strategicznym DG-NET S.A. jest osiagniecie pozycji lidera na rynku $lgskim w branzy
telekomunikacyjnej. Strategia Spotki zakiada rozwijanie obecnie prowadzonej dziatalnoéci gtéwnie
poprzez budowe i promocje nowych marek przynaleznych do DG-NET oraz w oparciu o integracje z
podmiotami zewnetrznymi. DG-NET planuje aktywnie wykorzystywaé mozliwosci, jakie niosg za sobg
transakcje typu M&A (tj. fuzje lub przejecia) innych operatoréw z branzy telekomunikacyjnej badz ich
zorganizowanych czesci. Spétka poprzez skuteczng realizacje strategii zaktada szybkie zwiekszanie
pozycji rynkowej. Realizacja zatozeri uzalezniona jest od mozliwosci pozyskania do wspoétpracy nowych
partneréw z branzy telekomunikacyjne;j. Wystgpienie nieprzewidzianych zdarzen lub okolicznoéci
moze uniemozliwi¢ realizacje przyjetej strategii. W takim przypadku przychody i wynik finansowy
osiggane w przysztosci przez DG-NET mogg okazac sie nizsze od zaktadanych. W celu ograniczenia
wystapienia niniejszego ryzyka Zarzad Spétki na biezaco analizuje okolicznosci mogace mie¢
potencjalnie niekorzystny wptyw na realizacje strategii przedsiebiorstwa, a w razie potrzeby podejmuje
niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko wzrostu konkurencji

Konkurencja wewnatrz sektora, w ktérym funkcjonuje DG-NET jest rozproszona, a branza w ktérej
dziata Spétka rozwija sie dynamicznie. Atrakcyjno$¢ rynku stwarza mozliwoéci powstania i rozwoju
nowych spétek o profilu dziatalnoéci zblizonym do dziatalnosci DG-NET S.A. Zwigkszona liczba spétek
konkurencyjnych moze w przysztoéci wymusi¢ konieczno$é obnizenia generowanych marz oraz
wptyngac na wzrost kosztéw zwigzanych z podnoszeniem jakosci ustug Spétki.

Ryzyko zwigzane z budowg marki ,DG-NET" oraz nowych marek

Pomyslnos¢ planéw strategicznych DG-NET jest zwigzana z budowg i promocjg marki DG-NET, a takze
nowych marek utworzonych w ramach struktur DG-NET: DG-NET, OPTOWAY oraz FiberTV, ktérych
rozpoznawalnos¢ utatwi ekspansje terytorialng oraz zdobywanie nowych klientéw. Istnieje ryzyko, ze
DG-NET nie uda sie w sposéb nalezyty wypromowac nazwy i logo Spotki oraz przynaleznych marek, co
moze negatywnie skutkowa¢ na pozycje rynkowq Spotki i jej wyniki finansowe w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z rozszerzeniem oferty ustug
DG-NET S.A. w celu zaspokajania nowych potrzeb klientéw systematycznie rozszerza i aktualizuje
dotychczasowg oferte ustugowa.

Ukierunkowanie Spotki w strone kolejnych obszaréw dziatalnogci moze powodowac wystawienie DG-
NET na szereg nieznanych czynnikéw ryzyka zwigzanych z brakiem do$wiadczenia lub niewystarczajgca
wiedzg w nowego typu dziataniach. Z uwagi na powyzsze moze sie okazaé, ze zaoferowane przez
przedsigbiorstwo ustugi i produkty nie sprostajg wymogom konsumentéw. Rodzi to ryzyko utraty
dotychczasowych klientéw, pozycji rynkowej Spétki i nizszych od oczekiwanych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z wykresleniem z rejestru przedsigbiorstw telekomunikacyjnych

Prowadzenie dziatalnosci operacyjnej przez DG-NET S.A. uzaleznione jest od posiadania wpisu w
rejestrze przedsiebiorstw telekomunikacyjnych. Organ prowadzacy rejestr przedsiebiorstw
telekomunikacyjnych nie ma obowigzku sprawdzania czy przedsiebiorca w momencie ubiegania sie o
wpis do rejestru spetnia warunki wykonywania dziatalnosci regulowanej. W przypadku, gdy kontrola
dokonana przez organ prowadzgcy rejestr wskaze, ze przedsigbiorca ztozyt o§wiadczenie niezgodne ze
stanem faktycznym, moze zostaé wydana decyzja o zakazie wykonywania przez przedsiebiorce
dziatalnosci objetej wpisem i wykreéleniu przedsigbiorcy z rejestru. W takim przypadku nastagpitaby
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utrata prawa do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez DG-NET. Aby nie dopusci¢ do powyzszej
sytuacji, Spotka dokonuje okresowej kontroli zgromadzonej dokumentaciji, niezbednej do wskazania,
7e dziatalno$c¢ jest prowadzona zgodnie z regulacjami.

Ryzyko zwigzane z awarig systeméw informatycznych i telekomunikacyjnych

Spotka zapewnia swoim odbiorcom dostep do Internetu oraz ustug multimedialnych. Niezaktécone i
poprawne dziatanie systemow informatycznych wptywa na renomeg firmy oraz przekfada si¢ na
osiggane wyniki finansowe Spotki. Wystepowanie przejsciowych przerw w dostawie ustug przez Spotke
spowodowane awarig systeméw informatycznych i telekomunikacyjnych moze skutkowac
zwiekszeniem kosztéw zwigzanych z naprawq takich urzadzen lub przetozyC sig negatywnie na
postrzeganie Spoétki jako solidnego dostawcy ustug telekomunikacyjnych. W celu minimalizacji
wskazanego ryzyka Spotka wdrozyta odpowiednie procedury zabezpieczajgce (m.in. monitoring
systeméw informatycznych) oraz antykryzysowe uruchamiane na wypadek wystgpienia uszkodzenia
lub awarii sieci telekomunikacyjnej.

Ryzyko btednych dziatar w zakresie inwestycji budowlanych

DG-NET projektuje i buduje struktury éwiattowodowe stuzace do komunikacji migdzy przytgczonymi
do niej podmiotami. Potozenie sieci ¢wiattowodowych na terenie miasta wymaga poniesienia wysokich
kosztéw. Poczynienie btednych zatozen, co do konkretnych projektéw polegajace na niewtasciwej
ocenie atrakcyjnosci lokalizacji lub przysztej iloéci mieszkan, a co za tym idzie ilosci odbiorcow ustug
DG-NET moze negatywnie wplyna¢ na rentownoé¢ realizowanego przedsiewziecia. Podjgcie
jakichkolwiek nietrafnych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnos¢ adaptacji
do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych moze mie¢ negatywne skutki dla wynikow finansowych DG-
NET. Spétka ogranicza wystgpienie wskazanego ryzyka poprzez wspotprace z wysoce
wykwalifikowanymi pracownikami projektowymi oraz budowlano - montazowymi.

Ryzyko zwigzane z nieuzytkowaniem obiektow mieszkaniowych i ustugowych

Jednym z czynnikéw warunkujacych rentownoé¢ inwestycji DG-NET w okreslonych lokalizacjach jest
tempo zasiedlania i uzytkowania obiektéw przez odbiorcodw ustug Spotki. Z uwagi na powyzsze, istnieje
ryzyko, ze pomimo przeprowadzenia dogtebnego i starannego procesu selekcji potencjalnych
lokalizacji pod inwestycje infrastrukturalng, wybrane miejsce nie spotka sig z oczekiwanym
zainteresowaniem wéréd mieszkancéw lub jednostek gospodarczych. Brak popytu na mieszkania i
obiekty ustugowe, pustostany w budynkach nowo zbudowanych lub rozbudowanych i dtuzsze
nieuzytkowanie obiektéw, w ktdrych DG-NET dokonat inwestycji infrastrukturalnych bezposrednio
przetozy sig na brak przychodow z okreélonych lokalizacji i wydfuzenie okresu zwrotu z inwestycji od
pierwotnie zatozonej. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka proces decyzyjny zwigzany z doborem
lokalizacji pod inwestycje Spotki  jest poprzedzony kompleksowa analiza ekonomiczng
przedsigwzigcia.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow tgcz internetowych

Model biznesowy Spétki zwigzany jest z oferowaniem ustug telekomunikacyjnych. DG-NET w celu
prowadzenia dziatalnosci biznesowe]j wspdtpracuje z przedsiebiorstwami telekomunikacyjnymi, ktére
umozliwiajg mu dostep do sieci internetowych poprzez dzierzawe tacz internetowych. Z uwagi na
nieznaczna liczbe dostawcéw, z ktérych ustug korzysta Spotka, istnieje ryzyko zwigzane z uzaleznieniem
sie Spotki od gtdwnych kontrahentéw. W przypadku wypowiedzenia danej umowy dzierzawy,
ograniczona zostanie mozliwoé¢ prowadzenia dziatalnosci operacyjnej przez Spotke. Ponadto
uzaleznienie DG-NET od jednego lub kilku dostawcow moze skutkowaé wzrostem cen ustug dzierzawy
tacz internetowych. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Spétka nawigzuje wspdtprace z roznymi
podmiotami, dzieki czemu posiadaé bedzie zdywersyfikowang strukture dostawcow.
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Ryzyko zwigzane ze wspéipracg z ORANGE Polska S.A. w zakresie kanalizacji teletechnicznej

Kanalizacja kablowa oraz inne elementy infrastruktury, do ktérych ORANGE Polska S.A. (dalej OPL) ma
obowigzek zapewni¢ dostep, stanowi przedmiot prawa wtasnoéci OPL. Dopuszczenie do infrastruktury
telekomunikacyjnej innych podmiotéw uzaleznione jest od spetnienia warunkéw okreslonych w
ustawie Prawo telekomunikacyjne, a sam obowigzek udostepniania infrastruktury nie ma charakteru
nieograniczonego i absolutnego. Podmiotami uprawnionymi do zgdania dostepu do budynkdéw i
infrastruktury sg operatorzy publicznej sieci telekomunikacyjnej. Obowigzujace regulacje prawne
naktadaja obowigzek na OPL. zapewnienia dostepu do okreslonych w ustawie Prawo
telekomunikacyjne ustug. Z uwagi, ze otoczenie prawne dziatalno$ci Spotki charakteryzuje sie wysoka
dynamika zmian, nie mozna wykluczy¢ niekorzystnych modyfikacji obowigzujacych przepiséw.
Dodatkowo istnieje ryzyko, ze OPL. intensywnie dazy¢ bedzie do wprowadzenia nowych uregulowan
dotyczgcych zawierania uméw, sposobu naliczania optat i innych zapiséw. W celu minimalizacji
powyzszego ryzyka DG-NET zawiera z OPL dtugoterminowe umowy o dostep do kanalizacji kablowej o
okresie trwania do 10 lat.

Ryzyko obnizenia marz

Na rynku, w ktdrym funkcjonuje DG-NET zauwazalne jest obnizanie przez dostawcéw ustug
telekomunikacyjnych cen i wprowadzanie do oferty nowych ulepszonych $wiadczen. Rosnacy stopien
nasycenia rynku produktami i ustugami telekomunikacyjnymi oraz informatycznymi oraz agresywna
polityka cenowa konkurencji moze skutkowaé obnizeniem mars handlowych DG-NET.

Ryzyko zwigzane z przejeciami

Istotnym elementem strategii DG-NET jest przyspieszenie tempa wzrostu skali dziatalnoéci i ilogci
klientéw poprzez transakcje przejec innych podmiotéw gospodarczych. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
niektdrych przedsigbiorstw, z ktérymi Spotka prowadzi¢ bedzie negocjacje, transakcje przejec wstepnie
ocenione jako atrakcyjne moga generowaé nizsze wyniki od zaktadanych. Tak sie stanie w przypadku,
gdy ustalona cena transakcji przejecia danego podmiotu okaze sie zawyzona, a wyniki finansowe
przejmowanych podmiotdw oraz zaktadany efekt synergii nizsze od planowanych. Nieodpowiednie
zarzadzanie ryzykiem zwigzane z fuzjami i przejeciami moze byC czynnikiem, ktéry zmniejszy warto$é
przedsiebiorstwa. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka DG-NET dokonuje gtebokiej analizy
strategicznej kazdego planowanego przedsiewziecia oraz korzysta z porad zespotu specjalistéw
wspierajgcych proces decyzyjny.

Ryzyko zwigzane z opdznionym procesem budowy infrastruktury internetowe;j

W celu oferowania swoich ustug DG-NET dokonuje szeregu dziatar zmierzajgcych do szybkiego i
skutecznego przeprowadzenia catego procesu budowy infrastruktury internetowej, ktéry jest
poczatkowym i zarazem najtrudniejszym etapem realizacji inwestycji. Z uwagi na ztozonoé¢ procedur
oraz dtugotrwatos¢ w podejmowaniu decyzji przez jednostki administracji publicznej istnieje ryzyko
przedtuzenia procesu budowlanego. Skutkiem opoznien w realizacji planéw budowlanych moze by¢
osiagnigcie pézniej niz w zaktadanym terminie rentownoéci na danej inwestycji. Nalezy zauwazy¢, ze
nowe regulacje prawne w tym zakresie sprzyjajg utatwieniu i usprawnieniu catego procesu
inwestycyjnego oraz sprzyjaja likwidacji barier inwestycyjnych wynikajgcych np. z miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnodci zwigzane z pozyskaniem nowej
wykwalifikowanej kadry zarzadzajace;j.

Dziatalno$¢ DG-NET uzalezniona jest od doswiadczenia, umiejetnosci oraz jakosci pracy kadry
kierowniczej. DG-NET nie moze zapewni¢, ze ewentualna utrata przedstawiciela Zarzadu lub
kluczowych pracownikéw o istotnym wptywie na funkcjonowanie Spotki nie bedzie mieé negatywnych
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konsekwencji na aktywnos¢, strategie, sytuacjg finansowg i wyniki operacyjne Spétki. Wraz z odejsciem
cztonka Zarzadu lub strategicznej kadry kierowniczej, DG-NET mogtby zostaé pozbawiony personelu
posiadajacego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalno$ci operacyjnej. Spotka stara sig
redukowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systeméw ptacowych,
adekwatnych do stopnia do$wiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna Polski

Rozwdj DG-NET jest $cisle skorelowany z 0gdIng sytuacja gospodarczg Polski, na terenie ktorej DG-NET
oferuje swoje ustugi i bedacej jednoczeénie gtownym rejonem aktywnosci gospodarczej klientow DG-
NET. Do gtéwnych czynnikéw o charakterze ogéInogospodarczym, wptywajgcych na dziatalnos¢ Spotki
mozna zaliczy¢: poziom PKB Polski, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom
inwestycji podmiotéw gospodarczych oraz stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu
inwestycji przedsigbiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny
wplyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowq Spotki, poprzez obnizenie popytu na ustugi DG-NET, co
w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikow finansowych Spotki. Ryzyko zwigzane z
interpretacja przepiséw podatkowych

DG-NET, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w
uregulowaniach ~ prawno-podatkowych, ktére moga spowodowaé powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegélnoéci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym,
podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spotke
dziatalnoéci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze mimo stosowania przez DG-NET aktualnych
standardéw rachunkowoéci, interpretacja zapiséw przez Urzad Skarbowy odpowiedni dla DG-NET
moze rézni¢ sie od przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji moze wptyngé¢ na natozenie na DG-NET
kary finansowej, ktéra moze miec istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe DG-NET. W celu
ograniczenia ryzyka spétka zawarfa umowe ubezpieczenia Allianz podatnik oraz Allianz skarbowy na
wypadek wszczecia kontroli podatkowej/celno skarbowej lub wszczegcia postepowania podatkowego.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Otoczenie prawne dziatalnosci Spétki charakteryzuje sig wysoka dynamika zmian, przede wszystkim w
kontekécie dostosowywania prawa krajowego do standardow Unii Europejskiej. W zwigzku z
prowadzong polityka legislacyjna niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne
wprowadzanych zmian. Niejednoznaczno$¢ przepiséw moze rodzi¢ ryzyko nafozenia kar
administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtaéciwej wyktadni prawnej. W celu
minimalizacji powyzszego ryzyka DG-NET przeprowadza audyty wewnegtrzne, ukierunkowane na

zgodnoéé z biezacymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z kolejnymi emisjami akcji i pozyskiwaniem $rodkéw finansowych

DG-NET zaktada, ze $rodki pozyskane z emisji akcji serii B i kolejnych umozliwig mu rozpoczecie
realizacji planow strategicznych. Istnieje jednak ryzyko, ze w wyniku wystapienia nieprzewidzianych
okolicznoéci Spétka bedzie musiata przeprowadzi¢ kolejne emisje akcji lub szuka¢ innych Zrodet
finansowania w celu realizacji zamierzonych celéw. Niepozyskanie nowych zrédet finansowania, w
przypadku, gdy DG-NET wykorzysta dotychczas posiadane kapitaty finansowe, mogtoby wptynaé na
spowolnienie tempa rozwoju DG-NET.

Ryzyka zwigzane z globalnym rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa Covid-19
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Zgodnie z dokonang oceng Zarzadu, skutki rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 oraz
dziatania podejmowane przez polskie wtadze w celu ograniczenia epidemii, nie wptyng znaczaco na
dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe Spotki w okresie pierwszego oraz kolejnych kwartatéw
2020 roku. Ponadto zwiekszony na rynku popyt na ustugi zwigzane z Internetem ma pozytywny wplyw
na biezgcy dziatalnos¢, tym samym Spétke nie dotknety wprost ograniczenia sprzedazy Zwigzane ze
stanem epidemii wprowadzonym w kraju oraz w innych panistwach Europy. W chwili obecnej nie da
sig precyzyjnie oszacowaé mozliwego wptywu epidemii COVID-19 na sytuacje na rynku i samej Spofki.
Zarzad Spotki spodziewa sie, ze ograniczenie normalnej aktywnosci gospodarczej w skali Swiatowe;j
skutkowac¢ bedzie powaznym kryzysem gospodarczym, ktéry z pewnoscig uderzy réwniez w rynek
telekomunikacyjny. Sytuacja Spétki bedzie pochodng sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie. W
zwigzku z dynamicznym rozwojem sytuacji, Zarzad na biezgco monitoruje wptyw rozprzestrzeniania sie
koronawirusa COVID-19 na dziatalnoé¢ Spotki oraz podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie
negatywnych skutkéw finansowych, w szczegélnoéci w zakresie zapewnienia ptynnosci finansowej
Spotki.

Opis przewidywanej sytuacji finansowej w latach przysztych

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spétka planuje kontynuowaé przyjeta dotychczas
strategig rozwoju. W zwigzku z tym gtéwnym zadaniem w 2021 bedzie poprawa efektywnosci pracy w
celu maksymalnego wykorzystania potencjatu spotki.

Dodatni wynik finansowy jest gtéwnym celem determinujagcym dalszy rozwéj Spétki co z kolei ma
znaczenie do zaistnienia na rynku przy ciagle rosngcej konkurencji.
Perspektywy rozwoju Spétki w kolejnych latach uwarunkowane beda miedzy innymi nastepujgcymi
czynnikami:

I pozycjq rynkowq Spoétki i marka wypracowang w poprzednich latach dziatalnosci

2. posiadanymi kontaktami i do$wiadczeniem

3. wzrostem inwestycji w sektorze budownictwa, ekologii i infrastruktury

4. dostgpnoscig Srodkdéw pomocowych z UE na dofinansowanie projektéw ekologicznych co

pozwoli klientom Spétki na zwiekszenie inwestycji w obszarze ochrony $rodowiska
5. uwarunkowaniami makroekonomicznymi ,prawno- podatkowymi, politycznymi i innymi.

"Prezes Zayzadu
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