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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ESBANKU Banku Spoétdzielczego
za okres od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku



» Wstep

Zarzgd ESBANKU Banku Spétdzielczego przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci za okres | pétrocza 2020 roku,

Niniejsze sprawozdanie zawiera:

- podstawowe informacje na temat Banku,

- dane finansowe na dzier 30 czerwca 2020 roku oraz analogiczny okres roku ubiegtego.

Podstawowe informacje na temat Banku

» Nazwa, forma prawna, siedziba, KRS, NIP, Regon, Fundusze wlasne ogotem

Dane podmiotu
Nazwa

Forma prawna
Siedziba

Numer KRS
Numer NIP
Numer Regon

Fundusze wtasne ogotem

» Skitad Zarzadu Banku

Zarzad Banku
Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Dane na dzien 30-06-2020r.

ESBANK BANK SPOtDZIELCZY
SPOLDZIELNIA

ul. Tysigclecia 4, miejscowo$é Radomsko,
kod 97-500, poczta Radomsko, kraj Polska
0000145114

7721189273

000502960

67 408 390,07 zt.

Dane na dzieri 30-06-2020r.
Jacek Zacharewicz

Tomasz Kotlewski

Pawet Braszczynski

Edyta Potrola-Karska

Sktad Rady Nadzorczej Banku

e Sktad Rady Nadzorczej Banku na 30.06.2020 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Krzysztof Kwiecien

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej  Btazej Barda

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Sokolinski
Wojciech Staniecki
Arkadiusz Mielczarek
Jacek Strzelecki
Janusz Goscianski
Edward Ostrowski
Grzegorz Gryber



» Skiad Komitetu Audytu na dzien 30.06.2020 r.

Przewodniczacy Komitetu Audytu Edward Ostrowski
Cztonek Komitetu Audytu Krzysztof Kwiecien
Cztonek Komitetu Audytu Jacek Strzelecki

> Dziatalnos¢ organow Banku

W | pdtroczu 2020 roku:

1. odbyty sie 74 protokotowane posiedzenia Zarzadu Banku, na ktérych podjeto 202 uchwaty, ktére dotyczyty
biezgcej dziatalnosci Banku,

2. Rada Nadzorcza ESBANKU Banku Spotdzielczego odbyta 4 posiedzenia, na ktérych podjeto 39 uchwat,
dotyczacych m.in. zatwierdzenia planu prac Rady Nadzorczej na rok 2020, zatwierdzenia planu finansowego
na 2020 rok, zatwierdzenia nowych regulacji/zmian w regulacjach. W posiedzeniach Rady Nadzorczej
uczestniczyt Zarzad Banku,

3. Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia, na ktérych m.in. podjeto rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczace
zmian w regulacjach, przeprowadzono analize raportdw i sprawozdar dla Rady Nadzorcze] dotyczacych
kontroli wewngtrznej, ryzyk, sprawozdawczosci finansowej, przeprowadzono analize proponowanego
dziatania komdrki ds. zgodnosci na rok 2020, oméwiono sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z
badania rocznego sprawozdania finansowego ESBANKU Banku Spétdzielczego,

4. odbytosig jedno Zebranie Przedstawicieli ESBANKU Banku Spétdzielczego w dniu 28.05.2020 roku, na ktérym
podjeto uchwaty m.in. w sprawach zatwierdzenia: Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej ESBANKU
Banku Spotdzielczego w 2019 roku, Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ESBANKU Banku Spéidzielczego za
2019 rok i Sprawozdania finansowego za 2019 rok oraz podziale zysku, udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu Banku, zmian w Statucie Banku.

» Struktura udziatowcéw

Wartos¢ jednostki udziatowej na dzier 30-06-2020 roku wynosi 208 z1. Liczba cztonkdw Banku wynosi 531, z czego
poszczegdine grupy czlonkowskie stanowia: Grupa Cztonkowska | — 279 cztonkéw, Grupa Cztonkowska Il — 252
cztonkdw, posiadajgc ogdtem 27 228 udziatéw na faczng kwote 5 663 424,00 zt. Wartos¢ naleznych wplat na
fundusz udziatowy to 12 704,76 zt.

» Struktura ESBANKU Banku Spotdzielczego

ESBANK Bank Spotdzielczy w | pétroczu 2020 roku dziatat na obszarze dwdch wojewoddztw —tédzkiego i $lgskiego.
Struktura na dzieft 30-06-2020 roku przedstawia sie nastepujgco: Oddziat Radomsko (12 placéwek), Oddziat
Czestochowa (3 placédwki), Oddziat Piotrkéw Trybunalski (1 placéwka), Oddziat Tuszyn (1 placéwka), Oddziat
Wielun {1 placéwka).

Aktualny wykaz placéwek Banku wraz z adresami znajduje sie na stronie internetowe] Banku pod adresem:
http://www.esbank.pl/placowki i bankomaty/. Schemat organizacyjny dostepny jest na stronie internetowej
Banku pod adresem: http://www.esbank.pl/bank/168/96/bank-lad-korporacyiny.




> Zatrudnienie. i szkolenia

Stan zatrudnienia na koniec czerwca 2020 roku wyniost 150 pracownikdw i w pordwnaniu do korca czerwca 2019
roku zmniejszyt sie o 3 etaty. Pracownicy Banku podnosili swoje kwalifikacje zawodowe poprzez udziat w
szkoleniach zewnetrznych otwartych oraz w szkoleniach z zakresu ubezpieczeri. Ponadto pracownicy objeci
procesem adaptacji zawodowej brali udziat w szkoleniach z wykorzystaniem platformy e-learningowe;.

Wybrane wartosci finansowe i wskaZniki ekonomiczno-finansowe na dzien 30-06-2020 roku

T

> Bilans Banku

Wartos¢ sumy bilansowe] ESBANKU Banku Spotdzielczego na dzied 30-06-2020 roku wyniosta
854 956 tys. zt i byta to wartos¢ wyzsza od odnotowanej na 30-06-2019 roku o 46 426 tys. zt, tj. 0 5,74%.

Wartos¢ Wartosc .
i 1
30-06.2020 30-06.2019 Zrnlan[:y:0:'0112019 Dynamlk;/?OZOlZO 9
[tys. zi] [tys. z1] ' >
Suma bilansowa 854 956 808 530 46 426 105,74

W strukturze aktywdéw najwiekszy udziat stanowia naleznosci od sektora niefinansowego (42%), natomiast w
strukturze pasywow najwiekszy udziat stanowia zobowigzania sektora niefinansowego (86%).

Naleznosci wg sektorow

e 3‘(’)"_;2‘;2‘; " 3‘2’_:;‘;2‘: 5 Zmian[at\y :o:?]/zms Dynamik;/jozwzm‘s
[tys. zi] [tys. 2] )
Sektor niefinansowy 362 705 361 158 1 547 100,43
Sektor finansowy 341 752 372 151 -30 399 91,83
Sektor rzadowy i samorzadowy 18 483 21934 -3 451 84,27

Naleznosci od sektora niefinansowego oraz rzgdowego i samorzadowego utrzymujg sie na zblizonym poziomie
do obserwowanego w pierwszym pédtroczu 2019 roku. Spadek zobowigzar wobec sektora finansowego jest w
najwigkszym stopniu wynikiem zmiany sposobu lokowania $rodkéw niezaangazowanych w akcje kredytowg w
instrumenty cechujace sie wyzsza rentownosci od lokat miedzybankowych tj. giéwnie obligacje Polskiego
Funduszu Rozwoju oraz Banku Gospodarstwa Krajowego.

Zobowigzania wg sektoréw

Sl 3‘2’_2;23‘;0 3‘2'_:2::‘1’9 Zmiana 2020/2019 Dynamika 2020/2019
ftys. z1] ftys. z1] ys. z1] U4l
Sektor niefinansowy 739720 676 079 63 641 109,41
Sektor finansowy 340 4195 -3 855 8,10
Sektor rzagdowy | samorzagdowy 37 183 49 852 -12 669 74,59

W zakresie zobowigzar wobec sektora niefinansowego obserwowana jest w drugim kwartale wyrazna tendencja
do przesuwania przez Klientéw srodkéw z depozytow terminowych na biezace. Ogdtem zobowigzania tego
rodzaju do stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty o 63 641 tys. zt tj. 0 9,41%.



» Wynik finansowy — wybrane pozycie

Za okres od 01:01-2020 - Za okres od 01:01- . 107012019 Dynamika 2020/2019

-06- 06-2019
do :Et(; 2'6;]020 2019 d[c:y 20-20; tys. z1] %
Przychody odsetkowe 13 604 13 059 545 104,17
Koszty z tytulu odsetek 2766 3142 -376 88,03
Wynik z tytutu odsetek 10 838 9917 921 109,29
Przychody prowizyjne 2250 2412 -162 93,28
Koszty z tytutu prowizji 129 86 43 150,00
Wynik z tytutu prowizji 2121 2325 -204 91,23
Wynik na dziatalnosci Bankowej 12 476 12 068 408 103,38
Koszty dziatania Banku, w tym: 9720 9199 521 105,66
Wynagrodzenia 4 976 4 832 144 102,98
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 1 085 1028 57 105,54
Inne 3 659 3338 321 109,62
Wynik z tytutu rezerw -250 -193 -57 129,53
Wynik finansowy netto 843 1864 -1 021 45,23

Pomimo obnizek stop procentowych w pierwszym pétroczu 2020 roku Bank wypracowat o 921 tys. zt wyzszy niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego wynik odsetkowy. Wynik z tytutu prowizji zmniejszyt sie 0 204 tys. zt co
w najwigkszym stopniu jest wynikiem ograniczonej obstugi klientéw jak réwniez wytgczeniem z dziatania czedci
placéwek Banku w okresie pandemii COVID-19. Wynik dziatalnoici bankowej zwiekszyt sie o 408 tys. zt do
poziomu 12 476 tys. zf. Obserwowany jest wzrost kosztdéw dziatania Banku zwtaszcza w pozycji pozostatych
kosztéw dziatania co w najwigkszym stopniu zwigzane jest z kosztami Bankowego Funduszu Gwarancyjnego oraz
zakupem $rodkéw ochronnych takich jak m.in. maseczki, rekawiczki, ptyny do dezynfekcji, oston z plexi z
przeznaczeniem na stanowiska obstugi klienta. Wynik finansowy netto na 30-06-2020 roku w wysokogci 843 tys.
zt jest nizszy od wyniku na dzieri 30-06-2019 roku o 45,23%.

» Woyhrane wskazniki finansowe

Woartos¢ wskainika Wartos¢ wskaZznika
Wskaznik 30-06-2020 30-06-2019
[%] (%]
ROA brutto 0,42 0,68
ROE brutto 6,62 10,88
Marza odsetkowa 2,66 2,57
Marza prowizyjna 0.5 0,59
Koszty/dochody {wskainik ) C/1 83,91 77,94
Portfel kredvtowy brutto/depozyty 49,07 54,84
Portfel kredytowy/aktywa 44,58 49,11
taczny wspdtczynnik kapitatowy 16,85 16,67
Wskainik kredytéw zagrozonych 6,7 6,73

W pierwszym poétroczu 2020 roku obserwujemy spadek w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
wskaZnikéw ROA i ROE brutto. Wysakos¢ wskaznikéw w najwiekszym stopniu jest wynikiem skutkéw pandemii
COVID-19 na osiggane przez Bank wielkosci finansowe. Wskazniki dot. adekwatnosci kapitatowe] oraz jakosci
portfela kredytowego utrzymaty sie na zblizonym poziomie.



» Wybrane pozycje funduszy Banku

Wartosé funduszy Wartosé funduszy

Fundusze stan na 30-06-2020 stan na 30-06-2019
[tys. zt] [tys. zt]
Fundusze wiasne ogétem: 67 408 66 219
Kapitat Tier 1 55011 53423
Kapitat Tier 2 12 397 12 796

» Pozycje pozabilansowe

Zmiana 2020/2019

Stan na 30.06.2020r, Stan na 30.06.2019r.

[tys. zi]
I .Zoboquzanla warunkowe udzielone 67 865 53 083 13 882
i otrzymane
1. Zobowigzania zwigzane z realizacjg
operacji kupna/ sprzedazy 0 0 0
Ill.  Pozostate 25 951 35 202 -9 251

» Ryzyka bankowe

Zgodnie z zapisami ,Strategii zarzadzania ryzykiem w ESBANKU Banku Spotdzielczym” do istotnych ryzyk w
dziatalnodci Banku zalicza sie ryzyka: kredytowe, operacyjne, w tym ryzyko modeli, walutowe, koncentracji,
ptynnosci, stopy procentowej w ksiedze bankowej, kapitatowe, braku zgodnosci, inne ryzyka, jezeli wedtug oceny
Banku lub zgodnie z ,Procedurg wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego w ESBANKU Banku
Spotdzielczym” winny podlegaé odrebnemu zarzgdzaniu na podstawie pisemnych procedur.

W procesie zarzgdzania ryzykiem bankowym w Banku uczestniczg:

. Rada Nadzorcza Banku,

. Zarzad Banku,

. Wydziat Ryzyka Braku Zgodnoéci,

. Wydziat Ryzyk Bankowych,

. Komitet Bezpieczenstwa i Rozwoju,
. Komitet Audytu

~N o U b W R

. komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) odpowiedzialne za;
a) sprawozdawczos¢ dla odbiorcéw zewnetrznych,

b} zarzadzanie nadwyzkg srodkéw,

c) zarzadzanie biezgca pozycjg walutows,

d) sprzedaz kredytéw,

e) identyfikacje i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakgji.

W Banku podejmowane sg dziatania majace na celu identyfikacje, pomiar, analize i monitorowanie ryzyka. W
ramach systemu informacji zarzgdczej dostarczana jest informacja na temat ryzyka i jego profilu, ponadto
monitorowany jest poziom ryzyka oraz podejmowane sa dziatania profilaktyczne redukujgce ryzyko i jego skutki.
Wszelkie podejmowane dziatania nakierowane s3 na bezpieczeristwo. Bank zarzgdza istotnymi rodzajami ryzyka,
zgodnie z obowigzujacymi wewnetrznymi regulacjami zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka. Procedury te podlegajg



corocznym (lub czestszym) przegladom i aktualizacjom pod wzgledem dostosowania do aktualnych przepiséw

prawa przy uwzglednieniu zmian w skali dziatalnosci Banku oraz zmian organizacyjnych.

> Zrealizowane dziatania

Wsrod najistotniejszych dziatarh w okresie | pétrocza 2020 roku znalazty sie:

1. Realizacja zatozen Strategii ESBANKU Banku Spdtdzielczego na lata 2019 — 2021, spdjnej ze Strategig

Spoétdzielcze] Grupy Bankowej, zdefiniowanej w czterech perspektywach strategicznych: finansowej,
rynkowej, organizacji i procesdw oraz personalnej.

2. Przygotowanie do wdrozenia nowych projektow zrzeszeniowych w obrebie Spotdzielczej Grupy Bankowej

— nowej aplikacji SGB Mobile, ustugi weryfikacji tozsamosci online za posrednictwem bankowosci

internetowej SGB ID oraz trwatego nos$nika Moje dokumenty SGB.

3. Dostosowanie dziatalnosci Banku do sytuacji wynikajgcej z pandemii koronawirusa:

a)

b)

c)

d)

)

wdrozenie procedur bezpieczenstwa w centrali i placowkach Banku oraz pracy zdalnej w celu
minimalizowania kontaktu pracownikéw Biura Gtéwnego;

czasowe zmiany w zakresie dostepnosci placéwek, dostosowanie sal oraz zasad obstugi w placéwkach
do zalecen stuzb sanitarnych oraz obowiazujgcych obostrzen, wprowadzanych przez Rzad;

wdrozenie wraz z Grupg SGB Procedury COVID, umozliwiajgcej Klientom indywidualnym oraz firmowym
w trudnej sytuacji finansowej, spowodowane] skutkami epidemii, czasowe zmiany w zakresie sptaty
kredytéw;

uczestnictwo w transferze pomocy panstwowej i umozliwienie klientom firmowym skorzystania za
posrednictwem bankowosci internetowej SGB24 ze wsparcia finansowego w ramach Tarczy Finansowe]
Polskiego Funduszu Rozwoju, a takze z produktéw Banku Gospodarstwa Krajowego, wpisujacych sie w
narzedzie pomocowe Tarczy Antykryzysowej;

komunikacja dziatan pomocowych oraz zasad wspotpracy w rezimie sanitarnym, w tym dziatania
edukacyjne i promocja korzystania z bankowosci elektroniczne], ptatnosci bezgotowkowych, w tym
mobilnych oraz zdalnych kanatéw obstugi — w komunikacji bezposredniej do Klientéw, za
posrednictwem strony www i social mediéw, a takze mediow lokalnych (cykl programéw video z
udziatem pracownikow Banku pt. ,,#ESBANKradzi”).

4. Rozpoczecie projektu rozwojowego pt. Bankowa Akademia Rozwoju BAR 2.0 i pozyskanie dofinansowania
na ksztalcenie ustawiczne kadry pracowniczej i zarzadzajacej back office oraz front office ze $rodkow
Krajowego Funduszu Szkoleniowego oraz ze $rodkdw europejskich (bony rozwojowe).

a)

b)

Wspieranie inicjatyw spotecznych, sportowych, kulturalnych i edukacyjnych poprzez dziatalno$é
dobroczynng, sponsoring oraz wolontariat pracowniczy na terenie dziatania Banku w celu wzmacniania
znajomosci marki i pozytywnego wizerunku Banku, a takze budowania relacji z lokalng spotecznoscia.
Kontynuacja optymalizacji sieci placowek na terenie Oddziatu Radomska poprzez wygaszenie Punktu
Obstugi Klienta w Kleszczowie.

» Kontynuacja dziatalno$ci oraz zatozenia na nastepne lata

Do najwazniejszych zadan w najblizszym czasie nalezy m.in.:

1.

Kontynuacja realizacji Strategii ESBANKU Banku Spoétdzielczego na lata 2019-2021 orz Strategii
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

Utrzymanie limitow wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania w ramach Systemu Ochrony
fnstytucjonalnej SGB.

Utrzymanie obecnej pozycji rynkowej oraz wzmocnienie pozytywnego wizerunku ESBANKU Banku
Spotdzielczego oraz sektora polskich bankow spétdzielczych.



4. Stata weryfikacja koszyka produktow i ustug $wiadczonych przez Bank majaca na celu dazenie do
oferowania produktéw i ustug dopasowanych do potrzeb Klientdw.

5. Poprawa bezpieczeristwa, usprawnienie wewnetrznej organizacji Banku oraz funkcjonujgcych w Banku
proceséw, w tym zwigkszenie efektywnosci i usprawnienie systemu komunikacji wewnetrznej.

6. Zapewnienie skutecznych i efektywnych zasobdw ludzkich, umozliwiajgcych realizacje przyjetej Strategit
ESBANKU Banku Spétdzielczego.

7. Stata wspétpraca z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kulturalnymi i klubami
sportowymi, majgca na celu pozytywny wptyw na spoteczny i gospodarczy rozwdj regionu oraz
budowanie dtugotrwatych relacji z najblizszym otoczeniem spotecznym.

8. Kontynuowanie prowadzonych dziatari marketingowych spéjnych z dziataniami prowadzonymi przez
SGB.

> Podsumowanie

Zarzad Banku w oparciu o analize danych finansowych za okres | pétrocza 2020 roku oraz pozostatych
procesow i zdarzen zwigzanych z funkcjonowaniem Banku stwierdza, iz nie istnieje zagrozenie braku kontynuacji
dziatalnosci.

Radomsko, 28-09-2020r.
(miejsce i data sporzadzenia)

Zarzad Banku :

Jacek arewicz
1. Prezes Zarzgdu Jacek Zacharewicz
Prez
2. Wiceprezes Zarzadu Tomasz Kotlewski (’ bl "

3. Wiceprezes Zarzadu Pawet Braszczynski

Wiceprezes Za]zadu



