Wroclaw, dnia 14.01.2020 r.

Sprawozdanie Zarzqdu 7 dziatalnosci
GRUPY KAPITALOWEJ Centrum Wspierania
Projektow Europejskich Spotka Akcyjna
w okresie od 01 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017



1. Informacje ogolne o Jednostce dominujacej

Firma: Centrum Wspierania Projektow Europejskich S.A.

Siedziba: 50-078 Wroclaw ul. Leszczynskiego 4/29 (poprzednia: 50-106 Wroctaw, ul.
Rynek 7)

Adres korespondencyjny: 50-078 Wroctaw ul. Leszczynskiego 4/29 (poprzednio: 50-
106 Wroctaw, ul. Rynek 7)

Telefon: 500 181 151

Zarejestrowana: Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabryczna VI Wydzial Gospodarczy
KRS: 0000311116 (Nr KRS przed przeksztalceniem 0000139676)

NIP: 898-19-40-214

REGON: 932258464

Sktad Zarzadu Spotki:

e W okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 Rafal Czerkawski — Prezes Zarzadu,
e W okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 Anna Ciura — Wiceprezes Zarzadu.

Pani Anna Ciura zlozyla rezygnacja z pelnienia funkcji Wiceprezes Zarzadu z dniem
11 maja 2018 r.

Pan Rafal Czerkawski zlozyl rezygnacje z pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu z dniem
11 lipca 20109r.

W dniu 4 grudnia 2019 roku Pani Sylwii Ramus zlozyta rezygnacje z pelnienia funkcji
Prezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 15 stycznia 2020 roku. W dniu 14 stycznia
2020 roku Pani Sylwia Ramus zmienita dat¢ rezygnacji z pelnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Jednostki dominujacej (CWPE S.A.) ze skutkiem na dzien 11 lutego 2020
roku

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci GK czlonkami

Zarzadu Jednostki dominujacej byta : pani Sylwia Ramus — Prezes Zarzadu

W okresie obrotowym cztonkami Rady Nadzorczej Spofki byli:
» Maciej Jacek Oniszczuk — Przewodniczacy RN,
» Ireneusz Domaradzki — Cztonek RN do dnia 30.06.2017r.,
» Krzysztof Miasojed — Cztonek RN od dnia 30.06.2017r.,



» Rafat Giersz — Cztonek RN,
» Bartosz Wolanski — Cztonek RN do dnia 30.06.2017r.,
» Dariusz Kus — Cztonek RN do dnia 30.06.2017r.
Na dzieri sporzadzenia sprawozdana finansowego cztonkami Rady Nadzorczej Spotki byli:

» Brak cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zmiany w Radzie Nadzorczej do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego byty
nastepujace:
» Maciej Jacek Oniszczuk — Przewodniczgcy RN do dnia 16.11.2018r.,
» Rafat Giersz — Cztonek RN do dnia 16.11.2018r.,
» Krzysztof Miasojed — Cztonek RN do dnia 16.11.2018r.,
» Agnieszka Jezierska - Cztonek RN powotana w dniu 16.11.2018r., ostatecznie nie
zfozono i nie zarejestrowano w KRS dlatego powotanie nie miato skutkéw prawnych.
» Andrzej Drelinkiewicz - Cztonek RN powotany w dniu 16.11.2018r., ostatecznie nie
ztozono i nie zarejestrowano w KRS dlatego powotanie nie miato skutkéw prawnych.
» Adam Pawlak — Cztonek RN powotany w dniu 16.11.2018r., ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji w dniu 4 grudnia 2019r.,
» Dawid Drelinkiewicz - Cztonek RN powotany w dniu 16.11.2018r., ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji w dniu 4 grudnia 2019-r.,
» Krystyna Drelinkiewicz - Cztonek RN powotana w dniu 16.11.2018r., zfozyta

rezygnacje z petnienia funkcji w dniu 4 grudnia 2019 r.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

Wyniki finansowe

W okresie od 01 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 GK CWPE SA odnotowala zysk na
sprzedazy na poziomie 34 71527 zt i strat¢ netto w wysokosci -2 068 424,25 zt przy
przychodach ze sprzedazy 487.572,02 zh. Przychody ze sprzedazy za rok 2016 wyniosty
ogotem 1.104.502,60 zI. Strata netto za rok obrotowy wynika z dokonanych odpisow
aktualizujacych inwestycji - dlugoterminowych (nieruchomosci oraz dlugoterminowych
pozyczek udzielonych) w facznej kwocie 1 295 219,09zt . Dodatkowo koszty poniesione z
tytutu know — how / realizowanych projektow doradczych zostaly rozliczone w wynik



pozostalej dzialalnosci operacyjnej w kwocie : 759 887.02 zI z uwagi na zaniechanie
realizowanych projektow.

Szersze informacje w czesci @ inwestycje dlugoterminowe oraz $rodki trwale, wartosci
niematerialne i prawne.

Zmiany w wielkoSci i rodzaju kapitalow wlasnych
Wedlug wiedzy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 akcje w Spolce posiadali:

. . Liczba .. Liczba ,
Akcjonariusze .. % akcji , % glosow
akeji glosow
Ceres Manag t Sp. z o.
e S BP0 5510000 | 49,41 71020 000 66.14
Pozostali 3594 500 50,59 3594 500 33,86
Razem: 7 104 500 100% 10614 500 100%

*Zarzad Jednostki dominujgcej, Centrum Wspierania Projektéow Europejskich S.A. poinformowat
w dniu 12 lipca 2019r. w raporcie biezgcym, iz zostata zawarta transakcja kupna 100% udziatéw spotki
Ceres Managment sp. z 0.0. przez spotke D-Vortex sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Spotka Ceres Management sp. z 0.0. posiadata 49,41% akcji uprawniajgcych do 66,14% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Jednostki dominujgcej, Centrum Wspierania Projektéw Europejskich S.A.

Inwestycje w Grupie
W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Grupa nie prowadzila istotnych inwestycji
o charakterze kapitatowym.

Szczegotowe informacje w tym zakresie podawane byly do publicznej wiadomosci poprzez
raporty biezgce, okresowe oraz komunikaty w systemie EBI.



Srodki trwale, wartosci niematerialne i prawne

Wydatki inwestycyjne w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2017 roku ograniczyly sie w
wigkszosci do odtworzenia zuzytych $rodkow trwalych. Grupa podijeta takze dziatania w
zakresie odbudowy swoich zasobow sprzetowych. Dokonano migdzy innymi zakupu nowego
sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem, gdyz dotychczas stosowany byl juz
mocno zdekapitalizowany. Zarzad jednostki dominujacej na dzien bilansowy na podstawie
dostgpnych informacji dokonal analizy porownawczej posiadanych nieruchomosci (grunty
inwestycyjne) na podstawie ktorej stwierdzono ze istnieje potrzeba dokonania aktualizacji
wartosci gruntow  w lacznej kwocie 1 053 000,00 zh. Aktualizacja wyceny zostata
zaprezentowana w pozostalej dzialalnosci operacyjnej w pozycji : Aktualizacja wartosci
aktywow niefinansowych. Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu, biorac pod uwage dane z
przeprowadzonej analizy szacowana warto$¢ bilansowa nieruchomosci gruntowej w
Radwanicach wynosi 732.000 zt.

Zatrudnienie
Zatrudnienie w Jednostce dominujacej CWPE S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosito 2
0s0b (na umowe o prace).

3. Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Grupy

Rok 2017 byt dla Grupy bardzo trudnym rokiem pod wzgledem finansowym spotka borykata
si¢ z trudno$ciami zwiazanymi z plynnoscig finansowa i wysokim zadhuizeniem. Trudna
sytuacja utrzymuje si¢ nadal Spotka posiada zaleglosci w terminowym regulowaniu swoich
zobowigzan wobec bankow, Obligatariuszy, kontrahentéw i Skarbu Panstwa.

W roku 2017 dziatalnos¢ Grupy prowadzona byla w oparciu o model biznesowy oparty na
przychodach glownie za $wiadczenia ustug doradczych w zakresie aplikowania o $rodki
pomocowe Unii Europejskie;j.

W roku 2017 mniejsze znaczenie niz w latach poprzednich mialo doradztwo biznesowe,
posrednictwo factoringu i inne.

Trudnosci finansowe Grupy, brak wystarczajacych srodkow na rozwoj i dzialalnosé
marketingowa spowodowaly, iz przychody spotki w 2017 r w stosunku o 2016 r znacznie
zmalaly (o ponad polowg).

W Swietle powyzszego, zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej stwarza to podstawe do
stwierdzenia, ze istnieje zagrozenie kontynuacji w dajgcej si¢ przewidzie¢ przyszlosci
dziafalnosci gospodarczej w niezmniejszonym istotnie zakresie, co zostalo opisane w pkt. 5
Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 r.



4. Inne wazne wydarzenia w okresie od 01 stycznia do 31 grud-
nia 2017 roku

Duze znaczenie dla kondycji spotki miat fakt niewywigzania sic w 2015 roku z podjetych
zobowigzan przez Inwestora strategicznego tj. Business Consulting Group Sp. z 0.0. z
wyplaty pozyczki w kwocie 532.000,00 zt — co pozwoliloby na znaczne zmniejszenie
zadluzenia i rozwinigcie dziatalnosci.

W zwigzku z powyzszym na przestrzeni 2016 1 2017 roku spotka musiala borykajac sie
trudnosciami dotyczacymi biezgcej dziatalnosci i dodatkowo obslugiwac¢ odsetki i1 raty z
tytutu splat obligacji oraz trudnosciami w zakresie pltynnosci finansowe;j.

Kontynuowano budowanie portfela zamoéwien w zakresie projektow z nowej perspektywy
finansowej UE 2014 — 2020, co zaowocowato podpisaniem kolejnych umoéw na $wiadczenie
ustug doradezych.

5. Informacja o zdarzeniach istotnie wplywajacych na dzialal-
nos$¢ spolki, jakie wystapily w roku obrotowym 2017, a takze
po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania fi-
nansowego

Glowne czynniki wplywajace na wielko$¢ osiggnigtych wynikéw finansowych w 2017

dotyczyly:
A. Sytuacji w zakresie dostepnych funduszy pomocowych w Polsce.

B. W zwigzku z uruchomieniem nowych konkursow z perspektywy 2014-2020 Spotka

zawarla nowe umowy dotyczace sporzadzania wnioskow o dotacje.

C. Zdarzen o charakterze jednorazowym: W roku 2017 na wynik finansowy i
ksztattowanie si¢ poszczegdlnych pozycji bilansowych istotne wplynety zdarzenia o
charakterze jednorazowym i dotyczyly one wczesniej wspomnianych korekt bilansu,

powyzsze wplyneto na wystgpienie straty bilansowej i ujemnych kapitatlow wlasnych.

D. wprowadzonych zmian organizacyjnych w Spotce majacych w celu dostosowania

dzialalnosci do aktualnej sytuacji rynkowej.



6. Informacja o przewidywanym rozwoju spolki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania tj. 13.01.2020r. mozna obiektywnie
stwierdzi, iz na podstawie opisanych wezesniej trudnoséci w 2017 zasadniczy profil dziatania
Spotki jest zagrozony a co za tym idzie istnieje obawa co do dalszej dzialalnosci spotki —
opisano szczegdolowo w pkt. 5 Wprowadzenie do skonsolidowanego  sprawozdania

finansowego.

Grupa w 2018 uzyskiwata przychody ze sprzedazy (tacznie ok. 400 tys. pln) natomiast od
stycznia 2019 r. zaprzestata generowanie przychodow stad w/w obawy co do dalszej

dzialalnosci.

7. Informacja o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan
i rozwoju
Grupa nie prowadzi dzialalnodci badawczej. Dziatalnos¢ spotki prowadzona jest w oparciu o
model biznesowy oparty na przychodach glownie za $wiadczenia ustug doradczych w zakre-
sie aplikowania o $rodki pomocowe Unii Europejskiej.
W ramach tych ustug Grupa dostarcza we wspolpracy ze swoimi kooperantami réznorodne
rozwigzania swoim klientom ktore wspierajg ich dziatalnogé badawczo-rozwojowa w tym do-

tyczaeg innowacji produktowych, procesowych organizacyjnych i marketingowych.

8. Informacja o nabyciu akcji wlasnych, a w szczegolnosci celu
ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem,
Jjaka czes¢ kapitatu zakladowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych akeji w przypadku ich zbycia

Spotka w okresie 01.01.2017 do 31.12.2017 nie dokonywala transakcji nabycia akcji

wlasnych.
9. Informacja o posiadanych przez Grupe oddzialach

Spotka w okresie 01.01.2017 do 31.12.2017 nie posiadata oddzialow.



Ryzyka zwigzane z wysokim zadluzeniem

Grupy na dzien 31.12.2017 posiada wysokie zadluzenie wykazane w bilansie w sumie
2514 707,94 zt w tym w kwocie 753 006,27 zt wobec obligatariuszy oraz w kwocie 1 188
691,11zt wobec bankow, kiore jest obstugiwane nie terminowo. Spotka posiada tez zaleglosci
wobec kontrahentow i Skarbu Panstwa.

Duze znaczenie dla kondycji spotki miat fakt niewywigzania si¢ w 2015 roku z podjetych
zobowigzan przez Inwestora strategicznego tj. Business Consulting Group Sp. z 0.0. z
wyplaty pozyczki w kwocie 532.000,00 zI — co pozwoliloby na znaczne zmniejszenie
zadluzenia 1 rozwinigcie dziatalnosci. Spotka zawarta ugode BCG Sp. z o.0. , ktéra nie jest
obstugiwana terminowo, jednak dokonuje czesciowych i sukcesywnych splat wyplacone;
czesciowej pozyczki.

W zwigzku z powyzszym na przestrzeni 2017 roku Grupa musiata borykajac sie trudno$ciami
dotyczacymi biezacej dzialalnosci obstugiwaé odsetki i raty z tytutu splat obligacji oraz
trudnosciami w zakresie plynnosci finansowe;j.

Ryzyko zmiany wynikow finansowych w przyszlosci

W zwigzku z faktem zawierania przez spotk¢ umow z klientami, w ramach ktorych spotka
gwarantuje poprawna ocen¢ formalna lub merytorycznag lub prawidlowe rozliczenie
wnioskow o dofinasowanie istnieje ryzyko zwrotu czesei lub calosci wplaconych srodkow
przez klientow w wyniku negatywnej oceny formalnej lub merytorycznej lub korekt
finansowych na etapie rozliczania projektu klienta.

Mozliwe jest w przysztosci dokonywanie dalszych aktualizacji majatku Grupy w tym wartosci
nieruchomosci gruntowej w miejscowosci Radwanice z uwagi na prowadzona obecnie
egzekucje z tej nieruchomosci co moze mie¢ wpltyw na wyniki spotki w kolejnych okresach.

_ - PREZXS ZARZADU
Naocéau,dua SN 2000, byl o z <
Sylwia Ramus =
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10. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

a) Ryzyka: zmian cen, Kkredytowego, istotnych zaklocen przeplywow srodkéw

pieni¢znych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

W rozpatrywanym okresie spotka nie stosowata instrumentow finansowych w powyzszym

zakresie.

b) Przyjetych przez spolke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym,
Iacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakeji,

dla ktorych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen

W rozpatrywanym okresie spotka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen
w powyzszym zakresie. W ramach sporzadzania oferty uwzgledniane jest ryzyko zmiany
kursu walut w jakiej wyceniane sa sktadowe oferty i dotyczy to okresu rozpatrywania

ofert przez Inwestora.



11. Informacja o stosowaniu zasad dobrych praktyk spolek no-
towanych na NewConnect

Spolka Centrum Wspierania Projektow Europejskich S.A. prowadzi dziatania zmierzajace do
wypetniania zasad dobrych praktyk spolek notowanych na NewConect. Na biezaco
publikujemy raporty i aktualizujemy informacje umieszczane na naszej stronie internetowej w

celu przyblizenia inwestorom profilu dzialania naszej spotki.

Centrum Wspierania Projektow Europejskich S.A. — podsumowanie stosowania .,Dobrych
Praktyk™ w 2017 roku:

1  Przejrzystai Vefekty\'Nna polityka informacyjna o TAK
2 Efektywny dostep do informacji niezbednych dla oceny sytuacji i TAK
perspektyw B
3 Korporacyjna strona internetowa-zakres udostgpnionych informacji ~ TAK
3.1 podstawowe informacje o spofce TAK
3.2 opis, rodzaj dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej przychodéw  TAK
3.3 opis rynku, na ktorym dziata emitent, jego pozycja na rynku TAK
3.4 Zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spotki : TAK
35 Informacje o powigzaniach cztonkow RN z akcjonariuszem >5% gtosow na  TAK
Wz
3.6 dokumenty korporacyjne spotki : ’ TAK
3.7  zarys plandéw strategicznych spotki TAK
3.8 prognozy wynikow finansowych na biezgcy rok obrotowy NIE
3.9  struktura akcjonariatu TAK
3.1 dane oraz kontakt do osoby odpoWiedzialnej za relacje inwestorskie TAK
3.1 opublikowane raporty biezqce i okresowe TAK !
- 2 = _— ’ o o z
3.1  kalendarz publikacji dat . TAK
3.1 informacje na temat zdarzen korporacyjnych' TAK
4
34 pytania akcjonariuszy dot. spraw objetych porzgdkiem obrad WZ NIE DOTYCZY
6
3.1 inforﬂrhdcje:na temat powodow odwotania, zmiany terminu, porzqdku ~ NIEDOTYCZY
7 _obrad Wz
3.1 informacja o przerwie w obradach WZ i powodach przerwy NIE DOTYCZY
8
3.1 inforrﬁécje na temat Autoryzowanego Doradcy ‘ NIE DOTYCZY
3.2 informacje na temat Animatora akcji emitenta TAK
3.2 dokument informacyjny (prospekt emisyjny) TAK
1




4  Strona internetowa w jQZYkU polsklm Iub angtelsk:m TAK
5  Wykorzystanie sekcji relacji mwestorskuch na stronie GPWlnfoStrefa CNE
6  Utrzymywanie kontaktow z przedstamaelamu AD NIE QQTYCZY
7 Niezwfoczne mformowame AD o istotnym zdarzeniu NIE DOTYCZY
8 Zapewmeme dostgpu AD do dokumentow i niezbednych mformaql NIE DOTYCZY
9 Zakres trescmwy raportu rocznego TAK

10 Uczestmctwo cztonkow zarzadu i rady nadzorczej w obradach wz TAK

11 Publ|czn|e_dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami, mediami ~ NIE

12 Informacje zawarte w uchwale w sprawie emisji akcji z prawem poboru  NIE DOTYCZY

13 Zapewnienie odpowiedniego odstgpu czasowego pomigdzy decyzjami TAK

13a  Zwotanie N NWZ przez akcjonariuszy - TAK

14  Wymogi dot dnia ustalenia praw do dywidendy i dnia j jej wyptaty TAK -
15 Wymogi dqt uchyvafy W sprawie wypfg}y dywidendy warunkowej NIE DOTYCZY
16  Raporty miesieczne NIE

16a Uzasadnienie naruszenia obowigzku informacyjnego TAK

5. Na stronie GPW InfoStrefa znajduja si¢ jedynie podstawowe informacje na temat spotki.
I'1. Zarzad Spolki uwaza, iz zapewnia inwestorom, analitykom oraz mediom, wystarczajacy
doste¢p do informacji o dziataniach Spolki, a organizacja wskazanych spotkan wigzataby sie z
poniesieniem kosztow niewspotmiernych do oczekiwanych efektow.

16. Zarzad Spolki oswiadcza, iz prowadzona przez spotke dziatalnosé charakteryzuje sie
dtugimi okresami realizacji projektow, w zwigzku, z czym raporty kwartalne w sposéb

wystarczajacy obrazujg wyniki Spotki.

Ponizsze praktyki nie dotycza Jednostki dominujace;j:
3.16,3.17. 3.18. 16a, 12 w 2017 roku powyzsze okolicznosci nie mialy miejsca

15 Jednostka dominujgca w 2017 roku nie wyplacata warunkowej dywidendy.

12. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy i jej dzialal-
noscig

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczag

Na dzialalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy wplyw ma sytuacja gospodarcza w Polsce i w
Unii Europejskiej wyrazajaca si¢ w poziomie wskaznikow makroekonomicznych. Istotnymi z
punktu widzenia Grupy czynnikami makroekonomicznych sa: poziom i dynamika Produktu
Krajowego Brutto, inflacja, poziom kurséw walut, poziom stop procentowych, wysokos¢
dochodow przedsigbiorstw oraz gospodarstw domowych, poziom nakladow inwestycyjnych
w gospodarce oraz stopa bezrobocia. Pogorszenie si¢ sytuacji makroekonomicznej moze mie¢
negatywny wpltyw na popyt na oferowane przez Grupy produkty i ustugi, a w konsekwencji
na wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy.
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Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek ustug doradczych cechuje si¢ duzym rozproszeniem podmiotéw aktywnie
dziatajgcych, wysokim poziomem konkurencyjnoscei i relatywnie niskimi barierami wejscia.
Na rynku dziala wiele podmiotdw zarowno tych lokalnych, jak i ogdlnokrajowych
posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie oraz zaplecze finansowe. Nasilenie si¢ konkurencji
oraz pojawianie si¢ nowych podmiotow, moze skutkowac ograniczeniem liczby klientow,
spadkiem przychoddéw, obnizeniem realizowanej marzy oraz trudnosciami w dostepie do
wykwalifikowanych pracownikow.

Ryzyko zwigzane ze zmienno$ciag wynikow finansowych w czasie

Dzialalnos¢ Grupy polega m.in. na doradztwie z zakresu finansowania zewnetrznego,
wspolpracy podczas pozyskiwania dotacji z Unii Europejskiej oraz szkoleniach. Wyniki
finansowe Grupy sa zatem uzaleznione od liczby pozyskanych klientow, wielkosci srodkow
finansowych pozyskiwanych przez klientow oraz harmonogramu wplywu srodkow
finansowych do klientéw. Nie ma pewnosci, ze Spotka pozyska w przyszlosci wystarczajaca
liczbe odbiorcow swoich ustug, ktora zapewni utrzymanie dynamiki rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze wspolpracg z kadrg szkoleniows

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynku ustug szkoleniowych. W zwigzku z tym perspektywy
oraz wynik finansowy w tym zakresie sa zalezne od wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci
kadry specjalistow prowadzacych szkolenia.

Prowadzgcymi szkolenia sa zatrudnieni przez Grupg lub zewngtrzni specjalisci w zakresie
korzystania ze srodkéw Unii Europejskiej. Zakonczenie wspolpracy z do$wiadczonym
specjalista lub rozpoczgcie przez niego prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku
do Spotki moze mie¢ negatywny wplyw na potencjal CWPE S.A. w zakresie $wiadczenia
ustug oraz realizacji podpisanych wczesniej kontraktow, co w konsekwencji moze zosta¢
negatywnie odzwierciedlone w wynikach finansowych.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow pracowniczych
Ustugowy charakter dziatalnosci Grupy determinuje strukture kosztow operacyjnych Grupy.

Dominujaca pozycje stanowig ushugi obce (szczegolnie umowy ze specjalistami itp.) oraz
koszty wynagrodzen. Obserwowany wzrost wartosci wynagrodzen w Polsce w ostatnich
latach negatywnie wplywa na rentownos$¢ Spotki. Kontynuacja tego trendu bez jednoczesnego
wzrostu cen oraz ilosci realizowanych ustug moze negatywnie wplyna¢ na osiggane wyniki
finansowe.

Ryzyko cz¢stych zmian polskich przepisow podatkowych oraz ich interpretacji

Czgste zmiany oraz brak jednoznacznej wykladni krajowych przepisow podatkowych
stanowig dla Grupy istotne Zrodlo ryzyka. Niestabilnos¢ systemu podatkowego i zwiazane z
nig proby wprowadzania uregulowan moga okazac si¢ niekorzystne dla Grupy oraz jej
klientow, co w konsekwencji moze przelozy¢ sie¢ na pogorszenie wynikow finansowych
Grupy. Mozliwe réznice w interpretacji przepiséw prawnych zwiekszajg wymienione ryzyko
— w razie nieprawidlowego odczytania i zastosowania si¢ Spolki do obowigzujacych
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wymogow organy podatkowe uprawnione sa do nakladania kar, ktore moga mie¢ znaczny
wplyw na wyniki Grupy.

Realizacja zagrozenia wynikajacego z nieprawidlowosci podatkowych nie jest przewidywana
oraz nie miala miejsca w przeszlosci, jednak nie mozna jej zupetnie wykluczyc.
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Ryzyko niekorzystnych zmian pozostalych polskich przepisow prawnych

Podobnie jak w przypadku przepisow podatkowych, réwniez zmiany w zakresie przepisow
prawa handlowego, prawa autorskiego, przepisow kodeksu cywilnego, prawa zamowien
publicznych, ochrony S$rodowiska, prawa pracy 1 ubezpieczen spotecznych i innych
przepisoOw, moga mie¢ posredni lub bezposredni wptyw na dziatalnos¢ Grupy. Nowelizacje
ustaw moga mie¢ zwigzek m.in. z cigglym dostosowywaniem prawa krajowego do wymogow
unijnych.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow prawnych zwigzanych z pozyskiwaniem
funduszy w ramach programow Unii Europejskiej

Nickorzystne zmiany przepisow prawnych regulujacych sposob pozyskiwania Srodkow
pienigznych w ramach programéw Unii Europejskiej stanowig istotny czynnik ryzyka dla
Spotki. Zmiana ograniczajgca wartos¢ przyznawanych srodkow dla potencjalnych klientow
Spotki lub sposob ich pozyskiwania moze ograniczyé liczbe klientow Grupy, a w
konsekwencji negatywnie wplynaé¢ na wynik finansowy Spolki. Ponadto ewentualna zmiana
moze wigzac si¢ z utratg przewagi kompetencyjnej nad pozostatymi podmiotami w zakresie
pozyskiwania srodkow unijnych.

Ryzyko zmiany wartosci Srodkow w ramach Polityki Spéjnosci Unii Europejskich
Dzialalnos¢ Spolki w znacznym stopniu polega na doradztwie podczas procesu pozyskiwania
dotacji w ramach programow operacyjnych Unii Europejskiej. W najblizszych latach
powaznymi zrodlami wspotfinansowania planowanych inwestycji beda rowniez $rodki
Mechanizmu Finansowego EOG, NMF, Szwajcarskiego Mechanizmu Finansowego, krajowe
srodki pochodzace z budzetu RP dystrybuowane w ramach programéw ministerialnych oraz
srodki funduszy i1 fundacji celowych. Ewentualna zmiana wartosci srodkow przekazywanych
w ramach tych zrodel przetozy si¢ na liczbe oraz wartos¢ zaakceptowanych wnioskow
o przyznanie finansowania. Spotka nie posiada wpltywu na decyzj¢ odnosnie ewentualnego
ograniczenia tej liczby. Ostatecznie zmniejszenie wartosci Srodkow przeznaczanych na
finansowe wspieranie projektow moze negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane ze Swiadczeniem uslug doradczych

Dzialalnos¢ Spotki realizowana jest na podstawie indywidualnych umow zawieranych
z klientami.

Spolka ponosi odpowiedzialno$¢ za nalezyte, staranne, terminowe i zawinione dziatanie
wobec klienta do wysokosci pozostatego do wyplaty wynagrodzenia od klienta. Istnieje
ryzyko. ze w przypadku spehienia przestanek dotyczacych odpowiedzialnosci Spotki, nie
otrzyma on ustalonej kwoty wynagrodzenia, lub istnie¢ bedzie konieczno$¢ zwrotu juz
otrzymanych srodkéw lub zaplaty odszkodowania na rzecz klientow, co moze spowodowac
tym samym, Ze spotka uzyska nizsze niz zaktadane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem sieci partnerskich placowek handlowych

Strategia rozwoju Spolki zaktada zwiekszenia skali dzialalnosci operacyjnej poprzez rozwdj
sieci partnerskich placowek handlowych dziatajacych na podstawie umowy o wspolprace
1 wynagradzanych na zasadzie prowizji.
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Osiagnigcie zaktadanych celow sprzedazowych oraz dochodowych jest uzaleznione miedzy
innymi od wilasciwej selekcji lokalizacji, kompetencji sprzedazowych partneréw oraz
standardow obstugi klienta.

Istnieje ryzyko. ze na skutek czynnikéw zaleznych jak i niezaleznych od Spotki tempo
rozwoju sieci placowek partnerskich oraz zaktadany wzrost przychodéw z tym zwigzanych
beda nizsze od planowanego lub zadne.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow

Charakter $wiadczonych przez Spotke wuslug w znacznym stopniu opiera si¢ na
kompetencjach, wiedzy oraz umiejg¢tnosciach pracownikow i Kadry Zarzadzajacej.
Zwigkszony popyt na rynku pracy, dzialania ze strony konkurencji lub inne okolicznosci
moga doprowadzi¢ do utraty kluczowych pracownikow. Zakonczenie wspoOlpracy z
kluczowymi specjalistami moze negatywnie wplyngé na zdolnosci Spotki do realizacji
projektow i sprawnego Zarzadzania. Dodatkowo utrata pracownikow o unikatowych
umiejetnosciach moze spowodowa¢ powstanie luki kompetencyjnej Spotki w okreslonym
zakresie dzialalnosci. W efekcie Grupa moze odnotowaé gorsze wyniki finansowe.

Ryzyko wutraty pracownikow jest ograniczane poprzez oferowanie konkurencyjnych
warunkow zatrudnienia, odpowiednio elastyczny system placowy zwigzany ze strategig
Grupy. systematyczne szkolenia podnoszace kwalifikacje pracownikéw, utrzymywanie
kultury organizacyjnej umozliwiajacej budowanie wig¢zi pomiedzy personelem a Spotka.

Ryzyko zwigzane z zakupem akcji nowych spolek
Inwestowanie w papiery wartosciowe zawsze niesie ze soba ryzyko kursowe, zwlaszcza, gdy
na gieldzie panuje kryzys.

Ryzyko zwigzane z wejSciem na zagraniczne rynki

Dzialalno$¢ spotki w glownym stopniu opiera si¢ na pozyskiwaniu dotacji z Unii
Europejskiej.

Planowane uprzednio wejécie na nowe, zagraniczne rynki niesie ze sobg wiele zagrozen:

* Brak zaufania ze strony potencjalnych klientow do podmiotu pochodzacego z obcego
rynku.

* Aktywne dziatania konkurencji istniejgcej na rynku.

* Nizsze od zakladanego zainteresowanie ze strony rumunskich/butgarskich przedsie-
biorstw mozliwoscig pozyskania srodkow finansowych z budzetu Unii Europejskiej.
czyli podstawa oferty firmy.

e Zablokowanie prowadzonych badz planowanych inwestycji przez pogorszenie sig
kondycji finansowej rumunskich/butgarskich przedsiebiorstw w wyniku oddziatywa-
nia globalnego kryzysu gospodarczego.

*  Wysoka korupcja na rumunskim/butgarskim rynku obnizajgca skutecznos¢ dziatan
zwigzanych z uczciwym pozyskiwaniem srodkow finansowych.

Powyzsze oraz brak finansowania projektow spowodowalo, ze spotka zawiesita plany
rozwoju w tym zakresie.
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