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1. Podstawowe informacje o Podkarpackim Banku Spétdzielczym

1.1 Dane identyfikacyjne Banku

Petna nazwa Banku: Podkarpacki Bank Spétdzielczy
Forma prawna: Spétdzielnia

Bank dziata na podstawie: Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajgcych, Prawa bankowego, Prawa spotdzielczego.

Bank zostat wpisany do rejestru sadowego dnia 24 wrzesnia 2001 roku przez S3d Rejonowy w Rzeszowie
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000047309, ostatniego wpisu dokonano dnia 17 lipca
2019 roku

Numer REGON: 000507532

Numer NIP: 6870011462

Bank, zgodnie ze Statutem, prowadzi dziatalnos$¢ na terenie catego kraju
Fundusze wtasne ogdétem na dzier 30.06.2019r. 58 926 152,88 zt
Adres siedziby: 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 7

Telefon: (13) 46 55 800

Fax: (13) 46 55 801

Adres strony internetowej Banku: https://www.pbsbank.pl/

Podkarpacki Bank Spotdzielczy od dnia 01.01.2019 r. dziata poza zrzeszeniem Banku Polskiej Spotdzielczosci
S.A. w Warszawie

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:
- 6419Z Pozostate posrednictwo pieniezne,

- 64997 Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych,

- 6810Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,

- 66227 Dziatalnos¢ Agentow i Brokerow ubezpieczeniowych,

- 6630Z Dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami,

- 6612Z Dziatalnos¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartosciowych i towardow gietdowych,
- 6209Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,

- 6619Z Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych.

1.2 Zebranie Przedstawicieli

Zebranie Przedstawicieli jest najwyzszym organem Banku zwotywanym przez Zarzad przynajmniej raz w roku w
ciggu 6 miesiecy po uptywie roku obrotowego.

W 2019 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 28 czerwca 2019 roku.

W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto nastepujgce uchwaty:



nr 1/2019 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zebrania Przedstawicieli,
nr 2/2019 w sprawie wyboru Sekretarza Zebrania Przedstawicieli,

nr 3/2019 w sprawie zatwierdzenia Porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli oraz Regulaminu
obrad Zebrania Przedstawicieli,

nr 4/2019 w sprawie wyboru Komisji mandatowo — skrutacyjnej,
nr 5/2019 w sprawie wyboru Komisji ds. odpowiednio$ci Rady Nadzorczej,

nr 6/2019 w sprawie wprowadzenia zmian w Regulaminie dokonywania ocen odpowiedniosci
Cztonkéw Rady Nadzorczej,

nr 7/2019 w sprawie przyjecia kolegialnej oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej Banku,

nr 8/2019 w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok 2018,
nr 9/2019 w sprawie oceny Polityki wynagrodzen Banku,

nr 10/2019 w sprawie oceny stosowania zasad tadu korporacyjnego,

nr 11/2019 w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Podkarpackiego Banku Spétdzielczego za rok 2018,

nr 12/2019 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku za 2018 rok obrotowy,

nr 13/2019 w sprawie okreslenia sposobu pokrycia straty z lat ubiegtych oraz pokrycia straty za
2018 rok obrotowy,

nr 14/2019 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu
Podkarpackiego Banku Spétdzielczego Pani Monice Krawczyk,

nr 15/2019 w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzagdu Podkarpackiego Banku
Spétdzielczego Pani Agacie Niemczyk,

nr 16/2019 w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzagdu Podkarpackiego Banku
Spétdzielczego Panu Rafaelowi Lelito,

nr 17/2019 w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzagdu Podkarpackiego Banku
Spétdzielczego Panu Tomaszowi Sewerynowi,

nr 18/2019 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu, Pani Jolancie Pytlowany,

nr 19/2019 w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzagdu Podkarpackiego Banku
Spoétdzielczego Panu Maciejowi Frankiewiczowi,

nr 20/2019 w sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzarn Banku na 2019 rok obrotowy,

nr 21/2019 w sprawie wprowadzenia poprawek w Projekcie uchwaty w sprawie zmian w
Statucie Podkarpackiego Banku Spotdzielczego,

nr 22/2019 w sprawie zmian w Statucie Banku i wprowadzenia tekstu jednolitego Statutu,
nr 23/2019 w sprawie zbycia nieruchomosci potozonych w Przemyslu,

nr 24/2019 w sprawie zbycia nieruchomosci potozonych w Krosnie,

nr 25/2019 w sprawie zbycia nieruchomosci potozonych w Debicy,

nr 26/2019 w sprawie zbycia nieruchomosci potozonych w Komanczy,

nr 27/2019 w sprawie zbycia nieruchomosci potozonych w Sanoku,

nr 28/2019 w sprawie zbycia nieruchomosci potozonych w Sanoku,

nr 29/2019 w sprawie wystgpienia z organizacji gospodarczych.



1.3 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest statutowym organem Banku sprawujgcym kontrole i nadzér nad jego dziatalnosciag. Rada
Nadzorcza sprawuje nadzér nad sprawami Banku w imieniu wszystkich udziatowcow, kierujgc sie przy
wykonywaniu swoich zadan dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne dziatanie Banku. Cztonkéw Rady Nadzorczej
wybiera Zebranie Przedstawicieli sposrdd osdb reprezentujgcych udziatowcdw Banku.

W okresie od dnia 01.01.2019 roku do dnia 25.03.2019 roku Rada Nadzorcza Podkarpackiego Banku
Spotdzielczego pracowata w nastepujgcym sktadzie:

- Stanistaw tobodzinski,
- Edyta Dziadosz,

- Tadeusz Szatankiewicz,
- Jan Wiodyka,

- Antoni Mazur,

- Woijciech Schmidt,

- Robert Sokotowski,

- Marek Fejdasz,

- tucjan Wota.

Z dniem 26.03.2019 r. Pan Marek Fejdasz ztozyt pisemng rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Od tego dnia Rada Nadzorcza dziata w sktadzie 8-osobowym.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie w razie potrzeby. W ciggu | pdétrocza 2019 roku odbyto sie 5
protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 30 uchwat.

1.4 Zarzad

Zarzad Banku jest statutowym, kolegialnym organem Banku, ktéry kieruje dziatalnoscig Banku i reprezentuje
Bank na zewnatrz. Wewnetrzny podziat kompetencji w Zarzadzie Banku ustala Zarzad, a zatwierdza Rada
Nadzorcza.

W okresie od 01.01.2019 roku do 30.06.2019 roku Zarzad pracowat w sktadzie:
- Monika Krawczyk — p.o. Prezes Zarzadu,

- Agata Niemczyk — Wiceprezes Zarzadu,

- Rafael Lelito — Wiceprezes Zarzadu,

- Tomasz Seweryn — Wiceprezes Zarzadu,

- Jolanta Pytlowany — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zarzgdzajgcy Departamentem Ryzyk i Analiz.

W ciggu | pdétrocza 2019 roku odbyto sie 26 protokotowanych posiedzen Zarzadu, na ktérych podjeto 148
uchwat.

1.5 Sprawy cztonkowskie

Na dzien 30.06.2019 r. liczba cztonkéw Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego wynosita 12 302, w tym:
osoby fizyczne — 12 166, osoby prawne: 136.



Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2018 30.06.2019
Fundusz udziatowy: 21 440 580,00 zt 21 972 480,00 zt
w tym fundusz udziatowy oséb prawnych 13 419 880,00 zt 13 487 880,00 zt
Srednia kwota udziatu przypadajgca na 1 Cztonka PBS (osoby fiz.) 696,36 zt 697,40 zt
Srednia kwota udziatu przypadajgca na 1 osobe prawna 105 668,35 zt 99 175,59 zt

1.6 Dane o strukturze organizacyjnej

Strukture organizacyjng Banku tworzg jednostki organizacyjne: Centrala, Oddziaty Banku, Oddziaty Operacyjne
(A) i (B) i Punkty Obstugi Klienta oraz komaérki organizacyjne stanowigce wewnetrzny element struktury jednostek
organizacyjnych. W Centrali Banku komdrkami organizacyjnymi s3: Departamenty, Biura, Sekcje, Centrum
Korporacyjne, Samodzielne Stanowiska Pracy, zas w Oddziale Banku oraz Oddziale Operacyjnym (A) komérkami

organizacyjnymi s3: Sekcje, Samodzielne Stanowiska Pracy.

Ranga poszczegdlnych jednostek i komdrek organizacyjnych uzalezniona jest od zakresu realizowanych zadan,

rozmiaréw wykonywanych czynnosci i wielkosci zatrudnienia.

Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworzg nastepujgce jednostki organizacyjne:

1) Centrala Banku: Sanok ul. Mickiewicza 7,

2) Oddziaty Banku:

1)
2)
3)
4)
5)

Oddziat w Sanoku ul. Kosciuszki 22,
Oddziat w Brzozowie ul. Mickiewicza 26,
Oddziat w Krosnie ul. Tysigclecia 3,
Oddziat w Rzeszowie ul. Podwistocze 21,

Oddziat w Debicy ul. Strazacka 9,

3) Oddziaty Operacyjne (A):

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)
11)

Oddziat Operacyjny w Zarszynie ul. Bieszczadzka 15,

Oddziat Operacyjny w Lesku ul. Plac Konstytucji 3 Maja 14,
Oddziat Operacyjny w Haczowie 573,

Oddziat Operacyjny w Miejscu Piastowym ul. Kro$nienska 5b,
Oddziat Operacyjny w Dukli ul. KoSciuszki 9,

Oddziat Operacyjny w Jasle ul. Kosciuszki 38,

Oddziat Operacyjny w tanicucie ul. Krélowej Elzbiety 2,
Oddziat Operacyjny w Przemyslu ul. Mickiewicza 4,

Oddziat Operacyjny w Mielcu ul. Jagiellonczyka 13,

Oddziat Operacyjny w Jarostawiu ul. Grunwaldzka 18,

Oddziat Operacyjny w Domaradzu 314,

4) Oddziaty Operacyjne (B):

1)

Oddziat Operacyjny w Besku ul. Podkarpacka 5,




2) Oddziat Operacyjny w Brzozowie, ul. Kosciuszki 63,

3) Oddziat Operacyjny w Ropczycach, ul. Barbary 5,

4) Oddziat Operacyjny w Sedziszowie Matopolskim ul. 3 Maja 47,
5) Oddziat Operacyjny w Polarnczyku, ul. Wiejska 2,

6) Oddziat Operacyjny w Ustrzykach Dolnych, ul. 29 Listopada 2,
7) Oddziat Operacyjny w Kolbuszowej, ul. Plac Wolnosci 32,

8) Oddziat Operacyjny w Rzeszowie, ul. 8 Marca 1,

9) Oddziat Operacyjny w Strzyzowie, ul. Rynek 4,

10) Oddziat Operacyjny w Lezajsku, ul. Mickiewicza 66,

11) Oddziat Operacyjny w Korczynie ul. Spotdzielcza 3,

12) Oddziat Operacyjny w Krosnie, ul. Czajkowskiego 94,

13) Oddziat Operacyjny w Dydni 225,

Punkty Obstugi Klienta:

1)  Punkt Obstugi Klienta w Iwoniczu Zdroju al. Stoneczna 7,
2)  Punkt Obstugi Klienta w Grabownicy 601,

3)  Punkt Obstugi Klienta w Jasienicy Rosielnej 255a,

4)  Punkt Obstugi Klienta w Lesku, ul. Rynek 1,

5)  Punkt Obstugi Klienta w Nowotarcu 16,

6) Punkt Obstugi Klienta w Rzepedzi 19,

7)  Punkt Obstugi Klienta w Rzeszowie, ul. Rejtana 67,
8)  Punkt Obstugi Klienta w Sanoku, ul. Krakowska 2,

9)  Punkt Obstugi Klienta w Sanoku, ul. Traugutta 9,

10) Punkt Obstugi Klienta w Sanoku, ul. Rynek 1,

11) Punkt Obstugi Klienta w Sanoku, ul. Lipinskiego 18,
12) Punkt Obstugi Klienta w Mielcu, ul. Gtowackiego 5,
13) Punkt Obstugi Klienta w Debicy, ul. Parkowa 28,

14) Punkt Obstugi Klienta w Tyrawie Wotoskiej 175

15) Punkt Obstugi Klienta w Zagérzu ul. Pitsudskiego 55,
16) Punkt Obstugi Klienta w Czarnej ul. Konarskiego 1a
17) Punkt Obstugi Klienta w Olszanicy 210,

18) Punkt Obstugi Klienta w Baligrodzie, ul. Plac Wolnosci 21,
19) Punkt Obstugi Klienta w Bukowsku 289,

20) Punkt Obstugi Klienta w Komarczy 65.



1.7 Misja, wizja i cele strategii w latach 2019 - 2023

Misja Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego jest utrzymanie statusu instytucji bezpiecznej
i przyjaznej dla klientéw, swiadczacej wysokiej jakosci ustugi finansowe oraz wspierajacej lokalng
przedsiebiorczos¢. Celem funkcjonowania Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego jest systematyczne
umacnianie pozycji rynkowej poprzez budowe silnych i dtugookresowych relacji z Klientami przy
wykorzystaniu nowoczesnych technologii i kanatéw dystrybucji.

Wizja Podkarpackiego Banku Spétdzielczego jest bycie liczacym sie na rynku lokalnym bankiem,
nowoczesnym w zaspokajaniu potrzeb finansowych swoich klientéw, dbajgcym o zapewnienie wysokich
standardéw zaréwno w zakresie obstugi klienta, jak i bezpieczeristwa. Podkarpacki Bank Spétdzielczy bedzie
funkcjonowac¢ przede wszystkim na rynku detalicznym oraz rynku srednich, matych i mikro przedsiebiorstw.
Celem Banku jest rdwniez utrzymanie pozycji solidnego pracodawcy.

Bank taczy innowacyjne podejscie do bankowosci, uwzgledniajgc nowoczesne technologie i tradycyjne
zasady, kierujac sie nimi od poczatku swojej dziatalnosci i jednoczesnie oferujgc ustugi na najwyzszym
poziomie.

Wartosciami priorytetowymi dla Banku sa:

¢ Wiarygodnos¢

Stabilnos¢
e Bezpieczenstwo

¢ Innowacyjnos¢

Satysfakcja Klienta

Celem Podkarpackiego Banku Spdtdzielczego jest utrzymanie dotychczasowej pozycji rynkowej
z zachowaniem znaczacego udziatu w lokalnym rynku ustug bankowych.

Nadal aktualna pozostaje kwestia wspotpracy ze srodowiskami lokalnymi, z zachowaniem aspektu
optacalnosci i oceny poziomu ryzyka podejmowanych przez Bank przedsiewziec.

Powyisze cele Bank bedzie realizowat adekwatnie do mozliwosci finansowych i kapitatowych.

1.8 Najwazniejsze wydarzenia | pétrocza 2019 roku
Do najwazniejszych zdarzen w sprawozdawanym okresie nalezg miedzy innymi:

1) w dniu 6 lutego 2019 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie wydat postanowienie o wpisaniu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego PBS IP Sp. z 0.0. oraz o potaczeniu tej spdtki ze Spétkg Carmine Investments
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., poprzez przejecie jej majatku w trybie art. 492 § 1 pkt.
1 oraz 517 i nast. Kodeksu spdtek handlowych. W efekcie powyzszego postanowieniem Sadu
Rejonowego w Rzeszowie z dnia 20 lutego 2019 roku wykreslono Carmine Investments Spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig SKA z Krajowego Rejestru Sgdowego. Powyzsze spowodowato skutek
w postaci obnizenia kapitatu Tier | o kwote 47 261 tys. zt, co w konsekwencji spowodowato spadek
tacznego wspdtczynnika kapitatowego do poziomu 7,55%, wspotczynnika kapitatu Tier | do poziomu
2,92% oraz wspédtczynnika kapitatu Tier | (CET1) do poziomu 2,65% (wyliczonych na bazie wymogu
kapitatowego i zapiséw ksigg rachunkowych Banku na dziert 31.01.2019r.),

2) Urzad Komisji Nadzoru Finansowego przeprowadzit w Banku w dniach od 28 stycznia 2019 roku do dnia
1 marca 2019 roku inspekcje problemows, ktéra obejmowata ocene jakosci aktywoéw oraz zarzadzanie
ryzykiem kredytowym,

3) w dniu 28 czerwca 2019 roku odbyto sie Zebranie Przedstawicieli Banku, na ktérym m.in. zatwierdzono
sprawozdanie finansowe Banku, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci oraz udzielono wszystkim
cztonkom Zarzadu petnigcym funkcje w roku 2018 absolutorium z wykonania obowigzkéw. Podjeto
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rowniez uchwaty w sprawie okreslenia sposobu pokrycia straty za straty z lat ubiegtych oraz pokrycia
straty za 2018 rok obrotowy,

4) w | pdétroczu br. Bank zawart z funduszem sekurytyzacyjnym umowy przelewu wierzytelnosci, bedgce
umowami o jakich mowa w art. 92a ust.1 pkt. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe, na
mocy ktdérych zbyt wierzytelnosci stracone,

5) Zarzad Banku, w celu dostosowania dziatalnosci do mozliwosci kapitatowych na mocy Uchwaty nr
85/2019 z dnia 30 kwietnia 2019 r. ustalit nowe zasady udzielania kredytéw i pozyczek pienieznych oraz
gwarancji i poreczen,

6) Bank podpisat porozumienie o wspodtpracy z zewnetrznym podmiotem z sektora finansowego
zmierzajgce do uzyskania wsparcia w prowadzonym i planowym procesie restrukturyzacji Banku, ktory
ma prowadzi¢ do odzyskania zdolnosci do funkcjonowania zgodnie z przepisami prawa.

2. Zewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci

2.1 Otoczenie makroekonomiczne

Spadek stopy bezrobocia rejestrowanego, wzrost produkcji we wszystkich sektorach przemystu
i zwiekszajace sie wynagrodzenia to tylko niektdre z pozytywnych informacji opublikowanych przez GUS
w opracowaniu ,Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w pierwszym poétroczu 2019 roku”. Zgodnie ze
wstepnym  szacunkiem  Gtéwnego Urzedu Statystycznego wzrost gospodarczy  przyspieszyt
w Il kwartale 2019 r. do 4,5% r/r. Gospodarka krajowa jest wcigz odporna na spowolnienie w UE. W I
kwartale 2019 r. czynnikiem wzrostu gospodarczego byt popyt krajowy, ktérego wzrost w skali roku wynidst
4,8% i byt on wyzszy od notowanego w | kwartale 2019 r. Z danych GUS wynika réwniez, ze inwestycje w Il
kwartale wzrosty o 9,0% r/r, konsumpcja prywatna zwiekszyta sie o 4,4%, za$ popyt krajowy wzrést o 4,8%

r/r.

2.2 Sytuacja w sektorze bankowym w | pétroczu 2019 roku

Zysk netto sektora bankowego w pierwszym potroczu 2019 r. wynidst 7,5 mld zt, odnotowujac spadek
o 0,4% r/r. Wynik odsetkowy sektora bankowego siegnat 24,3 mld zt i byt o 8,0% wyzszy r/r, a wynik
z prowizji osiggnat poziom 6,6 mld zt stanowigc wartos¢ wyzszg o 1,2% r/r. Catkowite przychody operacyjne
netto sektora w pierwszym pétroczu 2019 roku zwiekszyty sie wzgledem analogicznego okresu 2018 o 8,6%
do poziomu 36,1 mld zt. Koszty dziatania bankow w okresie od stycznia do czerwca 2019 r. wyniosty 18,4
mld zt, wykazujac wzrost 4,4% r/r, w tym koszty dziatania banku i koszty pracownicze wzrosty o 2,6%, a
koszty ogdlnego zarzadu o 6,1%. Istotny negatywny wptyw na wynik finansowy r/r miat skokowy wzrost
amortyzacji o 49,5%. Odpisy (utrata wartosci lub odwrdcenie utraty wartosci) uksztattowaty sie na poziomie
4,8 mld zti byty 0 15,6% wyzsze niz rok wczesniej.

Ponizej wyniki sektora bankowego (z oddziatami zagranicznymi) wedtug danych KNF (w min zt).

2018-06-30 2019-06-30 |zmiana r/r (w %)
Wynik z tytutu odsetek 22493 24 300 8,0%
Wynik z tytutu prowizji 6479 6559 1,2%
Catkowite przychody operacyjne, netto 33272 36124 8,6%
Koszty dziatania banku 17 636 18 412 4,4%
- w tym: koszty dziatania banku, koszty pracownicze 8713 8940 2,6%
- w tym: koszty ogdlnego zarzadu 8924 9472 6,1%
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Rezerwy 220 366 66,4%
Utrata wartosci lub odwrdécenie utraty wartosci 4110 4753 15,6%
Wynik z dziatalno$ci operacyjne;j 9827 10387 5,7%
Zysk (strata) roku biezgcego 7537 7 509 -0,4%

2.3. Inne czynniki zewnetrzne wptywajace na dziatalnos¢ Banku

Sytuacje ekonomiczno - finansowg Banku determinuje szereg czynnikow o charakterze wewnetrznym
i zewnetrznym, w tym takze uwarunkowania wystepujgce globalnie w sektorze bankowym i w sektorze
bankéw spotdzielczych. Ewentualne zagrozenia mogg stanowic¢ m. in.:

*  mozliwo$¢ materializacji kosztdw ryzyka dot. transakcji kredytowych,
e nizszy od oczekiwanego stopien odzysku wierzytelnosci z dziatalnosci windykacyjnej,

e trudnosci w pozyskaniu kapitatéw celem spetnienia rosngcych wymogow regulacyjnych, w tym dot.
mozliwosci pozyskania kapitatu z rynku kapitatowego,

e presja otoczenia konkurencyjnego banku, udziat instytucji ,niebankowych” na rynku ptfatnosci
i consumer finance,

e niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych powodujgce wzrost obcigzen kosztami,

e przeregulowanie sektora bankowego obligatoryjnymi wymogami zewnetrznymi, wymagajgcymi
kosztownych modyfikacji systemowych,

e trudnosci w wykorzystaniu srodkéw funduszy unijnych przez rolnictwo, mate i $rednie przedsiebiorstwa
oraz samorzady terytorialne,

e procesy demograficzne, w tym starzenie sie spotfeczenstwa, zmniejszenie ilosci oséb aktywnych
zawodowo, mobilnosg,

* nadazanie za postepem technologicznym, zapewnienie odpowiednich funduszy na ten kierunek
rozwoju,

e rozwigzania regulacyjne, prowadzace do ostabienia pozycji banku jako wierzyciela izmniejszenia
mozliwosci efektywnego dochodzenia przez niego roszczen w sporach z dtuznikami,

e cyberprzestepczo$¢ oraz koszty zapewnienia bezpieczenstwa  transakcji  realizowanych
za posrednictwem kanatdw elektronicznych,

e zwiekszajgce sie nasycenie rynku bankowosci detalicznej.

Otoczenie spoteczne i demografia

Prognozy demograficzne dot. kraju niestety nie nalezg do obiecujgcych. Wskazujg one, ze w ciggu
nastepnej dekady populacja oséb w wieku produkcyjnym bedzie sie kurczy¢ o przecietnie 0,9 proc. rocznie.
Oznacza to, ze w 2050 roku na polskim rynku pracy bedzie brakowac¢ 10,5 min pracownikow w wieku
produkcyjnym, ktorzy sg niezbedni, aby utrzymac obecny stosunek do liczby oséb w wieku poprodukcyjnym.
Polskie spoteczenstwo nie tylko jednak sie starzeje - ubywa w nim réwniez oséb aktywnych zawodowo. Z
danych gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze w nadchodzacych latach coraz mniej ludzi bedzie
wchodzi¢ na rynek pracy, a coraz wiecej bedzie go opuszczac. Zatem, starzenie sie spoteczeristwa i zmiany w
strukturze demograficznej to jedno z najwiekszych wyzwan, z jakimi musi sie boryka¢ wspodtczesny rynek
pracy. W slad za zmianami demograficznymi zmianie ulegaé bedzie struktura klientéw Banku, spowoduje to
sukcesywne zwiekszenie ilosci oséb w wieku poprodukcyjnym i zmniejszenie ilosci klientéw aktywnych
zawodowo, o najwiekszym potencjale popytu kredytowego. W najblizszych latach — w celu uzupetnienia sit
roboczych — nalezy spodziewa¢ sie wiekszej imigracji do Polski. Bedzie ona coraz bardziej intensywna, cho¢
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nalezy pamietaé, ze wiele bedzie zalezato od decyzji politycznych, zaréwno tych podejmowanych na
szczeblu krajowym, jak i europejskim.

Otoczenie prawne

Bank monitoruje na biezgco wszelkie zmiany prawne, ktére mogtyby wptyngé na jego dziatalnosé. Kadra
Banku przechodzi regularne szkolenia, a Bank z wyprzedzeniem przygotowuje sie do implementacji zmian.

Podstawowymi aktami prawnymi regulujgcymi zasady funkcjonowania sektora bankowosci
spotdzielczej, w tym Podkarpackiego Banku Spétdzielczego, jest ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o
funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych z pdzn. zmianami, ktéra
ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2019 roku w przypadku Banku ma zastosowanie w ograniczonym zakresie,
oraz Ustawa Prawo spotdzielcze z dnia 16 wrzesnia 1982 r. z pdzn. zm.

Z uwagi na art.22b ust. 12 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, w zwigzku z wygasnieciem umowy zrzeszenia tgczacej Bank z
Bankiem BPS S.A., wystgpita koniecznos$¢ wdrozenia od dnia 1 stycznia 2019 roku samodzielnego modelu
dziatania, opartego o wspotprace z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. na innej niz umowa zrzeszenia,
podstawie prawnej. Stosowna umowa ramowa regulujgca wspotprace zostata zawarta w roku 2018, ze
skutkiem od dnia 1 stycznia 2019 roku.

Istotnymi przepisami prawnymi, ktérych zmiany wptynety na dziatalnos¢ Banku w | pdtroczu 2019 roku
sg zmiany do ustawy o ustugach ptatniczych, implementujgce Dyrektywe PSD II, wynikajgce z ustawy z dnia
10 maja 2018 roku o zmianie ustawy o ustugach ptatniczych oraz niektérych innych ustaw, w tym
Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2018/389 z dnia 27 listopada 2017 r., uzupetniajagce dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/2366 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych
dotyczacych silnego uwierzytelniania klienta i wspdlnych i bezpiecznych otwartych standardéw komunikacji.
Przepisy powyzsze wprowadzity m.in. od dnia 14 wrzesnia 2019 roku nowe wymogi w zakresie
udostepnienia przez Bank systemdw bankowosci elektronicznej celem uzyskiwaniu dostepu do rachunku
przez osoby trzecie (tzw. third party providers — TPP), w tym spowodowaty konieczno$é¢ podjecia w |
potroczu 2019 roku dziatan majacych na celu wdrozenie zmian w umowach zawartych z klientami oraz w
systemach informatycznych Banku, dotyczgcych zasad silnego uwierzytelniania klienta (SCA) dla celu
logowania sie do ustug bankowosci elektronicznej oraz wykonywania elektronicznych transakcji ptatniczych i
ich autoryzacji.

Niezaleznie od powyzszego Bank wdrozyt stosowne rozwigzania majgce na celu dostosowania sie do
przepisdw rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 9 kwietnia 2019 roku w sprawie
szczegbtowego zakresu trybu i terminu przekazywania Bankowemu Funduszowi Gwarancyjnemu informacji
niezbednych do realizacji jego zadan oraz sposobu weryfikacji prawidtowosci przekazywanych informacji.

Tak jak w przypadku innych podmiotéw, na dziatalno$¢ Banku w 2019 roku wptynety takze zmiany
wynikajgce z Ustawy z 23 pazdziernika 2018 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od osdb
fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych oraz ustawy — Ordynacja podatkowa oraz
niektérych innych ustaw ktéra m.in. wprowadzita z dniem 1.01.2019 r. do Ordynacji podatkowej nowg
instytucje prawa podatkowego — informacje o schematach podatkowych, a takze nowe zasady dotyczace
tzw. cen transferowych w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych.

Bank w | pétroczu podjat dziatania majace na celu przygotowanie sie do wdrozenia ustawy z dnia 5 lipca
2018 r. o zmianie ustawy - Ordynacja podatkowa oraz niektdrych innych ustaw, ktéra wprowadzita m.in.
rozszerzenie definicji rachunku podmiotu kwalifikowanego, a takie rozszerzyta takze zakres danych
przesytanych przez banki i SKOK-i do STIR. Bank podjagt rowniez w | pétroczu 2019 roku dziatania, majgce na
celu przygotowanie sie do zmian w systemach informatycznych, majgcych na celu wdrozenie postanowien
ustawy z dnia 12 kwietnia 2019 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektdrych innych
ustaw (Dz.U. z 2019 poz. 1018), na mocy ktdrej wprowadzono wymogi dotyczgce weryfikacji tzw. biatej listy
podatnikéw VAT.

2.4 Tendencje w gospodarce polskiej i $wiatowej w 2019 roku
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Wzrost PKB w Il kwartale br. jest bardzo zblizony do oczekiwan analitykéw. Gtéwnym motorem wzrostu
pozostata konsumpcja. Sprzyjajg temu trzy czynniki: niskie bezrobocie, szybki wzrost wynagrodzen oraz
programy spoteczne rzadu. Wzrost inwestycji takze ksztattowat sie na dobrym poziomie - okoto 8% i miat
dodatni wktad we wzrost PKB. Pozytywnie na rozwdj gospodarki wptywa tez to, ze mamy wtasng walute i to,
jak ksztattuje sie jej kurs. Dotyczy to zaréwno salda obrotdw biezgcych jak i tworzenia PKB.

Odczyty gospodarcze, w szczegdlnosci w Europie Zachodniej, mogg w ostatnich miesigcach niepokoié.
Indeksy PMI utrzymujg sie trwale ponizej poziomu 50 punktéw. Pozostaje to praktycznie bez wptywu na
zachowanie sie rynkowych indekséw. Wskaznik PMI dla krajowego indeksu, jak dotgd nie znalazt
odzwierciedlenia w danych realnych, ktore wskazujg na kontynuacje zdrowego wzrostu gospodarki. Czes¢
rozbieznosci mozna ttumaczyé pewnym zapdznieniem w realizacji zaméwien krajowych wytwércéw. Jednak
przy silnym wsparciu fiskalnym nie wystepujg obecnie prognozy znaczgcego spowolnienia wzrostu polskiego
PKB w 2019 roku, jak wskazywatyby na to odczyty wskaznikow wyprzedzajgcych.

Stabngca gospodarka Niemiec jest jednym z czynnikdw ryzyka dla naszej gospodarki. Niezmiennie
pozostaje nim takze twardy Brexit i, jak dla catego Swiata, napiecia handlowe na linii USA — Chiny.

Indeks cen konsumpcyjnych (CPI), gtdwnej miary inflacji w Polsce, przyspieszyt w czerwcu br. w duzej
mierze za sprawg wzrostu cen zywnosci - ceny w kategorii zywnos$¢ i napoje bezalkoholowe odnotowaty
wzrost 0 5,7% r/r, po 5% w maju br. Wyraznie przyspieszyta réwniez tzw. inflacja bazowa, nie obejmujaca
cen energii i zywnosci. To z kolei konsekwencja drozejgcych ustug, ktérych ceny wzrosty w czerwcu o 3,9%
r/r, po 3,3% w maju.

Opisujac pierwsze potrocze biezgcego roku, mozna stwierdzié, iz cofajac sie do prognoz tworzonych pod
koniec ubiegtego roku, wiekszos¢ z nich nie sprawdzita sie. Jedyng sprawdzong prognozg byto utrzymanie
stabej koniunktury w strefie euro, chociaz w czesci prognoz wskazywano na mozliwe odbicie w drugim
potroczu.

Po spadkach w IV kwartale ubiegtego roku, indeksy z koficem grudnia silnie odbity i ten trend trwat
praktycznie do konica | pétrocza. Okres ten byt bardzo udany dla inwestoréw alokujgcych srodki na rynkach
rozwinietych. Amerykanski indeks S&P 500 zyskat w tym czasie 17,3%, 2 razy ustanawiajgc nowe historyczne
szczyty. Jeszcze korzystniej wypadty amerykanskie spoétki technologiczne skupione w indeksie Nasdaq,
zyskujgc nieco ponad 20%. Hossa nie omineta Europy Zachodniej, niemiecki DAX wzrést o 18,9%, za$
francuski CAC40 o 18%. Duzo stabiej na tym tle wypadt polski rynek, ktéry przez dtugi czas byt odporny na
globalny optymizm. WIG20 zyskat od poczatku roku okoto 3%, za$ szeroki indeks WIG 5,3%. Byto to zastuga
lepszego zachowania sie matych i srednich spétek. sWIG80 zyskat 12,2%, zas mWIG40 odpowiednio 5%.
Powodami do optymizmu na poczatku roku byty nadzieje inwestorow na szybkie zakornczenie tematu wojen
handlowych. Ten scenariusz wydawat sie by¢ realny do konca kwietnia br., gdy Donald Trump w znaczacy
sposob zaostrzyt retoryke Standw Zjednoczonych, czego konsekwencjg byto wpisanie na czarng liste kilku
chinskich korporacji, w tym Huawei, jak rowniez grozba natozenia kolejnych wysokich cet na chinskie
produkty. Te wydarzenia zachwiaty na moment optymizmem inwestoréw, jednak ostatecznie na szczycie
G20 pod koniec czerwca udato sie uzyskac zawieszenie broni.

Rada Polityki Pienieznej utrzymuje stopy procentowe NBP na niezmienionym poziomie od marca 2015
roku. W pierwszej potowie 2019 r. stopy procentowe nie ulegly zmianie. Poziom inflacji wcigz oscyluje
wokot celu inflacyjnego, a zatem nie zagraza gospodarce, a przeciwnie - okazuje sie dla niej korzystny,
zgodnie z opinig prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce:

. . | pétrocze

Nazwa wskaznika 2017 . 2018 r. P
2019r.

Wozrost gospodarczy (produkt krajowy 5.0% 4,9% 4,5%

brutto)

Deficyt budzetu 25,4 mld 10,4 mid 5,04 mld

Wskaznik inflacji 2,0% 1,6% 2,6%
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Wskaznik bezrobocia 6,6% 5,8% 5,3%

Stopa redyskonta weksli 1,75% 1,75% 1,75%

Stopa kredytu lombardowego 2,50% 2,50% 2,50%

Stopa depozytowa 0,50% 0,50% 0,50%

Stopa referencyjna 1,50% 1,50% 1,50%
1) PKB

Zgodnie ze wstepnym szacunkiem Gtéwnego Urzedu Statystycznego wzrost gospodarczy przyspieszyt w
kwartale 2019 r. do 4,5% r/r. Czynnikiem wzrostu gospodarczego byt popyt krajowy, ktérego wzrost w skali
roku wyniost 4,8% i byt wyzszy od notowanego w | kwartale 2019 r. Z danych GUS wynika réwniez, ze
inwestycje w Il kwartale wzrosty o 9,0% r/r, konsumpcja prywatna odnotowata wzrost o 4,4%, za$ popyt
krajowy wzrdst o 4,8% r/r. Ekonomisci spodziewali sie, ze w | kw. inwestycje wzrosty o 8,7% konsumpcja
prywatna zwiekszyta sie 0 4,2%, za$ popyt krajowy wzrdst o 4,3% r/r.

2) Stopa bezrobocia

Gtéwny Urzad Statystyczny potwierdzit wczesniejszy szacunek MRPIPS, zgodnie z ktérym stopa
bezrobocia rejestrowanego obnizyta sie w czerwcu do 5,3% z 54% m/m. Spadek ten wynikat
z czynnikdw sezonowych, gdyz po ich korekcie stopa bezrobocia rejestrowanego ustabilizowata sie na
poziomie z maja wynoszacym 5,5%. Dane te, obok wskaznikéw GUS dotyczacych przewidywanego
zatrudnienia i nowoutworzonych miejscach pracy sygnalizujg, ze krajowy rynek pracy zbliza sie do stanu
nasycenia. W kolejnych miesigcach stopa bezrobocia, pomijajgc czynniki o charakterze sezonowym, bedzie
zblizona do wartosci odnotowanych w ostatnich miesigcach. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych
w urzedach pracy wyniosta na koniec czerwca 2019 r. 877,1 tys. (w tym 494,2 tys. kobiet) i byta nizsza od
zanotowanej na koniec | kwartatu 2019 r. o 107,6 tys. (tj. o 10,9%) oraz nizsza o 90,8 tys. (tj. o 9,4%)
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. W Il kwartale 2019 r. w porédwnaniu z |
kwartatem br. zaobserwowano spadek liczby bezrobotnych mezczyzn i kobiet odpowiednio o: 60,4 tys. (tj.
13,6%) i 47,3 tys. (tj. 8,7%). Zbiorowos¢ bezrobotnych mezczyzn i kobiet zarejestrowanych w urzedach pracy
zmniejszyta sie rowniez w stosunku do czerwca 2018 r. odpowiednio o0 41,2 tys. 0séb (tj. 0 9,7%) oraz 0 49,6
tys. (tj. 0 9,1%).

3) Inflacja

Inflacja w czerwcu wyniosta 2,6% r/r, co byto zgodne z szybkim szacunkiem GUS. W analizowanym
okresie uwage zwraca nasilajgca sie inflacja cen zywnosci (+5,7% r/r), a takze rosngce ceny ustug, ktore
w czerwcu byty wyzsze o 3,9% r/r. Ten element odpowiada za przyspieszenie inflacji bazowej, ktéra wedtug
szacunkow wzrosta do 1,9% r/r, liczac jako wskaznik CPI po wytgczeniu cen zywnosci i energii. Jej zwyzce
sprzyja wzrost kosztéw (ptace, energia), a takze silny popyt konsumpcyjny. W najblizszych miesigcach
wskaznik CPl utrzymywac sie bedzie w okolicach celu NBP, czemu pomagacé bedzie efekt wysokiej bazy
statystycznej sprzed roku oraz spadki cen paliw. Pod koniec roku natomiast inflacja przyspieszy i zblizy sie
do 3,0% r/r.

4) Stopy procentowe NBP

Rada Polityki Pienieznej utrzymuje stopy procentowe NBP na niezmienionym poziomie od marca 2015
roku. W pierwszej potowie 2019 r. stopy procentowe pozostaty na niezmienionym poziomie i wynosity
odpowiednio: stopa referencyjna 1,50% w skali rocznej, stopa lombardowa 2,50%, stopa depozytowa
0,50%, stopa redyskonta weksli 1,75%. Niski poziom inflacji, obserwowane trendy gospodarcze oraz
wypowiedzi prezesa banku centralnego wskazujg na prawdopodobne utrzymanie gtdéwnej stopy NBP na
poziomie 1,5% w latach 2019-2020.
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5) Waluty

Przez wiekszg cze$é 2019 r. kurs EUR/PLN wahat sie w okolicach 4,30. Ztoty pozostawat w duzej mierze
pod wptywem czynnikbw zewnetrznych. Drugi kwartat br. byt jednak relatywnie dobry
w wykonaniu ztotego. Pod koniec Il kwartatu 2019 r. kurs EUR/PLN obnizyt sie z 4,30 na poczatku kwietnia
do 4,25 na koniec czerwca. W tym samym czasie kurs USD/PLN spadt z 3,83 do 3,76, a kurs CHF/PLN z 3,85
do 3,81. Na umocnienie ztotego w potowie 2019 r. ztozyty sie czynniki globalne, takie jak zapowiedziane
luzowanie polityki pienieznej gtéwnych bankdw centralnych i ostabienie globalnej awersji do ryzyka,
zwigzane m.in. z zawarciem tymczasowego porozumienia pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami.

6) Wskaznik koniunktury bankowej PENGAB

Wskaznik koniunktury bankowej Pengab wzrést w czerwcu w stosunku do majowego pomiaru o 5 pkt.,
do 30,7 pkt. Wzrosta aktywnos$¢ przedsiebiorcéw i klientéw indywidualnych, a ocena rynku kredytéw
mieszkaniowych i kredytdw konsumpcyjnych utrzymuje sie na wysokim poziomie. Wskaznik ocen wynidst w
czerwcu 29,1 pkt., czyli w poréownaniu do majowego odczytu wzrést o 8,7 pkt., a wskaznik prognoz byt
wyzszy o 1,4 pkt. i wynidst 32,4 pkt. W czerwcu m/m wzrosta aktywnos¢ przedsiebiorcéw oraz klientéw
indywidualnych na rynku depozytowym, jak i kredytowym. Indeksy prognostyczne m/m odnotowaty spadki
w przypadku kredytéw konsumpcyjnych, kredytéw mieszkaniowych oraz kredytéow inwestycyjnych
przedsiebiorstw. Wskaznik prognoz w przypadku kredytéow dla gospodarstw domowych wynidst w czerwcu
53 pkt., czyli spadt w porédwnaniu do poprzedniego miesigca o 9 pkt., a wskaznik oceny dla tego segmentu
wynidst 45 pkt., czyli wzrdst o 19 pkt. Wskaznik prognoz dla kredytéw podmiotéw gospodarczych w czerwcu
wynidst 28 pkt., czyli spadt o 1 pkt. Wskaznik ocen zanotowat 10 pkt., co oznacza, ze wzrést o 5 pkt.
Szesciomiesieczna prognoza sytuacji ekonomicznej gospodarstw domowych wyniosta 28 pkt., czyli wzrosta o
4 pkt. m/m, a prognoza dla przedsiebiorstw wyniosta 19 pkt., czyli w poréwnaniu z poprzednim miesigcem
spadta o 3 pkt.

3. Rozwoj organizacyjny, infrastrukturalny i technologiczny

3.1 Zmiany organizacyjne

Poczawszy od 1 stycznia 2019 roku weszty w Zzycie zmiany organizacyjne wprowadzone na mocy
Uchwaty Zarzadu nr 208/2018 z dnia 31 pazdziernika 2018 r., zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Uchwatg
nr 52/0018 z dnia 16 listopada 2018 r., dotyczace struktury wewnetrznej Oddziatéw Banku, w wyniku ktorej
wyodrebniono: Oddziaty Banku, Oddziaty Operacyjne (A), Oddziaty Operacyjne (B) oraz Punkty Obstugi
Klienta. Oddziaty Banku oraz Oddziaty Operacyjne (A) podlegajg Wiceprezesowi Zarzadu odpowiedzialnemu
za obszar sprzedazy oraz IT, ktdry za posrednictwem Departamentu Sprzedazy sprawuje nadzér nad ich
dziatalnoscig. Oddziaty Operacyjne (B) oraz Punkty Obstugi Klienta podlegajg pod dany Oddziat Banku badz
Oddziat Operacyjny (A). Oddziatem Banku oraz Oddziatem Operacyjnym (A) kieruje Dyrektor Oddziatu, zas
Oddziatem Operacyjnym (B) kieruje Kierownik. Pracg Punktu Obstugi Klienta kieruje Dyrektor Oddziatu
Banku lub Dyrektor Oddziatu Operacyjnego (A), ktéremu dany Punkt jest podporzadkowany.

W zwigzku z powyiszym zweryfikowany i zmieniony zostat dotychczasowy zakres zadan
i odpowiedzialnosci Oddziatéw Banku oraz Oddziatow Operacyjnych (A) i (B).

Poczawszy od 1 stycznia 2019 roku na poziomie Centrali Banku rozpoczeto swojg dziatalno$¢ Centrum
Korporacyjne, ktéremu przypisano zadania zwigzane z utrzymywaniem relacji biznesowych z klientami
korporacyjnymi. Centrum Korporacyjnym kieruje Dyrektor, ktory podlega bezposrednio Wiceprezesowi
Zarzadu odpowiedzialnemu za obszar sprzedazy oraz IT.

Na mocy Uchwaty 262/2018 z dnia 28 grudnia 2018 roku, Zarzad wprowadzit zmiany dotyczace
przypisania nowych obowigzkéw do zakresu zadann komodrek organizacyjnych Banku w celu realizacji
wymogéw Ustawy z dnia 10 maja 2018 roku o zmianie ustawy o ustugach ptatniczych oraz niektérych
innych ustaw (PSD2). Zmiany zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Banku Uchwatg nr 10/2019 z dnia
1 lutego 2019 roku.
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Na mocy w/w Uchwaty wprowadzono réwniez zmiany organizacyjne w Departamencie Bezpieczenstwa
i Administracji.

Wprowadzone zmiany obowigzujg od 2 stycznia 2019 roku.

Uchwatg Zarzadu nr 39/2019 z dnia 6 marca 2019 roku wprowadzono schematy organizacyjne
Oddziatéw Banku oraz Oddziatdw Operacyjnych (A) oraz wyodrebniono stanowisko Kierownika Sekcji
Przeglagdu Naleznosci funkcjonujgcej w ramach Departamentu Przeglagdu Naleznosci i Monitorowania
Zabezpieczen. Zmiany zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 18/2019 z dnia 26 marca
2019 roku.

Na mocy Uchwaty Zarzadu nr 73/2019 z dnia 11 kwietnia 2019 roku wprowadzono zmiany organizacyjne
w zakresie funkcjonowania Oddziatu Operacyjnego w Dydni. Oddziat Operacyjny w Dydni posiadajgcy status
Oddziatu Operacyjnego (A), zarzadzany przez Dyrektora Oddziatu Operacyjnego podlegajgcego Dyrektorowi
Departamentu Sprzedazy zostat przeksztatcony w Oddziat Operacyjny (B) zarzadzany przez Kierownika i
przyporzadkowany do Oddziatu w Brzozowie.

W zwigzku z podjeciem przez Zarzad decyzji o zakonczeniu dziatalnosci operacyjnej i likwidacji placéwek
Banku wprowadzono zmiany w Regulaminie organizacyjnym Podkarpackiego Banku Spétdzielczego poprzez
uchylenie zapiséw dotyczacych funkcjonowania poszczegdlnych placéwek.

3.2 Organizacja i sie¢ placowek

W | potowie 2019 roku Bank kontynuowat zatozenia w zakresie procesu likwidacji nierentownych
placowek terenowych.

W wyniku zainicjowanego procesu optymalizacji sieci placéwek, w | potowie 2019 roku dokonano
likwidacji 11 placéwek w randze Punktéw Obstugi Klienta oraz Oddziatu Operacyjnego.

Dodatkowo sie¢ placéwek zmniejszyta sie o 3 placéwki agencyjne.

Na koniec | pétrocza 2019 r., Bank prowadzit obstuge klienta w sieci placowek, zlokalizowanych na
terenie kraju, sktadajacag sie z 5 Oddziatéw, 23 Oddziatéw Operacyjnych, 20 Punktéw Obstugi Klienta, 2
Agencji, 2 Agencji PBSFinanse S.A., 1 Strefy samoobstugowej poza Oddziatem oraz 6 stref samoobstugowych
przy Oddziale Banku.

Aktualny wykaz placéwek Banku wraz z adresami znajduje sie na stronie internetowej Banku pod
adresem: https://www.pbsbank.pl/o-banku/placowki-bankomaty

Schemat organizacyjny dostepny jest na stronie internetowej Banku pod adresem:
https://www.pbsbank.pl/docman-wszystko/lad-korporacyjny/56-struktura-organizacyjna-banku/file

Ponadto wg stanu na 30.06.2019 r. Podkarpacki Bank Spoétdzielczy posiadat:
1) 75 witasnych bankomatéw,

2) 9 wptatomatow.

3.3 Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien 30.06.2019 r. ksztattowata sie nastepujgco:

Wiek llos¢ pracownikow (szt) Struktura
do 30 lat 42 7,87%
31-45 lat 374 70,03%
46 - 55 lat 77 14,42%
od 55 lat 41 7,68%

Suma 534 100,00%
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Struktura pracownikéw Banku wg wyksztatcenia na dziern 30.06.2019 r. ksztattowata sie nastepujgco:

Wyksztatcenie | llos¢ pracownikéw (szt) Struktura
wyzsze 455 85,21%
Srednie 79 14,79%

podstawowe 0 0,00%
Suma 534 100,00%

Struktura pracownikéw Banku wg ptci na dzieri 30.06.2019 r. ksztattowata sie nastepujaco:

Pte¢ llos¢ pracownikow (szt) | Struktura
Kobiety 423 79,21%
Mezczyzni 111 20,79%
Suma 534 100,00%

Stan zatrudnienia na dziert 30.06.2019 r. wynidst 534 osoby, w tym 201 w Centrali Banku.

3.4 Nakfady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne poniesione w | pdtroczu 2019 roku wynosity 267,2 tys. zt i byty nizsze o 143,3 tys.
zt w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (410,5 tys. zt).

Inwestycje i remonty realizowane byly na terenie nastepujacych placéwek: Centrala, Oddziat Sanok,
Oddziat Brzozéw, Oddziat Rzeszow, Oddziat Jarostaw, Oddziat Debica, Oddziat Operacyjny Domaradz,
Oddziat Operacyjny tancut, Oddziat Operacyjny Korczyna, Oddziat Operacyjny Jasto, Oddziat Operacyjny
Zarszyn, POK Baligréd.

3.5 Rozwoj IT

W | pdétroczu 2019 r. nastgpita dalsza realizacja dziatann zaplanowanych w teleinformatyce. Wykonano
miedzy innymi:

e wdrozenie produkcyjne mechanizmoéw pobierania raportow BIK KI za posrednictwem Webservice,

¢ dostosowanie Systemu Bankowosci Elektronicznej do przepiséw prawnych - PAD Zestawienie optat,
e wymiane urzadzen sieciowych w poszczegdlnych placéwkach PBS na firewalle nowej generacji,

¢ kontynuacje prac nad Il etapem funkcjonalnosci systemu AML,

W ramach rozwoju bankowosci internetowej i mobilnej Sekcja Bankowosci elektronicznej i mobilnej
zrealizowata nastepujgce dziatania:

¢ PBSbank24 mobile — zakoriczono projekt ,,Bankowos¢ mobilna”, udostepniono petna
funkcjonalnos¢ aplikacji mobilnej dla platformy Android i iOS,

e Dyrektywa PSD2 — udostepniono produkcyjne zewnetrzne API (PolishAPl),

¢ nowe whnioski o produkty - dodano w ustudze PBSbank24 mozliwos¢ ztozenia wniosku o
ubezpieczenie (wspodtpraca z Concordia),

e wdrozono usprawnienie: obstuga nr telefonéw zagranicznych.
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W ramach sprawdzenia przyjetych regut bezpieczeristwa, w | pdétroczu 2019 roku przeprowadzano
audyt bezpieczenstwa stron internetowych oraz systemu bankowosci internetowej.

Nakfady na inwestycje teleinformatyczne poniesione w | pdtroczu 2019 r. wyniosty tgcznie 4 479,7 tys.
zt, tj. o 3 021,3 tys. zt wiecej w pordwnaniu z rokiem ubiegtym, co wynikato w gtéwnej mierze z
koniecznosci realizacji zmian prawnych oraz koniecznosci zakupu nowych macierzy dyskowych.

4. Dziatalno$¢ Podkarpackiego Banku Spétdzielczego

4.1 Cele dziatalnosci Banku

Podkarpacki Bank Spoétdzielczy dostrzega scisty zwigzek miedzy celami strategicznymi Banku
i strukturg organizacyjna. Korzystne zmiany w pozycji konkurencyjnej sg uzyskiwane w wyniku efektywnie
przeprowadzanych zmian strukturalnych. Podkarpacki Bank Spétdzielczy podejmuje kroki majgce na celu
uzyskanie pozytywnych zmian w zakresie efektywnos$ci postepowania pracownikéw poprzez zmiany
w strukturze organizacyjnej. Proces zmian przeprowadzany jest w sposdb ostrozny. Gtéwnym celem zmian
jest utrzymanie wysokiej jakosci swiadczonych ustug. Kierownictwo Banku zdaje sobie sprawe, ze pochopne
zmiany mogg wplyng¢ w negatywny sposéb na wyniki finansowe Banku. Réwnoczesnie jednak
przeksztatcenia strukturalne wynikajg ze zmian oczekiwan klientéow wobec Banku. Kierownictwo Banku
zamierza w przysztosci kontynuowac proces wprowadzania niezbednych zmian organizacyjnych.

Efektywne przeksztatcenia organizacyjne Banku wymagajg od najwyzszego kierownictwa Banku
zainicjowania i podtrzymywania procesu podnoszenia kwalifikacji pracownikéw. Zarzad Podkarpackiego
Banku Spoétdzielczego podejmuje dziatania majgce na celu powigzanie osiggania celdéw strategicznych Banku
z konkretnymi celami postepowania poszczegdlnych pracownikéw. Inicjowanie i podtrzymywanie gotowosci
do pozytywnych zmian jest jednym z podstawowych celéw wyziszej kadry zarzadzajacej Banku. Rownie
wazny jest wptyw zmian organizacyjnych na poziom zadowolenia klientéw. Dzieki utrzymywaniu wysokiego
poziomu zadowolenia klientéw mozliwe jest utrzymanie rdwnowagi miedzy krdotkoterminowymi celami
finansowymi i dtugoterminowg lojalnoscig klientéw Podkarpackiego Banku Spétdzielczego. Dodatkowym
czynnikiem oceny jest wptyw na wewnetrzng efektywnos$é funkcjonowania proceséw organizacyjnych
Banku.

Podkarpacki Bank Spoétdzielczy dziata na rzecz poprawy jakosci rozwigzan informatycznych, ktérych
celem jest efektywne przetwarzanie informacji. Dodatkowymi, istotnymi konsekwencjami zmian
technologicznych jest skracanie czasu wykonywania transakcji bankowych. Poprawa technicznego
funkcjonowania podstawowych procesdw bankowych ma istotne znaczenie dla osiggniecia wyzszej
efektywnosci.

Wazinym elementem dziatalnosci Banku jest i bedzie takze zaangazowanie w realizacje istotnych
spotecznie celdéw. Silnym czynnikiem identyfikacyjnym jest wspdtpraca z jednostkami samorzadu
terytorialnego. Ten rodzaj dziatalnosci ma istotny wptyw na tworzenie pozytywnego wizerunku Banku.
Takze postepowanie zgodne z zasadami etyki przynosi w ocenie Banku zaréwno jakosciowe, jak i finansowe
efekty. Waznym elementem tworzenia pozytywnego wizerunku Banku jest takze uczestnictwo w
przedsiewzieciach majacych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej obszarow funkcjonowania
Banku. Bank uznaje za niekorzystne zjawisko wyjazdy do wiekszych miast ludzi mtodych i wyksztatconych.
Uczestnictwo Podkarpackiego Banku Spétdzielczego w lokalnych inicjatywach oraz wielu organizacjach
samorzgddw gospodarczych jest przejawem réwnoczesnej troski o spoteczny kontekst dziatalnosci Banku
oraz poziom rozwoju gospodarczego.

4.2 Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalno$¢ depozytowa

W | pétroczu 2019 r. kontynuowano polityke zmierzajgcg do aktywizacji sprzedazy w obszarze
rachunkdéw osobistych, biznesowych.

Klientom indywidualnym oferowane sg warianty kont takie jak: konto Na Start, Standard, Aktywne,
Senior, Premium oraz rachunki walutowe prowadzone w EUR, GBP, USD, CHF. Oferte depozytowga klienta
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detalicznego uzupetniata szeroka gama lokat typu standard, lokaty Pewna 3M, Pewna 6M, Lokata Zyskowna.
Oferowana byta réwniez lokata Rodzinna z mozliwoscig doptaty w trakcie trwania umowy czy lokata z
doptaty dajgca rowniez mozliwosé doptaty. Ponadto Bank posiada w swojej ofercie rachunki typu a'vista,
indywidualne konta emerytalne PBS-IKE oraz rachunek Skarbonka dla klientéw preferujgcych obstuge przez
internet.

Dla klientéw biznesowych Bank oferuje rachunki dopasowane do segmentu wykonywanej dziatalnosci,
takie jak konto Biznes i Biznes Premium, natomiast dla klientow preferujgcych obstuge elektroniczng konto
Mobilne. Dla organizacji prowadzgcych dziatalno$¢ charytatywng oraz organizacji dziatajgcych na rzecz
lokalnych spotecznosci Bank oferuje rachunek dla instytucji niekomercyjnych (NGO) prowadzony na
preferencyjnych warunkach cenowych. Ponadto Bank klientom korporacyjnym oferuje lokaty terminowe,
lokate O/N oraz lokaty MIG dajgce mozliwo$¢é wyboru dowolnego terminu w zakresie od 2 do 60 dni,
rachunki powiernicze, rachunki powiernicze dla deweloperdw, rachunki walutowe prowadzone w EUR, GBP,
USD, CHF.

Ilo$¢ rachunkow prowadzonych przez Bank prezentuje ponizsza tabela:

llo$¢ rachunkéw biezacych prowadzonych przez Bank
stan na dzien 30.06.2019 r. (szt.)

konta osobiste 90017

konta biznesowe 8524

Stan depozytdw prezentuje ponizsza tabela:

Depozyty terminowe, Depozyty biezgce w Banku
stan na dzien 30.06.2019 r. (dane w tys. zt)

Depozyty terminowe, w tym: 1033188
budzetu 4950
0s6b prywatnych 990 643
biznesowe 37 595
Depozyty biezgce 1630332
budzetu 193 870
0s6b prywatnych 984 354
biznesowe 452 108

tacznie: 2663 520

Dziatalnos$¢ kredytowa

Podkarpacki Bank Spodtdzielczy posiada w swojej ofercie szerokg game produktéw kredytowych
kierowanych do klienta indywidualnego, takich jak kredyt gotéwkowy, konsolidacyjny, mieszkaniowy, limit
kredytowy w rachunku oszczednos$ciowo-rozliczeniowym, pozyczke pieniezng, karte kredytowa.

Dla klienta biznesowego Bank rdéwniez posiada szeroki wachlarz produktéw kredytowych
z przeznaczeniem na finansowanie réznych potrzeb zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg,
takich jak: kredyt obrotowy w rachunku biezgcym oraz w rachunku kredytowym, kredyt rewolwingowy,
kredyt inwestycyjny, pozyczka pieniezna, gwarancje, karta Visa Business PBS Charge.

Dla osdb fizycznych prowadzacych dziatalnosé rolniczg Bank oferuje kredyt w rachunku biezgcym Agro
Limit, kredyt obrotowy w rachunku kredytowym Agro Ekspres, kredyt inwestycyjny Agro Inwestycja,
pozyczke pieniezng Agro Pozyczka.
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Wykaz oferowanych produktéw kredytowych z podziatem na rodzaj produktu oraz ze
wskazaniem udziatu poszczegélnych typow kredytéw w obligu kredytowym Banku
ogotem.
(wartos¢ bilansowa brutto)
stan na 30.06.2019 r.

Produkty detaliczne: dane w tys. zt udziat w portfelu kredytowym
kredyt mieszkaniowy 340 873 25,24%
kredyt gotéwkowy 206 334 15,28%
pozyczka detaliczna 37578 2,78%
kredyt konsolidacyjny 34949 2,59%
Limit/debet w ROR 8 486 0,63%
karta kredytowa 4 380 0,32%
kolektory stoneczne 151 0,01%
ratalny 116 0,01%
remontowy 20 0,00%

facznie: 632 887 46,86%
gzzz:g‘:cpzz(c’: il?r::ych jednostek dane w tys. zt udziat w portfelu kredytowym
kredyt inwestycyjny 443 584 32,84%
kredyt obrotowy 100913 7,47%
pozyczka na dziatalnos¢ 91929 6,81%
kredyt w rachunku biezgcym 78 645 5,82%
gwarancja - zrealizowana 555 0,04%
kredyty ugodowe - pozostate 1646 0,12%
technologiczny 318 0,02%
karta charge 252 0,02%

facznie: 717 842 53,14%

Razem: 1350729 100,00%

Dziatalno$¢ Ubezpieczeniowa

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku Bank kontynuowat bezposrednia sprzedaz produktow
ubezpieczeniowych.

4.3 Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank
Podstawowe produkty oferowane przez Bank w | pétroczu 2019 r. to:

Dla segmentu detalicznego:

1. Grupa produktow kredytowych:

1) kredyty gotéwkowe (w tym okolicznosciowy),
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2) pozyczka pieniezna (w tym pozyczka udzielana za posrednictwem systemu bankowosci
elektronicznej),

3) kredyty hipoteczne (w tym mieszkaniowe, pozyczka i kredyt konsolidacyjny),
4) kredyty konsolidacyjne,
5) kredyty w rachunku ptatniczym,
6) kredyt w karcie kredytowej,
2. Grupa produktéw depozytowych:
1) lokaty terminowe (w PLN oraz walucie obcej: USD, EUR, CHF i GBP),
2) konta osobiste,
3) indywidualne konta emerytalne,
4) rachunki oszczednosciowe (a’vista),

5) rachunki walutowe ptatne na kazde zgdanie (w walucie USD, EUR, CHF i GBP).

Dla segmentu korporacyjnego:
1. Grupa produktow kredytowych:
1) kredyty na dziatalnosé gospodarczg (w tym rolniczg),
2) kredyty obrotowe,
3) kredyty inwestycyjne,
4) pozyczki pieniezne,
5) kredyt technologiczny,
2. Grupa produktéw depozytowych:
1) rachunki rozliczeniowe w (PLN oraz walucie obcej USD, EUR, CHF i GBP),
2) lokaty terminowe.
Podstawowe ustugi oferowane przez Bank w | pétroczu 2019 r.:
e ustuga bankowosci elektronicznej,
e aplikacja mobilna,
dostepne zaréwno dla klientéw detalicznych jak i korporacyjnych.

W grupie produktéw kredytowych detalicznych najlepiej sprzedajagcym sie produktem byt kredyt
gotowkowy z obowigzkowym ubezpieczeniem na zycie Kredytobiorcy udzielany na okres do 120 miesiecy, w
kwocie od 250 do 100 000 zt, z mozliwoscig ustalenia karencji w sptacie kapitatu na okres od 1 do 3
miesiecy.

W grupie produktow depozytowych najlepiej sprzedajgcym sie produktem byto konto osobiste typu
,konto Aktywne” z obligatoryjnym wykorzystaniem ustug dodatkowych w postaci karty ptatniczej, ustugi
bankowosci elektronicznej, ustugi bankowosci biometryczne;.

4.4 Zmiany w ofercie produktowej Banku

Bank w | pdtroczu biezgcego roku kontynuowat dziatania majgce na celu utrzymywanie bazy
depozytowej na poziomie zapewniajgcym optymalne wskazniki ptynnosci przy réwnoczesnej dbatosci
o poziom wyniku odsetkowego. Efektem tych dziatan byto przygotowanie kolejnego obnizenia
oprocentowania wybranych lokat terminowych dla klienta detalicznego wycofanych z biezgcej oferty.
Zmiany obowigzujg od dnia 02.07.2019 r. Bank w kolejnych kwartatach planuje dalsze obnizanie kosztéw
odsetkowych realizowane poprzez kontrolowane zmniejszanie wolumenu depozytéw.
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W zakresie zmian w Taryfie Opfat i Prowizji od dnia 31.05.2019 r. w wyniku analizy czynnosci faktycznie
wykonywanych w zwigzku z uruchomieniem kredytow/pozyczek, a takze czynnosciami posprzedazowymi
dotyczacymi obstugi transakcji kredytowych, wprowadzono nowe tytuty optat i prowizji za czynnosci
bankowe zwigzane z udzielaniem/obstugg kredytow i pozyczek dla klientéw korporacyjnych.

W 1l kwartale 2019 r. kontynuowane byty prace nad wdrozeniem postanowien ustawy z dnia 10 maja
2018 roku o zmianie ustawy o ustugach ptatniczych oraz niektérych innych ustaw, implementujacej
postanowienia Dyrektywy PSDII.

4.5 Dziatania sprzedazowe

W 1l kwartale br. Bank w zwigzku z ograniczonymi mozliwosciami kapitatowymi ograniczyt sprzedaz
kredytéw udzielanych podmiotom prowadzgcym dziatalnos$¢ gospodarcza/ rolniczg oraz innym jednostkom
organizacyjnym. W kolejnych okresach realizowane bedg dziatania zmierzajagce do zastgpienia obliga
kredytowego klientéw korporacyjnych, kredytami udzielanymi osobom prywatnym. W celu dywersyfikacji
ryzyka kredytowego oraz zwiekszenia rentownosci portfela kredytowego, Bank zmierza do znaczgcego
wyhamowania transakcji wysoko-kwotowych udzielanych podmiotom gospodarczym na rzecz transakcji o
mniejszych kwotach oraz wyzszych marzach/parametrach cenowych zawieranych z klientami detalicznymi.

4.6 Dziatalnos¢ marketingowa i public relations

Wizerunek i marka

Prowadzone w | potroczu 2019 roku dziatania w obszarze marketingu i public relations miaty na celu
zwiekszenie rozpoznawalnosci rynkowej i budowe pozytywnego wizerunku Banku oraz zwiekszenie
sprzedazy oferowanych produktéw. Bank kontynuowat dziatania w kierunku budowania marki w Internecie
z wykorzystaniem medidw spotecznosciowych. Narzedzie social media wykorzystywane byto réwniez do
realizacji akcji pro-sprzedazowych.

Bank brat czynny udziat w Finale Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, wspierajac Bieszczadzki Oddziat
WOSP.

PBSBank aktywnie uczestniczyt w projekcie Bankowcy dla Edukacji Finansowej Mtodziezy BAKCYL
prowadzonego przez Fundacje Warszawski Instytut Bankowosci. Projekt stanowi przyktad spotecznie
odpowiedzialnego wspdtdziatania na rzecz podniesienia poziomu wiedzy finansowej mtodego pokolenia
Polakéw.

Bank promowat program ,TalentowiSKO” - szdstg edycje przedsiewziecia edukacyjnego Bankéw
Spétdzielczych z Grupy BPS, majgcego na celu rozwijanie dobrych nawykéw w oszczedzaniu i zyciowej
zaradnosci.

Bank wtaczyt sie w obchody Swieta Spétdzielczosci Bankowej, promujgcego sektor polskiej bankowosci
spoétdzielczej pod hastem ,,Z bankiem spétdzielczym — bezpiecznie i nowoczes$nie”.

Reklama, sponsoring i wsparcie sSrodowiska lokalnych

W | pétroczu 2019 r. Bank przeprowadzit kampanie reklamowe promujgce kredyt bezpieczna sptata,
konto Aktywne, wykorzystujgc typowe nosniki reklamowe m.in.: radio, internet, plakat, ulotka oraz kanat
sms, bankomaty, monitory LCD zlokalizowane w placéwkach Banku itp. Realizowalismy takze kampanie w
internecie za pomocg narzedzi Facebook Ads. Korzystaliimy z dedykowanej strony internetowej dla
promowanego produktu tzw. landing page, gdzie oprécz ogdlnych informacji znalazt sie formularz
pozyskujgcy dane uzytkownikdw zainteresowanych produktem.

Promowano roéwniez e-pozyczke, dzieki ktérej posiadacz rachunku osobistego z dostepem
do bankowosci elektronicznej moze wnioskowac o pozyczke przez Internet.
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Prowadzono dziatania promocyjne zachecajgce naszych klientéw do korzystania z ustug Google Pay jak
réwniez biometrii.

Dziatania marketingowe skierowane byty réwniez na promocje oferty ubezpieczeniowej.

Bank adekwatnie do mozliwosci finansowych wspierat inicjatywy lokalne i regionalne z réznych dziedzin,
zaréowno majacych na celu rozwéj gospodarczy regionu, jak i tych o wymiarze charytatywnym czy
filantropijnym, wpisujgcych sie w szeroko pojete zagadnienia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
BraliSmy udziat w kilku lokalnych imprezach plenerowych organizowanych przez samorzady, stowarzyszenia.

Otrzymane nagrody i wyrdznienia

Podkarpacki Bank Spétdzielczy otrzymat wyréznienie w kategorii "DOSTEPNOSC" w XXIV Rankingu
Bankéw Miesiecznika Finansowego BANK.

W | pétroczu 2019 r. koszty na realizacje dziatarh marketingowych wyniosty 200,50 tys. zt.

4.7 Wspotpraca z podmiotami zaleznymi

Bank w | péfroczu 2019 roku realizowat wspodtprace z PBSFinanse S.A. w ramach obowigzujgcej umowy
agencyjnej, na mocy ktdrej PBSFinanse S.A. posredniczy przy zawieraniu umow o s$wiadczenie ustug
bankowych w imieniu lub na rzecz Banku. Bank wspétpracowat takze ze Spétka PBSPartner Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig, w zakresie $wiadczenia ustug posrednictwa ubezpieczeniowego.

4.8 Gtowni konkurenci Banku

Najwieksza konkurencja wystepuje na rynkach objetych dziataniem najwiekszych placéwek PBS, tj.
zlokalizowanych w duzych miastach: Rzeszédw, Sanok, Debica, Krosno, Przemys$l. W mniejszych
miejscowosciach, konkurencja bywa ograniczona lub praktycznie nie wystepuje. Wsrdd instytuciji
konkurencyjnych znajdujg sie przede wszystkim banki komercyjne, inne banki spoétdzielcze oraz Skok-i.

Na obszarze wiejskim oraz na terenach gmin Podkarpacki Bank Spétdzielczy posiada relatywnie duzy
udziat w rynku oraz mniejsze narazenie na dziatanie konkurencji. Sg to obszary dziatania o duzej lojalnosci
wobec marki, wysokiej ocenie dostepnosci placowek, z widocznym akcentem lokalnosci i zaangazowania
spotecznego Banku.

Coraz mocniej wzrasta konkurencja wewnatrz samego sektora bankowego, zaczynajg sie rowniez liczy¢
instytucje okotobankowe. Zagrozenie stanowi obecnie ekspansja telekomow wspdtpracujgcych z bankami,
Swiadczacych jednoczesnie ustugi telekomunikacyjne i finansowe. Duzg popularnoscig cieszg sie réwniez
szybkie pozyczki przez Internet. Dziatania te dodatkowo wsparte reklamg masowg stanowig duze zagrozenie
konkurencyjne.

5. Sytuacja finansowa
5.1 Aktywa Banku

s s Zmiana Dynamika
L.p. Wyszczegdlnienie (w tys. z) 30.06.2018 31.12.2018 30.06.2019 06.2019/12.2018  06.2019/12.2018
L SEEL CEERERR LR 92 622 282 592 248 524 -34068 87,94%
Centralnym
y,  Naleznosci od sektora 551911 168307 189 754 21447 112,74%
finansowego
Naleznosci od sektora
m. e 1450661 1300122 1180793 119329 90,82%
niefinansowego
Naleznoéci od sektora instytucji
ly, | oieznoscrodsekiora instytucy 45 040 58838 42 961 .15 877 73,02%

rzgdowych i samorzgdowych
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V. Dtuzne papiery wartosciowe 648 987 945 793 1037 629 91 836 109,71%

Papiery warto$ciowe z prawem

VI. . 62 438 61 697 28 096 -33601 45,54%
do kapitatu
vii,  Akdei udzialy winnych 14588 12 149 13033 884 107,28%
jednostkach
VIll. Rzeczowe aktywa trwate 39534 30081 31763 1682 105,59%
IX.  Wartosci niematerialne i prawne 5340 6 040 6 590 550 109,11%
X.  Inne aktywa 80 365 112 244 42 574 -69 670 37,93%
X1, Nalezne wptaty na kapitat 24 22 22 0 100,00%
(fundusz) podstawowy
RAZEM aktywa netto 2991510 2977 887 2821741 -156 146 94,76%

Po stronie aktywéw najwiekszg pozycje (41,85%) stanowig naleznosci od sektora niefinansowego, ktére
na dzien 30.06.2019 r. wyniosty 1 180,8 min zt, ksztattujac sie na poziomie nizszym wobec stanu na koniec
2018 roku o 119,3 min zt. Kolejna co do wielkosci grupa to dtuzne papiery wartosciowe oraz kasa, operacje
z Bankiem Centralnym stanowigce odpowiednio 36,77% oraz 8,81% wartosci aktywow.

Po stronie aktywdéw najwiekszy wzrost (o 91,8 min zt, tj. 9,71%) odnotowaty dtuine papiery
wartosciowe, ksztattujgc sie na koniec czerwca 2019 r. na poziomie 1 037,6 min zt, co bylo wynikiem
lokowania nadwyzki depozytowej przy ograniczonych mozliwosciach rozwoju dziatalnosci kredytowe;.
Wzrost zanotowaty takze naleznosci od sektora finansowego, stanowigce wartos$¢ 189,8 min zi, tj. 0 21,4
mlin zt wyzszg w pordwnaniu do korica 2018 r.

Najwieksze zmniejszenie odnotowaty naleznosci od sektora niefinansowego (spadek o 119,3 min zt)
w efekcie ograniczenia dziatalnosci kredytowej Banku, wynikajgcego z koniecznosci dostosowania skali
dziatalnosci (tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) do obecnego poziomu kapitatéw.

Spadek odnotowata réwniez pozycja kasa, operacje z Bankiem Centralnym (zmniejszenie o 34,1 min zi)
oraz inne aktywa (mniej 0 72,0 min zt).

Zmniejszenie odnotowano rowniez w nastepujgcych pozycjach aktywow: papiery wartoSciowe z
prawem do kapitatu (spadek o 33,6 min zt) oraz naleznosci od sektora instytucji rzadowych i
samorzgdowych (mniej o 15,9 min zt). Obnizenie wartosci inwestycji kapitatowych byto spowodowane
skutkami realizacji procesu finalizacji tzw. ,transakcji znakowe;j”.

Wedtug stanu na 30.06.2019 r. rzeczowy majgtek trwaty wynidst 31,8 min zt (wzrost o 1,7 min zi),
natomiast wartosci niematerialne i prawne netto uksztattowaty sie na poziomie 6,6 min zt i zwiekszyty sie
0 550 tys. zt.
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5.2 Pasywa Banku

Zmiana Dynamika

L.p. Wyszczegdlnienie (w tys. z1) 30.06.2018 | 31.12.2018 | 30.06.2019 06.2019/12.2018 06.2019/12.2018

Zobowigzania wobec Banku

l. 3 3 3 0 100,00%
Centralnego

y, | Zobowiazania od sektora 4297 1454 1857 403 127,72%
finansowego
Zobowigzania od sektora .

1l. niefinansowego 2490884 2603482 2468801 -134 681 94,83%
Zobowigzania od sektora

IV. | instytucji rzgdowychii 236 152 187 655 198 847 11192 105,96%

samorzadowych

Zobowigzania z tytutu emisji
V. dtuznych papieréw 100919 100 940 100916 -24 99,98%
wartosciowych

Kapitaty wtasne oraz

VI. | zobowigzania 135 746 135929 22576 -113 353 16,61%
podporzadkowane

vii. Rezerwy 17 583 18 433 5215 -13 218 28,29%

vii. | nne pasywa 20921 6900 20 059 13 159 290,71%

ix. Wynikzlat ubiegfych 944 41073  -10121 30952 -24,64%

x. | Wynikfinansowy netto 15939 | -35836 13588 49 424 37,92%

RAZEM pasywa 2991510 2977887 2821741 -156 146 94,76%

Najwiekszg pozycje pasywoéw stanowig zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére
uksztattowaty sie na poziomie 2 468,8 min zt i wedtug stanu na 30.06.2019 r. stanowity one 87,49% sumy
bilansowej Banku.

Pozycja ta wykazuje w strukturze pasywdéw Banku najwiekszy spadek (o 134,7 min zt) w poréwnaniu do
korica 2018 r. Na wielkos¢ zobowigzan wobec sektora niefinansowego gtdwny wptyw miat poziom
depozytéw przedsiebiorstw i spétek prywatnych oraz spétdzielni, ktére na przestrzeni | pdtrocza 2019 r.
zmniejszyty sie 0 102,9 min zt.

Kapitaty wtasne Banku uksztattowaty sie na poziomie 26 min zt i w poréwnaniu do stanu na koniec 2018
r. byty nizsze o0 32,95 min zt z uwagi na pomniejszajgcy wptyw straty za 2018 r. i straty lat ubiegtych oraz
skutki ewidencji potgczenia spdtek transakcji znakowej (wyksiegowanie funduszu z aktualizacji wyceny
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy).

5.3 Rachunek zyskow i strat

e . Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 30.06.2018 30.06.2019 06.2019/06.2018 06.2019/06.2018
Wynik z tytutu odsetek 44 334 40 843 -3491 92,13%

26



Wynik z tytutu prowizji 8 833 8 150 -683 92,27%

Przychody z akcji, udziatéw i innych

. L. 0 0 0 -
papieréw wartosciowych
Wynik na operacjach finansowych 0 .65 -65 -
Wynik z pozycji wymiany 1755 1674 -81 95,38%
Wynik z dziatalnosci bankowej 54 922 50 602 -4 320 92,13%
Wynik n.a ppzosta’re dziatalnosci 419 64 367 63 948 )
operacyjnej
Koszty dziatania Banku i amortyzacja 30 659 31601 942 103,07%
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 38 678 67 661 28 983 174,93%
Wynik brutto -13 996 15707 29703 -112,22%
Qbowwgzkowe obcigzenia wyniku 1943 2119 176 109,06%
finansowego
Wynik netto -15 939 13 588 29 527 -85,25%

Podkarpacki Bank Spétdzielczy na koniec czerwca 2019 r. osiggnat wynik brutto w wysokosci 15,7 min zt.
Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 2,1 min zt, wynik finansowy netto Banku wyniost
13,6 min zt. W poréwnaniu do konca czerwca 2018 roku, zaréwno wynik brutto, jak i wynik netto osiggnety
wielkosci wyzsze odpowiednio 0 29,7 min zt oraz 29,5 min zi.

Wynik odsetkowy Banku za czerwiec 2019 r. wynidst 40,8 min zt i byt nizszy od uzyskanego w
analogicznym okresie roku ubiegtego o 3,5 min zf, tj. o 7,87%. Przychody odsetkowe uksztattowaty sie na
poziomie nizszym o 4,2 min zt, tj. o 7,29%, natomiast koszty odsetkowe zmniejszyty sie o 695 tys. zi, tj.
0 5,32%. Na spadek przychodéw z tytutu odsetek najwiekszy wptyw miato przede wszystkim zmniejszenie
przychodéw odsetkowych od sektora niefinansowego (o 5,1 min zt), co byto konsekwencjg spadkowego
trendu naleznosci tej grupy klientéw. Nizsza dynamika kosztéw odsetkowych r/r byta przede wszystkim
efektem spadku kosztéw odsetkowych sektora niefinansowego o 449 tys. zt.

Wynik z tytutu prowizji uksztattowat sie na poziomie 8,2 min zt i byt nizszy od uzyskanego w
analogicznym okresie roku ubiegtego o 683 tys. zt, tj. 0 7,73%, gtdwnie z uwagi na realizowang na znacznie
nizszym poziomie dziatalnosé kredytowg Banku.

Wynik z pozycji wymiany wyniodst 1,7 min zt i byt nizszy r/r o 81 tys. zt (tj. 0 4,62%). Wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej na dzien 30.06.2019 r. wyniést 64,4 min zt i w pordwnaniu do wielkosci
odnotowanej na koniec czerwca 2018 r. byt wyzszy o 63,9 min zt. Powyzsza kategoria rachunku zyskow i
strat zostata zdeterminowana ujeciem ewidencyjnym potgczenia spdtek Carmine S-ka i PBS IP i objeciem
udziatéw spotki oraz uzyskanymi efektami sprzedazy wierzytelnosci do funduszu sekurytyzacyjnego.

Na koniec czerwca 2019 r. koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjg uksztattowaty sie na poziomie 31,6
min zt i w poréwnaniu do czerwca ubiegtego roku byty wyzsze o0 942 tys. zt, tj. 0 3,07%.

Roéznica wartosci rezerw na 30.06.2019 r. wyniosta 67,7 min zt i w odniesieniu do wartosci odnotowane;j
na koniec czerwca 2018 r. ulegta zwiekszeniu 0 29 min zt.

Poniesione przez Podkarpacki Bank Spdtdzielczy koszty dziatania wraz z amortyzacjg w podziale na
poszczegdlne grupy przedstawia ponizsza tabela.

s Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 30.06.2018 30.06.2019 06.2019/06.2018 06.2019/06.2018
Koszty dziatania Banku, z tego: 27 893 29 159 1266 104,54%
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i'ilons;tr‘]’i ‘S"’V\‘I’I';chrz‘;:faerr;lz ubezpieczeniami i | ¢ 2oc 16 923 1138 107,21%
Koszty rzeczowe 9333 10 180 847 109,08%
Podatki i optaty 357 298 -59 83,47%
Koszty zwigzane z BFG i KNF 2418 1758 -660 72,70%
Amortyzacja 2766 2442 -324 88,29%
Koszty dziatania Banku z amortyzacja 30 659 31 601 942 103,07%

W strukturze kosztéw dziatania Banku wraz z amortyzacjg gtdwng pozycje stanowity koszty
wynagrodzen z narzutami (53,55%) oraz koszty rzeczowe (32,21%).

Koszty wynagrodzen z ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami osiggnety wartos¢ 16,9 min zt
i w poréwnaniu do poniesionych w analogicznym okresie roku ubiegtego byty wyzsze o 1,1 min zi,
tj. 0 7,21%. Stan zatrudnienia na dzieri 30.06.2019 r. wynidst 534 o0sdb i ulegt zmniejszeniu o 51 oséb wobec
stanu na 31.12.2018 r. Wzrost kosztdw osobowych byt konsekwencjg koniecznosci regulacji warunkéw
ptacowych czesci kadry w zwigzku z dostosowaniem do warunkéw panujgcych na rynku pracy, kosztami
zwigzanymi z utworzeniem PPE, koniecznoscig ponoszenia kosztow odpraw pienieznych w zwigzku z
rozwigzywanymi umowami o prace oraz kosztéw ekwiwalentu pienieznego za niewykorzystany urlop
wypoczynkowy. Bank przewiduje wystgpienie realnych efektow zwigzanych ze spadkiem zatrudnienia
poczawszy od konca 2019 r.

Koszty rzeczowe na dziert 30.06.2019 r. wyniosty 10,2 min zt i zwiekszyty sie r/r 0 847 tys. zt.

W | potowie 2019 r. koszty ponoszone na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego osiggnety poziom
1,6 min zt i bylty nizsze od kwoty poniesionej w roku poprzednim o 858 tys. zt, natomiast wptaty na pokrycie
kosztéw nadzoru nad bankami (KNF) wyniosty 198 tys. zt i zwiekszyty sie r/r. Koszty amortyzacji
uksztattowaty sie na poziomie 2,4 min zt i w poréwnaniu do konca czerwca 2018 roku byty nizsze o 324 tys.
zt, tj. 0 11,71%.

Na dziern 30.06.2019 r. odnotowano wzrost kosztéw ogdétem na skutek m. in. zwiekszenia kosztow
rzeczowych (wzrost o 847 tys. zt) oraz kosztow wynagrodzen z ubezpieczeniami i innymi swiadczeniami
(wiecejo 1,1 min zf).

5.4 Objasnienia roznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej
zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych
sie na wynik finansowy rdini sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu

finansowego
Wykonanie Plan
Wyszczegolnienie (w tys. zt) Stopien realizacji planu
2019-06-30 2019-06-30
Suma bilansowa 2821741 2 862 093 98,59%
Kredyty 1326951 1412303 93,96%
Depozyty 2 663 520 2 706 359 98,42%
Wynik odsetkowy 40 843 40343 101,24%
Wynik z tytutu prowizji 8 150 8 656 94,15%
Wynik na dziatalnosci bankowej 50 602 50729 99,75%
:;s;::'y‘::z;a”ia banku wraz z 31601 37 090 85,20%
Wynik finansowy netto 13 588 25174 53,98%
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Fundusze wtasne 58 926 65 245 90,31%

taczny wspodtczynnik kapitatowy 5,06% 5,59% 90,52%

Na koniec Il kwartatu 2019 r. plan finansowy zakfadat wzrost sumy bilansowej netto do poziomu
2 862 093 tys. zt. Wg stanu na 30.06.2019 r. suma bilansowa wyniosta 2 821 741 tys. zt i byta 0 40 352 tys. zt
nizsza od zaktadanej w planie, co oznacza, ze plan w tym zakresie zostat zrealizowany w 98,59%.

Kredyty i inne naleznosci brutto, planowane na poziomie 1412 303 tys. zt, osiggnety na koniec Il kw.
2019 r. wartosé 1 326 951 tys. zt i byty nizsze o 85 352 tys. zt, co stanowi 93,96% wykonania planu. Spadek
akcji kredytowej nastgpit gtdwnie w sektorze niefinansowym, co byto konsekwencjg przyjetej polityki
kredytowej ukierunkowanej na zmiane struktury portfela kredytowego w kierunku ograniczenia
zaangazowania w duze ekspozycje kredytowe i wzrostu obstugi klientdw detalicznych, ale takze z uwagi na
bardziej ostroznosciowe podejscie do oceny ryzyka, przede wszystkim jednak wynikata z koniecznosci
dostosowania dziatalnosci kredytowej do mozliwosci kapitatowych Banku, co determinowato stopniowe
ograniczanie wartosci obliga kredytowego.

Baza depozytowa na koniec czerwca 2019 r. wyniosta 2 663 520 tys. zt i byta 0 42 839 tys. zt, tj. 0 1,58%
nizsza od zatozonego planu. Zanotowany spadek depozytéw sektora niefinansowego spowodowany byt w
gtéwnej mierze zmniejszeniem depozytéw terminowych i biezgcych przedsiebiorstw oraz oséb prywatnych.
Spadkowy trend tej pozycji jest zgodny z zatozeniami Planu finansowego i oczekiwany w zwigzku
z okreslonymi celami strategicznymi zaktadajgcymi znaczne ograniczenie skali dziatania Banku zapewniajgce
docelowe spetnienie normy MREL. W analizowanym okresie Bank ocenia przebieg zmian bazy depozytowej
jako niezagrazajgcy sytuacji ptynnosciowej — bez oznak podwyzszonego wyptywu depozytow.

Wynik finansowy netto wynidst 13 588 tys. zt i byt 0 11 586 tys. zt nizszy niz zaktadat plan (25 174 tys. zt).
Poziom wyniku finansowego wg stanu na 30.06.2019 r. zostat zdeterminowany nizszym niz przewidywano
rozwigzaniem rezerw i odpisdw aktualizujgcych.

Korzystny wptyw na wynik finansowy r/r miat wyzszy wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjne;j,
ponadto byt efektem nizszej amortyzacji.

Fundusze wtasne do wyliczenia tgcznego wspdtczynnika kapitatowego uksztattowaty sie na poziomie
58 926 tys. zt i byty nizsze o 6 319 tys. zt w stosunku do zatozen planu (realizacja 90,31%). Nizszy poziom
funduszy wtasnych na koniec czerwca 2019 r. byt przede wszystkim wynikiem wystgpienia nierozliczonej
straty z lat ubiegtych oraz wystepujgcego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych,
stanowigcego pozycje pomniejszajgca kapitat podstawowy Tier .

taczny wspdtczynnik kapitatowy z uwagi na nizszy poziom funduszy wtasnych w odniesieniu do planu
(przy nizszej realizacji wymogu kapitatowego) uksztattowat sie na poziomie nizszym w odniesieniu do planu
(5,06% wobec planowanego 5,59%), przyjmujac wartos¢ nizszg w stosunku do wymaganego minimum
nadzorczego (8%).

5.5 Fundusze wtasne Banku

Wedtug stanu na 30.06.2019 r. fundusze wtasne Banku wyniosty 58 926 tys. zt.

30.06.201 Zmiana Dynamika Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 30.06.2018 | 31.12.2018 ' 9' 06.2019/12.2 | 06.2019/12.2 | 06.2019/06.2 | 06.2019/06.2
018 018 018 018

Kapitat TIER I, w tym: 119407 | 53688 3721 -49 967 6,93% -115 686 3,12%
:(:r':"'_ta* podstawowy TIER L, W | 11/ 308 | 49038 | 1209 | -48729 2,42% -113 189 1,06%
Opfacone instrumenty 21221 | 21322 | 21890 568 102,66% 669 103,15%
kapitatowe
Fundusz FEZETWOWY | 65 485 65 494 15 -65 479 0,02% -66 470 0,02%
(zasobowy)
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Strata (wartos¢
pomniejszajaca)

-15939

-76 910

-10121

66 789

5818

Zaangazowanie kapitatowe w
podmioty finansowe

-2923

-4 573

-1650

-4 573

Fundusz ogdlnego ryzyka

1295

1295

-1295

-1295

Korekty w okresie
przejsciowym z tytutu
instrumentow w kapitale
podstawowym TIER |
podlegajacych zasadzie
praw nabytych

47 676

47 700

-47 700

-47 676

Fundusz udziatowy

21221

21322

21890

568

102,66%

669

103,15%

Fundusz z aktualizacji wyceny

47 676

47 700

426

-47 274

0,89%

-47 250

0,89%

Pomniejszenia kapitatu
podstawowego Tier |, w
tym:

5340

6 040

6 590

550

109,11%

1250

123,41%

Pomniejszenie WNP w
okresie przejsciowym (PB
Art. 171a ust.3.)

5340

6 040

6 590

550

109,11%

1250

123,41%

Pomniejszenia funduszu z
aktualizacji wyceny w
okresie przejsciowym

Niezrealizowane
straty/zyski z
instrumentow
kapitatowych

163

163

163

Korekta z tytutu ostroznej
wyceny AVA

Kapitat dodatkowy TIER I, w
tym:

5009

3750

66,99%

50,15%

Korekty w okresie
przejsciowym z tytutu
instrumentow w kapitale
podstawowym TIER |
podlegajacych zasadzie
praw nabytych (Obligacje
dtugoterminowe)

5009

3750

2512

-1238

66,99%

-2 497

50,15%

Pomniejszenie WNP w
okresie przejsciowym (PB
Art. 171a ust. 3)

0,00%

0,00%

Kapitat TIER I, w tym:

65 600

60 360

55 205

-5 155

91,46%

-10 395

84,15%

Pozyczki
podporzadkowane
kwalifikujgce sie jako
kapitat Tier Il

Inne pozycje bilansu
zaliczone w poczet
funduszy wtasnych
(obligacje
dtugoterminowe)

64 602

59 362

54 207

-5 155

91,32%

-10 395

83,91%

Obligacje serii PBS1021

23 000

23000

23000

100,00%

100,00%
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Amortyzacja 7 961 10 278 12 558 2280 122,18% 4 597 157,74%
Obligacje serii PBS1024 11504 11504 11504 0 100,00% 0 100,00%
Obligacje serii PBS0523 | 25 000 25000 25000 0 100,00% 0 100,00%
Obligacje serii PBS0225 8 280 8 280 8280 0 100,00% 0 100,00%
Amortyzacja 726 3245 5723 2478 176,36% 4 997 =
Obligacje serii PBS0222 4 000 4000 4000 0 100,00% 0 100,00%
Amortyzacja 1119 1522 1919 397 126,08% 800 171,49%
Obligacje serii PBS0325 2623 2623 2623 0 100,00% 0 100,00%
Kwota rezerwy ogdlnej z
tytutu ryzyka 998 998 998 0 100,00% 0 100,00%
kredytowego
Fundusze wtasne 185 007 114 048 58 926 -55122 51,67% -126 081 31,85%
Catkowity wymag kapitatowy | 126 350 108 132 93231 -14 901 86,22% -33 119 73,79%
:(’)?s‘::;‘gw:;:iﬂt::" 7,24% 3,69% | 0,10% | -3,59 pp. - -7,14 pp. -
Wspétczynnik kapitatu TIER | 7,56% 3,97% 0,32% -3,65 pp. - -7,24 pp. -
t::zit“ay';"“slsé*czy"“ik 11,71% | 844% | 506% | -3,38pp. - -6,65 pp. -

Fundusze witasne Banku wyniosty 58,9 min zt i ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu do grudnia 2018 r.
0 55,1 min zt. Na podstawie uchwaty ZP, Bank dokonat rozliczenia straty za 2018 r. i straty z lat ubiegtych
poprzez jej pokrycie funduszem zasobowym i funduszem ogédlnego ryzyka. Z uwagi na poziom facznej straty
(-76 910 tys. zt), w rachunku funduszy wtasnych wystepuje nierozliczona strata z lat ubiegtych w wysokosci
(-)20 121 tys. zt. Ponadto, z uwagi na poziom kapitatu Tier |, Bank dokonuje pomniejszenia z tytutu
zaangazowania kapitalowego w podmioty finansowe w kwocie 4 573 tys. zt. Jednoczesnie, z uwagi na
dokonang w | kwartale 2019 r. rejestracje potgczenia spotek transakcji znakowej, Bank na koniec | potrocza
2019 r. nie posiadat funduszu z aktualizacji wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
wykazywanych na koniec 2018 r. w wysokosci 47,3 min zt.

Fundusz zasobowy ulegt zmniejszeniu o 65,5 min zt z tytutu realizacji Uchwaty Zebrania Przedstawicieli
Nr 13/2019 dot. sposobu rozliczenia straty za 2018 r. oraz straty z lat ubiegtych, zgodnie z ktorg czesé straty
w wysokosci 65 493,56 tys. zt pokryto z funduszu zasobowego Banku, kwote 1 295,00 tys. zt pokryto z
funduszu ogdlnego ryzyka, zas kwote 10 120,93 tys. zt stanowigcg czes$¢ straty za 2018 rok obrotowy,
postanowiono pokry¢ z zyskéw przysztych okreséw.

Fundusz udziatowy zaliczany do funduszy wtasnych odnotowat w | pétroczu 2019 r. wzrost o 568 tys. zt.

Catkowity wymodg kapitatowy wynidst 93,2 min zt i na przestrzeni 2019 r. ulegt obnizeniu o 14,9 min zt,
przede wszystkim z uwagi na znaczace ograniczenie dziatalnosci kredytowej oraz realizowany proces
przebudowy struktury portfela kredytowego Banku.

Z uwagi na powyzsze zmiany, tgczny wspdtczynnik kapitatowy (5,06%) oraz wspodtczynnik kapitatowy Tier
1 (0,32%) uksztattowaty sie na koniec czerwca 2019 r. na nizszym poziomie w poréwnaniu do wartosci
uzyskanych w dacie korica 2018 roku (odpowiednio o 3,38 pp. i 3,65 pp.), wykazujgc odchylenie w stosunku
do minimalnych norm nadzorczych ustalonych na poziomie odpowiednio 8% i 6%.

5.6 Inwestycje kapitatowe oraz aktywa trwate finansowe

1. Informacja dotyczaca inwestycji kapitatowych oraz aktywow trwatych finansowych
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Rodzaj papieru Wartosc bilansowa Zmiana
L.p. Wyszczegélnienie (w tys. zt) wartosciowego | 30,06.2018 | 30.06.2019 | 06-2019/06.2018

Udziaty lub akcje w innych jednostkach
w instytucjach finansowych:

1. BPS S.A. akcje 8209 5150 -3059

) |vowarzystuo Ubezpleczen | gy 05 | 05 0

3, Partner Sp. z 0.0. udziaty 6373 4188 -2 185
RAZEM 14 582,5 9 338,5 -5244
w pozostatych jednostkach:

2. PBSIP Sp.zo0.0. udziaty 4,9 3694 3689,1

3. CIARKO PBSBANK Sp. z 0.0. udziaty 0 0 0

4. STSS.A. udziaty 0 0 0
RAZEM 51 3 694,2 3689,1
Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe

1. PBS Finanse S.A. akcje 15049 13681 -1368

3 [Vidyiamens PAMED A, e 0 : 0

. gifMINE INVESTMENTS Sp. z akcje 47 390 0 -47 390
RAZEM 62 439 13 681 -48 758
Dtuzne papiery wartosciowe

1. Bony pieniezne NBP bony 648 987 1024 832 375 845

2. Obligacje skarbowe obligacje 0 12 797 12797

3. Certyfikaty inwestycyjne certyfikaty 0 14 415 14 415
RAZEM 648987 | 1052044 403 057

2. Ryzyka, na ktdre naraione sg instrumenty finansowe

W posiadanym przez Bank portfelu instrumentéw finansowych Bank rozpoznaje ryzyko zwigzane

z nastepujacymi instrumentami finansowymi:

1.Akcje Banku BPS S.A.:

a)

b)

ryzyko ptynnosci — ograniczona mozliwos¢ sprzedazy dowolnego pakietu akcji wskutek zapisow
statutowych Banku BPS S.A. oraz pozostawania tych akcji poza obrotem na rynku regulowanym,

ryzyko specyficzne - ryzyko zdolnosci emitenta do realizacji zatozen programu postepowania
naprawczego oraz skutecznego przeprowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych w spoétkach zaleznych
Banku BPS S.A., a poprzez ww. czynniki ryzyko wyniku finansowego emitenta na poziomie
jednostkowym i skonsolidowanym.
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2. Akcje spotki PBSFinanse S.A.:

a) ryzyko ptynnosci — ograniczona mozliwos¢ sprzedazy dowolnego pakietu akcji bez negatywnego
wptywu na cene akcji — akcje spétki uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
zaklasyfikowane zostaty do Strefy Nizszej Ptynnosci.

b) ryzyko zmian cen —istnieje ryzyko dalszego spadku ceny rynkowej akgji,

c) Free float — znaczne pakiety akcji znajdujg sie w posiadaniu dwdch podmiotédw, co negatywnie
wptywa na liczbe akcji w wolnym obrocie przyczyniajagc sie do spadku ptynnosci i podatnosci
notowan na znaczng ich zmiennos¢.

Obligacje Skarbu Panstwa serii WZ0524 - w normalnych warunkach rynkowych gtéwne ryzyka wptywajgce

na wartos¢ inwestycji to ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko ptynnosci.

5.7 Podstawowe wskazniki

L.p.

Wyszczegdlnienie

30.06.2018

30.06.2019

Zmiana

06.2019/06.2018

Wskaznik rentownosci (zysk
brutto/przychody ogoétem)

-14,58%

9,25%

23,83 pp.

Zwrot na aktywach ROA — netto

-1,07%

0,94%

2,01 pp.

Zwrot na kapitale ROE — netto

-43,41%

159,38%

202,79 pp.

Wskaznik poziomu kosztow (koszty
ogo6tem/przychody ogdtem)

114,58%

90,75%

-23,83 pp.

Wskaznik C/I

55,40%

27,32%

-28,08 pp.

VI.

Jakos¢ portfela kredytowego

24,61%

21,01%

-3,60 pp.

5.8 Dodatkowe informacje finansowe

1) Baza depozytowa

L.p.

Wyszczegdlnienie (w tys. zt)

30.06.2018

31.12.2018

30.06.2019

Zmiana

06.2019/12.2018

Dynamika

06.2019/12.2018

Zobowigzania wobec sektora
finansowego

4296

1451

1856

405

127,91%

Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego

2484171

2597576

2462 844

-134 732

94,81%

Zobowigzania wobec
przedsiebiorstw i spétek
panstwowych

2182

904

1344

440

148,67%

Zobowigzania wobec
przedsiebiorstw i spétek
prywatnych oraz spétdzielni

281614

329 003

226 083

-102 920

68,72%

Zobowigzania wobec
przedsiebiorcéw indywidualnych

96 945

126 259

107 336

-18 923

85,01%

Zobowigzania wobec rolnikow
indywidualnych

59490

67 208

62 696

-4 512

93,29%

Zobowiazania wobec o0s6b
prywatnych

1960 553

1992 399

1974 997

-17 402

99,13%
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6. | Zobowiazania wobec instytud 83387 81803 90 388 8585 110,49%
niekomercyjnych
Zobowigzania wobec sektora

lll. | instytucji rzadowych i 236 115 187 652 198 820 11168 105,95%
samorzadowych
RAZEM (I+11+111) 2724 582 2786 679 2663520 -123 159 95,58%

Wedtug stanu na 30.06.2019 r. wartos¢ zobowigzan wobec sektora finansowego, niefinansowego oraz
instytucji rzadowych i samorzgdowych wyniosta 2 663,5 min zt i w pordwnaniu do korica grudnia 2018 r.
zmniejszyta sie 0 123,2 min zt. Gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalnosci operacyjnej Banku sg srodki
pozyskane od oséb prywatnych. Na koniec czerwca 2019 r. wyniosty one 1975 min zt i stanowity 74,15%
zobowigzan ogdtem Banku.

Depozyty i inne zobowigzania wobec sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych i
samorzgdowych na koniec czerwca 2019 roku wyniosty 2 661,7 min zt i w odniesieniu do grudnia 2018 roku
zmniejszyty sie o 123,6 min zt, co jest wyrazem realizowanego przez Bank celu strategicznego w zakresie
ograniczenia skali dziatalnosci.

2) Dziatalnos$¢ kredytowa

P Zmiana Dynamika

L.p. Wyszczegolnienie (w tys. zt) 30.06.2018 | 31.12.2018 | 30.06.2019 06.2019/12.2018 06.2019/12.2018

|, | Naleznosci od sektora 20 009 19773 7 827 11946 39,58%
finansowego

n, | Naleznosci od sektora 1540926 | 1461674 | 1276097 1185577 87,30%
niefinansowego

3. | Naleznosci od przedsigbiorstw | 5 980 5 444 4982 -462 91,51%
spotek panstwowych
Naleznosci od przedsiebiorstw i

2. | spétek prywatnych oraz 732 876 660 401 511473 -148 928 77,45%
spoétdzielni
Naleznosci od przedsiebiorcow

3. |. . 123 948 113 463 101 559 -11 904 89,51%
indywidualnych

a. | Naleznosci od rolnikow 7206 6521 5001 1520 76,69%
indywidualnych

5. | Naleznosci od oséb prywatnych 654 880 661 346 639 840 -21 506 96,75%

6. | Naleznosci od instytudji 16 036 14 499 13 242 1257 91,33%
niekomercyjnych

. | Naleznosci od sektora instytuc 45 059 58928 43027 -15 901 73,02%
rzagdowych i samorzadowych
RAZEM (I+11+111) 1605994 1540375 1326951 -213 424 86,14%

Wartosé kredytdw ogdtem wyniosta na koniec czerwca 2019 r. 1 326,9 min zt i ulegta zmniejszeniu w
poréwnaniu do grudnia 2018 r. o0 213,4 min zt z uwagi na konieczno$¢ ograniczenia skali dziatania, a tym
samym zmniejszenia tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko w stosunku do aktualnej sytuacji kapitatowej Banku.

Spadek akcji kredytowe] nastgpit przede wszystkim w sektorze niefinansowym, co byto konsekwencja
przyjetej polityki kredytowej ukierunkowanej na zmiane struktury portfela kredytowego w kierunku
dalszego ograniczenia zaangazowania w duze ekspozycje kredytowe i wzrostu obstugi klientow detalicznych
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(niskokwotowe finansowanie gtéwnie klientdw wspodtpracujgcych z Bankiem), a takze z uwagi na bardziej
ostroznosciowe podejscie do oceny ryzyka.

W uktadzie podmiotowym najwyzsza koncentracja naleznosci dotyczyta oséb prywatnych i stanowita
48,22% portfela kredytowego ogdtem, tj. wiecej o 7,44 pp. niz przed rokiem oraz wiecej o 5,29 pp. w
poréwnaniu do grudnia 2018 r.

Portfel kredytowy Banku wg kategorii ryzyka (w wartosci nominalnej):

Wyszczegolnienie Zmiana Dynamika
L.p. oty o) 30.06.2018 | 31.12.2018 | 30.06.2019 | (oo | 018
l. Kredyty ogétem 1605994 1540375 1326 951 -213 424 86,14%
1. w sytuacji normalnej 1065 820 1035543 916 353 -119 190 88,49%
2. | pod obserwacjg 144 951 148 351 131773 -16 578 88,83%
3. r;:“ft”ac" zagrozonel, W 395 223 356 481 278 825 -77 656 78,22%
3.1 | ponizej standardu 61 689 41276 62 747 21471 152,02%
3.2 | watpliwe 54 467 60217 31083 29134 51,62%
3.3 | stracone 279 067 254 988 184995 -69 993 72,55%
i, | Wskainik jakosci portfela 24,61% 23,14% 21,01% 22,13 pp. 90,80%

kredytowego

Na koniec czerwca 2019 r. kredyty zagrozone wyniosty 278,8 min zt i w poréwnaniu do grudnia 2018
roku zmniejszyty sie o 77,7 min zt. Na dziei 30.06.2019 r. wskaznik udziatu naleznosci zagrozonych w
kredytach ogdtem wynidst 21,01% i w porédwnaniu do 31.12.2018 r. zmniejszyt sie o 2,13 pp. Powyzsza
zmiana byta gtéwnie wynikiem spadku kredytdw zagrozonych przedsiebiorstw i spétek prywatnych oraz
spotdzielni.

W strukturze kredytéw zagrozonych zwiekszyt sie udziat naleznosci w sytuacji ponizej standardu.
Poprawa jakosci i struktury portfela kredytowego oraz obnizenie poziomu ryzyka kredytowego jest

jednym z gtdéwnych zatozen realizowanego przez Bank Programu Postepowania Naprawczego na lata 2016-
2020 oraz jednym z gtéwnych celdw strategicznych Banku.

3) Udzielone gwarancje

Podkarpacki Bank Spétdzielczy na dzien 30.06.2019 r. posiadat zaewidencjonowanych w zobowigzaniach
pozabilansowych 245 szt. czynnych gwarancji udzielonych w tgcznej kwocie 12 971 tys. zt.

5.9 Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie 2z zaciggnietych
zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Bank podjat lub
zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Utrzymanie ptynnosci finansowej jest jednym z gtéwnych celéw realizowanych przez Bank,
warunkujgcych bezpieczenstwo funkcjonowania i wiarygodnosc Banku jako instytucji. Ponadto, jest to jeden

z gtdéwnych obszaréw oceny kondycji Banku. Podkarpacki Bank Spétdzielczy na przestrzeni | pdtrocza 2019 r.
jak i obecnie posiada zdolnos$¢ do terminowego i bezzwtocznego regulowania swoich zobowigzan.

35




5.10 Istotne zdarzenia wptywajace na sytuacje jednostki, jakie wystapity po dacie
sprawozdania finansowego

W zwigzku z czesciowa dezaktualizacjg zatozen Programu Postepowania Naprawczego i istotng zmiang
sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz przede wszystkim kapitatowej Banku (determinowanej koniecznoscig
ujecia straty 2018 r. i straty lat ubiegtych oraz skutkami potgczenia spétek transakcji znakowej), Bank w Il
kwartale 2019 r. opracowat i przyjat do realizacji Plan Naprawy na lata 2019-2023. Niniejszy dokument
zostat przekazany w lipcu br. do zatwierdzenia do UKNF. Ma on zapewni¢ kontynuacje $ciezki sanacji Banku,
ktdra przebiegata dotychczas w oparciu o zatozenia Programu Postepowania Naprawczego na lata 2016-
2020.

5.11 Informacja na temat tego, czy jednostka powoduje lub nie powoduje istotnego
zagrozenia dla funkcjonowania srodowiska naturalnego

Podkarpacki Bank Spétdzielczy nie powoduje zagrozenia dla funkcjonowania srodowiska naturalnego.

6. Zarzadzanie ryzykiem

6.1 Podstawowe zasady i struktura zarzadzania ryzykiem

Przyjete przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza strategie i polityki zarzadzania
poszczegdlnymi kategoriami ryzyka, dostosowane do profilu dziatania Banku, sg jednym z kluczowych
elementdéw zréwnowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku.

Bank posiada zorganizowany system zarzgdzania ryzykiem, majgcy na celu efektywny i kompleksowy
proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ekspozycji na poszczegdlne
rodzaje ryzyka oraz okreslajgcy zakres kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikéw tego procesu.

W | pétroczu 2019 roku Bank stosowat zaimplementowane wczesniej metody zarzadzania ryzykiem
dostosowujgc je do zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych oraz wymogdéw legislacyjnych.
Szczegdblnego znaczenia nabieraty dziatania wynikajgce z koniecznosci poprawy jakosci zarzgdzania ryzykiem
oraz poprawiajgce bezpieczenstwo funkcjonowania Banku.

6.2 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe - ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania w okreslonym
w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta; ryzyko to wptywa w sposdb najbardziej istotny na
dziatalno$¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci wigze sie z poniesieniem przez Bank
ewentualnych duzych strat.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego
i zrbwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego, rownoczesnie cechujgcego sie
wysokg dochodowoscia oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia
kredytow zagrozonych. W celu osiggania dtugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku
badaniu poddaje sie czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz ryzyka rezydualnego.

W ramach realizacji zapiséw Polityki kredytowej oraz szczegétowych regulacji wewnetrznych Bank
zarzadza:

1) ryzykiem kredytowym,
2) ryzykiem koncentracji,

3) ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
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4) ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,
5) ryzykiem rezydualnym,
6) ryzykiem inwestycji kapitatowych.

Bank nie byt znaczgco zaangazowany w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie oraz
detaliczne ekspozycje kredytowe.

Wskazniki okreslajgce apetyt na ryzyko kredytowe w | pdétroczu 2019 r. wykazywaty przekroczenia
gtéwnie w obszarze jakosci kredytowej, co w znacznym stopniu wynikato z tendencji spadkowe] portfela
kredytowego ogdtem.

Limity ograniczajgce ryzyko koncentracji zaangazowan i zaangazowan kapitatowych wynikajace z
,Instrukcji zasady ustalania i monitorowania limitéw koncentracji zaangazowan i zaangazowan kapitatowych
w PBS” w | pétroczu 2019 roku wykazywaty przekroczenia limitdw (w tym regulacyjnych), m.in. w obszarze
dotyczacym limitdw koncentracji duzych ekspozycji kredytowych z uwagi na ograniczony poziom kapitatu
uznanego.

Bank w ramach realizacji Programu Postepowania Naprawczego podejmowat dziatania majgce na celu
ograniczenie ryzyka kredytowego dot. poprawy jakosci i struktury portfela, ograniczenia ryzyka koncentracji
duzych zaangazowan oraz optymalizacji procesu kredytowania i zarzgdzania wierzytelnosciami trudnymi.

Do podstawowych dziatarh majacych na celu minimalizacje ryzyka kredytowego nalezy zaliczyé:
1) dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, polegajaca na:

a) zmniejszeniu jednostkowych ekspozycji dla nowo udzielanych transakgji,

b) stopniowym ograniczaniu udziatu duzych ekspozycji w portfelu,

¢) skréceniu $redniego terminu wymagalnosci portfela kredytowego,

d) zwiekszeniu efektywnosci dziatah w obszarze restrukturyzacji,

e) zwiekszeniu udziatu kredytédw udzielanych w konsorcjum w portfelu kredytowym Banku.

2) analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozedn wynikajgcych z nadmiernych
zaangazowan i wprowadzanie stosownych ograniczen (szczegdlny nadzér i wzmozony monitoring
ekspozycji, powyzej kwoty tgcznego zaangazowania 1 min zt, klasyfikowanych w kategoriach
zagrozonych),

3) zmniejszenie przecietnego, akceptowalnego poziomu ryzyka dla nowych ekspozycji kredytowych,

4) zwiekszenie skutecznosci monitoringu, w tym wprowadzenie listy obserwacyjnej dla ekspozycjo
o zidentyfikowanym podwyiszonym ryzyku kredytowym oraz wieksza intensyfikacja dziatan

z zakresu tzw. miekkiej windykacji dla ekspozycji z terminem przeterminowania nie dtuzszym niz 90
dni,

5) intensyfikacje oraz zwiekszenie efektywnosci dziatan w obszarze restrukturyzacji i windykacji,

~

6) wzmacnianie centralnego nadzoru i monitoringu ekspozycji kredytowych oraz zmiany w procesie
kredytowania,

7) wykorzystywanie informacji o klientach Banku z innych dostepnych systemadw,

8) zmiana procesu kredytowania oraz nadzér nad czynnosciami wykonywanymi w toku procesu
kredytowania, majacy na celu weryfikacje sprawnosci dziatania mechanizméw kontrolnych
(obejmujgcy m. in.: proces przestrzegania wewnetrznych aktdw normatywnych, procedur,
kompetencji, itp.) oraz wzmacnianie centralnego nadzoru i monitoringu ekspozycji kredytowych,

9) poprawa efektywnosci procesu decyzyjnego, wyeliminowanie obszarow o niejasnej
odpowiedzialnosci oraz automatyzacja proceséw biznesowych — rozumianych jako obstuga klienta,

10) prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezgcego instruktazu,
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11) okreslenie kluczowych obszaréw zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, ktére s3 monitorowane przez
Zarzad Banku.

Bank posiada zaangazowania kapitatowe w pakiety akcji poza sektorem finansowym oraz w akcje BPS
S.A. W portfelu inwestycyjnym Banku wystepujg zaangazowania w podmiotach zaleznych i wspdtzaleznych.
Szczegbtowa informacja dotyczaca portfela inwestycji kapitatowych Banku zostata zamieszczona w Rozdziale
5.6.

Bank, zgodnie z zatoieniami Programu Postepowania Naprawczego, w | pétroczu 2019 roku
kontynuowat dziatania majgce na celu zmniejszenie zaangazowania w inwestycje kapitalowe w zakresie
posiadanego portfela akcji i udziatow.

Sytuacje Banku w | poétroczu 2019 r. determinujg odchylenia w stosunku do nadzorczych norm
kapitatowych oraz odchylenia regulacyjne i wewnetrzne dot. limitow w obszarze koncentracji zaangazowan
oraz jakosci portfela kredytowego.

6.3 Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i ryzykiem ptynnosci

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe — ryzyko utraty wartosci aktywdw, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku
finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiennos¢ parametréw rynkowych (cen na rynku); w przypadku
Banku, ze wzgledu na niskg skale prowadzonej dziatalnosci handlowej, ogranicza sie w praktyce gtéwnie do
ryzyka walutowego oraz ryzyka stopy procentowe;j.

Ryzyko stopy procentowej — czes$¢ ryzyka rynkowego, ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu
zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwosci na zmiany stop procentowych.
Ryzyko to wynika z:

a) niedopasowania terminéw zmiany oprocentowania aktywdéw, pasywéw oraz pozycji pozabilansowych
(ryzyko terminéw przeszacowania),

b) zmian w relacjach miedzy krzywymi dochodowosci, ktére wptywajg na ustalanie oprocentowania
instrumentow znajdujacych sie w portfelu banku i powodujg zmiany relacji pomiedzy oprocentowaniem
tych instrumentéw (ryzyko bazowe),

c) zmieniajagcych  sie  relacji miedzy  oprocentowaniem dla  poszczegdlnych  terminéw
zapadalnos$ci/wymagalnosci krzywej dochodowosci (ryzyko zmiany ksztattu krzywej dochodowosci),

d) opcji zwigzanych z oprocentowaniem, zawartych w produktach bankowych np. opcja wczesdniejszej
sptaty (ryzyko opcji).

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka
zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych i negatywnym
wptywem tych zmian na wynik finansowy Banku oraz maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach
zmiennosci rynkowych stép procentowych.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej, jak réwniez moze
dodatkowo wykorzystywac inne metody, np. badania symulacyjne wptywu zmian stép procentowych na
przychody odsetkowe, koszty odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego. Zarzadzanie
ryzykiem stopy procentowej obejmuje wszystkie oprocentowane pozycje bilansowe i pozabilansowe
i koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji
klienta, oraz na analizie zmian w zakresie krzywej dochodowosci i ewentualnego wptywu tych zmian na
wynik odsetkowy.

Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej na dziern 30 czerwca 2019 roku sktadata sie gtdwnie
z narazenia na ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania aktywow i pasywow oraz ryzyka bazowego
i w ocenie Banku ksztattowata sie na podwyzszonym poziomie.

Wedtug stanu na koniec czerwca 2019 r. w strukturze aktywow oprocentowanych 39,0% stanowity
aktywa zalezne od stawek rynku miedzybankowego (gtdwnie WIBOR), aktywa zalezne od stopy Banku
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stanowity 13,9%, natomiast aktywa oparte na stawce redyskonto 47,2% aktywéw. W pasywach srodki z
oprocentowaniem zaleznym od stawek rynkowych stanowity 14,9%, pasywa z oprocentowaniem zaleznym
od decyzji Zarzadu skupiaty 85,1% pasywow oprocentowanych. W strukturze aktywdw nastgpit wzrost
udziatu pozycji opartych na stawce redyskonta oraz pozycji opartych na stawce rynku miedzybankowego
(gtéwnie WIBOR), w przypadku pasywdéw odnotowano wzrost udziatu pozycji opartych na stopie Banku.

W perspektywie roku wynik odsetkowy byt wrazliwy na spadek stdp procentowych. Potencjalne
obnizenie stdp procentowych o 2 pp. (test warunkéow skrajnych) spowodowatoby zmiane dochodu z tytutu
ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego tgcznie w wysokosci -32 003,7 tys. zt, co stanowi 54,5% funduszy
wtasnych na 30.06.2019 r.

W obszarze ryzyka stopy procentowej w pierwszym potroczu 2019 r. wystepowaty przekroczenia limitu
wewnetrznego dot. maksymalnej zmiany wyniku odsetkowego w okresie 12 miesiecy od daty analizy na
skutek wystepujgcego w Banku ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego, przy zatozeniu szokowej zmiany
stép procentowych o 1 pp. w relacji do funduszy wtasnych. Odchylenie w przypadku limitu na zmiane
wyniku odsetkowego byto zdeterminowane przede wszystkim spadkowg tendencjg w zakresie funduszy
wiasnych.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest dgzenie do petnego zaspokojenia
potrzeb klientdw w zakresie obstugi dewizowej, state zwiekszanie obrotu dewizowego przy statym wzroscie
przychodéw z tytut wymiany, utrzymujac catkowitg pozycje walutowa na poziomie nie powodujgcym
koniecznosci utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego wynikajgcego z utrzymywania pozycji w walutach obcych, w
Banku funkcjonuje:

- limit VAR (LVAR) stanowigcy maksymalny akceptowany przez Bank poziom limit VAR (LVAR) stanowigcy
maksymalny akceptowany przez Bank poziom VAR,

- limit pozycji walutowej catkowitej Banku (LPC),

- nocny limit wysokosci pozycji walutowej netto dla poszczegdlnych walut odpowiadajgcy sumie operacji
otwartych i niezamknietych na koniec danego dnia roboczego w kazdej walucie obcej oddzielnie (LN).

Na dzien 30 czerwca 2019 r. obowigzywat limit na pozycje walutowg catkowitg w wysokosci 0,6%
funduszy wtasnych Banku, natomiast limity na pozycje walutowe netto dla poszczegdlnych walut obcych
wynosity:

1) Limit na pozycje walutowg netto w USD - 50 000 USD
2) Limit na pozycje walutowg netto w EUR - 150 000 EUR
3) Limit na pozycje walutowg netto w CHF - 20 000 CHF
4) Limit na pozycje walutowg netto w GBP - 25 000 GBP
5) Limit na pozycje walutowg netto w NOK - 50 000 NOK
6) Limit na pozycje walutowg netto w CAD - 10 000 CAD
7) Limit na pozycje walutowga netto w DKK - 50 000 DKK
8) Limit na pozycje walutowg netto w SEK - 50 000 SEK
9) Limit na pozycje walutowa netto w CZK - 50 000 CZK
10) Limit na pozycje walutowg netto w AUD - 10 000 AUD
11) Limit na pozycje walutowa netto w HUF - 250 000 HUF

Wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego Bank oblicza metodg podstawowg. W pierwszym
potroczu 2019 r. wystepowaty przypadki przekroczenia ogdlnego poziomu ryzyka okreslonego przez limity
apetytu na ryzyko. Przekroczenie zdeterminowane byto zmiang poziomu funduszy wtasnych. Relacja pozycji
walutowej catkowitej w odniesieniu do funduszy Banku (0,34% na ostatni dzien roboczy czerwca 2019 roku,
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max. 0,81% w pierwszym poétroczu 2019 roku) nie powodowata koniecznosci tworzenia wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego. Z uwagi na skale dziatalnosci walutowej oraz uzyskane
parametry, generowane ryzyko w pierwszym pétroczu 2019 r. nie stanowito zagrozenia dla funkcjonowania
Banku i ksztattowato sie na niskim poziomie.

Podkarpacki Bank Spétdzielczy wykonywat operacje walutowe obcigzone ryzykiem kursowym, takie jak:
polecenia wyptaty w obrocie dewizowym na dobro i w ciezar rachunkéw ztotowych, operacje
przewalutowania z rachunkéw walutowych na rachunki ztotowe oraz z rachunkéw ztotowych na rachunki
walutowe, a takze operacje wymiany kantorowej w kasach Banku.

W Banku na dzien 30 czerwca 2019 r. wystgpito ryzyko walutowe zwigzane z ewidencjonowaniem
czynnych kredytéw walutowych udzielonych w latach ubiegtych na kwote 18 147 tys. EUR. Na koniec |
potrocza 2019 r. biezgce zadtuzenie z tytutu ww. kredytéw wyniosto 11 096 tys. EUR. Na dzieni 30 czerwca
2019 r. nie zanotowano transakcji pozabilansowych ewidencjonowanych jako linie kredytowe w rachunku
kredytowym lub zobowigzania gwarancyjne w EUR.

Poszczegdlne oddziaty Banku prowadzgce obstuge dewizowg informowaty na biezgco komérke
zarzadzajgcy ryzykiem walutowym o znaczacych operacjach majgcych wptyw na pozycje walutowa.
Komodrka zarzadzajgca ryzykiem walutowym kazdorazowo reaguje na zmiany pozycji walutowej
dopasowujac jej wielkos¢ do aktualnego i prognozowanego zapotrzebowania na walute, biezacej i
prognozowanej sytuacji na rynku walutowym. Wyzej wymienione dziatania majg na celu uzyskanie
optymalnej relacji: osiggany zysk do ponoszonego ryzyka.

Na koniec | pétrocza 2019 r. roku osiggnieto ze zrealizowanych réznic kursowych wynik w wysokosci
1674 tys. zt wobec 1 755 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Ryzyko ptynnosci/finansowania

Ryzyko ptynnosci — zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére mozina przewidziec,
powodujgce koniecznos$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Ryzyko finansowania - cze$¢ ryzyka ptynnosci, bedaca zagrozeniem niedostatku stabilnych Zrodet
finansowania w perspektywie Srednio- i diugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym
ryzykiem niewywigzania sie przez bank z zobowigzan finansowych, takich jak ptatnosci i zabezpieczenia,
w momencie ich wymagalnosci w perspektywie srednio- i dtugoterminowej, bagdz w catosci, badz zwigzane
z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ptynnoscig jest zapobieganie wystgpieniu sytuacji
kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow majace na celu zapewnienie
zdolnosci do terminowego wywigzania sie z biezgcych i przysztych zobowigzan oraz osiggniecie zatozonej
rentownosci, statego i rosngcego wyniku finansowego.

W Banku obowigzuje system limitdw ptynnosciowych majacych na celu ksztattowanie odpowiednich
relacji pomiedzy sktadnikami bilansowymi i pozabilansowymi w celu osiggniecia optymalnego wyniku
finansowego, przy jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci biezgcej, krétkoterminowej, sSrednioterminowej oraz
dtugoterminowej z zachowaniem nadzorczych miar ptynnosci.

Podstawa polityki Banku w zakresie ptynnosci jest utrzymywanie portfela aktywéw ptynnych oraz
stabilnych Zrddet finansowania, w szczegdlnosci stabilnej bazy depozytowej oséb prywatnych. Podstawowg
metodg pomiaru ryzyka jest luka ptynnosci, tj. zestawienie urealnionych terminéw ptatnosci aktywow,
pasywow i zobowigzan pozabilansowych, sporzgdzane przez Bank na koniec miesigca. Aktywa i pasywa s3
grupowane wedtug podobnej charakterystyki oraz rozdzielane do przedziatéw czasowych wedtug wartosci
bilansowej i termindw zapadalnosci/wymagalnosci, zgodnie z zasadami urealniania poszczegdlnych
kategorii, przyjetymi przez Bank.

Bank posiada réwniez narzedzie w postaci planéw awaryjnych, okreslajgcych tryb zarzadzania kryzysami
ptynnosci, tacznie z procedurami majgcymi uzupetni¢ braki przeptywéw pienieznych w sytuacjach
awaryjnych. Plany awaryjne, stanowigce integralng czes¢ procesu zarzadzania ptynnoscia, okreslajg podziat

40



kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb i komdrek organizacyjnych zaréwno na etapie
identyfikacji symptomow sytuacji awaryjnej, a takze w momencie jej wystgpienia.

Oprodcz limitéw ostroznosciowych, analizie i kontroli podlegajg wskazniki M1-M4 wynikajgce z Uchwaty
Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 roku z pdzn. zm. w sprawie ustalenia wigzgcych banki norm
ptynnosci:

1) Luka ptynnosci krétkoterminowej (M1),
2) Wspdtczynnik ptynnosci krotkoterminowej (M2),
3) Wspodtczynnik pokrycia aktywdéw nieptynnych funduszami wtasnymi (M3),

4) Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci funduszami
wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi (M4).

Na dzien 30 czerwca 2019 roku wykorzystanie zaréwno nadzorczych miar ptynnosci jak i wskaznika LCR,
okreslajgcych dopuszczalny poziom ryzyka ptynnosci w Banku, ksztattowat sie zgodnie z ustalonymi
i obowigzujgcymi normami, z wyjgtkiem normy M3. Luka ptynnosci kréotkoterminowej uksztattowata sie na
poziomie 1038 827 tys. zt, wspdtczynnik ptynnosci krétkoterminowe]j uzyskat wartosé 4,19, wspdtczynnik
pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywow o ograniczonej ptynnosci funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi
stabilnymi uksztattowat sie na poziomie 1,87. Wskaznik LCR uzyskat wartos¢ 613%.

Wspdtczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych funduszami wtasnymi (M3) zostat zrealizowany na koniec
czerwca 2019 r. na poziomie 0,53 przy wymaganym poziomie min. 1,00. Utrzymujgce sie przekroczenie
limitu nadzorczego miary ptynnosci M3 spowodowane byto obnizeniem poziomu funduszy wtasnych.

Posiadane przez Bank rezerwy ptynnosci na koniec czerwca 2019 roku stanowity 48,35% sumy
bilansowej netto.

W strukturze aktywoéw ptynnych wystepuja pozycje charakteryzujgce sie wysokg ptynnoscig
z dominujgcym udziatem portfela bondéw pienieznych.

W zwigzku z wygasnieciem (z koicem 2018 roku) umowy Zrzeszenia faczacej Bank w Bankiem BPS S.A.,
Bank nie posiada dodatkowych narzedzi wsparcia ptynnosciowego.

Zaréwno w | potroczu 2019 r., jak i obecnie nie wystepuje zagrozenie utraty ptynnosci ptatniczej Banku.
Dziatalnos¢ Podkarpackiego Banku Spétdzielczego opiera sie na stabilnych Zzrddtach finansowania, a gtéwne
zrédto finansowania aktywoéw stanowi baza depozytowa, ktéra na koniec czerwca 2019 r. skupiata 74,2%
depozytéw osdb prywatnych.

Zarzadzanie ptynnosciag biezaca

Zarzadzanie ptynnoscig biezgcg Banku oparte byto o przyjete i obowigzujgce w Banku zasady
zarzadzania tym obszarem dziatalnosci okreslone w Instrukcji Stuzbowej Zasady zarzadzania ryzykiem
ptynnosci biezgcej w Podkarpackim Banku Spétdzielczym. Zarzadzanie i analiza danych miata na celu
zapewnienie ptynnosci, ograniczenie ryzyka dziatalnosci Banku oraz uzyskanie dobrego wyniku finansowego
na przeprowadzanych operacjach, jak i na catej dziatalnosci Banku, a takze zapewnienie dobrej organizacji
pracy i poczucia bezpieczenstwa klientéw Banku.

Dziatalnos¢ Banku analizowana byta kazdego dnia, poczgwszy od srodkéw w kasach, poprzez srodki na
rachunkach bankowych, wptywy srodkdw na rachunki, zapotrzebowania na kredyty, wptywy depozytéw,
likwidacja depozytéw itp. Codzienna analiza pozwolita na zapewnienie ptynnej obstugi klientow i
ograniczenie zwigzanego z tym ryzyka.

W | pétroczu 2019 r. Bank utrzymywat srodki na rachunku rezerwy obowigzkowej, ktérych srednia
arytmetyczna na kazdy dziert danego miesigca zgodna byfa ze sporzgdzang co miesigc ,Deklaracjg w sprawie
wysokosci rezerwy obowigzkowej banku”.

Analizujgc wysokos¢ stép procentowych na rynku miedzybankowym s$rodki na rachunku rezerwy
wykorzystywano w nastepujgcy sposob:
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1) utrzymanie zadeklarowanej kwoty,

2) dokonywanie biezgcych rozliczen pienieznych,

3) gromadzenie wolnych $rodkéw w przypadku niskich stawek na rynku miedzybankowym,

4) inwestowanie celem zatozenia depozytu w przypadku atrakcyjnych stawek na rynku miedzybankowym.

Po ustaleniu poziomu srodkéw w danym dniu oraz po zaplanowaniu potrzeb i nadwyzek na kolejne dni
ustalano tzw. wolne $rodki, ktére lokowane byty w formie lokat na rynku miedzybankowym.

W ostatnim dniu tygodnia w oparciu o prognozy zapotrzebowania na s$rodki na kolejny tydzien,
dokonywano inwestycji w 7-dniowe bony pieniezne. Na dzien 30 czerwca 2019 r. Bank posiadat w portfelu
bony pieniezne NBP o wartosci 1 024 832 tys. zt wedtug wartosci bilansowe;.

6.4 Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykami pokrewnymi

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko (mozliwos¢) poniesienia straty wynikajgcej
z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systemoéw technicznych lub ze zdarzen
zewnetrznych. Do obszaru ryzyka operacyjnego witgcza sie ryzyko prawne, natomiast wytgcza sie ryzyko
strategiczne oraz ryzyko reputacji, ktére jest zwigzane z ryzykiem biznesowym.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym ma na celu state ograniczanie ryzyka operacyjnego, ochrone
zasobow Banku, jego systemow i procesow oraz zabezpieczanie sie przed ewentualnymi skutkami ryzyka
operacyjnego. Dazeniem dtugofalowym Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego w zarzadzaniu ryzykiem
operacyjnym jest zapewnienie standardow zarzadzania zgodnych z wymogami nadzorczymi oraz
zaadoptowanie na swoje potrzeby najlepszych rozwigzan praktyk biznesowych w celu ochrony zasobdéw
i utrzymania stabilnej pozycji Banku na obstugiwanym rynku.

Do gtéwnych zadan systemu nalezy dostarczenie informacji na temat ryzyka, jego profilu oraz poziomu
strat, stosowanie dziatan redukujgcych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

W Banku funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmujacy: identyfikacje i ocene
ryzyka, pomiar i monitorowanie, raportowanie ryzyka operacyjnego oraz jego kontrole. Bank wykorzystuje
w procesie monitorowania ryzyka operacyjnego analize kluczowych czynnikéw ryzyka (KRI), ponadto
identyfikuje gtéwne zrédta zagrozen wystepujacych w dziatalnosci, organizacji i otoczeniu Banku w ramach
tzw. samooceny ryzyka operacyjnego.

Ryzyko bancassurance

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem bancassurance jest state dgzenie do poprawy
efektywnosci wspotpracy z zaktadami ubezpieczen w zakresie skutecznosci zabezpieczenia ryzyka
kredytowego oraz ksztattowania wtasciwych relacji z klientami w celu ograniczenia ich wptywu na poziom
ryzyka reputacji, prawnego oraz ryzyka braku zgodnosci. Szczegétowe wytyczne dotyczgce zarzadzania
obszarem zwigzanym z bancassurance zawarte sg w Polityce w zakresie bancassurance w Podkarpackim
Banku Spétdzielczym, stanowigce]j uszczegdtowienie Strategii.

Ryzyko technologiczne

Bank posiada systemy informatyczne zwigzane z gospodarkg wtasng, procesami zarzagdczymi, obszarem
finansowo-ksiegowym, podatkowym i kadrowym jak réwniez systemy i aplikacje informatyczne
wspomagajace funkcjonowanie produktéw bankowych, sprzedaz oraz relacje z Klientami.

Celem strategicznym w zakresie systeméw informatycznych i ich bezpieczefstwa jest systematyczne
dostosowywanie systeméw do wymogdéw prawa, poprawne wprowadzanie nowych produktéw oraz nowych
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wersji  oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie ryzykami,
a takze programoéw stuzacych bezpieczenstwu sieci i systemow informatycznych.

Ryzyko modeli

Ryzyko modeli - oznacza potencjalng strate, jakg moze ponies¢ bank, w wyniku decyzji, ktére mogty
zasadniczo opierac sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewnetrznych, z powodu btedéw
w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem modeli w Banku jest utrzymanie wysokiej jakosci uzywanych
modeli oraz ograniczanie ryzyka modeli i jego wptywu na wyniki finansowe Banku i jego kapitat wewnetrzny
W granicach przyjetego poziomu tolerancji na ryzyko. Dazeniem dtugofalowym Podkarpackiego Banku
Spoétdzielczego w zarzadzaniu ryzykiem modeli jest promowanie wysokich standardow w zakresie
zarzadzania ryzykiem modeli oraz posiadanie przez bank biezacej i kompleksowej wiedzy o poziomie ryzyka
poszczegdlnych modeli, jak rdwniez w ujeciu zagregowanym. Bank identyfikuje ryzyko modeli na niskim
poziomie.

6.5 Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych w procesach funkcjonujgcych w Banku.

Podstawowym celem realizacji Polityki zgodnosci w Banku jest uzyskanie stanu, w ktorym wszelkie
dziatania Banku, jego organdéw i pracownikdw sg w maksymalnym stopniu zgodne z przyjetymi przepisami
prawnymi, regulacjami wewnetrznymi a takze standardami rynkowymi.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci ma na celu ograniczanie negatywnych skutkéw finansowych
i niefinansowych nieprzestrzegania przepiséw prawa, wymogdéw organdéw nadzorczych oraz standardéw
rynkowych, wynikajace z:

1) niezgodnosci regulacji wewnetrznych i standardow postepowania z obowigzujgcymi przepisami prawa,
uchwatami i rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego oraz standardami i praktykami rynkowymi,

2) naruszen zwigzanych z nieprzestrzeganiem przepisdéw prawa, regulacji wewnetrznych i standardéw
obowigzujgcych w Banku, przez pracownikéw Banku oraz wobec pracownikéw Banku,

3) nieetycznego postepowania Banku lub jego pracownikéw wobec klientéw lub kontrahentow.
Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje:

1) Identyfikacje ryzyka poprzez analize przepisbw prawa, regulacji wewnetrznych i standardow
rynkowych, na podstawie uzyskiwanych informacji wewnetrznych i zewnetrznych o wymaganiach w
zakresie zgodnosci,

2) ocene ryzyka poprzez jego pomiar lub szacowanie (m.in. mapa ryzyka, wskazniki KRI),

3) kontrole ryzyka poprzez projektowanie i stosowanie, bazujgcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci,
mechanizmdw kontroli ryzyka braku zgodnosci,

4) monitorowanie wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci, po zastosowaniu mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnosci,

5) raportowanie na temat ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Podstawowym narzedziem oceny ryzyka braku zgodnosci w Banku jest prowadzona mapa ryzyka braku
zgodnosci obrazujgca profil ryzyka w zakresie funkcjonujgcych w Banku proceséw istotnych.

6.6 Pozostate ryzyka

Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne, stanowigce element ryzyka biznesowego, jest rozumiane jako obecne lub
przewidywane ryzyko niekorzystnego oddziatywania na zrddta przychodéw Banku oraz w konsekwencji na
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wielkos¢ posiadanych kapitatéw (funduszy), wynikajace ze zmian w otoczeniu biznesowym oraz
z niekorzystnych decyzji biznesowych, wadliwej ich realizacji lub braku reakcji na zmiany w tym otoczeniu.

Celem Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego jest utrzymanie dotychczasowej stabilnej pozycji rynkowej
z zachowaniem znaczgcego udziatu w lokalnym rynku ustug bankowych, koncentrujgc swojg uwage na
klientach segmentu matych i srednich przedsiebiorstw oraz klientéw indywidualnych, detalicznych. Bank w
odpowiedzi na oczekiwania jednostek samorzgdu terytorialnego zamierza takze realizowac¢ wspodtprace z
podmiotami ww. sektora na zasadach rachunku ekonomicznego.

Strategia Banku opiera sie na zapewnieniu klientom szerokiego i bezpiecznego dostepu do ustug
bankowych poprzez wykorzystanie wielokanatowego modelu dystrybucji, opartego zarowno na bankowosci
tradycyjnej, jak tez elektronicznych modutach komunikacji biznesowej.

Do zrédet zagrozen dla realizacji przyjetych kierunkéw strategii rozwoju Bank zaliczat przede wszystkim
nastepujgce czynniki: niesprzyjajgcg sytuacje rynkowg, w tym zwigzang z fazg niskich stép procentowych
oraz rosngce wymogi regulacyjne, nizsze od oczekiwan efekty dziatan windykacyjnych, mozliwosc¢
ponoszenia dalszych skutkdw materializacji ryzyka kredytowego.

Ryzyko reputacji

Ryzyko zwigzane z reputacjg, czyli ryzyko wynikajgce z negatywnego nastawienia opinii publicznej oraz
pogorszenia wizerunku Banku, jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig kazdego podmiotu dziatajgcego
na rynku finansowym, w tym réwniez Podkarpackiego Banku Spétdzielczego. Negatywne nastawienie opinii
publicznej moze wynikaé z rzeczywistego sposobu prowadzenia dziatalnosci przez Podkarpacki Bank
Spétdzielczy, czy tez z praktyk catego sektora bankowego lub finansowego.

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku Banku oraz minimalizowanie
prawdopodobienstwa wystgpienia okolicznosci mogacych mie¢ wptyw na naruszenie wizerunku Banku.

Z uwagi na realizacje przez Bank Programu Postepowania Naprawczego, a takze majac na uwadze fakt
publikacji informacji na temat wynikéw finansowych (straty) za 2018 r. i straty lat ubiegltych, Bank ze
wzgledow ostroznosciowych na przestrzeni 2019 roku identyfikowat potencjalne ryzyko reputacji
monitorujagc ewentualne jego skutki. Ponadto, w rachunku kapitatu wewnetrznego Bank wykazywat
dodatkowy wymog kapitatowy z tytutu ww. ryzyka. W 2019 r. Bank nie odnotowat wystgpienia negatywnych
zjawisk w skali, ktora mogtaby swiadczy¢ o materializacji ryzyka reputacji.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe definiowane jest w Podkarpackim Banku Spétdzielczym jako ryzyko nieosiggniecia
zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to
obejmuje: ryzyko strategiczne, ryzyko wyniku finansowego, ryzyko otoczenia ekonomicznego, ryzyko
regulacyjne, ryzyko konkurencji.

Ryzykiem biznesowym Bank zarzgdza opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w ktérym uwzglednia
wpltyw warunkdédw makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnos$¢ kapitatowg w okresie
planowanym.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany
otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wtasciwy proces zarzadzania strategicznego,
monitorowania otoczenia i postepow strategii, planowania i zarzagdzania wynikiem finansowym oraz pomiar
wrazliwosci Banku na zmiane czynnikdéw otoczenia i podejmowanie dziatan majgcych na celu zmniejszenie
wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiane ryzyka wynikajacg ze zmian
sytuacji zewnetrznej.

Monitorowanie ryzyka biznesowego w Banku odbywa sie w oparciu o analize postepdw w realizacji
strategii, ocene zmian otoczenia Banku majacych wptyw na realizacje strategii oraz ocene pozycji rynkowej,
analize realizacji planéw finansowych i marketingowych, ocene istotnosci ryzyka strategicznego,
przeprowadzang w ramach oceny adekwatnosci kapitatowej, ocene kapitatowych testéw warunkdéw
skrajnych, analize ryzyka wyniku finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem biznesowym objete jest systemem mechanizméw kontrolnych uwzgledniajgcych
wszystkie elementy tego procesu, a zwtaszcza narzedzia pomiaru, ocene realizacji polityk i planow
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finansowych i strategicznych Banku, system kompetencji i odpowiedzialnosci, mechanizmy informacyjno -
sprawozdawcze stosowane na poszczegdlnych szczeblach zarzadzania.

Istotne obcigzenie w kontekscie adekwatnosci kapitatowej Banku stanowit poziom odnotowanej straty
za 2018 r. i straty lat ubiegtych (-76 909 tys. zt), odniesionej w ciezar kapitatu podstawowego Tier |, ktéra
wystgpita w zwigzku z koniecznoscig utworzenia rezerw i odpiséw aktualizujgcych z tytutu naleznosci.

6.7 Zarzadzanie kapitatem

Ryzyko niewyptacalnosci (kapitatowe) — ryzyko wynikajgce z niezapewnienia kapitatu, jak i braku
mozliwosci osiggniecia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez bank ryzyka prowadzonej
dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spefniajgcego wymogi nadzorcze
umozliwiajgce dalsze samodzielne funkcjonowanie banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania kapitatem (ryzykiem niewyptacalnosci) jest zapewnienie
odpowiedniej struktury i systematycznego wzrostu funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju
ryzyka prowadzonej dziatalnosci, gtdownie poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz jego
przeznaczanie na zwiekszenie funduszy wiasnych Banku. Cele szczegétowe zawarte sg w Polityce
kapitatowej, stanowigcej uszczegdtowienie Strategii.

Podkarpacki Bank Spétdzielczy zobowigzany jest przestrzega¢ wymogow kapitatowych i wytycznych
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej przyjetych w ramach pakietu CDR IV/CRR.

Adekwatnos¢ kapitatowa jest stanem, w ktorym wysokos$¢ posiadanej przez Bank bazy kapitatowej jest
wystarczajgca do spetnienia wymagan regulacyjnych w zakresie wymogdw kapitatowych oraz kapitatu
wewnetrznego. Publikowanie informacji na temat adekwatnosci kapitalowej banku realizowane jest
w ramach regulacji uzupetniajgcych dotyczacych polityki ujawnien.

Zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowg ma na celu utrzymywanie kapitatu, w sposéb ciggty, na poziomie
adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Banku.

Proces zarzadzania adekwatnoscig kapitatowg obejmuje m. in.: identyfikacje i monitorowanie istotnych
rodzajow ryzyka, szacowanie kapitatu wewnetrznego na pokrycie poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz
tacznego kapitatu wewnetrznego, monitorowanie, raportowanie, prognozowanie oraz limitowanie
adekwatnosci kapitatowej, przeprowadzanie kapitatowych testéw warunkéw skrajnych (w kilku wariantach),
w odniesieniu do poziomu tgcznego wspodtczynnika kapitatowego oraz wspodtczynnika kapitatu TIER |,
dokonywanie alokacji kapitatlu wewnetrznego, weryfikacje okresowg procesu oceny adekwatnosci
kapitatowe;.

Gtéwnymi miernikami adekwatnosci kapitatowej sg: tgczny wspodtczynnik kapitatowy, wspoétczynnik
kapitatu TIER |, wspodtczynnik kapitatu podstawowego TIER |, relacja funduszy wtasnych do kapitatu
wewnetrznego, wskaznik dzwigni.

Z uwagi na zaistniate w | potroczu 2019 r. zdarzenia, ktére determinowaty znaczgce obnizenie funduszy
wtasnych, Bank na przestrzeni 2019 r. realizowat dziatania majgce na celu dostosowanie skali dziatalnosci do
mozliwosci kapitatowych, uzyskujgc efekt istotnego obnizenia tgcznego wymogu kapitatowego.

Wskutek powyzszych zmian, gtdwne wskazniki adekwatnos$¢ kapitatowej Banku na koniec czerwca 2019
roku ksztattowaty sie na nastepujacym poziomie:

- faczny wspotczynnik kapitatowy — 5,06%,

- wspotczynnik kapitatu TIER | — 0,32%,

- wspotczynnik kapitatu podstawowego TIER | — 0,10%,

- wskaznik dzwigni — 0,20 (definicja przejsciowa), 0,13 — w petni wprowadzona definicja.

Na koniec | pdtrocza 2019 r. wystgpita koniecznosé utrzymywania kapitatu wewnetrznego. Wartosc
funduszy wfasnych ksztattowata sie na poziomie nizszym w stosunku do minimalnego regulacyjnego
wymogu kapitatowego.

Poprawa sytuacji Banku w zakresie adekwatnosci kapitatowej, wzmocnienie posiadanej bazy kapitatowe;j
oraz docelowo uzyskanie poziomow wspétczynnikéw kapitatowych uwzgledniajgcych wymogi regulacyjne i
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wymagane poziomy wspofczynnikdw wraz z wymogiem potgczonego bufora stanowi jedno z gtéwnych
zatozen realizowanego przez Bank procesu naprawczego oraz Strategii Banku.

7.Kultura organizacji

Podkarpacki Bank Spétdzielczy realizuje stabilng i bezpieczng forme funkcjonowania, ktéra ma wptyw na
postepowanie kierownictwa i pracownikéw Banku. Ustalenie wspdlnych wartosci i wzoréw postepowania
catej zatogi jest istotnym zadaniem realizowanym przez kadre kierownicza.

Fundamentalnym celem Podkarpackiego Banku Spétdzielczego, w zakresie kultury organizacyjnej, jest
realizowanie obowigzujgcych norm postepowania. Normy i zasady dziatania s3 zapisane w formie
wytycznych, procedur, opisu stanowisk pracy, profilu wymagan.

Podstawowg przestankg funkcjonowania Podkarpackiego Banku Spétdzielczego jest oferowanie ustug
w sposob jak najblizszy realnym potrzebom klientéw. Bank stawia sobie za cel wysokg elastyczno$é dziatania
oraz szybkie i sprawne dostosowanie sie do oczekiwan klientéw. Podstawowe znaczenie ma sposéb obstugi
klienta, zapewniajgcy jak najwyiszy poziom bezpieczenstwa. Istotne znaczenie ma réwniez zapewnienie
zgodnosci jakosci obstugi z celem S$wiadczenia obstugi bankowej na najwyiszym, mozliwym poziomie
jakosci, w sposdb zapewniajacy jak najbardziej efektywne zaspokojenie potrzeb finansowych klientéw.
Rownoczesnie czynnikiem obecnym w dziataniach pracownikéw Banku jest gotowos$é do wprowadzania
zmian w celu podwyzszenia jakosci obstugi. Gotowos¢ Swiadczenia ustug w nowy, bardziej efektywny
sposob jest czynnikiem uwzglednianym w ocenie oraz w poziomie wynagrodzenia pracownikdow Banku.

Podstawowym, kulturowym uwarunkowaniem funkcjonowania Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego
jest wykazywanie przez pracownikéw Banku wysokiego poziomu wiasnej inicjatywy. Obstuga klientéw
Banku powinna taczy¢ w sobie wysokg odpowiedzialno$¢ oraz sktonnos¢ do poszukiwania nowych
efektywnych rozwigzaid. Swiadomos$¢ koniecznosci zarzadzania ryzykiem bankowym jest powszechnym
elementem szkolenia pracownikéw. Istotnym czynnikiem oceny pracownikéow jest takze zdolnosé do
generowania dochodéw Banku. Przedsiebiorczy sposéb myslenia i dostosowane do tego sposobu dziatanie
jest gtédwnym kierunkiem szkolenia pracownikdéw zajmujgcych sie bezposrednig obstugg klientéw.
Aktywnos¢ w wykorzystaniu pojawiajgcych sie, nowych mozliwosci Swiadczenia ustug bankowych jest stale
pozytywnie wspierana przez Zarzad Podkarpackiego Banku Spétdzielczego. W celu uzyskania mozliwosci
rozwojowych Bank angazuje znaczgce srodki finansowe w profesjonalne szkolenia i inne formy podnoszenia
kwalifikacji pracownikdéw.

Podkarpacki Bank Spoétdzielczy dostrzega Scisty zwigzek miedzy celami strategicznymi Banku i strukturg
organizacyjng. Korzystne zmiany w pozycji konkurencyjnej sg uzyskiwane w wyniku efektywnie
przeprowadzanych zmian strukturalnych.

Zarzad Podkarpackiego Banku Spétdzielczego podejmuje dziatania majgce na celu powigzanie osiggania
celéw strategicznych Banku z konkretnymi celami postepowania poszczegdlnych pracownikéw. Inicjowanie i
podtrzymywanie gotowosci do pozytywnych zmian jest jednym z podstawowych celéow wyziszej kadry
zarzadzajgcej Banku. Réwnie wazny jest wptyw zmian organizacyjnych na poziom zadowolenia klientéw.
Dzieki utrzymywaniu wysokiego poziomu zadowolenia klientow mozliwe jest utrzymanie réwnowagi miedzy
krotkoterminowymi celami finansowymi i dtugoterminowg lojalnoscig klientow Podkarpackiego Banku
Spotdzielczego. Dodatkowym czynnikiem oceny jest wptyw na wewnetrzng efektywnos¢ funkcjonowania
procesow organizacyjnych Banku.

Podkarpacki Bank Spoétdzielczy podwyisza jakos¢ rozwigzan informatycznych, ktérych celem jest
efektywne przetwarzanie informacji. Dodatkowymi, istotnymi konsekwencjami zmian technologicznych jest
skracanie czasu wykonywania transakcji bankowych. Poprawa technicznego funkcjonowania podstawowych
procesow bankowych ma istotne znaczenie dla osiggniecia wyzszej efektywnosci. Czynnikami wptywajgcymi
na poprawe wyniku finansowego Banku jest zaréwno zadowolenie pracownikéw jak i satysfakcja klientow.
Na zadowolenie pracownikdw korzystnie wptywa jasnos¢ regut zarzgdzania oraz konsekwencja w realizacji
postawionych zadan. Natomiast zadowolenie klientdw wynika z systematycznej analizy oczekiwan oraz
dtugookresowego budowania relacji opartych na wzajemnym zaufaniu. Waznym elementem dziatalnosci
banku jest i bedzie takze zaangazowanie w realizacje istotnych spotecznie celéw. Silnym czynnikiem
identyfikacyjnym jest wspdtpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego. Ten rodzaj dziatalnosci ma
istotny wptyw na tworzenie pozytywnego wizerunku Banku. Odpowiedzialnos$¢ spoteczna Podkarpackiego
Banku Spétdzielczego jest bezposrednig przyczyng zawierania wielu korzystnych finansowo transakcji. Takze
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postepowanie zgodne z zasadami etyki przynosi w ocenie Banku zardwno jakosciowe, jak i finansowe
efekty. Wainym elementem tworzenia pozytywnego wizerunku Banku jest takze uczestnictwo w
przedsiewzieciach majacych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej obszaréw funkcjonowania
banku. Uczestnictwo Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego w lokalnych inicjatywach oraz wielu
organizacjach samorzadéw gospodarczych jest przejawem rdwnoczesnej troski o spoteczny kontekst
dziatalnosci Banku oraz poziom rozwoju gospodarczego.

8.Zasady tadu Korporacyjnego

Podkarpacki Bank Spétdzielczy stosuje Zasady tadu Korporacyjnego przyjete na mocy uchwaty nr
218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014, w mozliwie najszerszym zakresie, przy
uwzglednieniu zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru dziatalnosci i specyfiki organizacji.
Zasady tadu Korporacyjnego sg zbiorem zasad okreslajacych relacje wewnetrzne i zewnetrzne w Banku, w
tym relacje z udziatowcami i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz
kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organdw statutowych i zasad ich wspaétdziatania.

Podkarpacki Bank Spdétdzielczy stosuje réwniez Kodeks Etyki Bankowej — dokument opracowany przez
Zwigzek Bankow Polskich, zawierajgcy zbidr zasad postepowania odnoszacych sie do bankéw, osob
w nich zatrudnionych oraz oséb za ktérych posrednictwem banki wykonujg czynnosci bankowe. Uchwata
Zarzgdu Banku zobowigzata wszystkich pracownikow do stosowania zasad zawartych w Kodeksie.

9. Pozostate informacje

Bank nie otrzymywat wsparcia finansowego pochodzgcego ze srodkéw publicznych.

10.Perspektywy na przysztosé

Na koniec | pétrocza 2019 r. Bank posiadat sume bilansowa w kwocie 2 821 740 547,15 zt oraz uzyskat
zysk netto w wysokosci 13 588 073,75 zt. Z uwagi na realizacje uchwat ZP z dnia 28 czerwca br. w sprawie
okreslenia sposobu pokrycia straty za 2018 r. oraz straty lat ubiegtych, wystgpito znaczace obnizenie
kapitatu Tier . Dodatkowym czynnikiem majgcym wptyw na sytuacje kapitatowg Banku byto dokonanie
przez sad w | kwartale br. rejestracji potgczenia spotek transakcji znakowej, co wptyneto na wyksiegowanie
ujmowanego w kapitale Tier | funduszu z aktualizacji wyceny aktywéw finansowych dostepnych do
sprzedazy w kwocie 47,3 min zt. Z uwagi na powyzsze, wskazniki kapitatowe Banku oraz wskaznik ptynnosci
dtugoterminowej M3 ksztattujg sie ponizej minimalnych regulacyjnych norm nadzorczych.

Bank, majac na uwadze konieczno$¢ odbudowy bazy kapitatowej poddat badaniu przez biegtego
rewidenta sprawozdanie finansowe wedtug stanu na 31.05.2019 r. oraz ztozyt do UKNF wniosek o wydanie
zezwolenia na zaliczenie do kapitatu podstawowego Tier | zysku netto wypracowanego we wskazanym
okresie.

W kolejnym okresie konieczna jest kontynuacja dziatarh na rzecz wzmocnienia wyniku finansowego, na
poziomie zapewniajagcym mozliwosé dalszej odbudowy funduszy wtasnych, co bedzie mozliwe przy realizacji
optymistycznych scenariuszy dot. oczekiwanych przez Bank efektdw dziatalnosci windykacyjnej.

Obecng sytuacje Banku determinuje niekorzystna sytuacja kapitatowa i zwigzana z tym koniecznosé
ograniczenia skali dziatalnosci. Powyzsze wigze sie ze spadkiem rentownosci dziatania. W celu odbudowy
bazy kapitatowej konieczna jest dalsza intensyfikacja dziatan w obszarze restrukturyzacji i windykacji. Ma
ona zapewni¢ uzyskiwanie stabilnego tempa wzrostu przychodéw z tytutu odzyskiwanych kwot i
rozwigzywanych rezerw oraz przyczyni¢ sie do zmniejszenia wartosci kredytow zagrozonych, przy
minimalizowaniu ponoszonych kosztéw. Dodatkowo, przy znaczagcym ograniczeniu dziatalnosci kredytowej,
wyzwaniem na kolejne okresy jest koniecznos$¢ przebudowy struktury przychodowej w kierunku
wzmochienia przychodéw pozaodsetkowych, uzyskiwanych z innych tytutéw (nie powigzanych z produktem
kredytowym). Bank przewiduje takze dalsze dziatania na rzecz istotnego ograniczenia kosztéw dziatania,
wynikajgce przede wszystkim z realizowanego zmniejszenia skali dziatalnosci.

Bank identyfikuje zagrozenie realizacji przyjetych celéw dot. wyniku finansowego i adekwatnosci
kapitalowej w nizszej niz oczekiwana skutecznosci dziatan windykacyjnych, jak réwniez w obszarze
zwigzanym z ewentualng koniecznoscig dalszych zmian klasyfikacji ekspozycji kredytowych i wystgpieniem
dodatkowych kosztéw materializacji ryzyka kredytowego. Ponadto, Bank upatruje niekorzystny wptyw w
czynnikach zewnetrznych, takich jak: brak wzrostu stop procentowych oraz zmiany otoczenia regulacyjnego
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determinujgce konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych kosztéw dostosowan prawnych. Wystepuje ponadto
niepewnos¢ co do przysztych rozwigzan systemowych dotyczgcych modelu funkcjonowania sektora bankéw
spotdzielczych w Polsce.

Wskazanie zatozen strategii Banku na najblizsze lata

Zatozenia Strategii Banku na najblizsze lata sg opierajg sie na kontynuacji dziatan w kluczowych dla
Banku obszarach, dotyczgcych w szczegélnosci:

1) odbudowy funduszy wtasnych Banku oraz poprawy sytuacji w obszarze adekwatnosci kapitatowej,
2) poprawy jakosci i struktury portfela kredytowego oraz obnizenia poziomu ryzyka kredytowego,

3) dalszej przebudowy struktury aktywéw wazonych ryzykiem w celu obnizenia wymogu
kapitatowego,

4) uzyskanie korzystnych efektow optymalizacji kosztowej,
5) poprawa efektywnosci dziatania, gtéwnie w obszarze windykacyjnym.

Gtéwnym celem na najblizszy okres pozostaje zwiekszenie efektywnosci dziatania (przede wszystkim
w obszarze windykacyjnym) w celu uzyskania wyniku finansowego na poziomie stanowigcym realne zrddto
wzmocnienia bazy kapitatowe] oraz poprawa jakosci portfela kredytowego.

Wzmocnienie efektéw windykacyjnych jest kluczowe w zwigzku z realizowanym ograniczeniem skali
dziatania, jako efekt przeciwwagi dla spadajacych przychoddéw z dziatalnosci kredytowe;j.

Obserwowana jest sukcesywna poprawa sytuacji w zakresie adekwatnosci kapitatowej dot. zmiany
struktury aktywéw wazonych ryzykiem w wyniku przebudowy obliga kredytowego w kierunku bardziej
zdywersyfikowanych ekspozycji o nizszym poziomie kapitatochtonnosci. Celem na rok 2019 i kolejne lata jest
dalsza przebudowa struktury portfela i zmniejszenie wymogu kapitatowego poprzez kontynuacje dziatan na
rzecz ograniczenia skali dziatalnosci kredytowej Banku.

Jednoczesnie, Bank bedzie realizowat dziatania nakierowane na dostosowanie wielkosci posiadanej bazy
depozytowej adekwatnie do zapotrzebowania na Zrédta finansowania, majac na uwadze koniecznos¢
ograniczania kosztéw odsetkowych oraz optymalny poziom norm ptynnosci.

Bank zamierza takze kontynuowac optymalizacje procesow kredytowych w celu sukcesywnej poprawy
jakosci dotychczasowych ekspozycji, jak rowniez uzyskania w przysztosci optymalnych wskaznikdéw jakosci i
skorelowania poziomu ryzyka z mozliwosciami jego absorpcji przez Bank.

Podstawowym celem Banku jako organizacji jest reagowaé na zmieniajgce sie potrzeby rynku i spetniaé
oczekiwania jego uczestnikdbw poprzez kreowanie oferty produktowej z zachowaniem odpowiednich
standardow bezpieczenstwa. Bank zamierza utrzymacd liczbe obstugiwanych klientow oraz wzmocnié¢ ich
zaufanie, gtdwnie poprzez zapewnienie odpowiedniej jakosci standardéw obstugi oraz budowanie
korzystnego wizerunku Banku.

Nadal aktualna pozostaje kwestia wspotpracy ze srodowiskami lokalnymi, z zachowaniem aspektu
optacalnosci i oceny poziomu ryzyka podejmowanych przez Bank przedsiewziec.

Powyisze cele Bank bedzie realizowat adekwatnie do mozliwosci finansowych i kapitatowych.

11. Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki

Zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci jest zwigzane z obecng sytuacjg kapitatowg Banku, wynikajaca z
realizacji Uchwat ZP w sprawie okreslenia sposobu pokrycia straty za 2018 r. oraz straty z lat ubiegtych
kapitatami wtasnymi Banku (funduszem zasobowym i funduszem ogdlnego ryzyka) oraz dokonanej
rejestracji potaczenia spotek transakcji znakowej. Z uwagi na obecny poziom generowanego wyniku
finansowego z podstawowej dziatalnosci oraz konieczne do uzyskania cele kapitatowe, jak rowniez obecne i
przyszte wymogi regulacyjne, warunkiem koniecznym dla ustabilizowania sytuacji Banku jest uzyskanie
istotnego wzmocnienia wyniku finansowego z tytutu przychodow z dziatalnosci windykacyjnej. Bank
uzaleznia przebieg procesu odbudowy bazy kapitalowej od poziomu realizacji oczekiwanych efektow
dziatalnosci windykacyjnej, przy zatozeniu uzyskania stabilizacji wyniku z tytutu rezerw i odpisow.
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Podkarpacki Bank Spoétdzielczy pomimo trudnej sytuacji kapitatowej zamierza kontynuowa¢ dziatalnos¢
wedtug zatozen okreslonych w Strategii dziatania Banku oraz przyjetego Planu Naprawy na lata 2019-2023,
realizujgc wielokierunkowe dziatania naprawcze w kluczowych dla Banku obszarach dot. przebudowy
struktury wyniku finansowego, dalszej optymalizacji jakosci i struktury portfela kredytowego, zwiekszenia
efektywnosci dziatania gtdwnie w obszarze zarzgdzania wierzytelnosciami trudnymi, poprawy adekwatnosci
kapitatowej oraz ograniczenia kosztéw funkcjonowania w zwigzku z realizowanym zmniejszeniem skali
dziatalnosci.
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