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Pismo Zarzadu Banku Polskiej Spoétdzielczosci S.A.

Bank Polskiej Spotdzielczosci Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 81,
00-844 \Warszawa, wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy, KRS pod
numerem 0000069229.

W roku 2017 Zarzad Banku BPS S.A. peit funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Zdzistaw Kupczyk Prezes Zarzadu

Artur Adamczyk Wiceprezes Zarzadu
Piotr Chrzanowski Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Olkiewicz Wiceprezes Zarzadu.

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej w 2017 roku, Walne Zgromadzenie w dniu
20 czerwca 2017 roku dokonato wyboru Rady Nadzorczej na nowg kadencje. Sktad Rady Nadzorczej
w 2017 roku ksztattowat sie nastepujgco:

do 20 czerwca 2017 roku:

Adam Dudek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Roman Hrynkiewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Roman Domanski Sekretarz Rady Nadzorczej
Zbigniew Bodzioch Cztonek Rady Nadzorczej

Jozef Czysz Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Jasinski Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Juszczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Kapel Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Morawski Cztonek Rady Nadzorczej
Barbara Pasierb Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Pawlik Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Piasecki Cztonek Rady Nadzorczej

Hanna Barbara Ruszczynska Czionek Rady Nadzorczej
Czestaw Swacha Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Tur Cztonek Rady Nadzorczej
Zdzistaw Wojdak Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Wozniczko Cztonek Rady Nadzorczej

od 20 czerwca 2017 roku:

Adam Dudek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Roman Hrynkiewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Roman Domanski Sekretarz Rady Nadzorczej

Zbigniew Bodzioch Cztonek Rady Nadzorczej

Jozef Czysz Cztonek Rady Nadzorczej
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Dariusz Jasinski
Stawomir Juszczyk
Pawet Kapel
Krzysztof Kajko
Jowita Martyniak-Lech
Witold Morawski
Barbara Pasierb
Andrzej Pawlik
Piotr Piasecki
Czestaw Swacha
Tadeusz Tur
Zdzistaw Wojdak

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej.

Szanowni Panstwo,
Zarzad Banku przekazuje w zatgczeniu jednostkowe sprawozdanie finansowe Banku Polskiej
Spotdzielczosci S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. wyrdznia sie na rynku finansowym specyfikg dziatalnosci, ktéra
prowadzona jest w dwoch obszarach: dziatalnosci zrzeszeniowej i wspierajgcej jg bankowosci
komercyjnej. Bank BPS S.A. oparty jest wytacznie na polskim kapitale, a jego wiekszosciowym
wiascicielem i strategicznym partnerem biznesowym sg banki spétdzielcze. Bank BPS S.A. zrzesza
351 bankéw spétdzielczych, dla ktérych petni funkcje zrzeszeniowe polegajgce na $wiadczeniu ustug
dotyczacych m.in. obstugi finansowej, realizacji rozliczen, zagospodarowaniu nadwyzek srodkow
pienieznych. Bank jest rowniez ich partherem biznesowym i reprezentantem, a takze
wspotuczestniczy w zaspokajaniu potrzeb kredytowych klientéw bankéw spétdzielczych w ramach
konsorcjow spétdzielczych.

Od 31 grudnia 2015 roku w Zrzeszeniu BPS funkcjonuje System Ochrony Zrzeszenia BPS
spetniajacy kryteria okreslone w art. 113 ust. 7 Rozporzadzenia CRR. System dysponuje
narzedziami interwencyjnymi, ktdére zapobiegajg utracie ptynnosci i wyptacalnosci przez podmioty
do niego nalezgce. Na koniec 2017 roku w Systemie uczestniczyty 292 banki spoétdzielcze
i systematycznie wptywajg wnioski o przystapienie kolejnych bankéw. W 2017 roku zakonczyty sie
dziatania organizacyjne i proceduralne majace na celu ostateczne uksztattowanie sie zasad
wspotpracy Banku ze Spotdzielnig — jednostkg zarzgdzajgcg Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS.

Rok 2017 byt dla Banku kolejnym rokiem realizacji Programu postepowania naprawczego
opracowanego na lata 2014-2019. Byt to okres wytezonych prac, majgcych na celu ustabilizowanie
i poprawe jego kondycji finansowej. Wiekszos¢ zadan wyznaczonych w niniejszym dokumencie jest
konsekwentnie i skutecznie realizowana.

Jednym z gtdbwnych zatozeh Programu jest poprawa wskaznikoéw adekwatnosci kapitatowej, dlatego
tez w ramach wzmocnienia kapitatowego w listopadzie oraz grudniu 2017 r. przeprowadzono emisje
akciji serii AA i AB, w wyniku ktérych banki spétdzielcze objety akcje o tgcznej wartosci 35,4 min zt.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i utrzymywanie go na bezpiecznym poziomie ma fundamentalne
znaczenie dla stabilnosci dziatania Banku. W ubiegtym roku prowadzono intensywne prace
w zakresie poprawy zarzgdzania ryzykiem kredytowym, dotyczace zaréwno organizacji, zmian
w procedurach i metodykach oraz systemach informatycznych. Skutecznie prowadzone dziatania
w tym obszarze, polegajagce m.in. na zmianie struktury portfela kredytowego, szczeg6inym nadzorze
i wzmozonym monitoringu ekspozycji kredytowych oraz zwiekszeniu efektywnosci dziatan
restrukturyzacyjno-windykacyjnych, pozwolity na poprawe wskaznika jakosci portfela kredytowego
w ciggu roku o 4,1 pp. oraz obnizenie portfela kredytéw ze stwierdzong przestanka utraty wartosci
o blisko 300 min zt.

W 2017 r. wdrozono szereg inicjatyw i nowych rozwigzan majgcych na celu zwiekszenie efektywnosci



zarzadzania ryzykiem kredytowym. W ramach budowy systemu informatycznego automatyzujgcego
proces przyznawania limitbw na nowe transakcje, dokonano modyfikacji funkcjonalnosci Hurtowni
Danych, ponadto zaimplementowano rozwigzanie informatyczne, ktére utatwia spotkom z Grupy
Kapitatowej dokonywanie oceny i analizy ryzyka koncentracji, w ramach Grupy Kapitatowej.

W ostatnim kwartale 2017 r. Bank realizowat prace nad wdrozeniem nowych systemow do wyliczania
odpiséw impairmentowych i wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego oraz rozpoczeto
prace dotyczgce wdrozenia systemu do obstugi procesow kredytowych. Réwnoczesnie prowadzone
byty dziatania majgce na celu dostosowanie Banku do Standardu MSSF 9.

W roku 2017 zarzgdzanie ryzykiem finansowym w Banku miato na celu przede wszystkim
ograniczanie negatywnego wptywu zmian cen na rynku finansowym na wyniki finansowe Banku i jego
kapitat, przy réownoczesnym zachowaniu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty dla klientéw, w tym
dla zrzeszonych bankow spétdzielczych. Za szczegdinie istotne uznawane byto zarzgdzanie ryzykiem
ptynnosci, w tym ksztattowanie poziomu ptynnosci w sposob zabezpieczajacy spetnienie przez Bank
wymogoéw w zakresie minimalnego poziomu miar nadzorczych, tj. miar KNF i wskaznika LCR.
W zwigzku z funkcjonowaniem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, Bank BPS S.A. i zrzeszone banki
spotdzielcze posiadajgce stosowne decyzje KNF, sg zwolnione z obowigzku przestrzegania normy
LCR na poziomie jednostkowym (indywidualnym). W 2017 r. Bank w trybie dziennym wyliczat,
raportowat i utrzymywat na wymaganym poziomie nadzorczym wskaznik LCR w ujeciu
skonsolidowanym uczestnikéw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Ponadto, w 2017 roku kontynuowano proces wdrazania zmian funkcjonalnych w systemie
wspierajagcym proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

Bank Polskiej Spoétdzielczosci S.A. prowadzi niekonkurencyjng, wobec zrzeszonych bankéw
spotdzielczych, dziatalnos¢ komercyjng poprzez sie¢ liczagcg 36 placowek sprzedazowych
dziatajgcych na terenie kraju. W 2017 roku — w oparciu o preferencje i potrzeby klientow -
rozbudowano oferte produktowg Banku, opartg na nowoczesnych i atrakcyjnych cenowo ustugach,
dedykowanych wybranym segmentom rynkowym:

1) bankowosci detalicznej;

2) biznesowi, w tym jednostkom samorzadu terytorialnego;

3) agrobiznesowi;

4) wspolnotom mieszkaniowym.

W 2017 roku zostata przyjeta Strategia Zrzeszenia BPS okreslajgca kierunki dziatan strategicznych
oraz docelowy model biznesowy Banku Zrzeszajgcego. Aktualnie finalizowane sg prace dotyczace
opracowania - spojnej ze Strategig Zrzeszenia BPS - Strategii Banku BPS S.A. oraz Grupy
Kapitatowej, ktora wprowadzona zostanie w 2018 roku.

W 2017 roku Zarzad Banku realizowat plan restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Banku, ktory bedzie
kontynuowany w 2018 roku.

Informujemy, Zze odbiorcami jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Polskiej
Spotdzielczosci S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku jest Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, a takze Obligatariusze nastepujgcych obligacji wyemitowanych przez
Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A.:
e Serii BPS0718 o wartosci nominalnej 1 000,00 zt (tysigc ztotych) kazda, zarejestrowanych
przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych, oznaczonych kodem PLBPS0000032,
wprowadzonych do obrotu na rynku Bondspot.

o Serii BPS0718 o wartosci nominalnej 1 000,00 zt (tysigc ztotych) kazda, zarejestrowanych
przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych, oznaczonych kodem PLBPS0000032,
wprowadzonych do alternatywnego obrotu na rynku Catalyst.




Serii BPS0720 o wartosci nominalnej 1 000,00 zt (tysigc ztotych) kazda, zarejestrowanych

przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych, oznaczonych kodem PLBPS0000024,
wprowadzonych do alternatywnego obrotu na rynku Catalyst.
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