SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

STAR FITNESS S.A.

ZA OKRES OD 01 sTYCZNIA 2016 R. DO 31 MARCA 2017 R.

g —

Do wszystkich z sukcesem




1. lhfafmacje podstawowe

a) Stan prawny i wiadze jednostki
Nazwa podmiotu: Star Fitness S.A. (dalej réwniez Spotka, Jednostka lub emitent)
Adres siedziby: 61-144 Poznan, ul. B. Kfzywoustego 72

Spotka powstata 01 grudnia 2006 r. jake spétka z 0.0. Na podstawie uchwaty podjgtej
w dniu 6 wrzeénia 2011 r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow i zawartej
w protokole sporzadzonym przed emerytowanym notariuszem Januszem
Szczepanhskim — upowaznionym zastgpca notariusza Mikotaja  Borkowskiego
w Kancelarii Notarialnej w Poznaniu {Repertorium A Nr 5348/2011) Jednostka zostata
przeksztatcona w spotke akcyjng pod firma Star Fitness Spotka Akcyjna.

Nr KRS: 0000396009
Zarzad Spotki:

1} Prezes Zarzadu — Sebastian Ga_zda

Rada Nadzorcza Spdtki:

1) Hubert Sommerrey — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) tukasz Meissner — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Janusz Bukowski - Cztonek Rady Nadzorczej

b) Wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 2 317 419,20 zt.

2. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacii finansowej

Rok 2016 oraz pierwsza potowa 2017 r. byt to dla Spdtki Star Fitness bardzo trudny
i wymagajacy okres. Spétka musiata skupic¢ sie zarébwno na swojej dziatalnosci operacyjnej,
pozyskaniu nowych klientéw, walce z konkurencja, jak i na kontynuacji inwestycji w hale
produkcyjno-magazynowa w todzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej i rozpoczgciu
produkcji. '

Jednostka zdawata sobie sprawg, ze aby zachowa¢ tendencje wzrostowq z poprzednich lat
oraz dobrze rozpoczaté produkcje potrzebuje dodatkowych srodkéw finansowych. W tym
celu Spotka wystapita z wnioskiem o restrukturyzacje kredytow w PKO BP i mBank , ztozyfa
whiosek o dodatkowe $rodki w innych bankach oraz przeprowadzita szereg prezentacji
spotkati z funduszami oraz inwestorami prywatnymi w celu pozyskania dodatkowych
érodkéw w ramach emisji akcji. Spotka wykonata wszystkie niezbedne kroki, aby zdoby¢
dodatkowe $rodki, niestety brak mozliwosci wspoétdzielenia nieruchomosci w  Kutnie
(fabryka) z pozostatymi bankami i inwestorami nie pozwolit dokonczyc pozyskania
odpowiednich srodkéw na dokoriczenie inwestycji.

Widzac te sytuacje Zarzad podijat decyzje o zmianie strategii i profilu dziatalnosci Spofki.
Jednostka nie planuje juz dokonywac zakupu i sprzedazy sprzetu fitness we wtasnym imieniu
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i na wiasny rachunek, ale swiadczy¢ ustugi doradcze w zakresie organizacji salonéw fitness
oraz poéredniczy¢ za wynagrodzeniem w transakcjach nabycia takiego sprzetu. Zarzad podjat
réwniez dziatania majace na celu maksymalng optymalizacje kosztéw operacyjnych oraz
kosztéw finansowych a takze sprzedaz i wykorzystanie wszystkich -aktywéw spotki. Wszystkie
te dziatania majag na celu poprawe plynnosci finansowej Spotki, odrobienie straty
za 2016/2017 i doprowadzenia do generowania dodatnich przeptywdw pienigznych
w najblizszym czasie. '

Analizujac perspektywy i szanse rozwoju Spotki w przysztosei nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz
Spotka zrealizowata mniejsze przychody w Il kwartale 2017 r., ale osiagneta zdecydowanie
wyzsze marze oraz podpisata w biezacym roku umowy na taczng wartosc 10 min zt. Prognozy
na lata 2017/2018 wygladaja dla spotki obiecujgco. Perspektywy rynku pozwalajg Spotce
" z nadzieja i optymizmem patrzeé w przysztos¢ pomimo trudnosci z ptynnoscia finansowa.

3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziafalnosé jednostki, ktére wystapily w roku
obrotowym, a takie po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Dla Sp6tki Star Fitness S.A. 2016/2017 r. byt okresem intensywnej i wytgzonej pracy.

Rok 2016/2017 byt rokiem, w ktérym emitent skupit swojg uwage w duzej mierze na
realizacji inwestycji, poprawie pfynnosci i pozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych,
ktére maja przynieé¢ wymierne efekty w kolejnych okresach sprawozdawczych. Emitent
intensywnie pracowat na wielu obszarach, umacniajac pozycje Spétki jako kompleksowego
dostawcy najlepszych rozwigzan dla branzy fitness w kraju i za granicg. Spétka stworzyta
i zaktualizowala kolejne produkty. Razem to ponad 100 prototypéw urzadzeri do ¢wiczen
i nowych projektéw z wzorami przemysfowymi. Wprowadzono nowa rozbudowang linig
produktéw marki Mega Form ktorej Star Fitness S.A. jest wiascicielem. Rok 2016/2017 byt
takze rokiem zamkniecia nierentownych lub nieterminowo pfaconych umow przez klientow.
Zarzad skoncentrowat sie na windykacji i ugodach , ktérych wartosci mogty istotnie poprawic
ptynnos¢ Spotki.

W maju 2017 roku po niezrealizowanym projekcie pozyskania dodatkowych $rodkéw do
spotki na rozwdj Zarzad spétki podjat decyzje o rozwigzaniu umowy dystrybucji z gtéwnym
dostawca i podjal rozmowy w sprawie ugody majacej na celu sprzedaz udziatu w rynku, baz
danych, know-how oraz podpisahych kontraktéw na rok 2017 i 2018.

Zarzad kontynuujac nowa strategie podpisat w wrzesniu umowe przedwstgpng na udzielenie
niewylacznej, okresowej i regionalnej licencji na wykorzystanie niewytacznych praw do
dokumentaciji oraz technologii marki Mega Form z zagranicznym inwestorem. Umowa
dotyczy rynku Angielskiego-Wielka Brytania, Azja oraz Ameryka Pn. i Pd.

Spotka kontynuuje wspofprace w ramach marki Mega form z partnerem spétka Mega Form
sp. z 0.0. , ktora zajmuije sie obecnie rynkiem Polskim oraz EMEA wytaczajac Wielka Brytanie.
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A Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

Zarzad Spotki podejmuje dziatania majace na celu poprawe sytuacji finansowej i ptynnosci
" finansowej Spotki, doktadajac wszelkich staran w cefu osiagniecia trwalej zdolnodci do
generowania zysku, wzrostu wartosci Spétki. W 2016/2017 roku Spétka kontynuowata
realizacje projektdw, jak réwniez rozpoczela nowe projekty. Podjete dziatania zmierzajg do
mozliwie jak najszybszego odrobienia straty z 2016/2017 roku oraz rozliczenia
przeterminowanych zobowigzan.

Istotng kwestig jest poziom zadiuzenia Spdtki, jednak podjete dziatania wynajmu
nieruchomoéci, uwzgledniajace takze sprzedaz nieruchomosci, sprzedaz pozostatych
aktywow oraz wykorzystanie posiadanego know-how pozwoli w przeciggu nastepnych
18 miesiecy wygenerowa¢ przeptywy na tyle wysokie, aby zaspokoi¢ wszystkich wierzycieli,

Kontynuacje dziatalnosci w niezmniejszonym istotnie zakresie oraz dalszy rozwoj Spotka
opiera na nastepujacych rodzajach przychodow:

1. Poérednictwo od 5% do 10% od sprzedazy sprzetu netto. Podstawg do przyjecia tego
zatozenia s3 nowe umowy zawarte po dniu bilansowym z nowymi producentami
i dystrybutorami,

2. Ustugi doradztwa hiznesowego, projektowanie. Podstawa do przyjecia zatozen
dotyczacych tej pozycji jest dotychczasowa baza klientéw Spotki | wspotpraca w ramach
umaw posrednictwa ’

"3. Przychody z tytutu licencji niewytacznej za uzytkowanie marek wiasnych Mega Form
i Olymp oraz dokumentacji i technologii. Podstawg do przyjecia tego zalozenia jest
podpisana w dniu 07.09.2017 umowa przedwstgpna, a takze druga umowa w trakcie
negocjacji, zmieniajgca warunki wspotpracy z obecnym partnerem Maga Form sp. z o.0.
obrotu towarowego na przychody z licencji,

4. Przychody z tytutu najmu nieruchomosci w Kutnie.

5. Przychody ze sprzedazy nieruchomosci w (w 2018 r.). Szacuje sie, ze w 2018 r. Spotka
sprzeda nieruchomosé w Kutnie za kwotg od 10 do 11 min zt. Kwota ta zostafa ustalona na
podstawie [okalnych cen rynkowych oraz panujacych warunkéw lokalnych zwigzanych ze
strefg ekonomiczna. '

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka w roku 2016/2017 wykonata szereg prac B+R z partnerami , dokoticzyta projekt
aktualizacji kompletnej linii sifowej marki Mega Form dla urzadzen izolowanych, wolnych
i pétwolnych, a takze zakonczyta projekt podstawowej linii kardio. Przygotowata projekty
biezni, urzadzenia eliptycznego, roweru poziomego oraz roweru pionowego do budowy
prototypdw.

Dodatkowo spétka zaktualizowata i dopracowata dokumentacje do produkcji seryjnej
w oparciu o wspotprace zaprojektowanych urzadzen z technologia automatyczng sterowang
cyfrowo.

Z uwagi na czeéciowqg zmiane zakresu dziatalnesci Spotki, Zarzad zdecydowat o dokonaniu
odpisu aktualizujgce koszty prac rozwojowych (w budowie) w facznej kwocie 555,8 tys. zt.
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6. Informacje dotyczace nabyciu udziatéw {akcji) wasnych, a zwtaszcza o celu ich nabycia,
liczbie i warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czeé¢ kapitatu zakitadowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich
zbycia. '

W 2016/2017 r. Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest
na nie narazony

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg

Na funkcjonowanie Jednostki oraz sytuacje na rynkach objetych dziataniem Spétki wptyw
ma ogodlnogospodarcza sytuacja w Polsce i na $wiecie, wyrazajgca sie w poziomie
wskaznikow makroekonomicznych. Do takich czynnikdéw makroekonomicznych mozna
zaliczyé: poziom i dynamike wzrostu PKB, poziom stép procentowych, wysokos¢ dochodow
gospodarstw domowych, stope bezrobocia, poziom naktadéw inwestycyjnych w gospodarce
oraz polityke gospodarczg i fiskalng.

Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze mieé negatywny wplyw na warunki
funkcjonowania Spotki, wszczegolnosci w przypadku spadku dochodu rozporzadzalnego
gospodarstw domowych moze dojsé¢ do znaczacego spadku popytu na oferowane przez
Spotke wyposazenie klubéw Fitness i programy treningowe, z uwagi na fakt, ze nie s3 to
artykuly pierwszej potrzeby. W konsekwencji realizacji wymienionego scenariusza moze
dojé¢ do zmniejszenia liczby nowo otwieranych klubow co moze doprowadzi¢ do spadku
poziomu przychodéw Spétki, a tym samym do jednoczesnego pogorszenia wynikéw
finansowych prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg — to ryzyko istniato do czasu zmiany
strategii, obecnie nie dotyczy

Rynek dystrybucji sprzetu fitness, na ktérym dziata Spétka, charakteryzuje sig relatywnie
duza konkurencjg. Dziata na nim kilku znaczacych dystrybutoréw krajowych, najczesciej
wspétpracujacych z zagranicznymi producentami, a takie mniejsze firmy oferujgce sprzet
gorszej jakosci i nizszej potki cenowe]. '

Dla Spétki najwieksze zagrozenie stanowig konkurencyjne firmy dziatajgce w modelu
analogicznym do Star Fitness, tj. dystrybuujace sprzet wysokiej jakosci, kooperujace
z zagranicznymi producentami, w szczegdlnosci z USA i Europy Zachodniej. Zaostrzanie walki
konkurencyjnej lub wzrost liczby podmiotdw na rynku moze negatywnie wptynac na poziom
przychoddw, a w konsekwencji skutkowaé pogorszeniem sie wynikow finansowych Spofki.

Warto zaznaczyé, iz rynek charakteryzuje si¢ specyficznymi  barierami wejscia
— w szczegdlnoéci wiekszodé podmiotéw wspdtpracuje z dystrybutorami na zasadzie
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wylacznosci na terenie Polski, konieczny jest réwniez odpowiedni poziom kapitalu, wiedzy

i doswiadczenia, a takze zesp6t odpowiednio przygotowanych przedstawicieli handiowych.

W celu ograniczenia skutkdw ryzyka zwigzanego z konkurencjg Spotka rozpoczeta produkcje -

sprzetu fitness. Bogatsza oferta produktowa pozwoli dotrzeé do szerszego grona klientow.

Ryzyko zwigzane z tendencjami na rynku sprzetu fitness — to ryzyko istniato
do czasu zmiany strategii, obecnie nie dotyczy

Strategia rozwoju oraz wzrost zyskownosci dziatalnosci Spétki opieraja sie na zatozeniu
rosnacej popularnosci aktywnosci ruchowej wérdd Polakdw, a tym samym powstawania
nowych i modernizacji istniejacych juz osrodkéw, w ktérych jednym z giéwnych elementow
wyposazenia jest profesjonalny sprzet iurzadzenia do ¢wiczen. Pomimo podejmowanych
przez Jednostke dziatarh marketingowych istnieje ryzyko spadku zainteresowania jego oferty,
co moze negatywnie wplynaé na wyniki finansowe Spotki i uniemozliwi¢ realizacjg
zaktadanych planow rozwoiju.

Brania, w ktorej dziata Spotka znajduje sie obecnie w fazie intensywnego rozwoju, co zmusza
Jednostke do ciagtego unowoczeéniania i wzbogacania oferty zgodnie z aktualnie
obserwowanymi trendami. Dziatanie to zjednej strony pofaczone jest z koniecznoscia
ponoszenia kosztéw, z drugiej nie istnieje gwarancja zainteresowania klientow nowym
sprzetem i programami treningowymi.

Zarzad Spotki zaznacza, ze nie ma jednak pewnosci, czy obserwowany obecnie pozytywny
trend w braniy utrzyma sie w przysztosci. Nalezy jednak w tym miejscu podkreslic,
iz wiekszosé¢ prognoz dotyczacych rynku fitness zaktada jego dynamiczny wzrost w kolejnych
latach. Jednostka, jako jeden z lideréw branzy, oferuje produkty wysokiej jakosci oraz
rozwigzania pozwalajace budowac diugotrwate relacje z odbiorcami, m.in. poprzez
zapewnienie kompleksowe] oferty obejmujgcej wszystkie aspekty dziatania klubow,
zatrudnianie doswiadczonych menadzerdw oraz przedstawicieli handlowych oraz
wspéiprace ze $wiatowej klasy dostawcami sprzetu i twércami nowatorskich programow
treningowych.

Ryzyko zmian w przepisach podatkowych

Przepisy podatkowe w Polsce ulegaja czgstym zmianom, ponadto nadal sy w fazie
dostosowywania do przepiséw Unii Europejskiej. Wcigz brak ich precyzyjnej interpretacji,
a dziatania organdw skarbowych jak i decyzje sadow sa niejednolite. Niestabilnos¢ systemu
podatkowego i zwigzane z nig proby wprowadzania uregulowan moga okazal sig
niekorzystne dla Spatki, co w konsekwencji moze przetozyc sie na pogorszenie wynikow
finansowych Jednostki. Mozliwe réznice w interpretacji przepiséw prawnych zwigkszajg
wymienione ryzyko — w razie nieprawidiowego odczytania i zastosowania sig spotki do
obowiazujgcych wymogow organy podatkowe uprawnione s do nakfadania wysokich kar,
ktére moga miet¢ znaczny wplyw na wyniki Spétka. Realizacja zagrozenia wynikajgcego
z nieprawidtowosci podatkowych nie jest przewidywana oraz nie miata miejsca w przeszfoscn
jednak nie mozna jej zupetnie wykluczyc.
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Ryzyko niekorzystnych zmian pozostatych przepiséw prawnych oraz ich
interpretacji

Podobnie jak w przypadku przepiséw podatkowych, réwniez zmiany w zakresie przepisow
prawa handlowego, prawa autorskiego, przepisow kodeksu cywilnego, prawa zamowier
publicznych, ochrony $rodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych i innych przepiséw,
moga mie¢ posredni lub bezposredni wplyw na dziatalno$c Spotki. Nowelizacje ustaw moga
mie¢ zwiagzek m.in. z ciggltym dostosowywaniem prawa krajowego do wymogéw unijnych.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stép procentowych

Dziatalnoé¢ Spotki jest finansowana z wykorzystaniem kapitatu obcego, m.in. z kredytow
bankowych. Ewentualna niekorzystna zmiana . wysokosci stdp  procentowych,
a w konsekwencji kosztéw finansowania dtugiem, wyrazona we wzroécie kosztow
odsetkowych, negatywnie wptynie na wynik finansowy Jednostki.

Ryzyko wutraty kIuczoWych pracownikéw i zwigzane z pozyskiwaniem
wykwalifikowanej kadry

Spétka opiera swojg podstawowa dziatalnoéé na wiedzy oraz doswiadczeniu zespotu
zarzadzajgcego, przedstawicieli handlowych oraz personelu odpowiedzialnego za szkolenia
zwigzane z oferowanymi produktami i programami treningowymi.

Rezygnacja z pefnienia powierzonych funkcji przez wskazane wyzej osoby jest czynnikiem
ryzyka, ktérego materializacja moglaby okresowo zagrozic mozliwosci kontynuacii
dziatalnosci Spétki w niezmienionej postaci, spowodowaé wzrost kosztéw jej funkcjonowania
lub spadek przychodéw, a w konsekwencji doprowadzic do pegorszenia jej wynikow
finansowych oraz perspektyw rozwoju. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie
pozyska¢ w krétkim czasie oséb o odpowiednich kwalifikacjach, wiedzy i doswiadczeniu
moggcych wypetnic zaistniate luki kadrowe. Moze sie to wigzaé z pogorszeniem wynikdw
finansowych Spoéftki oraz jej perspektyw rozwoju. '

Wskazane ryzyko jest ograniczane z uwagi na kapitatowe zaangazowanie Czionkéw Zarzadu
w Spétke, a w przypadku pozostatych pracownikow poprzez oferowanie konkurencyjnych
warunkow rozwoju kariery i wynagrodzenia.

Ryzyko kursowe

Spoétka pozyskuje znaczaca cze$é oferowanych produktéw od dostawcéw zagranicznych.
Szacowany udziat kosztow zakupu produktow zza granicy wynosit 70% ogdlnej sumy kosztow
zakupu produktéw. Istnieje zatem ryzyko, ze zmiany kurséw walutowych beda miaty wplyw
na ponoszone przez Spétke koszty, a w efekcie realizowane marze czy zyski generowane
z dziatalnosci. Jak podkreéla Zarzad Spétki podejmowane s3 dziatania na rzecz neutralizadji
opisywanego ryzyka poprzez zawieranie uméw handlowych zawierajgcych postanowienia
przenoszace ryzyko zmiany kurséw walut na klienta. Ponadto w ostatnich latach spada udziat
zakupéw produktdw zza granicy. Stato sie tak przede wszystkim w wyniku wigksze]
wspotpracy z firmg OLYMP&OLIMP.
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Ryzyko zwigzane z rozwojem branzy

Branza Fitness w Polsce, w poréwnaniu do rynku zachodnioeuropejskiego, ciggle jeszcze
znajduje sie we weczesnej fazie rozwoju. Zarzad Spdtki do najwazniejszych czynﬁikéw
wpi_ywajacy(:h na rozwdj branzy zalicza zmieniajace sie spojrzenie spo’feczeﬁsfwa na rynek
{nie tylko pod katem sitowni), popularyzacjg zdrowego trybu zycia i aktywnosci ruchowej,
atakie wzrost otytosci wéréd Polakéw. Warto podkresdlic, ze rozwoj branzy Fitness
uzalezniony jest w duzej mierze od dochodu rozporzadzalnego gospodarstw domowych,
co bezposrednio wptywa na popyt na ustugi klubow Fitness, a posrednio na oferowane przez
Spotke produkty i ustugi. Istnieje ryzyko, ze branza Fitness nie bedzie rozwijata sig
w kolejnych latach z zaktadang dynamika, co moze wigzac sie z pogorszeniem wynikow
finansowych Spotki oraz jej perspektyw rozwoju. Z drugiej strony przy znacznym
przyspieszeniu rozwoju branzy istnieje ryzyko niedostosowania oferty Jednostki do
rosnacego zapotrzebowania na $wiadczone ustugi oraz zmian zachodzacych w sektorze.
Zarzad Spotki zaznacza, ze minimalizuje powyisze ryzyko na biezaco monitorujac rynek
i prowadzac wiasne analizy otoczenia.

Ryzyko zwiazane z utrzymaniem odpowiedniej jakosci produktéw - to
ryzyko istniato do czasu zmiany strategii, obecnie nie dotyczy

Dynamiczny. rozwdj branizy Fitness, a takze wzrost $wiadomosci i wymagan klientow
korzystajacych z ustug Fitness klubow i innych obiektdéw podobnego typu sprawia, ze Spotka
zmuszona jest do zapewnienia wysokiej i powtarzalnej jakosci oferowanych produktow
i ustug.

W celu ograniczenia wptywu opisywanego czynnika ryzyka na biezaca dziatalno$¢, Spodtka
podejmuje dziatania majace na celu staranne dobieranie kontrahentéw. W obszarze sprzgtu
Spétka wspétpracuje z jednym z najwigkszych na Swiecie producentéw — firma Star Trac®,
ktérego jest w Polsce wytacznym dystrybutorem. Jednostka na biezaco $ledzi takze nowosci
w branzy oraz wprowadza wtasne pomysly w oparciu o dtugoletnie doswiadczenie. Ponadto
strategia Spotki zaktada podejmowanie dalszych dziatari majacych na celu rozwoj i dbatosc
0 najwyzszg jakos¢ oferowanych produktéw i ustug.

Ryzyko zwigzane awariami sprzetu — to ryzyko istniato do czasu zmiany
strategii, obecnie nie dotyczy

Jednym z gtéwnych obszaréw dziatalnosci Spotki jest dystrybucja profesjonalnego sprzetu do
kompleksowego wyposazenia sitowni i klubow Fitness. Istnieje ryzyko, Ze niektore
z urzadzen, ktore zostana sprzedane przez Spétke, ulegng awarii lub z innych technicznych
powodéw zostang czasowo wytgczone z eksploatacii.

Powyisze ryzyko jest minimalizowane m.in. poprzez oferowanie sprzetu wysokie; jakosci
amerykariskiego producenta sprzetu Fitness — firmy Star Trac®. Ponadto Spotka rozwija takze
dziat serwisowy i zapewnia dostepno$¢ w magazynach niezbednych zapasow czgsci
zamiennych, tak aby naprawa mogta zosta¢ dokonana.w terminie do 72 godzin od
zgloszenia.
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Ryzyko zwigzane z 'ﬁfl:bwadzonym serwisem maszyn i urzadzen — to ryzyko
istniato do czasu zmiany strategii, obecnie nie dotyczy

Istotnym czynnikiem wplywajacym na postrzeganie i kreowanie wizerunku Spotki w branzy
jest zapewnienie odpowiedniego serwisu oferowanego sprzetu. Zgodnie z przyjety przez
Jednostke polityka, Star Fitness S.A. dokfada wszelkich staran, aby wszelkie awarie dokonane
zostaly w okresie 72 godzin od zgtoszenia. W przypadku bardziej skomplikowanych awarii
ostateczny termin na naprawe wynosi 10 dni. W celu jak najszybszego dokonania naprawy
Spo6tka zapewnia dostepnosé w magazynach niezbednych zapasdw czesci zamiennych oraz
posiada mozliwoé¢ zamowienia odpowiednich elementéw z magazynéw zlokalizowanych
w Wielkiej Brytanii. Spétka moze pochwali¢ sie wskaznikiem usuwania usterek podczas
pierwszej wizyty serwisanta na poziomie ponad 90%.

Ryzyko zwigzane z gléwnym dostawca — to ryzyko istniato do czasu zmiany
strategii, obecnie nie dotyczy '

Gtéwnym dostawca Spétki w 2016 roku byta firma Core Health&Fitness, ktdrej
Star Fitness S.A. byt wylacznym dystrybutorem w Polsce. W 2016 r. sprzedaz sprzetu marki
Star Trac®, Nautilus, StairMaster, Schwinn stanowita okoto 70% przychoddéw Spétki. Ponadto
Spotka wspdtpracuje z wieloma innymi dostawcami sprzgtu oraz systemoéw, tak aby
dostosowywac¢ swoja oferte do wymagan stawianych przez rynek. Zgodnie z prakiyka
rynkowa w przypadku uméw na dostawe sprzetu zastrzegana jest wytgcznosc dystrybucji na
terenie danego kraju, a zwyczajowo przyjety okres ich obowigzywania wynosi 2 lata. Zarzad
Spétki zaznacza, ze powigzania producentow sprzetu 'z dystrybutorami nalezg do trwatych, a
ryzyko ewentualnego zerwania lub nieprzedtuzenia umowy jest niewielkie.

Zarzad Jednostki podkredla, ze z uwagi na znaczacy udziat produktéw Core Health&Fitness
w osigganych przez nig wynikach finansowych, ewentualne zaprzestanie wspotpracy moze
w przysztosci skutkowac krétkotrwatym spadkiem osigganych przychodéw ze sprzedaiy,
jednakie nie powinno mie¢ to znaczacego wptywu na osiggane przez Spotke wyniki
finansowe. Ponadto caly czas prowadzone s dziatania majace na celu dywersyfikacjg
portfela dostawcéw, a takie wdrazane sa procedury handlowe majgce na celu utrzymanie
diugofalowej wspétpracy z partnerami biznesowymi, opierajace sig przede wszystkim na
zaufaniu i poszanowaniu interesdw kazdej ze stron.

Zarzad przewiduje, iz pomimo wartosciowego wzrostu sprzedazy udziat marki Star Trac®
w przychodach Spétki bedzie malat. Stanie sie tak w wyniku wzrostu udziatu wiasnej
produkcji sprzetu fithess.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem i utrzymaniem klientéw - to ryzyko
isthiato do czasu zmiany strategii, obecnie nie dotyczy

Branza w ktorej dziata Spotka charakteryzuje sig z reguty brakiem trwatych powigzari migdzy
kontrahentami. Wymiana sprzetu w klubach Fitness czy innych tego typu obiektach to
proces, ktéry powtarza sie w znaczacych odstepach czasu. Jednostka dzieki bogatej ofercie
ustug dodatkowych nie ogranicza si¢ jedynie do wyposazenia klubéw w sprzgt, ale pomaga
" takze w organizacji przedsiewziecia, koordynacji dziatalnosci obiektu oraz zapewnia obstuge
serwisowa sprzetu. Ponadto Spétka stale rozwija oferte systeméw treningowych,
co uzupelnia i stanowi o kompleksowosci ustug oferowanych przez Star Fitness S.A. Zarzad
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Spétki zaznacza, ze koncentruje sie na budowaniu kompleksowej oferty c?iﬁartej o wysokiej
jakosci sprzet i ustugi, co pozwala na budowanie wizerunku solidnego i zaufanego
kontrahenta, a dzieki temu pozyskiwanie nowych i utrzymywanie dotychczasowych klientow.

Ryzyko zwigzane z powstawaniem i rozwojem kolejnych produktéw

Dynamiczny rozw6j branzy fitness w Polsce i rosngce wymagania ze strony cztonkow klubow
sprawiaja, ze Spotka musi caly czas monitorowaé rynek w celu budowania oferty jak najlepiej
odpowiadajacej zapotrzebowaniu potencjalnych klientéw oraz panujagcym trendom. Istnieje
ryzyko, ze decyzja o tworzeniu, rozwoju czy promocji danego produktu zostanie podjgta
w oparciu o0 bifedne przestanki i nie trafi w aktualne potrzeby rynkowe. Ponadto nie moina
wykluczy¢ sytuaciji, gdy w okresie tworzenia lub modernizacji produktu dany segment rynku
zostanie opanowany przez konkurencyjne podmioty.

Ryzyko utraty ptynnosci

Spotka jest naraiona na ryzyko. zwigzane z niewyptacalnoscia tub nieterminowym
realizowaniem naleznosci przez kontrahentéw. Istnieje i‘yzyko, Ze znaczacy wzrost wartosci
niesptacanych naleznoéci moze skutkowaé pogorszeniem sie stanu ptynnosci finansowej
i obnizeniem sprawnosci dziatania na rynku. W przypadku wydtuzenia termindw sptywu
naleznoéci koniecznoscia moie staé sie znalezienie nowych Zrédet finansowania
krétkoterminowego, aby méc utrzymaé poziom ptynnosci pozwalajacy na pokrycie biezgcych
wydatkéw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Zarzad Spotki zaznacza, ze w przypadku trudnosci w pozyskaniu dodatkowego Zrodia
finansowania lub jego niekorzystnych warunkdéw rozwoj dziatalnosci moze ulec ograniczeniu,

a wyniki finansowe pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane z importem sprzetu i akcesoriéw — to ryzyko istniato do
czasu zmiany strategii, obecnie nie dotyczy

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie w znacznym stopniu na sprzedazy importowanych towarow
produkowanych przez podmioty zagraniczne. Istnieje ryzyko zmniejszenia sie dostgpnosci
sprowadzanego asortymentu oraz opéznien w ich realizacji. MoZe to spowodowac czasowe
ograniczenie oferty Spotki, a takie wzrost cen nabywanych przez Jednostke produktéw,
prowadzac do wzrostu kosztéw jego dziatalnosci. Sytuacja taka mogtaby skutkowac brakiem
mozliwoéci dystrybucji towaréw na rynku krajowym, a zarazem obnizy¢ realizowany oraz
zaktadany poziom przychodow ze sprzedazy oraz wyniki finansowe Spotki.

Spotka nie ma bezposredniego wptywu na dostepnos$é towardéw importowanych oraz
terminowo$¢ realizacji zamdwien zagranicznych. Aby ograniczy¢ to ryzyko Jednostka korzysta
z ustug sprawdzonych dostawcéw, a takze monitoruje oferte alternatywnych producentéw
i dystrybutoréw. Zarzad spotki podkresla ponadto, ze stale monitoruje zapasy magazynowe
i sytuacje kontrahentéw. Ryzyko zwigzane z importem sprzetu i akcesoridw zostanie
znaczgco zmniejszone dzieki rozpoczeciu wiasnej produkcji.
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Ryzyko ak*tdﬁ"wl‘izacji wartosci zapasdw — to ryzyko istniato do czasu zmiany
strategii, obecnie nie dotyczy

Specyfika dziatalnosci prowadzonej przez Spotke wiaze sig niewgtpliwie z utrzymywaniem
pewnego optymalnego poziomu ‘zapasdw, co zapewnienia cigglos¢ sprzedazy i procesu
‘produkcji. Istnieje ryzyko, Ze przy niskiej rotacji lub braku rotacji czgsci posiadanych
w magazynie towarow niezbedne bedzie dokonanie odpisow aktualizujgcych ich wartosc,
co przy duzej skali zjawiska mogloby mieé istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe
Jednostki.

Spotka prowadzi dziatania majace na celu minimalizacjg powyzszego ryzyka, m.in. dzieki
analizie wiekowania zapasOw i mozliwosci ich sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady fizyczne
i jako$é dostarczonych produktéw - — to ryzyko istniato do czasu zmiany
strategii, obecnie nie dotyczy

Istnieje ryzyko, ze w przypadku stwierdzenia wad produktéw lub ich nieodpowiedniej
jakosci, wobec Spétki moga byé podnoszone roszczenia zwigzane z odpowiedzialnoscia
ztytutu rekojmi oraz gwarancji jakosci. Zakres potencjalnych roszczen z tytutu rekojmi
i gwarancji reguluja przepisy Kodeksu Cywilnego i innych obowiazujacych przepisow prawa.

Spotka oferujac swoje produkty i systemy jest swiadomy ponoszenia ewentualnej
odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi za jakos¢ i ukryte wady fizyczne. Zarzad Star Fitness S.A.
zaznacza, ze wspolpracuje z zaufanymi isolidnymi dostawcami, a ponadto kfadzie duiy
nacisk na kontrole jakosci oferowanych produktéw, co ogranicza poziom powyzszego ryzyka.
W dotychczasowe] dziatalnosci Spotki roszczenia zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu
rekojmi za wady fizyczne i jako$¢ towaréw dotyczyly znikomej czgsci sprzedanych
produktow. Niemniej jednak Spdtka posiada ubezpieczenie odpowiedzialnosci za
wprowadzenie na rynek wadliwych wyrobdow.

Ryzvko zwigzane z wptywem wigkszosciowego akcjonariusza na Spotke

" Na dzien sporzadzania niniejszego Dokumentu Informacyjnego gldéwni akcjonariusze, Pan
Sebastian Gazda i Pan Szymon Kolasiriski posiadajg tacznie 88 % akiji Spétki Star Fitness S.A.

Wplyw wigkszosciowych akcjonariuszy na dziatalno$¢ Spétki jest wiec znacznie wiekszy niz
pozostatych akcjonariuszy co rodzi ryzyko, ze pozostali akcjonariusze nie bedg w stanie
wplywac na sposdb zarzadzania i funkcjonowania Spotki.

Ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sie z wymogéw stawianych przez
Ministerstwo Gospodarki dla podmiotéw dziatajagcych w specjalnych
strefach ekonomicznych.

Star Fitness ma obowigzek zgodnie z zezwoleniem nr 235 z dnia 19 grudnia 2013 r. na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna
obowiazek spetnienia dwéch warunkéw prowadzenia dziafalnosci gospodarczej na terenie
strefy:
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-poniesienie na terenie strefy wydatkdéw inwestycyjnych, ‘W rozumieniu § 6 ust. 1
Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 10 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy publicznej
udzielanej przedsiebiorcom dziatajgcym na podstawie zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenach specjalnych stref ekonomicznych w wysokosci co
najmniej 8.000.000,00 zt w terminie do dnia 31 grudnia 2018 roku.

-zatrudnienia przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy w zwigzku
z realizacja nowe]j inwestycji, po dniu uzyskaniu zezwolenia co najmniej 20 nowych
pracownikéw w terminie do dnia 31 grudnia 2018 roku oraz utrzymanie na terenie Strefy
zatrudnienia na poziomie co najmniej 30 pracownikdéw w terminie do dnia 31 grudnia 2021
roku.

W przypadku niespetnienia powyzszych warunkéw Jednostka nie bedzie mogta skorzystac z
ulg w podatku dochodowym przystugujacej jej z tytutu lokalizacji w tddzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej. Poniesienie wyzej wymienionych naktadéw stanowi podstawe do
przyznania i wykorzystania pomocy publicznej w formie ulgi w podatku dochodowym
w wysokosci 70% naktadéw, co stanowi kwote 5,6 min zt dla planowanych przez Star Fitness
S.A. naktadéw do 31.12.2018 roku oraz kwote 8,4 min zf dla nakfadéw planowanych do
31.12.2020r.

Pierwszy z warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie tédzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej zostat przez Spétke spetniony. S

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Analiza Wskaznikowa

Rentownosc
. ' L Wartosé
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa . 31.03.2017 31.12.2015
pozadana
— - T —
Zyskownosé sprzedazy ¥ P V/;_J = v max ~16,0% 2,0%
’ firzedazy )
Rentownosdé sprzedaz zysk brutto/przychody netto
P ¥ ¥ /pry ) Y max -113,9% -0,3%
brutto ze sprzedazy
Rentownosé sprzedazy zychody netto ,
Rent przedazy Zychody nett . 115,8% 0.4%
Hetto rzedazy
Rentownos¢ kapitatu zysk netto/kapitat wiasny bez wyniku
P ¥ . /kap L. y ¥ max -182,3% -1,1%
wiasnego . finansowego biezgcego roku
Rentownos¢ aktywow zysk netto/aktywa ogdtem max -78,8% -0,2%
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Sprawnos¢ wykorzystania zasobdéw

- . . Wartosc .
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa . 31.03.2017 31.12.2015
: pozadana
rzychody netto ze sprzedaz
Wskaznik rotacji majgtku przychocy n i P v/ max 0,7 0,6
' aktywa ogotern
Wskaznik obrotu rzeczowych przychody netto ze sprzedazy/
i max 1,1 1,1
aktywow trwatych aktywa trwate
o . L. {naleznosciz tytutu dostaw
Wskaznik rotacji naleznosci . .
. ' i ustug/przychody min 28 233
w' dniach
ze sprzedazy)*450
Woskaznik rotacji zapaséw (zapasy/koszty dziatalnosci .
. L min 13 27
w dniach operacyjhej}*450
.. . o {Fobowigzania Z lytutu dostaw
#nik rotacji zobowigzan Y ) . e
; i ustug/koszty wiasne min 164 102

(sprzedazy}*450

" w przypodku wskaZnikéw rotacji naleznosci, zapasow oraz zobowigzan w dniach za rok obrotowy,
ktéry zakoriczyt sie 31 marca 2017 r. przyjeto dia obliczen 450 dni (okres 15 -miesiecy)

Plynnos¢ finansowa

Nazwa wskaénika

Formuta obliczeniowa

Wartosé

pozadana

31.03.2017 31.12.2015

#nik p’rynnoééi szybkiej

Wskaznik plynnosci biezgcej

Pokryeie zobowigzan
naleziioéciami

Kapitat obrotowy netto
(wtys. 21}

Udziat kapitatu pracujgcegs
w catosci aktywow

nosci krotkotermi

sobowigzania kidtkoterniifiowe

{aktywa obrotowe - krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe)/
robowigzania krétkoterminowe

naleznosci handiowe/
zobowiazania handlowe

“aktywa obrotowe — zobowigzania

biezgce

4t obrotowy/aktywa ogofeni

jestycje kidtkoterminowe +

0:8-1,2

1,5-2,0

1

max

0,3

0,3

-26 315

0,8

0,9

2,6

-1-663
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Finansowanie dziatalnosci

L. . . Wartosc
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa . . 31.03.2017 31.12.2015
LT poigdana

Wspdtczynnik zadtuzenia kapitat obcy/kapitaly ogétem 0,3-0,5 1,4 0,8
Pokrycie zadfuzenia kapitatem kapitat wtasny/zobowigzania o1 0.3 02
wiasnym wraz z rezerwami ’ !
Stopiefi pokrycia aktywow . )

P - P _ ry Y kapitat wiasny/aktywa frwate >1 0,6 0,3
trwatych kapitatem wiasnym : ;
Trwato$é struktury finansowania kapital wtasny/pasywa ogdtem max -0,4 0,2

9. Oddziaty (zaktady) jednostki

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie posiadata oddziatow (zaktaddw).

10. Instrumenty finansowe

W roku obrotowym od 1 stycznia 2016 r. do 31 marca 2017 r. Spétka nie stosowata
rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywafa instrumentéw finansowych w zakresie
ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeplywdw $rodkéw pienigznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

11. Wplyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne

Prowadzona przez Spotke dziafalnos¢ nie wywiera negatywnego wplywu na srodowisko
naturaine.

12. Zatrudnienie

Na dzietr 31.03.2017 r. w Spoice zatrudnionych byto 14 osob.

13. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy

14. Informacje dodatkowe

- W roku 2016/2017 Star Fitness S.A. nie wyptacala dywidendy.

Star Fitness S.A.
ul, B. Krzywousiego 72, 61-144 Poznafi
KRS 0000356009
NIP 527-25-28-120, Regon 140786153

Zarzgd Spotki

——

Poznan, dnia 20 listopada 2017 r.
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