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1. Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walut

Gtéwnymi klientami Spoétki sg zagraniczni armatorzy lub krajowi i zagraniczni spedytorzy.
Rozliczenia z armatorami zagranicznymi prowadzone sg przez Spétke zarowno w walutach
polskiej i obcych. W zwigzku z powyzszym Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane ze
zmiang kurséw walut wykorzystywanych w rozliczeniach ze swoimi kontrahentami. Gtéwnym
zrédtem ryzyka walutowego jest sprzedaz ustug armatorom zagranicznym oraz faktury
zakupowe realizowane w walutach obcych na rzecz innych kontrahentéw zagranicznych.
Spotka podejmuje dziatania polegajace na ograniczeniu ryzyka na kilka sposobdéw.

Pierwszym jest dywersyfikacja przychodéw w poszczegdlnych walutach. Spétka realizuje
przychody w trzech walutach — PLN, EUR i USD. Ponadto spétka zarzadza swojg ekspozycja
walutowg w mozliwie optymalny sposdb. Przy istotnych wolumenach otwartych pozycji
walutowych, Spdtka zabezpiecza ich czes¢ przy wykorzystaniu kontraktéw terminowych.

2. Ryzyko zwigzane ze zmiang cen paliw.

Ceny paliw s trudne do przewidzenia gtéwnie ze wzgledu na fakt, ze wptyw na cene paliwa
mogg mie¢ nie tylko parametry rynkowe, ale takze dopfaty wprowadzone przez rzad.
Czynnik ten tj. wzrostu cen paliw bezposrednio wptywa na rentowno$é Emitenta, ktéry
dysponuje wiasng flotg, przy pomocy ktérej wykonuje dziatalnos¢ spedycyjng. Gtéwnym
podwykonawcg Emitenta jest spotka ,TRANSKON” sp. z o. o. Flota Emitenta zaopatrywana
jest w paliwo dostarczane z wtasnych stacji paliw.

Przyjeta przez Emitenta kilka lat temu polityka niezawierania umow spedycyjnych na dtuzsze
okresy pozwala Emitentowi elastycznie reagowac na potrzeby rynku i unika¢ sytuacji, kiedy
Emitent zmuszony bytby wykonywa¢ ustuge na ustalonych wczesniej zasadach, ktére
przestaty byé rynkowe miedzy innymi ze wzgledu na wzrost cen paliw i narazatyby go tym
samym na straty. Emitent redukuje ryzyko zmiany cen paliw nastepujgco:

- poprzez korzystanie z wilasnych stacji paliw zaopatrywanych bezposrednio po
preferencyjnych cenach,

- dtugoterminowe umowy transportowe z nielicznymi duzymi kontrahentami zawierajg
element wzrostu / spadku stawek przewozowych w zaleznosci od cen paliw,

- pozostata dziatalnos¢ transportowa odbywa sie na zasadzie uzgadniania stawek w



momencie akceptacji przewozu. Jesli stawka jest zbyt niska, transport nie dochodzi do skutku
i poszukiwany jest zleceniodawca akceptujgcy w danej chwili wyzsze stawki.

Taka taktyka akceptacji zlecen transportowych pozwala Emitentowi na:

- stworzenie istotnej bazy zlecen transportowych gwarantujgcych osiggniecie wymaganego
obrotu przy zapewnieniu zaleznosci ceny kursu od ceny paliw (zaréwno przy wzroscie jak i
spadku),

- elastycznos¢ w poszukiwaniu bardziej optacalnych zlecei z wolnego rynku, stanowigcych
premie wynikajaca z kondycji rynku.

3. Ryzyko wzrostu konkurencji

Spétka dziata w warunkach bardzo silnej konkurencji, cho¢ dotad jest to gtéwnie konkurencja
lokalna. Ryzyko wzrostu konkurencji mozna analizowa¢ w dwdch gtéwnych aspektach:

- ryzyko wzrostu konkurencji lokalnej,
- ryzyko wejscia na rynek konkurentéw zagranicznych.
A) Konkurencja lokalna.

Konkurencja lokalna polega generalnie na rywalizacji z duzg ilo$cig matych i rozdrobnionych
firm, niejednokrotnie o0séb fizycznych prowadzacych rodzinng dziatalno$é. Bardzo trudnym
elementem jest fakt, ze mate, niezorganizowane firmy wykorzystujg wytacznie jeden
element walki konkurencyjnej cene, obnizajgc tym samym efektywnos¢ dziatalnosci i
utrudniajgc rozwaj. Spétka stosuje rdzne elementy walki konkurencyjnej:

- kompleksowosé ustug;

Emitent jest w stanie wykonaé kazdg ustuge niezbedng w taicuchu transportowo-
logistycznym. Efekty takiego dziatania najlepiej wida¢ w segmencie transportu tadunkéw
chtodzonych. Wspétpraca pomiedzy depotem, ktéry przygotowuje kontenery chtodzone i
transportem, ktory je przewozi powoduje, ze potencjalni klienci preferujg Emitenta, jako
jedng firme kompleksowo odpowiedzialng za caty tancuch logistyki konteneréw chtodniczych
i nie muszg dokonywaé uzgodnien z wieloma firmami, z ktérych kazda jest odpowiedzialna za
jeden odcinek tancucha logistycznego. Efektem jest bardzo silna pozycja emitenta w niszy
transportu kontenerow chtodzonych;

- bezpieczenstwo; Spotka dysponuje bardzo wysokim ubezpieczeniem OC z tytutu
prowadzenia dziatalnosci na kwote 3.000.000 PLN;

- kazdy ciggnik wyposazony jest w GPS i jest przez catg dobe nadzorowany z biura gtéwnego;



- aktualnie wyposazamy rowniez flote konteneréw chtodniczych w jednostki monitorowania
GPS i innych parametréw istotnych dla ograniczenia ryzyka BALTICON. Nadzér prowadzony
jest rowniez catodobowo;

- wysoka jakos¢ ustug;
- obnizanie kosztéw jednostkowych gtéwnie poprzez wykorzystanie ekonomii skali.

Realizowane jest to poprzez hurtowy zakup paliwa i wykorzystywanie wtasnych stacji paliw,
wtasny warsztat naprawy ciggnikdw. Pozwala to na ograniczanie kosztéw i uzyskiwanie
wyzszej marzy przy danej cenie rynkowej.

B) Konkurencja zagraniczna.

Dotad jeszcze nie nastgpito istotne wejscie firm zagranicznych na rynek polski na obszarze
depotu i transportu tadunkéw skonteneryzowanych. Przy obecnym tempie rozwoju rynku
kontenerowego nalezy tg mozliwos¢ brac¢ pod uwage. Jako ze rynek ustug kontenerowych w
krajach europejskich jest duzo bardziej rozwiniety od polskiego, potencjalna konkurencja
moze mie¢ wiecej zasobow i by¢ zdolna do intensywnego inwestowania. Przygotowanie
Emitenta do sprostania konkurencji zagranicznej polega na:

- $wiadczeniu ustug na poziomie takim samym jak w krajach europejskich zaréwno, jesli
chodzi o zakres ustug i prace wedtug standardéw zagranicznych;

- dbatosci o wysokg jakos¢ swiadczonych ustug;

- nieustannym inwestowaniu w sprzet i $srodki transportu na nowsze, bardziej wydajne,
spetniajgce najnowsze normy ekologiczne.

Kolejnym sposobem ograniczania tego ryzyka jest budowa duzej floty srodkéw transportu i
kompleksowa obstuga transportowanych konteneréw obejmujgcg miedzy innymi serwis i
naprawy kontenerow oraz doskonale zorganizowang logistyke swiadczgcg ustugi spedycyijne,
transportowe, depot oraz handel na najwyzszym poziomie.

Ponadto Spodtka zrealizowatfa istotne inwestycje w postaci budowy wiasnego warsztatu
samochodowego do naprawy ciggnikdw oraz powiekszyta depot w Gdansku przy DCT o
dodatkowe powierzchnie sktadowe i warsztat konteneréw chtodniczych, ktére pozwolg
konkurowa¢ jej z firmami zagranicznymi.

Wysoki i kompleksowy poziom obstugi klienta jest silng strong BALTICON S.A., ktdra dazy do
zwigzania armatora z firmg na jak najdtuzszy okres. Silng strong Emitenta, jest takze fakt, iz
prowadzi on swojg dziatalnos¢ w zakresie trzech komplementarnych i powigzanych ze sobg
ekonomicznie gatezi tj. depotu zwigzanego ze sktadowaniem, przetadunkiem, naprawg i
serwisem konteneréw oraz transportem, a takze handlem kontenerami. W sytuacji
wysokiego zapotrzebowania w krajach dalekiego Wschodu na kontenery wszyscy armatorzy
staraja sie przyspieszy¢ ich rotacje. W takiej sytuacji maleje przychdd depotu ze sktadowania



i handlu kontenerami, przychdéd wynikajacy z ilosci przetadunkdw pozostaje w zasadzie
niezmieniony, a ros$nie przychdd realizowany na naprawach i transporcie.

W sytuacji nadmiaru sprzetu na rynku efekt jest odwrotny. Rotacja maleje i wiecej
konteneréw pozostaje na placu. Armatorzy chetniej pozbywajg sie starego sprzetu. Rosnie
przychéd ze sktadowania i handlu, maleje przychdd z napraw i serwisu kontenerdw.

Tym samym ze wzgledu na réwnowazacy wpltyw i uzupetniajgcy sie charakter gatezi, w
ktérych Emitent prowadzi dziatalnos¢ jest on w stanie konkurowac na rynku lokalnym i
zachowac osiggnietg pozycje.

4. Ryzyko zwigzane z rotacjg pracownikow

Dziatalnos¢ BALTICON SA. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i
doswiadczenie wysoce wykwalifikowanych spedytoréw i handlowcéw. Umiejetnosci
zatrudnionych pracownikéw sg kluczowe w procesie pozyskiwania nowych klientéw,
utrzymywania dobrych relacji z dotychczasowymi klientami, zarzadzania ustugg logistyczng i
statego monitorowania jakosci Swiadczonych ustug. Emitent stara sie przyciggac¢ jak
najlepszych specjalistéw poprzez motywacyjny system wynagradzania. Ponadto w ostatnim
czasie w Polsce wystepujg trudnosci zwigzane z pozyskaniem wykwalifikowanych
pracownikéw. Zjawisko to jest rowniez widoczne w przypadku branzy transportowe;.
Systematyczny odptyw kierowcow spowodowany jest przede wszystkim emigracjg
zarobkowg. Opisane powyzej tendencje mogg posrednio wptynaé na dziatalnos¢ Emitenta
poprzez bezposredni, negatywny wptyw na jego gtdwnego podwykonawce tj. spotke
,TRANSKON sp. z 0. 0.”, ktéra swiadczy ustugi transportowe na rzecz klientow Emitenta. Tym
niemniej okolicznoscig, ktdra sprawia, iz zaréwno Emitent jak i jego podwykonawca tj. spotka
,» TRANSKON” sp. z 0. 0. nie majg problemu z pozyskiwaniem kierowcéw w wymaganej przez
nich ilosci jest fakt, iz srodki transportu (ciggniki i naczepy), ktédrymi dysponuje Emitent (a na
podstawie stosunku dzierzawy takze spdtka ,, TRANSKON” sp. z 0. 0.) s3 nowe i w bardzo
dobrym stanie technicznym, a tym samym rzadko ulegajg awariom. W zwigzku z powyzszym
kierowcy wykonujg przejazdy po wyznaczonych trasach, zarabiajac, nie tracgc czasu na
naprawy prowadzonych pojazdéw.

5. Ryzyko spadku cen stali

Sytuacja dtugotrwatego spadku cen stali oznaczataby dla Emitenta zmniejszenie ilosci
zlecanych przez armatordw napraw, lecz z drugiej strony wzrost ilosci kontenerdw
pozostajgcych na depot, czyli wzrost przychodéw pochodzgcych z ustugi sktadowania, oraz
wiekszg dostepnos¢ konteneréw uzywanych do zakupu, czyli wzrost obrotéw handlowych.
Spadek cen stali determinuje spadek cen nowobudowanych kontenerow, w tej sytuacji
roSnie tempo rolowania floty kontenerowej, czyli zastepowanie starego sprzetu nowym.
Kontenery starsze/zamortyzowane sg sprzedawane na rynku wtérnym. Obroty handlu rosna.
Jak juz zostato powyzej wskazane uksztattowana struktura dziatalnosci Emitenta
minimalizuje ryzyko spadku osigganych przez Spétke wynikow, gdyz w sytuacji, gdy maleje



wysokos¢ przychodu realizowanego przez dany dziat (np. depot), rosnie przychéd innego
dziatu (np. handlu).

6. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig

Podobnie jak wiekszos$¢ firm logistycznych rowniez Emitent wykazuje niewielkg sezonowos¢
sprzedazy, ktdéra charakteryzuje sie generowaniem wiekszosci przychoddw ze sprzedazy w
drugiej potowie roku i znacznie nizszym poziomem przychodéw w pierwszym kwartale
danego roku. Sezonowos¢ jest réwniez efektem uzaleznienia od warunkéw atmosferycznych.
Spétka stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez obstuge firm z réznych branz.

7. Ryzyko zwigzane z trudniejszym dostepem do kapitatu

Realizacja zatozonej przez BALTICON S.A. strategii uzalezniona jest od skutecznego
pozyskiwania kapitatu, w tym kapitatu pochodzgcego z emisji akcji oraz kapitatu dtuznego.
Zmiennos$¢ sytuacji na rynkach finansowych, wynikajgca z gorszych warunkéw
ogdlnogospodarczych, moze negatywnie wptyng¢ na dostep Spoétki do Zrddet kapitatu.
Konsekwencjg braku dostepu do kapitalu mozie by¢ ograniczenie perspektyw rozwoju
BALTICON S.A., brak mozliwosci osiagniecia zaktadanych wynikéw finansowych, czy tez
odpowiednia zmiana zatozonej strategii. W celu ograniczenia ryzyka BALTICON S.A. d3azy do
dywersyfikacji zrédet dostepu do kapitatu.

8. Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Przepisy prawa, jego interpretacje oraz praktyka stosowania ulegajg w Polsce dos¢ czestym
zmianom. W odniesieniu do Spétki, negatywne konsekwencje moga wywotaé zwtaszcza
zmiany w zakresie prawa podatkowego, a takie prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa
pracy i ubezpieczed spotecznych. Szczegdlnie czeste i niebezpieczne sg zmiany
interpretacyjne przepisow podatkowych. Brak jest spdjnosci w praktyce organdow
skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze opodatkowania. Przyjecie przez organy
podatkowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez Spodtke, moze
implikowaé pogorszenie jej sytuacji finansowej, a w efekcie ujemnie wptyngé na osiggane
wyniki i perspektywy jej rozwoju. Przepisy ww. gatezi prawa podlegajg czestym zmianom,
wskutek czego traktowanie przedsiebiorcédw przez organy administracyjne i sgdy cechuje
pewna niekonsekwencja i nieprzewidywalnos¢. Obowigzujgce regulacje zawierajg réwniez
pewne sprzeczne przepisy i niejasnosci, ktére powodujg rdézinice w opiniach co do
interpretacji prawnej przepiséw, zardwno miedzy organami panistwowymi, jak i miedzy
organami panstwowymi i spdétkami. Dla przyktadu: rozliczenia podatkowe mogg by¢
przedmiotem kontroli wiadz, ktére w razie wykrycia nieprawidtowosci uprawnione sg do
naliczania zalegtosci podatkowych wraz z odsetkami. Deklaracje podatkowe spétek moga
zosta¢ poddane kontroli wtadz skarbowych przez okres pieciu lat, a niektore transakcje
przeprowadzane w tym okresie, w tym transakcje z podmiotami powigzanymi, mogg zostaé
zakwestionowane do celdw podatkowych przez wtasciwe wtadze skarbowe. W efekcie kwoty
wykazane w sprawozdaniach finansowych mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie, po



ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez wiadze skarbowe.

Szczegdlnie istotnymi gateziami prawa, ktérych zmiana wywotywac bedzie silny wptyw na
dziatalnos¢ gospodarczg prowadzong przez Emitenta, s3:

a) prawo transportowe i prawo celne,
b) prawo morskie,

c) prawo cywilne,

d) prawo handlowe,

e) prywatne prawo gospodarcze,

f) prawo podatkowe,

g) prawo pracy,

h) prawo ubezpieczen spotecznych.

Niewatpliwie znaczna czes¢ tych dziedzin prawa charakteryzuje sie duzg zmiennoscig
regulacji, uzalezniong od norm unijnych i dokonywanych w tym zakresie przez Parlament
Europejski lub Komisje Europejska zmian, ale rowniez od prawa polskiego réznigcego sie w
niektérych aspektach od norm prawa innych panstw cztonkowskich. Istnieje znaczne ryzyko
zmiany przepiséw w kazdej z tych dziedzin prawa.

Zdaniem Spotki najwazniejsze jest, aby zmiany przepiséw byly wprowadzane i egzekwowane
na catym rynku (transportowym, depot). Jesli w danych warunkach Spoétka jest dostatecznie
elastyczna i konkurencyjna, ewentualne pogorszenie srodowiska prawnego dotyczgce catego
rynku nie spowoduje istotnej zmiany konkurencyjnosci Spoétki. Spétka minimalizuje powyzsze
ryzyko monitorujgc na biezgco zmiany w przepisach prawa.

9. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce

Wyniki finansowe osiggane przez Emitenta sg w sposdb istotny uzaleznione od sytuacji
makroekonomicznej w Polsce i na Swiecie. Dziatalno$s¢ Emitenta oraz poziom osigganych
wynikéw finansowych uzaleznione sg, w sposéb bezposredni i posredni, od ksztattowania sie
takich zmiennych makroekonomicznych, jak: poziom PKB Polski, poziom S$redniego
wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, rozwdj infrastruktury drogowej w Polsce, rozwdj
sektora ustug logistycznych i spedycyjnych, poziom inwestycji podmiotéow gospodarczych,
stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych.

Negatywna sytuacja ekonomiczna w Polsce odbija sie istotnie na mozliwosciach ptatniczych
odbiorcow ustug Emitenta, powodujac zastoje ptatnicze i zaleganie kontrahentéw z zaptatg
wynagrodzenia naleznego Spotce za wykonane na rzecz kontrahentéw ustugi, co z kolei
zaburza ptynnos¢ finansowg samej Spotki. Potencjalnie istnieje ryzyko, ze spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy tez wzrost
zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mieé¢ negatywny wplyw na dziatalnos$é oraz
sytuacje finansowg Spotki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji
moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikow finansowych Spotki.



10. Ryzyko zwigzane z duzym udziatem przychodéw uzyskiwanych od jednego
zleceniodawcy

Znaczna cze$¢ przychodéw Spaétki w zakresie depotu i transportu wygenerowana jest z uméw
zawartych z kluczowym klientem, ktorym jest A.P. MOLLER MAERSK A/S. Ewentualne
przedterminowe zakonczenie wspotpracy z tym podmiotem mogtoby w krétkim czasie
spowodowac trudnosci z uzupetnieniem tego poziomu zlecen oraz negatywnie wptyna¢ na
wyniki finansowe Emitenta. Emitent dazy do podpisywania umoéw dtugoterminowych z
armatorami. Znamienita cze$¢ umdéw zawarta jest na czas nieokreslony. Zawieranie uméw
dtugoterminowych z armatorami nalezy do rzadkosci. Emitent wdraza i realizuje polityke
dywersyfikacji przychodéw i rozproszenia ryzyka. Bankructwo jednego lub kilku obecnych
kontrahentéw nie bedzie stanowito zagrozenia dla prowadzenia dziatalnosci Emitenta, a
takze nie bedzie miato wptywu na osiggane wyniki finansowe. Emitent nie zaktada
jednoczes$nie, aby najwiekszy globalny armator kontenerowy, jakim jest A.P. MOLLER
MAERSK A/S miat w najblizszym czasie ogtosi¢ upadtosc.

11. Ryzyko zwigzane ze zmiang sytuacji terminali kontenerowych, z ktérymi wspétpracuje
Emitent

Dynamika rozwoju i wielkos¢ obrotéw realizowana przez kazdy z portéw morskich w Gdyni,
Gdansku, Szczecinie i Swinoujsciu przektada sie na sytuacje finansowg Emitenta. Kryzys,
obnizenie BDI (tj. Baltic Dry Index, indeks, ktory mierzy srednie ceny transportu morskiego
surowcow na podstawie danych z réznych szlakdw przewozowych) wptynety na wielkos¢
przetadunku w polskich portach. Zjawiska te majg wptyw na rozwdj wszystkich ustug
Swiadczonych przez Emitenta i mozna je powigzac z trendami widocznymi w strukturze jego
przychodéw. Rosngca pozycja Gdanska w stosunku do Gdyni, rozwdj transportu w zwigzku z
rozwojem portu w Gdansku ma przetozenie na przedmiotowa strukture przychoddéw
Emitenta.

12. Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Wykonywane przez Emitenta zlecenia zwigzane z ustugami transportowymi $wiadczone sg
niekiedy przez przewoznikdow — podwykonawcéw. Okolicznosci te wigzg sie z wieloma
czynnikami moggcymi powodowac opdznienie w realizacji zlecen. W przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych zdarzeA lub zdarzen zawinionych, albo wrecz spowodowanych przez
podwykonawce Emitenta, skutkujgcych wadliwym lub nieterminowym wykonaniem zlecen,
Emitent jest narazony takie na ryzyko utraty zaufania odbiorcow, ktére ze wzgledu na
specyfike prowadzonej dziatalnosci jest niezwykle wazne. Utrata zaufania odbiorcéw moze
wigzad sie z istotnym ograniczeniem portfela zamdwien Spétki, co z kolei moze przetozyé sie
w istotny sposéb na osiggane wyniki finansowe przez Emitenta. W celu minimalizacji
przedmiotowego ryzyka, Spdtka przyjeta strategie rozwijania witasnego taboru
transportowego i korzystania z podwykonawcow spoza firmy BALTICON S.A. w ograniczonym
zakresie.



Ponadto, Spdtka doktada wszelkich staran, aby zamoéwienia byty realizowane na czas i z
nalezytg starannoscia, a takze spetniaty parametry miedzynarodowe dla tego typu ustugi ze
wzgledu na operowanie przez Emitenta na rynku globalnym. Poza tym, giéwnym
podwykonawcy ustug Emitenta jest spdtka powigzana tj. spdtka TRANSKON sp. z 0. 0.. W
zwigzku z powyzszym dziatania obu spétek, w tym w szczegdlnosci TRANSKON sp. z o. o.,
podejmowane sg w najlepszym interesie rowniez Emitenta.

13. Ryzyko zwigzane z przyjeta przez Emitenta polityka niezawierania umoéw na
Swiadczenie ustug spedycyjnych lub transportowych

Jak juz zostato powyzej wskazane zgodnie z przyjeta przez Emitenta politykg Spodtka
BALTICON S.A. nie zawiera dtugoterminowych umoéw z odbiorcami ustug spedycyjnych,
celem unikniecia zwigzania ustalonymi stawkami przewozu w sytuacji istotnej zmiany cen
paliw lub innej istotnej zmiany sytuacji ekonomicznej, ktéra powodowataby, iz ustalone dla
Emitenta wynagrodzenie jest niekorzystne lub ponizej stawek aktualnie obowigzujgcych na
rynku. Jak juz zostato wspomniane, rozwigzanie takie pozwala Emitentowi elastycznie
reagowac i dostosowywaé¢ do panujgcych na rynku ustug transportowych warunkéw. Z
drugiej jednak strony powoduje to do$¢ duzg rotacje odbiorcow ustug spedycyjnych i duzg
ilos¢ matych odbiorcéw w portfelu kontrahentéw Emitenta i jednorazowo zlecanych ustug.

Jednakze, Emitent stara sie pozyska¢ statych wspodtpracujacych w szerokim zakresie i w
dtugim okresie czasu kontrahentéw poprzez wysoky jakos¢é i Swiatowy standard
Swiadczonych ustug, doskonatg organizacje i zrozumienie potrzeb klienta.

14. Ryzyko zwigzane z umowami zawieranymi z armatorami

Duza cze$¢ podpisanych z armatorami umow zawiera postanowienia umowne, na podstawie
ktorych kazda ze stron moze wypowiedzie¢ tgczacg ich umowe bez zachowania okresu
wypowiedzenia, w przypadku gdy druga strona dopusci sie naruszenia istotnych warunkdéw
umowy. Postanowienia takie sg nieprecyzyjne i nieostre oraz pozwalajg na dowolng
interpretacje sytuacji faktycznych i utozsamianie kazdej nieprawidtowosci w wykonaniu
umowy za naruszenie istotnych warunkéw umowy. Sytuacja taka rodzi ryzyko naduzywania
tego postanowienia przez nierzetelnych kontrahentéw w celu zakonczenia wspdtpracy ze
Spotky. Jednakze, wiekszo$¢ z podpisanych z armatorami umoéw zostata zawarta na
stosowanym przez te podmioty wzorcu umownym, w zwigzku z tym w praktyce
wprowadzenie zmian do powyzszych zapiséw moze okazac sie nieosiggalne. Spétka eliminuje
ryzyko wykorzystywania nieprecyzyjnych postanowien umowy na jej niekorzys¢ poprzez
Swiadczenie ustug na najwyzszym poziomie. Zbudowana posrdod gtdwnych kontrahentow
renoma i zaufanie do Emitenta pozwala cieszy¢ sie jej nieprzerwang i spokojng wspétpracy z
kontrahentami. Potwierdzeniem czego jest state przedfuzanie na dalsze okresy zawieranych
umow.



Ponadto, ze wzgledu na miedzynarodowy charakter dziatalno$ci prowadzonej przez Emitenta
cze$¢ z okazanych przez Spétke umow z kontrahentami (zawartych z podmiotami
zagranicznymi) jako prawo wiasciwe dla stosunkéw prawnych powstatych na tle danej
umowy przewiduje prawo inne niz polskie. Sytuacja taka uniemozliwia poznanie i
przedstawienie w petni skutkow prawnych tych uméw. Stosunkowo duza czes¢ tych uméw
zawiera réwniez zapis na zagraniczny sad arbitrazowy, co w praktyce moze utrudniac
dochodzenie roszczen Spotki w przypadku zaistnienia sporu.

15. Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii, w tym wprowadzeniem nowych ustug i
produktow

Powodzenie strategii BALTICON S.A. uzaleznione jest od wielu czynnikéw, zaréwno tych o
charakterze wewnetrznym, na ktére Zarzad Emitenta ma wptyw, jak i o charakterze
zewnetrznym, na ktdre Zarzad BALTICON S.A. nie ma wptywu lub wptyw ten jest znacznie
ograniczony. W celu budowania przewagi konkurencyjnej Spoétka zamierza, poza
wzmacnianiem obecnych gtéwnych linii biznesowych, rozszerzy¢ portfel oferowanych
dotychczas produktéw i ustug, w tym o bardzo innowacyjne rozwigzania dotyczace
wykorzystania konteneréw do potrzeb komercyjnych, mieszkaniowych, w ramach ktérego
miatyby powstawaé nowe obiekty handlowe, mieszkaniowe, sezonowe domy letniskowe.
Istnieje ryzyko, iz przyjeta przez Emitenta strategia lub powziete w celu jej realizacji dziatania
nie przyniosg oczekiwanych rezultatéw. Wieloletnie doswiadczenie BALTICON w branzy
transportu, depotu i handlu kontenerami powinno stanowié¢ czynnik minimalizujgcy ryzyko
niepowodzenia przyjetej strategii. Ponadto Emitent realizuje polityke ciggtego monitoringu
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych oraz bedacych ich konsekwencja zmian w
oczekiwaniach kontrahentéw.



