SPRAWOZDANIE

Zarzadu Warszawskiego Banku Spoéldzielczego z dzialalnosci Banku w

okresie od 1.01.2016 r.do 31.12.2016 .

Zarzad Warszawskiego Banku Spoétdzielczego przedktada sprawozdanie =z
dziatalnosci Banku za 2016 r. wraz z bilansem oraz rachunkiem zyskow i strat.

Przed omowieniem wynikow Banku osiagnigtych w2016 r., jak i
scharakteryzowaniem podstawowych obszaréw jego dzialania, przypomnimy gléwne
uwarunkowania i fakty, ktére w ubieglym roku miaty zasadniczy wptyw na prace Banku:

1. Od strony warunkéw zewnetrznych byt to rok spadku wzrostu gospodarczego
spowodowany miedzy innymi kilkunastoprocentowym spadkiem inwestycji. Produkt
krajowy brutto wzrdst w tym okresie 0 2,8 % wobec 3.1 % w 2014 r.13,6 % w 2015
r. Majaca dla nas najwigksze znaczenie stopa kredytu redyskontowego wynosita
przez caly rok 1,75 %. Podobna, stabilng tendencje wykazywata stosowana przez nas
stopa WIBOR 3 M. Na poczatku 2015 r. wynosita ona 1,72 % i jej poziom w
kolejnych miesigcach nie ulegat istotnym zmianom co potwierdza fakt, iz na koniec
2016 r. wynosit 1,71 %. Mialo to bezposredni wplyw na spadek optacalnosci
kredytéw, ktorych oprocentowanie zalezy od stopy WIBOR.

2. Do gléwnych zadan merytorycznych 2016 r. nalezato przeciwdziatanie spadkowi
efektywnosci na skutek obnizania si¢ marzy kredytowej i wydatnego obnizenia sie
popytu na kredyty wynikajacego miedzy innymi ze wspomnianego wyzej spadku
tempa wzrosty gospodarczego 1 inwestycji. W  Banku istnieje potrzeba
systematycznego wzrostu funduszy wiasnych, ktére warunkujg mozliwosci wzrostu
aktywow szczegblnie kredytowych. Mimo ustawowej minimalnej normy
wspolczynnika wyplacalnosci na poziomie 8 %, KNF zaleca by catkowity
wspotczynnik wyplacalnoscei byt od 2016 r na poziomie nie nizszym niz 13,25 %, a
wspdtczynnik funduszy podstawowych TIER I — na poziomie nie nizszym niz 10,25

%. Zgodnie z odpowiednia uchwala KNF wyptata oprocentowania udzialéw



cztonkowskich mozliwa jest gdy wspotczynnik wyptacalnosci nie jest nizszy niz
zalecana norma.

3. Likwidacja bankowych tytulow wykonawczych oraz wykorzystywanie przez
dluznikow nowego prawa restrukturyzacyjnego powoduje znaczgce wydluzenie
okresu dochodzenia naleznosci na drodze egzekucyjnej oraz wzrost kosztow
windykacji naleznosci.

4. W dzialalnosci Banku w minionym roku nastgpilo wydatne pogorszenie jakosci
portfela kredytowego co spowodowato koniecznos¢ utworzenia znacznie wyzszych
niz planowano rezerw celowych. Jest to gléwna przyczyna nie osiggnigcia

zakladanego wyniku finansowego.

Po tym skrétowym wprowadzeniu charakteryzujgcym warunki dziatania i stan
organizacyjny Banku, przedstawimy wyniki z jego poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci za
okres objety sprawozdaniem wraz z informacjg o realizacji przez Zarzad uchwat podjetych

przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 2 czerwca 2016 1.

Ogoélna charakterystyka Banku — Tabela 1

Wyszczegdlnienie 2016r. | 2015r. 20FOAARS
w %
Liczba czlonkéw Banku 739 748 98,8
Zatrudnienie w osobach 142 135 105,2
Liczba Qlac(’)wek 21 20 105,0
operacyjnych
ScEba EachRsEOY 33428 | 30660 109,0
depozytowych ogélem
W tym:
- wklady terminowe 12 401 11232 110,4
- rachunki biezace firm 4301 3944 109,1
- rachunki rolnikéw 956 995 96,1
-ROR, A'vista 15770 14 320 110,1
Liczba czynnych umoéw 3441 3508 98,1
kredytowych
w tym:
- kredyty dla ludnosci 2291 2 488 92,1
- kredyty dla firm 199 225 88,4
- kredyty dla rolnikéw 951 795 119,6




Na koniec 2015 r. Bank bedacy spétdzielnig tworzylto 748 cztonkéw, a na koniec
2015 r. — 739 cztonkéw, tj. 0 9 mniej. W okresie objetym sprawozdaniem przyjeto 2 nowych
czionkéw, a 7 wykreslono. Powodem wykreslenia z rejestru cztonkéw Banku byt w 4
przypadkach zgon czionka i w 3 przypadkach wykreSlenie z powodu rezygnacji z
cztonkostwa.

W dniu rozpoczynajacym okres sprawozdawczy Bank zatrudniat tacznie 135 0sob a na

koniec roku 142 pracownikow. W ciagu roku z pracy odeszlo 15 0sdb; 8 z powodu przejscia
na emeryturg lub rentg, 3 w wyniku zwolnienia na pro$b¢ pracownika, 2 skorzystaty z urlopu
wychowawczego i 2 osoby korzystaly ze swiadczenia rehabilitacyjnego, a przyjeto do pracy
22 pracownikow w tym, 2 po uprzednim przejSciu na emeryture. Wzrost zatrudnienia o 7
os6b wynikal z utworzenia nowego Oddzialu w Tluszczu oraz ze zmiany struktury
organizacyjnej w Centrali.
Aktualnie 94 pracownikow ( 66,2 % ) legitymuje si¢ wyksztatceniem wyzszym, a 7 osob takie
wyksztatcenie zdobywa. Ponadto 8 osob ukonczylo studia podyplomowe, a 1 osoby takie
studia kontynuuje, 4 osoby posiadaja stopien dyplomowanego pracownika bankowego.
Prawie wszyscy pracownicy uczestniczyli w ubiegtym roku w rdznego rodzaju szkoleniach
/59 szkolefi/ organizowanych zaréwno w Banku jak i na zewngtrz. Najwicksza liczba oséb
przeszkolona zostala z zakresu przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy i sprzedazy

Od strony organizacyjnej na koniec okresu sprawozdawczego w sklad Banku
wchodzito 17 Oddziatéw: Mokotéw, Stare Babice, Radzymin, Marki, Kampinos, Btlonie,
Wotomin, Goclaw, Tarchomin, Bielany, Ursynéw, Jelonki, Brochow, Wilanéw, Okecie
Targowek a takze nowo utworzony Oddziat w Tluszczu oraz 4 Filii; Kobylka, Marki UM,
Izabelin, UG w Starych Babicach. Liczba placowek operacyjnych Banku w 2015 r. zmianie.

W sumie na dzien 31.12.2016 r. w Banku otwartych byto 12.401 rachunkéw wkladéw
terminowych (o 1169 sztuk tj. 0 10,4 % wigcej niz na koniec 2015 r.) Rachunkéw ptatnych
na kazde zadanie jest 21.027 (o 1768 /9,1%/ wigcej niz na koniec 2015 t.), z czego 4301
/20,4%/ stanowig rachunki firm i podmiotéw gospodarczych, 956 /4,5 %/ nalezacych do
rolnikow/, a 15.770 /72,4%/ to rachunki oszczg¢dnosciowo - rozliczeniowe 0s6b fizycznych,
rachunki wktadow a'vista i inne.

Lacznie w Banku otwartych i obstugiwanych jest /czynnych/ wiec 33.428 rachunkow
depozytéw biezacych i terminowych (0 2 768 /9,0 %/ wigcej niz na koniec 2015.

Na koniec 2015 r. w Banku bylo czynnych 3 441 uméw kredytowych o 67 /2,0 %/ mniej niz
w roku poprzednim. Spadek uméw kredytowych odnotowano we wszystkich rodzajach

podmiotéw. Zwigzane to bylo miedzy innymi z zaprzestaniem kredytowania zakupu



kolektorow stonecznych, zmniejszeniem si¢ liczby kredytow ,.kleskowych” dla rolnikéw i ze

wzrostem kredytdw kwotowo duzych dla firm.

Fundusze wlasne Banku — Tabela 2

A 2016/2015 % wykonania Plan

Wyszezegdlnienie 2016r. | 2015r. W % planu w 2016 . 2017 r.
|Fundusze ogétem 95 583 90 859 105,2 99,5 108 809
W tym:
p fundusz podstawowy 1134 | 1257 90,2 162,5 909
(udzialowy)
- fundusz zasobowy 62 347 56 890 109,6 99,8 66 493
- fundusz ogdlnego ryzyka 10 500 8 500 1235 100,0 13 500
- fundusze uzupetniajace 21995 24 633 89,3 100,0 27782
- fundusz aktualizacji 303 -421 Xxx Xxx 125

Wykres 1: Struktura funduszy wlasnych Banku w 2016 roku

fundusz ogdlnego fundusz aktualizacji

fundusze uzupetniajace
ryzyka wyceny 22,8%
0
10,9% — 0,4% fundusz udziatowy

1,2%

fundusz zasobowy
64,7%



Fundusz udzialowy /po pomniejszeniu o amortyzacj¢/ na dzien 31.12.2016 r. wyniost
1.134 tys. zt i byt 0 123 tys. zt nizszy niz w analogicznym okresie 2015 r. Zmniejszenie w
2016 r. funduszu udzialowego wynikato przede wszystkim z jego amortyzacji oraz z nizszych
wplat udzialow przez dotychczasowych i nowych czlonkéw Banku niz wyplat udziatéw
wypowiedzianych.  Zmniejszanie funduszu udzialowego wynika z faktu iz zgodnie z
Rozporzgdzeniem CRR kwoty wplacone na ten fundusz do 31.12.2011 r. podlegajg coroczne;
10 % amortyzacji, a kwoty wplacone po 1 stycznia 2012 r. nie sg zaliczane do funduszy
wlasnych przy wyliczaniu norm ostroznosciowych.
Fundusz zasobowy na koniec okresu sprawozdawczego uksztaltowat si¢ na poziomie 62.347
tys. zl. , fundusz ogdlnego ryzyka bankowego — 10.500 tys. zt i fundusz z aktualizacji wyceny
- -393 tys. zl oraz fundusze uzupetniajgce — 21.995 tys. zt.
Ogotem fundusze wiasne Banku na koniec 2016 r. osiggnely wartosé 95.583 tys. zt. W
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku faczne fundusze wlasne Banku wzrosly o
4.724 tys. zt tj. 0 5,2 %.

Po dokonaniu podziatu zysku netto za 2016 r w kwocie 5.019 tys. zl, na dywidende
ok. 120 tys. zl, na fundusz socjalny — 50 tys. zt i na powigkszenie funduszy wlasnych — 4.849
tys. z1 laczne fundusze Banku wyniosg 100.432 tys. z1.

Dzialalno$¢ depozytowo — rozliczeniowa — Tabela 3

20162015 | WYk
Wyszczegolnienie 2016 r. 2015 r. ° planu Plan 2017 r.
w /o
w2016 r.
L Depozyty ogélem, 829 396 742 988 1116 101,5 885 945
w tym:
a) srodki platne na | 50,4, 245 813 1171 108.2 310 945
kazde zadanie;
§ Potimiofiiy 153 543 123 480 1243 110,9 161 691
gospodarczych
- ludnoéci 134 367 122 403 109,8 105,2 149 254
b) lokaty i wklady | 549 ¢, 476 879 106,9 97.6 539 880
terminowe;
) podmiotow 91 705 104 415 87.8 76,4 124 172
gospodarczych
- ludnosci 417 855 372 464 112,2 103,9 415 708
©) Srodki sektora | 4 g5¢ 20 226 157.8 109.6 35120
budzetowego
IIL. Rezerwa
obowigzkowa  od 27 040 24120 112,1 106,0 28 300
depozytow:




Wykres 2: Podmiotowa struktura depozytéw w 2016 roku.

Rolnicy indywidualni
Osoby prywatne 3,4%
86,5%

Inst. niekomerc.
dziatajace na rzecz gosp.
dom.

4,3%

Inst/rzadowe i samorzady
3,9%

i?_t'eLdsiab. i spotki

__panstwow:
1%

Przedsigb. i spotki
prywatne, spotdzielnie
13,8%

Przedsieb. indywidualni
5,6%

Na dzien 31.12.2016 r. Bank dysponowat zewngtrznymi $rodkami pieni¢znymi sektora
niefinansowego i samorzadowego w lacznej kwocie 829.396 tys. zt. W poréwnaniu do
analogicznego okresu 2015 r. depozyty wraz z zobowigzaniami odsetkowymi wzrosty o 11,6
% 1 byly wyzsze od planowanych o 1,5 %. Najwyzszy przyrost /o 24,3 %/ odnotowano w
depozytach od podmiotéw gospodarczych platnych na kazde zadanie i depozytach
terminowych od ludnosci /0 12,2 %/. Wyrazny spadek depozytéw terminowych podmiotow
gospodarczych — o0 12,2 %.

W ogdlnej kwocie depozytéw 65,3 % stanowity lokaty terminowe, a 34,7 % $rodki ptatne na
kazde zadanie, a wigc pienigdze relatywnie najtansze.

W podmiotowej strukturze depozytow /Wykres 2/ dwie trzecie /66,5 %/ stanowig depozyty
osob prywatnych, 13,8 % depozyty przedsigbiorstw i spotek prywatnych oraz spétdzielni.

Od depozytow biezacych i terminowych nalezgcych do 0s6b fizycznych i podmiotéw
niefinansowych Bank naliczal rezerwe obowigzkowa w wysokosci 3,5%, a po odliczeniu od
niej kwoty 500 tys. EURO jej faktyczna wysokos¢ na koniec 2016r. wyniosta 27.040 tys. zi.

W okresie objetym sprawozdanie w zakresie dziatalnosci depozytowo - rozliczeniowej
starania Banku nakierowane byly na usprawnianie obstugi klientéw posiadajacych tu swoje

rachunki. Na koniec 2016 r. funkcjonowato 15.135 kart ptatniczych, 101 kart kredytowych i



23 bankomaty. Z bankowosci internetowej w roku objetym sprawozdaniem korzystato 5.991

naszych klientow.

Dzialalnosé¢ kredytowa — Tabela 4

201672015 | 2 WYK | pian
Wyszczegdlnienie 2016 r. 2015 r. ° planu  w
w % 2017 r.
2016 r.
Kredyty ogétem 645 606 648 693 99,5 90,5 703 750
a) z tego:
- W sytuacji normalnej 1 pod | 505559 594 315 95,2 84,9 620 020
obserwacja
- w sytuacji ponizej standardu 14 121 11 414 123,7 260,9 11 850
- w sytuacji watpliwej 22 148 8710 254,3 2174 24 645
- w sytuacji straconej 43 765 34253 127,8 139,0 47 235
b) stan rezerw celowych ogélem 21755 13072 166,4 90,5 30 390
c) kredyty w sytuacji
nieregularnej do kredytow ogétem 12,40 8,38 148,0 187,9 11,90

w %

Dla banku spoldzielczego gtownym Zrédtem dochodéw sg odsetki od kredytow,

chociaz z dziatalno$ci bankowej kredytowane obarczone jest najwyzszym ryzykiem.

W 2016 r. Bank rozpatrzyt 1.135 wnioskéw kredytowych na og6lng kwote 479.953

tys. zt. Pozytywne decyzje kredytowe podjgto w stosunku do 825 wnioskéw kredytowych

(73%) na taczng kwote 288.170 tys. zt (60%).

W pordéwnaniu do 2014 r. kwota przyznanych kredytéw i przejetych do sfinansowania

wierzytelnosci leasingowych zwiekszyta sie o 12%.

Na koniec 2016 r. obligo kredytowe /czyli naleznosci z tytutu udzielonych kredytow/

wynosito 645.606 tys. zt i byto 0 0,5 % nizsze od stanu na koniec 2015 . i 09,5 % nizsze od

planowanej wartosci.

Przedstawione w Tabeli 4 kredyty w poszczegdlnych kategoriach ryzyka wskazuja, ze

zakladany w planie finansowym poziom obliga kredytowego zostat zrealizowany w 90,5%.

Wskaznik naleznosci w sytuacji zagrozonej na koniec grudnia 2016 r. wynidst 12,4 % i w

poréwnaniu do 2015 r. byl wyzszy o 4,0 p.p.




W strukturze rodzajowej tacznie rozpatrywanego obliga kredytowego /Tab. 5 i Wykres 3/
dominuja kredyty inwestycyjne (55,2 %), nastepng pozycje zajmujg kredyty obrotowe (27,7
%), kredyty mieszkaniowe i hipoteczne (10,4%) oraz kredyty preferencyjne (1,9%), wykup
wierzytelnosci leasingowych (3,4 %) 1 kredyty konsumenckie dla ludnosci (1,5 %).

Tabela nr S: Kredyty wg rodzaju w latach 2015-2016.

Wykonanie
Wyszczegdlnienie o016 Wykonanie 2015 2016/2015

Kredyty inwestycyjne 356 101 348 510 102,2
Kredyty obrotowe 121 272 124 667 97,3
Kredyty w rachunku biezacym i

debety 57 544 58 492 98,4
Wykup wierzytelno$ci 21720 23 450 92,6
Kredyty preferencyjne 11977 14 035 85,3
Kredyty konsumpcyjne 9 838 11201 87,8
Kredyty mieszkaniowe 1

hipoteczne 66 946 68 336 98,0
Suma kredytow 645 606 648 692 99,5




WyKkres nr 3: Struktura rodzajowa kredytow w 2016 roku.

Kredyty preferancyjn "l Kredyty
ytypr neyj / 10,4%

Kredyty w rachubku bledgeym | r
8.9

Kredyty inwestyeyjne
55,2%

18,8%

W strukturze podmiotow korzystajacych z kredytow /Wykres 4/, 67,6 % stanowia kredyty
udzielone przedsigbiorstwom i spétkom prywatnym, 16,8 % - kredyty udzielone
przedsigbiorcom indywidualnym, 11,8 % - osobom prywatnym, 2,9 % - rolnikom
indywidualnym.

Wykres nr 4: Podmiotowa struktura kredytéw w 2016 roku

Inst. niekomerc. daiatajacena_ ) I
y P gb. i spotki p
rzecz gosp. dom.
0,6% 0.1% 0,0%
Osoby prywatne Rolnicy Indywiduaini / Inst. reg i samorzady
11,8% 2,9% 0,2%

Przedsleb. indywidualni
16,8%

Priedsich. i spotki prywatne,
spéidzielnie
67,6%



W 2016 r w Warszawskim Banku Spdtdzielczym nastapito wydatne pogorszenie
jakosci portfela kredytowego. O ile w ostatnich 5 latach wskaznik szkodowosci portfela
kredytowego wyliczany jako iloraz kapitalu kredytow znajdujacych si¢ w sytuacji zagrozone;
do obliga kredytowego brutto ksztaltowat si¢ na poziomie 6, 4 — 8,4 %, to na koniec trzeciego
kwartatu 2016 r wzrést on do 13,4 %.

Za glowna przyczyne przyrostu kredytow zagrozonych uznaé nalezy fakt, ze Bank w
nie wystarczajacym stopniu identyfikowat ryzyko przy udzielaniu kredytéw duzych.

Waznym powodem wzrostu szkodowosci kredytéw byto podejmowanie finansowania duzych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych technologicznie nowych majacych charakter ,startupéw”.
Do pogorszenia jakosci obliga kredytowego w duzym stopniu przyczynito sie przystepowanie
Banku do konsorcjow organizowanych przez inne banki z ktérych kilka finansowanych
przedsigwzie¢ inwestycyjnych nie osiagga zatozonych rezultatéw Ilub zakoAczyto sie
niepowodzeniem.
Istotnym powodem wzrostu kredytéw zagrozonych sg narastajace problemy zwigzane z
windykacja, a w szczegolnosci z odzyskiwaniem naleznosci na drodze postepowania
egzekucyjnego. Sktada sie na to przede wszystkim:
- znaczace wydtuzenie okresu dochodzenia naleznosci na drodze egzekucyjnej;
- likwidacja bankowych tytutéw wykonawczych przy braku oswiadczerh o poddaniu sie
egzekucji na podstawie art. 777 KC;
- ucieczka dtuznikdw w postepowania restrukturyzacyjne przy wykorzystaniu zapiséw ustawy
Prawo restrukturyzacyjne z dn.15.05.2015r.;
- wpisywanie w ksiegach wieczystych nieruchomosci stanowiacych zabezpieczenie kredytow,
stuzebnosci takich jak dozywocie, zabezpieczenie alimentacyjne, co czyni nieruchomos¢
trudno zbywalng lub wprowadza niekorzystne dla banku pierwszeristwo w kolejnosci
zaspokajania.
W 2016 r. podjeto nastepujace dziatania o charakterze strukturalnym dtugofalowym majace
na celu ograniczanie ryzyka kredytowego w nowych transakcjach kredytowych:

1. Ograniczenie maksymalnej koncentracji kredytéw dla nowych transakcji kredytowych

z 25 % funduszy wtasnych do 15 %.

2. Zmniejszenie przecietnego, akceptowalnego ryzyka dla nowych ekspozycji

kredytowych polegajace miedzy innymi na:
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- dodatkowej weryfikacji wartosci nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie
kredytobw przez uprawnionych rzeczoznawcéw z ktérymi Bank ma podpisane
stosowne umowy,

- unikaniu kredytowania firm, ktérych wielko$¢ w stosunku do Banku jest zbyt duza i
gdy kredytowane s3 one przez inne banki, a takze spétek w ktérych 2 wspélnikdw ma
réwne udziaty po 50 % kazdy,

- mocniejszym uzaleznieniu premii dla pracownikéw od wysokosci kredytéw
zagrozonych,

. Ograniczenie kredytowania nowych duzych przedsiewzigé inwestycyjnych majacych
charakter ,startupow” tylko do takich przypadkow, w ktérych wystepuje znaczacy
udziat wiasny w finansowaniu inwestycji i bardzo dobre zabezpieczenie.

Ograniczenie przystgpowania do konsorcjéw organizowanych przez inne banki, gdyz
staly sig one jednym z istotnych powoddw wzrostu kredytéw zagrozonych.

. Wprowadzenie zmian organizacyjnych w systemie kredytowania i zarzadzania
ryzykiem kredytowym polegajacych miedzy innymi na:

- wyodrebnieniu na poziomie centrali Banku stanowiska d/s. windykacji i
restrukturyzacji ekspozycji kredytowych i zatrudnieniu na tym stanowisku osoby z
wyksztatceniem prawniczym i doswiadczeniem w zakresie windykacji naleznosci;

- przeksztatceniu Zespotu ryzyka kredytowego w Zespét analiz kredytowych z
wytaczeniem z tego Zespotu zadan dotyczacych analizy portfelowej kredytéw i ryzyka
koncentracji;

- powierzeniu analizy i monitoringu ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji nowo
utworzonemu Zespotowi ryzyka bankowego i analiz, ktéry powstat z potfaczenia
samodzielnych stanowisk ds. ryzyk. Dyrektorowi tego Zespotu nadano uprawnienia
kontrolne;

- wyodrebnieniu Stanowiska ds. monitoringu ekspozycji kredytowych do zadan
ktorego nalezy miedzy innymi: monitorowanie terminowosci sptaty kredytéw,
monitorowanie wartosci nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie oraz
weryfikacja poprawnosci klasyfikacji ekspozycji kredytowych do poszczegdinych
kategorii ryzyka;

- zwigkszeniu zatrudnienia o jednego pracownika w Komdrce audytu wewnetrznego,

Zespole analiz kredytowych i Zespole ryzyka bankowego i analiz.
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Do wprowadzonych lub zintensyfikowanych dzialan majacych na celu zmniejszenie
obecnego poziomu kredytéw zagrozonych zaliczy¢ nalezy:

1. Nawigzanie wspétpracy z profesjonalng Kancelaria prawna w zakresie windykacji i
egzekucji duzych naleznosci Banku.

2. Wdrozenie specjalnego oprogramowania windykacyjnego WINDYKNET
zintegrowanego w petni z systemem ksiegowym EurobankNet. Program ten
umozliwia biezacq analize kredytéw zagrozonych oraz mozliwos¢ planowania i
kontroli dziatant windykacyjnych.

3. Przygotowanie wierzytelnosci kredytowych do sprzedazy firmie windykacyjno-
sekurytyzacyjnej.

4. Przejecie nieruchomosci w celu zwolnienia dwdch powigzanych dtuznikéw z dtugu.

5. Zwiekszenie czestotliwosci dokonywania przez Zarzad Banku przegladéw i oceny
procesu windykacji i egzekucji z wydawaniem stosownych zalecern dotyczacych

postepowan z poszczegdinymi kredytami.

Na koniec grudnia 2016 r. w stosunku do 321 bilansowych ekspozycji kredytowych i
192 ekspozycji pozabilansowych zaliczonych do kategorii zagrozonych bylo prowadzonych
393 roéznego rodzaju postgpowan windykacyjno — egzekucyjnych. W ramach dziatan
windykacyjno — egzekucyjnych w 2016 r. odzyskano lub z powodzeniem zrestrukturyzowano
tacznie kwote 29.502 tys. zt, w tym od komornikéw tylko 1.278 tys. zt, i 19.083 tys. zi
stanowilo zwolnienie z dlugu w zamian za przej¢te nieruchomosci.

Na koniec grudnia 2016 r. w ewidencji pozabilansowe] znajdowalo sie 192 naleznos$ci
straconych na taczng kwote 16.379 tys. zi, tj. o 530 tys. zt wigcej, niz w 2015 1.

Mimo iz w zakresie windykacji nastapilo i ma miejsce nadal wyrazne nasilenie prac,
biezace efekty tych dziatan nie s zadawalajace. Dotyczy to w szczegdlnosci postepowan
egzekucyjnych, na przebieg ktérych Bank ma ograniczony wplyw. Bank w uzgodnieniu z
dluznikiem przejmuje, w zamian za zwolnienie z dlugu sktadniki majatku dluznika i
nieruchomosci jezeli w 2 licytacji nie ma nabywcy.

Dodac¢ nalezy, ze Bank podchodzi z elastyczno$cig do problematyki restrukturyzacji trudnych
naleznosci i wszedzie tam, gdzie istniejg realne szanse na odzyskanie naleznosci, badz tez
poprawe¢ zabezpieczen, takie ugody z dluznikami sg zawierane. Wynika to z faktu, ze tego

rodzaju dziatania sa bardziej efektywne niz dziatania komornikéw, o czym $wiadcza
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przytoczone wyzej liczby. Windykacja naleznosci jest przedmiotem okresowych ocen
dokonywanych przez Zarzad Banku oraz przedmiotem zainteresowania funkcjonujgcej w

Banku kontroli wewnetrzne;j.

Pozostale /poza kredytowe/ aktywa — Tabela 6

2016/2015 % wyk.
Wyszcezegolnienie 2016 r. 2015 r. ° planu w Plan 2017 r.
w %
2016 r.

1. Papiery warto$ciowe 45 567 59 971 76,0 84,4 52 880
2.  Nadwyzka $rodkow
lokowanych ~w  Banku 61384 56 803 108,1 59,9 43 332
Zrzeszajacym
S, Miljie gfrecezony! 21876 20 379 107,3 104,8 22320
netto
4. Warto$ci niematerialne 1 325 299 108,7 94,2 325
prawne
5. Aktywa ogodlem 954 817 859 971 111,0 100,6 1 034 909

Poza kredytami, na koniec 2016 r. 45.567 tys. zt §rodkow zaangazowanych bylo w
papierach warto$ciowych na ktére sktadajg si¢ przede wszystkim; obligacje rzadowe 30 105
tys. z1, obligacje samorzadowe 6.226 tys. zI, obligacje korporacyjne 1.523 tys. zt., obligacje
bankéw 7.713 tys.zl.

Biezagca nadwyzka s$rodkéw lokowana jest w Banku Zrzeszajacym. Na koniec 1016 r.
nadwyzka ta stanowiaca takze rezerwe ptynnosci wynosita 61.384 tys. z1.

Suma bilansowa na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 954.817 tys. zt i byta 0 0,6 %
wyzsza od zalozonej w planie i 0 11,0 % wyzsza niz na koniec 2015 r. Wyzszy niz zaktadano
przyrost sumy bilansowej wynika z ogélnego rozwoju Banku, w tym takze nowo

utworzonych w ostatnich latach jednostek Banku, co jest zjawiskiem pozytywnym.
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Przychody, koszty i wynik finansowy — Tabela 7

%
Wyszczeg6lnienie 2016 r. 2015 r. 201“§/02/:) 1S wyll)(l(; l::lnia Plan 2017 r.
w2015 r.
Przychody z tytulu odsetek 41 408 41 497 99,8 103,7 41 812
a) odsetki od instytucji finansowych 2124 2000 106,2 155,8 2452
b) papiery wartosciowe 959 891 107,6 112,3 1001
¢) odsetki od kredytow 38325 38 606 99,3 101,6 38359
Koszty odsetek 11 840 12 347 95,9 101,4 12 180
g) odsetki od inst. Finansowych 1083 927 116,8 115,7 557
a) odsetki od depozytow 10 757 11420 94,2 100,2 11623
Wynik z tytulu odsetek 29 568 29 151 101,4 104,6 29 632
¢) prowizje pobrane 7 343 7298 100,6 98,4 7473
b) prowizje zaptacone 744 603 123,4 129,8 762
Wynik z tytulu prowizji 6 599 6 695 98,6 95,7 6711
Wynik na operacjach finansowych 266 991 26,8 93,3 274
Wynik z pozycji wymiany 370 400 92,5 91,4 384
Wynik z dzialalnosci bankowe;j 36 803 37 236 98,8 102,7 37001
Pozostale przychody operacyjne 2749 678 405,5 103,2 1726
Pozostate koszty operacyjne 2 646 2 669 99,1 3914 1935
Koszty dzialania banku 17 509 19 025 92,0 97,6 18 170
a) wynagrodzenia z narzutami 10 608 11 082 95,7 91,3 11 095
b) koszty eksploatacyjne 6901 7943 86,9 109,2 7075
Amortyzacja Srodkow trwalych 1614 1937 83,3 79,5 1635
Odpisy na rezerwy celowe 17 868 11571 64,8 206,8 13 985
Rozwiazanie rezerw celowych 7 303 6259 116,7 234,1 5 350
Zysk brutto 7218 8971 80,5 58,5 8 352
Podatek dochodowy 2199 1703 129,1 93,9 1921
Zysk netto 5019 7268 69,1 50,3 6431

Plan w zakresie przychodow odsetkowych zrealizowany zostal w 103,7 %, natomiast

plan w zakresie kosztow odsetkowych zrealizowany zostal w 101,4 %. Poniewaz przychody z

tytutu odsetek zrealizowane zostaty na poziomie o 3,7 % wyzszym od planowanego, a koszty

odsetek zrealizowano na poziomie wyzszym o 1,4 %, to wynik

uksztaltowal si¢ na poziomie o 4,6 % wyzszym od planowanego.

14

z tytulu

odsetek




Wynik z tytulu prowizji i oplat bankowych zrealizowany zostat na poziomie o 1,4 %
nizszym niz w roku poprzednim i o 4,3 % nizszym od planowanego. Zmniejszenie wyniku
prowizyjnego wynikato przede wszystkim z przenoszenia operacji ,Jadowych” do

bankowosci elektronicznej o kilkakrotnie nizszych cenach za wykonywane przelewy.

W 2016 r. odnotowano tez nizszy przyrost wyniku na operacjach finansowych i
wyniku z pozycji wymiany chociaz nominalne znaczenie w przychodach ogétem tych dwéch

pozycji nie jest znaczace.
Wykres S: Struktura przychodéw w 2016 roku

wynik na oper.fin.
0,4%

wynik z poz.wymiany
0,6%

prowizje pobrane

12,4% pozostate przych.oper.

4,6%

rozw.rezerw celowych
12,3%

przychody z
tyt.odsetek
69,7%

Wynik na dzialalnosci bankowej stanowiacy gtéwne Zrédto dochodu banku wyniost

36.803 tys. zt i byt wyzszy od zatozonego w planie 0 2,7 %

Koszty dziatania Banku uksztaltowaty si¢ na poziomie 97,6 % przyjetych w planie i
0 8,0 % nizszym niz w 2015 r. Przy czym koszty wynagrodzen lgcznie z narzutami
zrealizowane zostaly na poziomie 91,3 % planowanych. Natomiast pozostate koszty
cksploatacyjne byly wyzsze od planowanych o 9,2 %. Poniesienie wyzszych kosztéw

eksploatacyjnych zwigzane byto z utworzeniem nowego Oddziatlu w Ttuszczu.
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Odpisy na rezerwy w 2016 r. wyniosty 17.868 tys. zt i byty wyzsze od planowanych o
106,8 %. Natomiast w analizowanym okresie rozwigzano 7.303 tys. zt rezerw tj. o 134,1 %
wigcej niz planowano. W sumie utworzono o 10.565 tys. zt wiecej rezerw niz rozwiazano i
byta to kwota 0 91,4 % wyzsza od planowanej. Prawie 2 krotnie wyzsze saldo dotworzonych

rezerw wynikalo z pogorszenia jakosci portfela kredytowego w 2016 1.

Wykres nr 6: Struktura kosztéw w 2016 roku

odpisy na rezerwy
celowe; 35,8%

Wynik finansowy brutto wytworzony w 2016 r. wynidst 7.218 tys. zt i byl o ponad 40
% nizszy od planowanego. Po uwzglednieniu podatku dochodowego i salda pozostalych
obowigzkowych zmniejszen zysku, wynik finansowy netto uksztaltowal si¢ na poziomie
5019 tys. zt 1 byt o prawie potowe nizszy od planowanego. Z przedstawionych wyzej liczb
wynika, ze w roku objetym sprawozdaniem uzyskano wynik finansowy zaréwno brutto jak i

netto na znacznie nizszym poziomie niz planowano i niz uzyskano w 2015 r.

W strukturze przychodow /Wykres 5/ 70 % stanowia odsetki, 12% prowizje i oplaty,
12 % rozwiazane rezerwy, oraz 5 % pozostate przychody operacyjne. Natomiast w strukturze
kosztow /Wykres 6/ w 2016 r. 35,8 % stanowily odpisy na rezerwy celowe, 23,7 % koszty
odsetek od depozytow, i 21,3 % wynagrodzenia wraz z narzutami oraz 13,8 % koszty

eksploatacyjne.
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Podstawowe wskazniki charakteryzujace efektywnosé¢ dzialamia Banku w 2016 r. w % w

poréwnaniu do 2015 r. — Tabela 8

Wykonanie Wykonanie
T Plan na
L.p. | Wyszczegdlnienie na na 31.12.17
311216 r. 311215, Sl
1 Wspdlczynnik wyplacalnosci (w %) 13,49 13,95 14,98
Wskaznik rentownos$ci kosztow
2 (zysk netto do kosztow w %) 9,61 15,09 13,21
Wskaznik rentownosci aktywow ROA
i (zysk netto do $rednich aktywéw w %) 2,59 052 057
Wskaznik rentownoéci kapitabu ROE
4 (zysk netto do funduszy wiasnych w %) 2828 7.98 6,84
5 Na jednego zatrudnionego (w tys. z1.):
- aktywa 7 125,50 6 718,52 7 186,87
- wynik z dziatalnosci bankowej 274,65 290,90 256,95
- zysk (strata) brutto 53,87 70,09 58,00
Udziat kosztéw dziatania Banku w wyniku
g na dziatalnosci bankowej (w %) 728 51,09 49,11
7 Struktura % bilansu Banku:
- aktywa przychodowe pracujace 82,30 87,45 76,11
- aktywa przychodowe niepracujace 9,65 5,28 10,06
- aktywa nie przychodowe 8,98 8,67 8,52
- papiery warto$ciowe 4,71 6,00 4,99
Wyniki odniesione do $rednich aktywow
8 o)
netto (w %):
- wynik z odsetek 3,36 3,50 2,96
- wynik z prowizji i oplat 0,75 0,80 0,67
- wynik z dzialalno$ci bankowe;j 4,18 4,47 3,70
- koszty dziatania Banku 1,99 2,28 1,82
9 Wskaznik koszty / dochody (C/T) 51,96 56,29 53,53
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Na koniec 2016 r. wspdtczynnik wyptacalnosci uksztattowat sie na poziomie 14,31 %
wobec planowanego na ten okres w wysokosci 13,49 %. Wyzszy od planowanego
wspolczynnik wyplacalnosci wynika z zastosowania na podstawie Rozporzadzenia CRR
wspolczynnika wsparcia dla matych i $rednich firm ktérych zadluzenie z tytutu kredytéw nie
przekracza 1.500 tys. EURO pomniejszajacego adekwatnos¢ kapitalowa.

Pozostate wskazniki efektywnosci, zwlaszcza wyprowadzane z zysku netto, ktory byt
znacznie nizszy od planowanego, uzyskaty wartosci mniej korzystne niz w 2015 r. co wynika
z faktu, nie wykonania planu pod wzgledem skali kredytowania, pogorszenia jakosci portfela

kredytowego i koniecznosci utworzenia znacznie wyzszych niz zaktadano rezerw celowych.

Z pordéwnania wynikéw WBS Banku za 2016 r. ze $rednimi wynikami wyliczonymi
dla grupy rowiesniczej tj. bankow spotdzielczych o sumie aktywow 500 ml - do 1 miliarda
wynika, ze nasz Bank osigga wyzsza marz¢ odsetkowa /odsetki otrzymane do aktywow - 4,51
% WBS 1 3,82 % w grupie/, wyraznie wyzszy wynik na dziatalnosci bankowej odniesiony do
aktywow /4,01 % WBS i 3,60 % w grupie/ oraz, a takze zwrot z aktywdéw /ROA — 0,55 %
WBS i1 0,24 % w grupie/ 1 zwrot z kapitalu /ROE — 5,28 % 1 2,89 % w grupie/. Podkresli¢
nalezy, ze wskaznik koszty/dochody (C/I) w naszym Banku wynosi 51,1 % a $rednia dla
grupy — 65,5 %. Znaczaco wyzszy jest jednak w naszym Banku wskaznik szkodowosci
portfela kredytowego /13,42 % WBS 1 11,39 % w grupie/ oraz roczne koszty pracownicze na
zatrudnionego /74,25 tys. zt WBS i 63,30 tys. zt w grupie/.

Praca Zarzadu Banku

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzad Banku pracowal w nastepujacym sktadzie:

1. Czestaw Swacha - Prezes Zarzadu - kieruje Pionem organizacji
1 zarzadzania ryzykiem,

2. Marcin Albinowski — Wiceprezes Zarzadu —kieruje Pionem ekonomicznym

3. Tadeusz Weglarz — Wiceprezes Zarzadu — kieruje Pionem sprzedazy,

4. Roman Dylewski — Wiceprezes Zarzadu — kieruje Pionem bezpieczefistwa,

inwestycji 1 windykacji.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Banku odbyt 109 protokotowanych posiedzen.
Glownymi sprawami, ktdre rozpatrywat Zarzad na swych posiedzeniach, byto:
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rozpatrywanie wnioskéw kredytowych, wnioskéw o prolongaty i ugody bankowe,
ustalanie stop oprocentowania kredytow i depozytow,

ustalanie prowizji i optat za czynnos$ci bankowe,

biezaca analiza kosztow dochodéw i ksztaltowania podstawowych pozycji
aktywow i pasywow;

porzadkowanie spraw czlonkowskich,

zatwierdzanie regulaminéw i instrukcji bankowych ,

ocena dzialalnosci kredytowej i windykacyjnej w poszczegélnych jednostkach
organizacyjnych Banku,

ocena dziafalnosci depozytowo — rozliczeniowej w poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych Banku,

podejmowanie decyzji w sprawach windykacji i restrukturyzacji kredytow,
przygotowywanie sprawozdan i projektow uchwal na posiedzenia Rady
Nadzorczej,

realizacja uchwat Zebrania Przedstawicieli i Rady Nadzorczej,

organizacja i przygotowanie dokumentéw na zebrania statutowych organéw Banku,
opracowanie planu finansowego oraz przygotowywanie sprawozdan z jego
wykonania,

podejmowanie decyzji zwigzanych z rozwojem technologii informatycznej i sieci
bankowej,

realizacja inwestycji zwigzanych z modernizacjg placowek operacyjnych.

Realizacja uchwat podjetych w dniu 2 czerwca 2016 roku na Zebraniu Przedstawicieli

przedstawiata si¢ nastepujgco :

1.

Uchwata Nr 1/2016 Zebranie Przedstawicieli Warszawskiego Banku zatwierdzilo

sprawozdanie finansowe za rok 2015.

2. Uchwalg nr 2/2016 Zebranie Przedstawicieli Warszawskiego Banku Spotdzielczego

3.

zatwierdzito Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Banku w 2015 roku.
Uchwatami nr 3/2016, 4/2016, 5/2016, 6/2016 Zebranie Przedstawicieli
Warszawskiego Banku Spéltdzielczego udzielito Zarzadowi Banku absolutorium za

rok 2015.

4. Uchwalg nr 7/2016 Zebranie Przedstawicieli Warszawskiego Banku Spétdzielczego
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zatwierdzito Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Warszawskiego Banku
Spoétdzielczego za 2015 1.
5. Uchwalg nr 8/2016 Zebrania Przedstawicieli Warszawskiego Banku Spétdzielczego:
zatwierdzilo podziatu zysku netto Banku za 2015 r. w kwocie 7 268 201,07 z1 na:
- fundusz ogdlnego ryzyka 5047 142,07 zt.
- fundusz zasobowy 2 000 000,00 zt.
- oprocentowanie udziatow 146 059,00 zt.

- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 75 000,00 zt.

6. Uchwatg nr 9/2016 Zebranie Przedstawicieli Warszawskiego Banku Spotdzielczego
oznaczylo kwote 1 000 000 000 zI (stownie: jeden miliard ztotych ) najwyzszej sumy
zobowiazan, jakg Zarzad moze zaciggna¢ w 2016 .

. Uchwalg nr 10 /2016 Zebranie Przedstawicieli Warszawskiego Banku
Spotdzielczego wyrazilo zgode na zbycie nieruchomosci nabytych przez Warszawski
Bank Spoétdzielczy od dtuznikéw Banku w postgpowaniu windykacyjnym .

. Uchwalg nr 11 /2016 Zebranie Przedstawicieli Warszawskiego Banku Spotdzielczego
wyrazilo zgode na zbycie przez Bank nieruchomosci gruntowej polozonej w
Wilanowie przy ul. Waflowej, stanowiacg dziatki ewidencyjne nr 70/1, 70/2, 70/3,
70/4,76/4,76/5,76/6 o lacznej powierzchni 18 003 m2 opisang w Kw
WA2M/00430190/2 wraz z udziatem 6/8 w drodze dojazdowej dziatki nr 76/1 o pow.
1075 m2 KW WA2M/00501577/8.

. Uchwalg nr 12 /2016 Zebranie Przedstawicieli Warszawskiego Banku Spotdzielczego
wyrazito zgod¢ na zbycie przez Bank nieruchomosei gruntowej zabudowanej,
polozonej w miejscowosci Siczki przy ul. Nadrzecznej stanowigcg dziatki
ewidencyjne nr 260/4, 256/9, 254/3 o tacznej powierzchni 2 569m2 opisana w KW nr
RA1R/00065437/9 wraz z udzialami w nast¢pujacych nieruchomosciach:

1) niezabudowanej nieruchomosci o powierzchni 0,0959 ha, sktadajacej sie z dziatki
gruntu nr 257/4, potozonej w obrebie 0019 Siczki, jednostce ewidencyjnej
142506_2 Jedlnia — Letnisko, powiecie radomskim, wojewodztwie mazowieckim,
dla ktorej Sad Rejonowy w Radomiu VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczysta KW Nr RA1R/00103263/7,

2) niezabudowanej nieruchomosci o powierzchni 0,0866 ha, sktadajacej sie z dziatki
gruntu nr 258/4, polozonej w obrebie 0019 Siczki, jednostce ewidencyjnej

142506_2 Jedlnia — Letnisko, powiecie radomskim, wojewddztwie mazowieckim,
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dla ktorej Sad Rejonowy w Radomiu VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczysta KW Nr RA1R/00103264/4 ,

3) niezabudowanej nieruchomosci o powierzchni 0,0267 ha, sktadajacej sie z dziatki

gruntu nr 260/5, polozonej w obrgbie 0019 Siczki, jednostce ewidencyjnej
142506_2 Jedlnia — Letnisko, powiecie radomskim, wojewddztwie mazowieckim,
dla ktorej Sad Rejonowy w Radomiu VI Wydziat Ksiagg Wieczystych prowadzi
ksigge wieczysta KW Nr RA1R/00109732/81.

Zarzadzanie ryzykami bankowymi

Zasady zarzadzania ryzykami bankowymi ujete w stosownych uchwatach KNF

okreslajg podejscie do analizy ryzyka bankowego oraz metod wyznaczania wymogéw

kapitatowych dla zrownowazenia tych ryzyk. Objecie ich wymogiem kapitatowym oznacza

nie tylko bardziej szczegétowy podziat kapitatu na pokrycie ewentualnych strat wynikajacych

z tych ryzyk, ale tworzy takze dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat (fundusze wtasne).

Do ryzyk majacych istotny wplyw na dziatalno$¢ Banku w 2016 r. w naszych

warunkach zaliczono:

1.

A e A R

Ryzyko kredytowe zawierajace ryzyko koncentracji duzych zaangazowan,
instrumentow finansowych, branz, zabezpieczen.

Ryzyko rynkowe zawierajace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej w
ksigdze bankowe;j.

Ryzyko operacyjne.

Ryzyko braku zgodnosci.

Ryzyko plynnosci.

Ryzyko wyniku finansowego.

Ryzyko kapitatowe.

Ryzyko biznesowe.

Inne rodzaje ryzyka, jesli stana si¢ istotne przy realnej ocenie charakteru i skali

dziatania Banku.

W ramach oceny i weryfikacji regulacji wewnetrznych dotyczgcych zarzadzania i

monitorowania ryzyka bankowego, positkujac sie wzorcowymi opracowaniami Banku

Zrzeszajacego i innymi opracowaniami dokonano zmian i uzupetniefi w tych regulacjach.
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Zgodnie z przyjetymi regulacjami dla poszczegolnych ryzyk ustalone zostaty limity, po
przekroczeniu ktérych wylicza si¢ dodatkowy wymog kapitatowy. Przykladowo: w ryzyku
kredytowym przyjeto, ze udziat kredytéw zagrozonych w obligu kredytowym nie przekroczy
8,5 %. W odniesieniu do niektérych ryzyk Bank sam wyznacza limit, np. w ryzyku
koncentracji — ,,duze” ekspozycje kredytowe nie powinny przekroczyé 250% wartosci
funduszy wiasnych Banku.

Metody wyliczania wymogu kapitalowego dla poszczegolnych ryzyk:

—  ryzyko kredytowe - zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r., wg ktorego Bank uwzglednia w
obliczeniach fgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko kredytowe wspoiczynnik
wsparcia matych i Srednich przedsigbiorstw (MSP). Wspétczynnik ten wynosi
0,7619 i stosowany jest w przypadku ekspozycji wobec przedsiebiorstw i
ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach. W sprawach
nieurcgulowanych rozporzadzeniem CRR, ekspozycje kwalifikuje si¢ zgodnie z
zalgcznikiem nr 4 do Uchwaty KNF 76/2010 z dnia 10 marca 2010 r. (z
pOzniejszymi zmianami). Kwota ekspozycji z tytutu ryzyka kredytowego zostala
skalkulowana z wykorzystaniem metody standardowe;j,

— ryzyko operacyjne — metoda podstawowego wskaznika (zgodnie z Zalagcznikiem nr
14 do Uchwaty nr 206/2011 KNF z dnia 22.08.2011 r.),

— ryzyko plynnosci — zgodnie z Uchwatg nr 386/2008 KNF z dnia 17.12.2008 r. w
sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci,

— ryzyko walutowe - zgodnie z zalacznikiem nr 6 do Uchwatly nr 206/2011 KNF z
dnia 22.08.2011 r. Bank wyznacza wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego
metodg podstawows,

— ryzyko koncentracji — zgodnie z zaltgcznikiem do uchwaty nr 207/2011 KNF z dnia
22.08.2011 r. w sprawie wymagan dotyczacych identyfikacji, monitorowania i
kontroli koncentracji zaangazowan, w tym duzych zaangazowan.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji
Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji
Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17).
Zasady te =zostalty wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze

jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.
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Wymogi kapitalowe z tytulu poszczegélnych ryzyk na dzien 31.12.2016 r. (w tys.

zh):
Rodzaj ryzyka Limit Wykonanie Wymoég
kapit.
1. ryzyko kredytowe 70,00 % 72,50% 48.239
2. ryzyko walutowe c.poz.wal.<2%f.w. cpw=0,67f.w. 0
3. ryzyko operacyjne 300 zdarzenf 125 zdarzenia 5.389
4. ryzyko koncentracji duze €.<250% f.w. Duze 0
1..=152,15%
5. ryzyko stopy procentowej <10%f.w. 6,50% 0
6. ryzyko plynnosci IV miara: >1 1,25 0
7. ryzyko wyniku wykon./plan 73,79% 2.618
finansowego >80%
8. ryzyko kapitalowe Duze u./fu.<20% 14,62% 533
L.aczny wymoég 56.780
kapitalowy:

Jak wynika z powyzszej tabeli, taczny wymog kapitalowy Banku na koniec 2016 r.
wyniost 56.780 tys. zt. w tym; z tytutu ryzyka kredytowego — 48.239 tys. zl, z tytutu ryzyka
operacyjnego — 5.389 tys. zl, z tytulu ryzyka kapitalowego 533 tys. zh. oraz z tytulu wyniku
finansowego — 2.618 tys. zl.

Koszty dzialania i naklady inwestycyjne

W 2016 r. koszty dziatania banku wyniosty 17.509 tys. zt 0 8,0 % MNIEJ niz w 2015
r. Glowna pozycja kosztéw dziatania sg koszty osobowe w kwocie 10.608 tys. zt co stanowito
60,6 % kosztow dziatania. W poréwnaniu do 2015 r. koszty te zmalaty o 4,3 %.

Lacznie tzw. koszty gotowosci /po dodaniu do powyzszych kosztéw amortyzacji/,
ktorych ponoszenie nie jest zalezne od skali dziatalnosci Banku w 2016 r., wyniosty 19.121
tys. zl, co stanowilo 52,0 % wyniku na dziatalnosci bankowej ( C/I ). Mozliwosci obnizki
tych kosztéw sa bardzo ograniczone, gdyz w znacznej czesci ulegajg one samoistnej
rewaloryzacji poprzez wzrost cen materialow energii i ushug, ktore si¢ na nie sktadaja.
Gtéwng metodg ich relatywnej obnizki jest zwigkszanie skali dziatalno$ci Banku tak, by

obcigzenie tymi kosztami jednostki dochodéw ulegato stopniowemu obnizaniu.
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Rozmiary i struktura kosztéw dziatania Banku w 2016 i 2015 r. (w tys. zl):

l.p. Wyszczegdinienie 2016 r. 2015r. 201‘31‘,2/0015
1 |[Koszty dziatania Banku 17 509 19 025 92,0
2 [Koszty osobowe 10 608 11 082 95,7
3 |Pozostate koszty, w tym gtowne pozycje: 6 901 7943 86,9
a) |koszty ochrony obiektow 533 506 105,3
b) |koszty wynajmu obiektow 1038 1 001 103,7
c¢) |konserwacji i napraw urzadzen biurowych 88 84 104,8
e) |optaty na BFG 640 2 867 22,3
f) |skladki na rzecz organizaciji 33 33 100,0
) zizgfgztr:;;(ekrci)?:%wutl;irlgrvc\)/wych, papieru i materiatéw do 109 196 55,6
h) |zuzycie energii elektrycznej i cieplinej 364 364 100,0
i) |Reklama 234 339 69,0
j) |dostep do sieci i rozmowy telekomunikacyjne 244 266 91,7
k) |ustugi pocztowe 80 66 121,2
1} |ustugi prawnicze 107 103 103,9
m) lustugi informatyczne i serwisdw oprogramowani 388 305 127,2
n) (Ubezpieczenie 85 78 109,0
o) [podatki i optaty /PFRON, sadowe, notarialne, skarbowe 360 329 109,4
p) |Koszty eksploatacji $rodkéw transportu 80 92 87,0

Analizujac poszczegoélne rodzaje pozostatych kosztow, odnotowaé mozna zaréwno
ich spadki jak i wzrosty. Wzrost dotyczyt przede wszystkim kosztéw ustug informatycznych
(0 27,2 %), ustug pocztowych (0 21,2 %), kosztéw ochrony obiektéw (o 5,3 %). Wydatnemu
zmniejszeniu uleglty koszty optat na BFG (o 77,7 %), koszty reklamy (o 31,0 %) , koszty
eksploatacji srodkéw transportu (o 13,0 %).
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W 2016 r. tacznie poniesiono naktady inwestycyjne brutto w kwocie 4.649 tys. zl.
Z przytoczonej wyzej kwoty nakladéw inwestycyjnych przeznaczono:
- na powigkszenie wartosci niematerialnych i prawnych 292 tys. zt
- na zwigkszenie rzeczowych srodkow trwatych 4.357 tys. zt
Do gléwnych wydatkéw inwestycyjnych na powigkszenie wartosci niematerialnych i
prawnych nalezat zakup oprogramowania zwigzanego z wdrazaniem Rekomendacji D oraz
zakup nowych Windowsow pro 8,1 i dodatkowych rozszerzen licencji banku internetowego.
Do gléwnych wydatkéw inwestycyjnych na $rodki trwate nalezaty:
- modernizacja lokali w Centrali po zakoniczeniu ich wynajmu
( sala konferencyjna, zaplecze, lokale kredytowe, tazienki,
piwnice wraz z klimatyzacjg wyposazeniem i umeblowaniem) 3.827 tys. zt

- zakup sprzetu komputerowego /wymiana monitorow, centrum

zapasowe, routery, drukarki, oprogramowanie itp./ 429 tys. zt
klimatyzacja 45 tys. zt
meble 110 tys. zt
modernizacja instalacji alarmowych 115 tys. zt

Planowane wyniki finansowe w 2017 r.

Z przyjetych zalozen wynika, ze 2017 r. bedzie podobny pod wzgledem ksztaltowania
si¢ podstawowych wielkosci i wskaznikéw makroekonomicznych. Uwzgledniajagc powyzsze
uwarunkowania w planie finansowym na 2017 rok w porownaniu do 2015 r. zalozono
umiarkowany przyrost podstawowych wielkosci bilansowych oraz nizsze wyniki finansowe:

e przyjeto, ze depozyty podmiotéw niefinansowych i budzetowych wzrosng do
885.945 tys. zt tj. 0 6,8 % , a ich przecigtne oprocentowanie wzrosnie z 1,34 %
do 1,40 %,

e obligo kredytowe wzrosnie do 703.750 tys. zI tj. o 9,0 %, a przecietne
oprocentowanie kredytow zwigkszy si¢ z 5,65 do 5,72 %,

e zwigkszy si¢ zaangazowanie nadwyzki $rodkéw finansowych w papierach
wartosciowych do 68.748 tys. zl, a pozostata nadwyzka tych S$rodkow w
wysokosci 173.328 tys. zl lokowana bedzie w Banku Zrzeszajacym,
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¢ wynik odsetkowy w 2017 r. utrzyma si¢ na takim samym poziomie jak w roku
ubieglym,

e zaklada si¢, ze wynik z tytutu prowizji wzrosnie o 1,7 % i na koniec roku wyniesie
6.711 tys. zt.

e koszty dziatania banku wzrosna o 4,4 %. Natomiast koszty wynagrodzen wzrosna
05,9 %.

e zysk brutto na koniec 2017 r. uksztaltuje si¢ na poziomie 8.352 tys. zi.,

a po uwzglednieniu podatku dochodowego - zysk netto wyniesie 6.431 tys. z1.

Zakladane zamierzenia rozwojowe

W 2017 r. w planie zatozono niewielki wzrost rzeczowego majatku trwatego /0 2,0 % /.
Na 2017 r. planowane sg nastgpujace inwestycje:

e naklady zwigzane z uruchomieniem jednej mobilnej jednostki operacyjnej Banku -

ok. 250 tys. zt.

e zakup i wdrozenie oprogramowania uzupetniajgcego zwigzanego z realizacjg zadan
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykami bankowymi /Rekomendacja D/ i usprawnianiem

biezacej dziatalnosci — 150 tys. zi,

e zakup i instalacja w 2 — 4 bankomatach oprogramowania i urzgdzen do dokonywania

wplat — 30— 60 tys. zt.
e wymiana 2 samochodéw shuzbowych - 130 tys. zt.

Wymienione wyzej naktady inwestycyjne sfinansowane zostana /poza ewentualnym zakupem
lokalu na nowy Oddzial/ z odpisow amortyzacyjnych srodkéw trwalych, ktére w 2017 r.

wyniosg ponad 1.635 tys. zl.

Na zakoficzenie wyrazamy przeswiadczenie, ze osiagniete wyniki WBS Banku w
2016 r. oraz podejmowane dzialania usprawniajace jego pracg, w tym takze realizowane
inwestycje, stuzy¢ beda dalszemu rozwojowi Banku, dajac satysfakcje zaréwno jego

czlonkom jak i klientom.

Zarzad serdecznie dziekuje za wspotprace i pomoc: Bankowi Polskiej Spétdzielczosci

S.A. Spoidzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, Komisji Nadzoru Finansowego,

26



Zwiazkowi Rewizyjnemu Bankéw Spodtdzielczych im F. Stefczyka w Warszawie, a takze
dziataczom samorzagdowym, Radzie Nadzorczej i pracownikom Warszawskiego Banku

Spoldzielczego.

Warszawa, 17 maj 2017 r.

Wiccpl'eér{s Zarzadu  Wice Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
‘F\» 7=
Roman Dylewski Tadeufz Weglarz inowski Czestaw Swacha
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