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I. INFORMACIE PODSTAWOWE
Nazwa spotki: AERFINANCE SE (dawniej Aerfinance PLC)
Adres siedziby: RAKOWIECKA 34 LOK. 2,

02-532 WARSZAWA, POLSKA

Numer KRS: 0000568547
NIP: 5223034398
Kapitat zaktadowy: 547 743,54 EUR

Spotka AerFinance SE zostata zatozona jako spétka prawa angielskiego w formie LTD
(Limited) w maju 2007 roku jako wehikut inwestycyjny do realizacji projektow w obszarze
lotnictwa cywilnego. W sierpniu 2007 roku spotka zostata przeksztatcona w spotke typu PLC
(Public Limited Company). Kilka miesiecy po6zniej spotka zatwierdzita swoj pierwszy
prospekt emisyjny przed brytyjskim nadzorem finansowym (Financial Service Activity), a
nastepnie w styczniu 2008 roku spétka zadebiutowata na niemieckim parkiecie, gdzie
pozostawata notowana do grudnia 2010 roku. W marcu 2011 roku Aerfinance SE ponownie
uzyskata zatwierdzenie Il prospektu emisyjnego przed FSA, a po przeprowadzeniu oferty
publicznej, w kwietniu 2011, Aerfinance SE zadebiutowata na Gietdzie Papierow
Wartoéciowych w Warszawie na rynku New Connect, gdzie pozostaje notowany do dzis. W
czerwcu 2014 roku Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o przeksztatceniu formy
prawnej spotki na Spotke Europejska (SE). Natomiast w lipcu 2015 roku nastapito
przeniesienie siedziby spétki do Polski i uzyskanie wpisu w Krajowym Rejestrze Sagdowym.
Organem zarzadzajacym Aerfinance SE jest Rada Administrujaca w skfadzie:

1. Barttomiej Herodecki — Prezes Rady Administrujacej / Dyrektor Wykonawczy

2. Dariusz llski — Cztonek Rady Administrujgcej

3. Rafat Tomkowicz — Cztonek Rady Administrujacej

4. Maciej Wawrzyniak — Cztonek Rady Administrujgcej

5. Matgorzata Sokot - liska — Cztonek Rady Administrujacej

Niniejsze sprawozdanie powstato na podstawie art. 49 oraz art. 55 Ustawy o rachunkowosci

(Dz.U.2013.0.330 t.j. - Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci).
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Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 547 743,54 EUR i dzieli sig na 9 129 059 akcji zwyktych

na okaziciela serii A o wartoéci nominalnej 0,06 EUR kazda.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujaco:

Wartosc )
Akcjonariusz Ilos¢ akcji nominalna :Jdmai

akcji (PLN) &
Monaco Invest sp. z 0. 0. 2872576 710014,61 31,47 %
Dariusz llski 1088 646 269 080,63 11,93 %
Marek Gajewski, Barbara Lech - 912 977 225 660,52 10,00 %
Gajewska
Stanistaw tukawski, Barbara tukawska 611159 151 060,17 6,69 %
Pozostali 3643701 900 613,57 39,91 %

RAZEM 9129059 2256429,51 100 %

Przy czym 1 399 998 akji, nalezagcych do Monaco Invest sp. z o.0., stanowia akcje
niezdematerializowane (w formie certyfikatu) stanowigce 15,34% kapitatu spotki
i uprawniajace do 15,34% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zaszty zadne zmiany w strukturze
akcjonariatu.

Jednostkg dominujaca jest Spétka Aerfinance SE z siedzibg w Warszawie. Natomiast ponizej
znajduje sie struktura grupy kapitatowej na dzier 31.12.2016.

Lp. | Nazwa Siedziba Kapitat Udziat % Udziat %
zaktadowy w kapitale w gtosach na
[PLN] zaktadowym zgromadzeniach
na dzien Wspdlnikow
31.12.2016
Jednostki zaleine
1. Aerfinance Warszawa 50 000,00 67,00 % 67,00 %
Ventures sp. z 0.0.
2. Akcelerator Warszawa 287 000,00 76,65 % 76,65 %
Biznesu sp. z 0.0.
3. Rumianek 24 sp. z Warszawa 264 000,00 76,65 % 76,65 %

0.0.
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4, Planthouse sp. z Warszawa 279 695,00 76,65 % 76,65 %
0.0.
5. Hydropress Parts Warszawa 250 000,00 78,83 % 78,83 %

sp. z 0.0. (dawniej:
Avio 21 sp.z 0.0.)

6. Termfloor sp. z 0.0. | Warszawa 255 000,00 78,82 % 78,82 %
w likwidacji

7. Mata Warszawa 250 050,00 65,57 % 65,57 %
Infrastruktura
Energetyczna sp. z
0.0.

8. Smart Wash sp. z Warszawa 250 050,00 33,53 % 50,25 %
0.0. w likwidacji

9. Artemis Warszawa 19 782 250,00 67,00 % 67,00 %
Investments sp. z
0.0.

Jednostki stowarzyszone

1. Zabawkomat sp. z Warszawa 206 570,00 33,49 % 33,49 %

0.0.
2. Seoway sp. z 0.0. Warszawa 1 750 000,00 26,80 % 26,80 %

Jedynym wspélnikiem w spotkach Planthouse sp. z 0.0. oraz Rumianek 24 sp. z 0.0. byt
Akcelerator Biznesu sp. z 0.0.. W roku ubiegtym rozpoczeta si¢ procedura potaczenia
Akceleratora Biznesu sp. z 0.0. z obiema spotkami, ktéra zakoriczyta sie w dniu 8 maja 2017.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania spotki zostaty wykreslone z Krajowego Rejestru
Sgdowego.

1. INFORMACJE ODNOSNIE SYTUACJI FINANSOWEJ AERFINANCE SE

1. Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci

Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalnos¢ jednostki oraz Grupy kapitafowej
Aerfinance SE, jakie nastgpify w roku obrotowym, a takze po jego zakoriczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Rok 2016 byt okresem, w ktérym Rada Administrujgca podjeta kroki w celu
uporzadkowania struktury grupy kapitatowej Aerfinance SE oraz zaciesnienia
wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.

Pierwszym dziataniem w ramach restrukturyzacji grupy bylo potaczenie spétki
Aerfinance Ventures sp. z 0.0. z Avio21 2 sp. z 0.0., ktéra powstata z przeksztatcenia

AerFinance SE - Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego = KRS:0000568547 = NIP: 5223034398 - REGON: 362124470
Dyrektor wykonawczy: Bartlomiej Herodecki



AerFinance SE
ul. Rakowiecka 34 lok. 2
02-532 Warszawa

e-mail:kontakt@aer-vc.com
www.aerfinance.eu

spotki Avio 21 sp. z o.0. spétka komandytowo-akcyjna w spétke z ograniczong
odpowiedzialno$cia. Z uwagi na fakt, ze Aerfinance Ventures sp. z o0.0. byto jedynym
udziatowcem spétki przejmowane;, potaczenie odbyto sie uproszczong metoda w trybie
492 § 1 pkt 1 KSH oraz art. 515 §1 KSH. W dniu 21 listopada 2016 r. potaczenie zostato
wpisane do akt spotki przejmujacej, a spdtka Avio21 2 Sp. z 0.0. zostata wykreslona z
Krajowego Rejestru Sadowego. Pofaczenie odbyto sie poprzez przeniesienie catego
majatku spotki Avio2l 2 sp. z o.0. jako spotki przejmowanej na spétke Aerfinance
Ventures sp. z 0.0. jako spétke przejmujaca.

We wrzesniu 2016 r. zostat opublikowany plan potgczenia spétki Akcelerator Biznesu
Sp. z 0.0. oraz Planthouse sp. z 0.0.. Procedura potaczenia po stronie spétek trwata
do paZdziernika 2016 r.. W aktach spotki Planthouse sp. z o0.0. potaczenie zostato
zarejestrowane w grudniu 2016 r.. Niestety z powodu przeniesienia siedziby firmy
Akcelerator Biznesu sp. z 0.0. z tomzy do Warszawy, zmienita sie wtasciwoéé sadu
prowadzacego akta spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym. Dlatego rejestracja
potaczenia po stronie spétki przejmujacej trwata do 8 maja 2017 r.

W listopadzie 2016 r. rozpoczat sie proces potaczenia spétki Akcelerator Biznesu sp. z
0.0. z firmg Rumianek 24 sp. z 0.0., ktéry trwat do stycznia 2017 r.. Z uwagi na te same
okolicznosé¢ jak w przypadku potaczenia opisanego powyiej, rejestracja pofaczenia
w aktach Akceleratora Biznesu sp. z 0.0., jako spotki przejmujacej trwata do maja 2017
r. Oba pofaczenia odbyty sie poprzez przejecie przez Akcelerator Biznesu sp. z o.0.
catego majatku spétek przejmowanych. Przed pofaczeniem spétki przejmowane objety
odpowiednio: Planthouse sp. z 0.0. — 13 udziatéw, Rumianek 24 5p. z 0.0. — 12 udziatow
w kapitale zaktadowym firmy Planthouse 2 Sp. z 0.0.. Ztytutu pokrycia udziatéw spotki
whniosty zorganizowane czegsci przedsiebiorstwa. Spotka Planthouse 2 sp. z 0.0. prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej i hurtowej zywnosci funkcjonalnej w Polsce
i zagranica. W wyniku potaczenia spétek, 25 udziatéw, stanowigce 20%, w kapitale
zaktadowym Planthouse 2 sp. z o.0. znalazto si¢ w posiadaniu spétki Akcelerator
Biznesu sp. z 0.0..

W paidzierniku 2016 r. rozpoczat sie proces likwidacji spétki Termfloor sp. z o.0., w
ktorej Aerfinance SE posiada 46% kapitatu zaktadowego, a spétka zalezna AerFinance
Ventures sp. z 0.0 posiada 49 % kapitatu zaktadowego.Z uwagi na wyczerpanie modelu
biznesowego spotki zostata podjeta o likwidacji podmiotu.. Likwidator podjat dziatania
zmierzajace do zakonczenia biezgcych spraw spotki, sciagniecia wierzytelnosci oraz
wypetnienia ciagigcych na spétce zobowiazari oraz uptynnienia jej majatku. Planowany
termin zamknigcia likwidacji to lipiec 2017 r. $rodki pozyskane w drodze likwidacji beda
reinwestowane w nowe innowacyjne projekty zgodnie z zasadami wiasciwymi
dla dziatania 3.1 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
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W lutym 2017 r. zgromadzenie wspélnikdw spétki Smart Wash sp. z o0.0. otworzyto
likwidacje spotki i wybrato likwidatora. Aerfinance SE posiada 0,1 % udziatéw w kapitale
zaktadowym Smart Wash sp. z o.0., a spdtka zalezna Aerfinance Ventures sp. z o.0.
posiada 49,9 %. Likwidacja jest wynikiem przyjetej strategii porzadkowania struktury
grupy kapitatowej. Decyzja o otwarciu likwidacji zostata podjeta po analizie sytuacji
finansowej podmiotu. Zamknigcie likwidacji nastapi w sierpniu 2017 r.

W zakonczonym roku obrotowym spotka zalezna Emitenta, Artemis Investments sp.
z 0.0. sprzedafa udziaty w kapitale zaktadowym Positive Technology sp. z 0.0. spotce
Indata S.A. (dawniej Indata Software S.A.) za cene 1 500 000,00 zt. Wynagrodzenie
za sprzedawane udziaty zostato przekazane w formie pakietu akcji nabywcy. W wyniku
sprzedazy udziatéw Positive Technology sp. z 0.0., Artemis Investments sp. z 0.0. objeta
1.000.000 akcji nowej emisji spotki Indata S.A. (dawniej Indata Software S.A.)
notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W kolejnym kroku
spétka Artemis Investments sp. z 0.0. w zamian za objete akcje dokonata zakupu
wierzytelnosci spotki Hydropress Serwis sp. z 0.0. oraz Auto-Spa CZ s.r.o.. Dtug spotki
Auto-Spa CZ s.r.o. zostat skompensowany poprzez objecie przez Artemis Investments
sp. z 0.0. facznie 20% udziatu w kapitale zaktadowym Auto-Spa CZ s.r.o.. Natomiast
spotka Hydropress Serwis sp. z 0.0. zostanie wiaczona do grupy kapitatowej Aerfinance
SE dzieki czemu Emitent bedzie sprawowat kontrole nad sytuacja wierzyciela. A zgodnie
z umowg inwestycyjng wylacznie spod nadzoru Aerfinanse SE spotki Hydropress Serwis
sp. z 0.0. bedzie mozliwe dopiero po uregulowaniu jej zadtuzenia.

Przewidywany rozwdj Grupy kapitatowej Aerfinance SE.

Celem Rady Administrujacej jest ciagty wzrost wartosci Aerfinance SE poprzez rozwdj
spotek portfelowych. Plany strategiczne budowane s3 pod katem zarowno wspierania
przedsiewzie¢, w ktére Aerfinance SE jest zaangazowana, ale takze wyselekcjonowaniu
nowych perspektywicznych projektéow biznesowych. Na rok 2017 kadra zarzgdzajaca
grupa przyjeta dwa gtéwne zadania do zrealizowania. Mianowicie uporzadkowanie
struktury grupy kapitalowej Aerfinance SE, poprzez eliminacje przedsigwzigt
nieprzynoszacych oczekiwanych wynikoéw, oraz wyspecjalizowanie profilu  grupy
w kierunku branzy myjni samochodowych.

W trwajacym roku obrotowym zakoriczy sie proces likwidacji spétek Termfloor sp. z o.0.
oraz Smart Wash sp. z o0.0.. Rownoczesnie rozpocznie sie likwidacja spétki Mata
Infrastruktura Energetyczna sp. z 0.0.. Likwidowane podmioty nie prowadzity czynnej
dziatalnosci operacyjnej w ciggu ostatniego roku. Kadra zarzadzajaca w tych spotkach
nie byta w stanie wskaza¢ obiecujgcego kierunku rozwoju. Brak perspektyw oraz
niezadowalajaca sytuacja finansowa sktonity wspélnikéw do przeprowadzenia likwidacji
wskazanych podmiotéw. Nalezy zaznaczyc, ze suma likwidacyjna w pierwszej kolejnosci
zostaje przeznaczona dla Aerfinance Ventures sp. z 0.0. na zwrot zainwestowanego
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kapitatu. Srodki pozyskane z wyjéc kapitafowych zostang przekazane na kolejne
inwestycje zgodnie z zasadami Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Na dziert sporzadzania sprawozdania zakoriczyto sie potfaczenie spdtek Avio21 2 sp. z
0.0. z Aerfinance Ventures sp. z 0.0., a takze spotka Akcelerator Biznesu sp. z o.0.
przejeta w drodze potaczenia spétki Planthouse sp. z 0.0. oraz Rumianek 24 sp. z 0.0..
Kolejnym krokiem bedzie potgczenie spétki Akcelerator Biznesu sp. z 0.0. z Artemis
Investments sp. z 0.0., poprzez przejecie przez Artemis Investments sp. z 0.0. catego
majatku spétki Akcelerator biznesu sp. z 0.0.. Nastepnie spétka Aerfinance Ventures sp.
Z 0.0. przejmie majatek Artemis Investments sp. z 0.0. poprzez potaczenie w trybie art.
492 k.s.h. Zmniejszenie liczby podmiotéw w grupie kapitatowej przede wszystkim
usprawni zarzgdzanie i kontrole w podlegtych spétkach, a takie zwiekszy efektywnosé
poprzez wyeliminowanie wielu kosztéw i obowigzkéw zwigzanych z dziataniem
przejmowanych podmiotéw.

W roku 2017 Rada Administrujgca planuje wtaczy¢ do grupy kapitatowej Aerfinance SE
jednego z czotowych producentéw myijni samoobstugowych w Polsce.. Szczegdtowa
strategia wiaczenia nowego podmiotu do Grupy kapitalowej Aerfinance SE zostata
opublikowana w osobnym dokumencie pt. »Informacja wprowadzajaca oraz kierunki
rozwoju grupy kapitalowej AerFinance SE”.

Wazniejsze osiqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka oraz grupa kapitalowa nie prowadzi dziatari w zakresie B+R, zatem nalezy
stwierdzic, ze ani Aerfinance SE ani zadna ze spotek zaleznych nie posiada osiggnie¢
w dziedzinie badar i rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki oraz grupy kapitatowej.

Grupa Aerfinance SE uzyskata, zgodnie z rachunkiem zyskéw i strat za okres od 1
stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r., zysk netto na poziomie 100 452,27 ztotych.
Przychody ze sprzedazy wyniosty 739 265,34 ztotych, przy czym byly to gtownie
przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw na poziomie 521 363,15 ztotych, bowiem
przychody ze sprzedazy ustug wyniosty 217 902,19 ztotych.

Bilans na dzieri 31 grudnia 2016 roku wykazuje aktywa trwate na poziomie 4 632 784,53
ztotych oraz aktywa obrotowe o wartosci 2 351 952,12 ztotych. Najwieksza zmiana
zaszta na pozycji diugoterminowych aktywéw finansowych tj. udziaty i akcje zmienity
swojq wartosc. Jest to wynikiem zaréwno aktualizadji jak i sprzedazy czesci aktywow,
zawierajgcych sig w tej kategorii. Suma bilansowa ulegta zwigkszeniu z kwoty
6 353 054,19 ztotych do wartosci 6 984 736,65 ztotych.

W ocenie Rady Administrujacej aktualna kondycja finansowa Grupy kapitatowej
Aerfinance SE jest zadowalajaca i nie przewiduje sie jej pogorszenia. Zgodnie ze
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strategia rozwoju Rada daizy do uzyskania zysku w trwajgcym roku obrotowym,
zaréwno na poziomie jednostki jak i catej grupy.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych.

W roku 2016 oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie nabywata
akcji whasnych.

Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach).

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

- ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcer przepfywdw srodkdw pienigeznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

- przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzqdzania ryzykiem finansowym,

fgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowosc zabezpieczeri

Grupa kapitatowa korzysta z trzech rodzajéw instrumentéw finansowych, mianowicie
pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych w kwocie 4 015 100,88 ztotych, srodkow
pienieznych w wysokosci 75 978,12 ztotych oraz pozostatych zobowigzan finansowych
na poziomie 268 900,98 ztotych. Wszystkie instrumenty finansowe istniejg przy
zatozonej statej stopie procentowej. Rada Administrujgca przyjeta polityke kredytowa
nastawiong na biezgce kontrolowanie ryzyka kredytowego. Kazdy klient wymagajacy
kredytowania podlega ocenie wiarygodnosci kredytowej. Grupa kapitalowa nie wymaga
zabezpieczenia majgtkowego od swoich klientow w stosunku do aktywéw finansowych.
Maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe przedstawia wartos¢ bilansowa kazdego
z instrumentéw finansowych. Na dzien 31 grudnia 2016 nie wystepowata znaczaca
koncentracja ryzyka kredytowego.

W zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym spétka prowadzi monitoring regulowania
naleznosci przez pozyczkobiorcow, ktérymi sg podmioty powigzane. Zatem Spotka ma
wpltyw na ich strategie dziatania i sytuacje finansowg. Na potrzeby monitoringu zostaty
sporzadzone harmonogramy sptat zadtuzenia, ktorych realizacja bedzie egzekwowana
przez Aerfinance SE. Jednoczesnie Spétka dazy do uregulowania wtasnych zobowigzan
w wyznaczonych umowami terminach.

Zatrudnienie

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. Spétka nie zatrudniata
pracownikéw. Czlonkowie Rady Administrujacej nie otrzymywali wynagrodzenia
w okresie, ktory obejmuje sprawozdanie.
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Natomiast przecietny stan zatrudnienia w Grupie kapitalowej w ubieglym roku
obrotowym wynidst 10 etatow. Najwiecej pracownikow zatrudniata spétka Aerfinance
Ventures sp. z 0.0. oraz Planthouse sp. z 0.0., personel w tych podmiotach liczyt
przecigtnie 3 osoby. Sredni stan zatrudnienia na poziomie 2 etatéw utrzymywat sie
w spotce Rumianek24 sp. z 0.0. oraz Sfera Finanséw S.A.. Prawdopodobnie stan
zatrudnienia bedzie na wzglednie statym poziomie w trwajacym roku obrotowym.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym sprawozdaniu
finansowym

Grupa kapitatowa Aerfinance SE

Podstawowe dane Grupy kapitatowej na dzieri 31 grudnia 2016 roku

Przychody netto ze sprzedazy 739 265,34 PLN
Zobowigzania 366 369,77 PLN
Naleznosci 1400 458,81 PLN

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2016 grupa kapitatowa
osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 739 265,34 ztotych, co jest mniejszym
wynikiem niz w roku poprzednim. Nalezy nadmienic, 7e koszty dziatalnosci operacyjnej
udato sie nieznacznie zmniejszyé w poréwnaniu do ubiegtego roku, niemniej nadal
przewyiszajg one osiagane przychody. Nalezy zwrécié uwage rowniez, ze Grupa
kapitatowa osiggneta zysk ze zbycia inwestycji na poziomie 2 133 727,89 zotych.
W efekcie Grupa odnotowata zysk netto w kwocie 100 452,27 ztote.

Suma bilansowa dla Grupy kapitatowej ulegta zwiekszeniu z kwoty 6 984 736,65 ztotych
w 2016 roku do kwoty 6 353 054,19 ztotych.

Grupa kapitatowa posiada zobowigzania w kwocie 366 369,77 zotych, co oznacza
nieznaczny spadek w pordéwnaniu do roku poprzedniego. Zobowigzania dotycza
w 47,2% jednostek powiazanych, a w 52,8% podmiotéw niezwigzanych z Aerfinance SE.
Grupa nie odnotowata zobowigzar dtugoterminowych.

W kwestii naleznosci przewazajgca ich cze$é pochodzi z tytutu dostaw i ustug. Cata
kwota stanowi naleznosci od jednostek niepowiazanych. Sg to naleinosci o okresie
sptaty do 12 miesiecy.

Kapitat wtasny Grupy kapitatowej po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
wynidst 3 270 373,18 ztotych.

Ze wzgledu na poniesienie przez Grupe kapitatowa straty wskazniki odnoszace sie
do rentownosci przedsiewziecia beda wykazywaty wartosci ujemne. W opinii Rady
Administrujacej nie nalezy interpretowac takiej sytuacji jako niepokojacej. Biorgc pod
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uwage wysoka przewage aktywow obrotowych nad zobowigzaniami, ptynnosé
finansowa przedsiebiorstwa nie jest zagrozona.

3. Istotne czynniki ryzyka i zagrozer, zwigzane z dziatalnoscia Grupy kapitatowej
Aerfinance SE

Dziatalnos¢ Grupy kapitatowej narazona jest na negatywne skutki czynnikdw
zewnetrznych, niezaleznych od Spoétki. Istnieje wiele zagrozen, ktdrych nie moina
przewidzie¢ ani w petni im zapobiec. Niemniej Rada Administrujgca doktada wszelkich
staran, zeby zniwelowac niepozadane efekty oddziatywania czynnikéw zewnetrznych.
Przede wszystkim petni role organu nadzorujacego, monitorujac zaréwno sytuacje
w wewnatrz Grupy, jak i otoczenie rynkowe podmiotu. Swiadomos$¢ wptywu wielu
niezalgznych determinantéw na kondycje i wyniki grupy kapitatowej, sprawia ze kadra
zarzadzajgca szybko reaguje na pojawiajace sie potencjalne zagroienia oraz
zmieniajgce sie dynamicznie srodowisko gospodarcze.

1) Ryzyko zwigzane z utratg plynnosci finansowej jest jednym z bardziej znaczacych
zagrozen. Ze wzgledu na duig liczbe spotek portfelowych, kontrola nad
przeptywami finansowymi kazdego podmiotu wchodzacego w sktad Grupy jest
mocno utrudniona. Spotki zalezne, ktérych wyniki sg konsolidowane, majg wptyw
na kondycje finansowa Grupy. Dlatego Aerfinance SE prowadzi sie nadzér przede
wszystkim nad kosztami podlegtych podmiotéw. Biezgce monitorowanie wptywow i
wydatkébw w ramach prowadzonych projektéw inwestycyjnych pozwala na
zmniejszenie ryzyka utraty plynnosci finansowej, a takie ufatwia szybkie
reagowanie na sytuacje kryzysowa. Trzeba zauwazy¢, ze Rada Administrujaca
rozpoczeta proces dazgcy do zmniejszenia liczby podmiotéw w Grupie, co z
pewnoscig pomoze uszczelni¢ kontrole nad podlegtymi jednostkami. Nalezy uznac,
ze Grupa kapitalowa Aerfinance SE zabezpiecza sie przed opisanym wyiej
zagrozeniem.

2) Ryzyko zwigzane z niewypfacalnoicia kontrahentéw znacznie wzrosnie
po dotaczeniu do Grupy producenta myjni samochodowych. Oprécz przychodéw
ze sprzedazy obiektéw typu myjnia samoobstugowa, spdtka czerpie przychody
z obrotu komponentami oraz ustug serwisowania. Strategia oraz zapisy umow
zklientami  chroniag producenta przed niewyptacalnoscia kontrahentéw.
W dotychczasowej strukturze Grupy na takie zagrozenie szczegdlnie narazona byta
spotka Planthouse sp. z o.0., ktéra prowadzita sprzedai hurtowa zywnosci
funkcjonalnej w Polsce i zagranicg. Niemniej po pofaczeniu spétki Planthouse sp.
z 0.0. z Akceleratorem Biznesu sp. z 0.0., dziatalno$¢ handlowa zostata zakoriczona.
Grupa kapitalowa Aerfinance SE bedzie pracowa¢ nad zniwelowaniem zagrozenia
zwigzanego z niewyptacalnoscig klientdw, szczegdlnie poprzez analize
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wyptacalnosci klientéw sktadajacych zamoéwienia o wysokiej wartosci oraz zapisy w
umowach, chronigce interes Grupy kapitatowe;.

3) Ryzyko pogorszenia koniunktury gospodarczej oraz wystapienia nieprzewidzianych
czynnikéw zewnetrznych majacych negatywny wptyw na dziatalnosé spétek
nalezacych do Grupy Aerfinance SE. Nie ma moiliwoéci z odpowiednim
wyprzedzeniem przewidzie¢ kiedy i z jakim skutkiem nastapi pogorszenie
koniunktury. Negatywne efekty ztej kondycji gospodarki odczuwaj niemal wszystkie
podmioty dziatajgce na danym rynku. Jedynym sposobem na zniwelowanie ryzyka
jest biezgce obserwowanie rynku i panujacych na nim warunkéw. Monitorowanie
gospodarki i zachodzacych w niej proceséw pozwoli na szybkie i elastyczne
dopasowanie strategii dziatania przedsigbiorstwa do zmieniajacych  sie
uwarunkowari zewnetrznych.

4) Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji dla Grupy kapitatowej Aerfinance SE
jest bardzo znaczace. Konkurencja determinuje udziat w danym rynku spétek
portfelowych. Nie mozna unikna¢ oddziatywania innych podmiotéw z tej samej
branzy. Dlatego w Grupie kapitatowej ktadzie sig nacisk na zdobycie silnej przewagi
konkurencyjnej nad innymi uczestnikami rynku. Kadra zarzadzajagca dazy
do uzyskania najwyiszej jakosci produktow i ustug w atrakcyjnych cenach. Duzy
nacisk kfadzie sie na podtrzymywanie i rozwijanie relacji z obecnymi
kontrahentami, ale réwniez czynne poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, réwniez
zagraniczne. Zaréwno na poziomie spotek jak i jednostki dominujacej na biezaco
analizuje sie dziatania konkurencji, co pozwala na szybka reakcje gwarantujaca
nadazanie za gtéwnymi konkurentami.

5) Ryzyko zwiazane z utratg zainwestowanego kapitatu jest wpisane w dziatalnoéé
wehikutu inwestycyjnego, takiego jak Aerfinance SE. Biorgc pod uwage, ze Grupa
zamierza kontynuowac dziatalno$¢ inkubatora, Rada Administrujgca musi dba¢
0 zmniejszenie  zagrozenia nietrafionych inwestyciji. Gtownym  dziataniem
zmierzajgcym do ograniczenia tego ryzyka jest zaangaiowanie w proces
inwestycyjny doswiadczonej kadry manageréw i analitykow. Grupa kapitatowa
prowadzi dziatalnosé¢ inwestycyjna wtasciwie od poczatku swojego istnienia, zatem
osoby zarzadzajace popraly swoja specjalistyczng wiedze, praktyka w zakresie
dokonywania wejs¢ kapitatowych. Dodatkowo strategia grupy zaktada wtgczenie
do czynnosci zwigzanych z analiza projektow inwestycyjnych osoby o wiedzy
technicznej, ktére beda mogly z pozycji eksperta oceni¢ szanse powodzenia
przedsiewzigcia. Naleiy uznaé, ze Rada Administracyjna podjeta kroki w zakresie
zniwelowania ryzyka niepowodzenia dokonywanych inwestyciji.
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4. Wskazanie postgpowari toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym nie toczyto sie przed sgdem, organem witasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej postepowanie
dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Aerfinance SE lub jednostki od niego
zaleinej, ktérego wartosc¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Aerfinance
SE. Zaréwno Spétka jak i Grupa kapitatowa nie uczestniczy w zadnym postepowaniu.
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. Oswiadczenie Rady Administrujagcej o  sporzadzeniu jednostkowego  oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Rada Administrujgca Aerfinance SE oswiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne
zarowno jednostkowe jak i skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Aerfinance
SE lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej oraz ze odzwierciedlaja w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Spétki oraz Grupy
kapitatowej Aerfinance SE oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki oraz Grupy kapitatowej Aerfinance SE zawiera prawdziwy obraz Spétki oraz
Grupy kapitatowej Aerfinance SE, w tym opis podstawowych zagrozer i ryzyka.

IV.  Oswiadczenie Rady Administrujacej o podmiocie dokonujacym badania sprawozdania
finansowego

Rada Administrujgca Aerfinance SE oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tych
sprawozdan, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleinej opinii o badaniu,
zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Warszawa, dn. 24 maja 2017 r. e
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