Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci za 2016 rok

Bojano k. Gdyni, 31 maja 2017 roku



ADMIRAL BOATS S.A.

ADMIRAL
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2016 rok —=BORTE—
Spis tresci
I O firmie — historia i profil dzialalNOSCi........ceuueeeeeemmmmmemmmmnenenennnnnniiinninnniiniinneennennessasssssssssssssssssssssssssssssses 3
1. Strategia roZWoju NA rOK 2017 .......ccccciiiiiiiiiiiisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 6
1 R T, VA £ T 2] « e {1 N 6
V. Lo E T T Lo 74T Lo ] N 7
V. Sytuacja finaNSOWa SPOIKI ......iiiiiiiiiiiiiininiiinnnnnnnsssssss s s s s s ssssssssssssssssssssssssssssssnns 7
[V Y £ 1 (O] X | o RV - T ) of TNt 9
VII.  RYZYKQ fINANSOWE ....cceveeiiiiiiiiiiienieneeeeeeeeemeeeemeeeeeeeeseeemsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 10



ADMIRAL BOATS S.A. "

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2016 rok

I. O firmie — historia i profil dziatalnosci

ADMIRAL BOATS Spoétka Akcyjna zawigzana zostata umowa wspolnikdw zgodnie z aktem notarialnym z
dnia 20 pazdziernika 2010 roku (Rep. A 4990/2010) w kancelarii notarialnej Roberta Leszkowskiego w
Kartuzach. Spétka zarejestrowana zostata postanowieniem Sgdu Rejonowego Gdansk-Pétnoc w Gdansku
VIl Wydziat Gospodarczy z dnia 19 listopada 2010 roku pod nr 0000370380.

1. Historia firmy

Pazdziernik 2010 roku — rejestracja ADMIRAL BOATS S.A. i objecie 2 miIn akgji serii A.
Grudzien 2010 roku — otwarcie nowej hali produkcyjne;j.
Styczen 2011 roku — emisja 12 min szt. akcji serii B, objetych za wktady pieniezne, z ktérych Spotka
pozyskata 3 min zt.

= Luty 2011 roku — emisja 22 min szt. akc;ji serii C, objetych za aport, ktéry stanowita zorganizowana
czesc¢ przedsiebiorstwa Lamirs Nowy B. Sirocka Sp. J.
Kwiecien 2011 roku — emisja akcji serii D o tgcznej wartosci ponad 1,7 min zt.
Maj 2011 roku — emisja 5 000 odsetkowych, niezabezpieczonych, osiemnastomiesiecznych
obligacji serii A o fgcznej wartosci 5 min zi.

m  Lipiec 2011 roku — debiut akcji spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na rynku
NewConnect.

m  Lipiec 2011 roku — debiut obligacji serii A na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na
rynku Catalyst.

m  Sierpien 2011 roku — wyréznienie dla fodzi Admiral 750 na targach Wiatr i Woda w Gdyni.

m  Styczen 2012 roku — wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej Spoétki.

m  Sierpien 2012 roku — premiera todzi Admiral 760 Hts — najbardziej nagradzanej jednostki.

m  Pazdziernik 2012 roku — nadanie certyfikatu ISO 9001 — 2008 przez Germanischer Lloyd Polen.

m  Listopad 2012 roku — ztoty medal na targach w todzi.

m  Grudzien 2012 roku — podniesienie kapitatu poprzez emisje 8 656 738 szt. akcji serii E.

m  Styczen 2013 roku — prezentacja 11 nowych modeli na targach w Dusseldorfie.

m  Styczen 2013 roku — prezentacja prototypu todzi Admiral 940 Cabin Classic.

m  Styczen 2013 roku — t6dZ Oceanmaster 630 zostata zakwalifikowana do finatu konkursu na
najlepsza t6dz tragéw w Londynie.
Styczen 2013 roku — emisja obligaciji serii G.
Marzec 2013 roku — udziat w targach Wiatr i Woda w Warszawie — ztoty medal dla todzi Admiral
760 HTS.

m  Marzec 2013 roku — emisja akcji serii F.

= Maj 2013 roku — emisja akcji serii G.

m  Czerwiec 2013 roku — zakup majatku Stoczni Tczew — akt notarialny.

m  Lipiec 2013 roku — przejecie zaktadu po upadtym przedsiebiorstwie Stocznia Tczew Sp. z 0.0. w

upadiosci i inwentaryzacja majatku.

Sierpien 2013 roku — polska premiera modelu Admiral 940.

Sierpien 2013 roku — prace organizacyjne na terenie zakupionym w Tczewie: remont ogrodzenia,

montaz systemu CCTV, montaz systemu RCP, prace rozbiérkowe i wyburzeniowe.

Wrzesien 2013 roku — emisja obligacji ha okaziciela serii H.

Wrzesien 2013 roku — emisja akcji na okaziciela serii H.

Wrzesieh 2013 roku — prace na terenie nowego zaktadu w Tczewie: montaz instalacji sprezonego

powietrza w hali laminowan i montazu, remont dachow o tgcznej powierzchni 2 131 m2, remont

czesci instalacji wodno-kanalizacyjnej.

m  Pazdziernik 2013 roku — w rankingu Dziennika Gazeta Prawna "Najlepsze firmy wojewddztwa
pomorskiego" ADMIRAL BOATS zajat drugie miejsce w kategorii "firmy $rednie sprzedaz do 200
min zi".

m  |Listopad 2013 roku — rejestracja podwyzszenia kapitatu przez Sad Rejestrowy po emisji akcji serii
H do kwoty 17 593 765 zt.
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m  Listopad 2013 roku — realizacja pierwszego kontraktu zwigzanego z budowg konstrukcji stalowych
dla firmy SKANSKA.

m  Listopad 2013 roku — certyfikacja nowych modeli todzi przez Polski Rejestr Statkow - modele 650
Lifestyle i 570 Lifestyle.

m  Grudzien 2013 roku — w rankingu Dziennika Gazeta Prawna "Najlepsze firmy w Polsce". ADMIRAL
BOATS zajat trzynaste miejsce w kategorii "firmy $rednie sprzedaz do 200 min zt”.

m W sierpniu 2014 r. Emitent wygrat przetarg w zakresie robét elektrycznych oraz dostawy i instalacji
wyposazenia na jednostkach ptywajgcych — lodotamaczach, nalezgcych do Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Gdansku.

m W marcu 2015 roku Spotka przeprowadzita oferte publiczng obligacji serii J. Inwestorzy obijeli
catos¢ planowanej emisji — 6.000 sztuk obligaciji.

W listopadzie 2015 roku Spotka pozyskata 930 tys. zt z tytutu emisji obligacji serii N.

Na poczatku roku 2016 Spotka przeprowadzita emisje akcji serii | — przy cenie emisyjnej na
poziomie 0,40 zt Spdtka pozyskata 1,2 min zt kapitatu (emisja 3.000.000 akcji serii I). Emisja
zamknieta zostata w styczniu 2016 roku, zaliczki na poczet objecia akcji wptynety w 2015, w 2016
podwyzszenia kapitatu doszto do skutku, a zaliczki zostaty zaksiegowane na kapitat wtasny).

m W zwigzku z nagtg chorobg Prezesa Zarzadu Andrzeja Bartoszewicza do sktadu Zarzadu
powotano w styczniu 2016 roku Krzysztofa Pieczewskiego.

= W lutym 2016 roku rezygnacje z petnionych dotychczas funkcji w Spotce ztozyli Prezes Zarzadu —
Andrzej Bartoszewicz oraz Wiceprezes Zarzadu — Antoon Meijers. W kolejnym miesigcu (marcu)
Rada Nadzorcza postanowita o zmianie stanowiska Krzysztofa Pieczewskiego — na Prezesa
Zarzgdu Spoiki.

= Nowo powotany Prezes Zarzadu Spofki, obejmujac stanowisko z dniem 8 marca 2016 roku, oceniat
sytuacje Spétki jako niezmiernie trudna giéwnie z powodu nadmiernego zadtuzenia
przedsiebiorstwa. Stosowny raport przedtozono Radzie Nadzorczej. Na podstawie zbadanego
sprawozdania za rok 2015 i w oparciu o analize potencjatu rynku i zasobow Spotki Zarzad przyjat
plan restrukturyzacyjny, ktéry w gtownych zatozeniach miat doprowadzi¢ do urentownienia
dziatalnosci i peilnego wykorzystania mocy produkcyjnych pozwalajagcych na osiggniecie
wskaznikow EBIDTA pozwalajgcych na obstuge zadtuzenia spotki w perspektywie lat 2016-2023.
Kluczowym elementem zatozen dla powodzenia planu restrukturyzacji byto pilne dokapitalizowanie
Spoiki, ktére miato przywrdci¢ petng ptynnosc¢ finansowg i w trybie przyspieszonym doprowadzi¢
zasoby strukturalne do podwojenia produkcji. Comiesieczne zasilanie Spotki doraznymi
pozyczkami akcjonariuszy pozwolito jedynie na utrzymywanie produkcji na niezmienionym
poziomie oraz obstuge obligacji, ktérych wykup zapadat w czerwcu i pazdzierniku 2016 roku.

m W sierpniu 2016 Spétka zakonczyta proces emisji akcji serii J, w ramach ktérej udato sie pozyskac
3,44 min zt (z planowanych 8 min z}) kapitatu na realizacje zatozen Planu Naprawczego.

m W grudniu 2016 roku Zarzad dokonat weryfikacji zatozen Planu Naprawczego oraz opublikowanej
wczesniej prognozy finansowej. Okreslit pozyskanie kapitatu jako kluczowe zadanie Zarzadu na
okres grudzien 2016 — marzec 2017, ktérego realizacja umozliwiataby zwiekszenie mozliwosci
produkcyjnych, poprawe sytuacji ptynnosciowej Spétki oraz (w diuzszym terminie) odzyskanie
rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

= Marzec 2017 roku — podpisanie umowy inwestycyjnej, przewidujgcej objecie przez inwestora akcji
serii K oraz wptyw na konto Spoétki Srodkow w wysokosci 8 min zt.

Kwiecieh 2017 roku — niepowodzenie realizacji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spaoiki.
Zawarta umowa inwestycyjna, ktérej zatozeniem byto objecie emisji akcji serii K w catosci przez
gtébwnego Akcjonariusza Spotki lub osoby przez niego wskazane, nie zostata zrealizowany z
przyczyn lezgcych po stronie inwestora, co uniemozliwito Emitentowi pozyskanie srodkéw na
realizacje niezbednych dziatan naprawczych i ostatecznie pozbawito Spotke mozliwosci realizacii
przyjetego planu restrukturyzacji a takze regulowania swoich zobowigzan . Z tego tez powodu, w
dniu 28 kwietnia 2017 roku Zarzad Spotki ztozyt w sgdzie wniosek o ogtoszenie upadtosci Spotki.
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2. Najwazniejsze wydarzenia 2016 roku

Powotanie do Zarzadu Spétki jako Cztonka Zarzadu Pana Krzysztofa Pieczewskiego
Styczen m  Obrady NWZA (odwotanie ze sktadu Rady Nadzorczej Pani Pauliny Kleba, powotanie
Pana Michata Bienias oraz Marcina Brewczynskiego)

m Rezygnacja z petnienia funkcji w Zarzgdzie Spoétki Pana Andrzeja Bartoszewicza oraz
Luty Antoona Meijersa
m Pierwszy dzien notowania obligacji serii J na rynku Catalyst

m Podpisanie umowy na realizacje kontraktu na wykonanie i dostawe specjalistycznych
zbiornikéw stalowych

Marzec m  Zmiana stanowiska Pana Krzysztofa Pieczewskiego — z Czionka Zarzadu na Prezesa

Zarzadu SpofkKi

m Rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki Pana Jana Czekaj
Kwiecien m Obrady NWZA
m Przyjecie do realizacji Planu Naprawczego
Maj m  Sprzedaz pakietu trudno Sciggalnych naleznosci o znacznej wartosci
= Obrady NWZA
. m \Wprowadzenie raportowania miesigcznego
Czerwiec = Obrady ZWZA
Lipiec m  Wykup obligaciji serii |
Sierpien m  Zakonczenie emisji akgji serii J (pozyskanie 3,44 min zt z planowanych 8 min z)
Pazdziernik m  Czesciowy wykup obligacji serii N
Grudzien m  Aktualizacja przez Zarzad Planu Naprawczego
3. Produkty

ADMIRAL BOATS S.A. jest producentem i dystrybutorem todzi. Wszystkie todzie produkowane przez firme
posiadajg znak bezpieczenstwa CE przyznawany przez instytucjg certyfikujgcg (Polski Rejestr Statkow).
Dodatkowo Spotka zastrzegta na terenie Unii Europejskiej wzory uzytkowe swoich fodzi.

Wyroby Spétki cechuje wysoka jako$¢, bezpieczenstwo i konkurencyjna cena. W 2010 roku Spotka miata
w ofercie 12 modeli fodzi a 64 modele do konca 2015 . W roku 2016 dokonano weryfikacji portfolio Spoétki
i ograniczono liczbe oferowanych modeli do 17 najbardziej popularnych i najbardziej rentownych. Zabieg
ten miat na celu réwniez doprowadzenie do produkcji w formule seryjnej, powtarzalnej, ograniczajgce;j
naktady roboczogodzin na produkowang jednostke. Pomimo trudnosci w utrzymaniem plynnosci
finansowej w oparciu 0 umowe powierniczg Spotka przygotowata projekt i wdrozyta produkcje modelu oraz
form do nowej linii sportowej todzi o dtugosci 6 m z robocza nazwg ,Ocean Master 605 S” przewidziang do
produkcji w 3 wersjach.

Aktualnie, Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w nastepujgcych
miejscowosciach: Bojano oraz Rab k/Gdyni i Tczew. Z powodu trudnoéci z pozyskaniem wykwalifikowane;j
kadry technicznej w zakresie produkcji todzi, Spétka nie zrealizowata zamierzen uruchomienia petnej linii
produkcyjnej todzi w Tczewie.

W 2016 roku Spoétka kontynuowata realizacje zadan inwestycyjnych, zwigzanych z przystosowaniem
stoczni w Tczewie do dziatalnosci produkcyjnej. W miesigcu wrzesniu naktadem ok. 300 tys. ztotych oddano
do uzytku budynek socjalny zgodnie z zaleceniem PIP.

Aktualnie dziatalnos¢ Spotki obejmuje:

1. Produkcje fodzi motorowych w 3 segmentach:
a. todzie motorowe z serii Sport — ,Ocean Master Line”, od 4,7 m dtugosci do ponad 7 m
dtugosci, ktére mogag byé wyposazone w silnik lub silniki o tgcznej mocy 300 KM.
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b. ftodzie wedkarskie z serii TUNA — ,Fish Line” ukierunkowane w szczegodlnosci dla
mitosnikdw wedkarstwa (zaréwno na wodach zamknietych typu jeziora, kanaty jak réwniez
akweny wodne otwarte, zatoki wody przybrzezne).

c. tradycyjne todzie z serii Classic — fodzie typu tzw. ,sloep”, ktére sg bardzo popularne na
rynku Holenderskim (jednostki od dlugosci 3,6 m az po jednostki dochodzace do 10 m).

2. Remonty jednostek ptywajgcych na terenie Zaktadu w Tczewie.
3. Prefabrykacja konstrukcji stalowych.
4. Produkcja innych wyrobow z laminatu technicznego.

II. Strategia rozwoju narok 2017

Zgodnie z opublikowang w dniu 9 grudnia 2016 roku aktualizacjg Planu Naprawczego Spoiki, Zarzad
wskazat na wyniki podejmowanych przez kierownictwo dziatan w ramach realizacji zatozen Planu
Naprawczego oraz okreslit kluczowe cele oraz dziatania Zarzgdu Emitenta na okres grudzieh 2016 —
marzec 2017, do ktérych nalezaty:

1. Przywrécenie ptynnosci finansowej Spotki i dodatniej rentownosci,
2. Aktywizacja i petniejsze wykorzystanie majgtku Spotki w Tczewie.

Realizacji powyzszych celu uwarunkowana byta pozyskaniem kapitatu z przeznaczeniem na kapitat
obrotowy (ok. 3,5 mIn zt) oraz $rodki na realizacje zadan inwestycyjnych (ok. 6,5 min zt gtéwnie na
realizacje inwestycji na terenie Zaktadu w Tczewie).

Zarzad przedstawit rowniez dwa najbardziej prawdopodobne scenariusze pozyskania srodkow:

1. Emisja obligacji korporacyjnych na kwote od 10 do 20 mIn zt, z terminem zapadalnosci powyzej 36
miesiecy,
2. Wspotpraca z funduszem inwestycyjnym (pozyskanie kapitatu mieszanego).

W skutek niepowodzenia rozméw o dokapitalizowaniu Spofki, prowadzonych z podmiotami zewnetrznymi,
oraz braku realizacji przez inwestora zapiséw podpisanej umowy inwestycyjnej, Zarzad Spoétki zmuszony
byt ztozyé w dniu 28 kwietnia 2017 roku do sgdu wniosek o ogtoszenie upadtosci Spofki.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, dziatania Zarzgdu skupiajg sie gtéwnie na ochronie
intereséw Spotki, jej pracownikow, ogdtu wierzycieli oraz akcjonariuszy poprzez kontynuowanie produkcji
na podstawie umowy dzierzawy ZCP, gwarantujgcej srodki obrotowe, odcigzenie Spétki od ponoszonych
kosztéw statych, kosztow pracowniczych w tym odpraw przystugujgcych w przypadku zwolnien grupowych.

[ll. Wiadze Spotki

1. Zarzad

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania (jak réwniez na koniec roku 2016) Zarzadu jest
jednoosobowy, a w jego sktad wchodzi:

m  Prezes Zarzadu - Krzysztof Pieczewski,

W ciggu | kwartatu 2016 roku (w dniu 26 i 29 lutego), rezygnacje z wczesniej sprawowanych funkcji ztozyt
dotychczasowy Prezes Zarzgdu — Andrzej Bartoszewicz oraz Wiceprezes Zarzgdu - Antoon Meijers.

Rada Nadzorcza powotata do skfadu Zarzadu Krzysztofa Pieczewskiego — poczatkowo na stanowisko
Czionka Zarzadu, a w dniu 8 marca 2016 na stanowisko Prezesa Zarzgdu Emitenta.

2. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Emitenta wygladat nastepujgco:
m  Czionek Rady Nadzorczej — Prof. Piotr Jedrzejowicz

m  Czionek Rady Nadzorczej — Halina Kleba,
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m  Czionek Rady Nadzorczej — Michat Bienias,
m  Czionek Rady Nadzorczej — Marcin Brewczynski.

W trakcie 2016 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania roku skfad Rady Nadzorczej Emitenta
ksztattowat sie nastepujgco:

m  Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Stawomir Polanski (ztozyt rezygnacje w dniu 24.04.2017 r.)
m  Czionek Rady Nadzorczej — Prof. Jan Czekaj (ztozyt rezygnacje w dniu 14.03.2016 r.)

m  Czlonek Rady Nadzorczej — Prof. Piotr Jedrzejowicz

m  Czlonek Rady Nadzorczej — Halina Kleba,

m  Czlonek Rady Nadzorczej — Paulina Kleba (odwotana ze stanowiska przez NWZA w dniu
4.01.2016r.),

m  Czlonek Rady Nadzorczej — Kajetan Wojnicz (ztozyt rezygnacje w dniu 28.04.2017 r.),
m  Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Bienias (powotany przez NWZA w dniu 4.01.2016 r.),
m  Czionek Rady Nadzorczej — Marcin Brewczynski (powotany przez NWZA w dniu 4.01.2016r.).

IV. Badania i rozwoj

W 1l potowie 2016 roku oraz w | kwartale 2017 na
podstawie umowy powierniczej Spoétka realizowata
dziatania zwigzane z wdrozeniem do produkcji nowego
modelu todzi motorowej — Ocean Master 605 S. Jego
oficjalna premiera ulegta przesunieciu z uwagi na napietg
sytuacje ptynnosciowg Spofki.

V. Sytuacja finansowa Spétki

Po bardzo trudnym dla dziatalnosci Spétki roku 2015, w 2016 roku Zarzgd podejmowat dziatania majgce
na celu poprawe sytuacji ptynnosciowej Emitenta.

W pierwszych miesigcach 2016 roku Zarzad Spotki majgc na uwadze realizacje kluczowego zatozenia
planu naprawczego (uzyskanie w perspektywie roku dwukrotnie wyzszego przychodu z podstawowej
dziatalnosci), ktére pozwolitoby na obstuge jej dotychczasowego zadtuzenia kredytowo-obligacyjnego,
przeprowadzit kompleksowe badanie kluczowych obszardéw dziatalnosci: rynkow zbytu i strategii sprzedazy,
procesu produkcji, rentownosci produkcji fodzi, potencjat sprzedazy pozostatych wyrobdw, stopnia
uzbrojenia parku maszynowego w Zaktadzie w Tczewie.

Whioski z przeprowadzonego badania wykazaty, iz istnieje znaczny potencjat do wzrostu skali dziatalnosci
prowadzonej przez Spoétke w obszarze produkcji todzi motorowych. Negocjacje z kluczowymi,
zagranicznymi dealerami todzi produkcji ADMIRAL BOATS S.A. oraz dogtebne badanie rynku pozwolity
zdefiniowa¢ rynki o najwiekszym potencjale jako cele dalszej ekspansji Spotki oraz rynki, na ktdrych
mozliwosci uzyskiwania przez Spotke wyzszych marz byty mocno ograniczone.

Rynek prefabrykowanych konstrukcji ze stali nierdzewnej oraz stali czarnej zostat przez Zarzad réwniez
oceniony jako rynek o duzym potencjale wzrostu. Spétka podejmowata dziatania majgce na celu
pozyskanie zlecen w tym obszarze, co przyczynito sie m.in. do realizacji w 1l kw. 2016 roku kontraktu na
dostawe specjalistycznych zbiornikéw ze stali czarne;.

Zarzad Spotki, w osobie powotanego do skfadu Zarzgdu w dniu 15.01.2016 roku Krzysztofa Pieczewskiego,
po zapoznaniu sie z sytuacjg Spotki oraz oszacowaniu mozliwosci dalszego rozwoju, podejmowat dziatania
majgce na celu pozyskanie kapitatu na realizacje zdan inwestycyjnych, majgcych na celu gtdwnie rozwoj
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mocy produkcyjnych. W opinii Zarzadu, jedynie scenariusz znacznego zwiekszenia mocy produkcyjnych
Spoiki, gtéwnie poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu Zakladu w Tczewie, miat szanse umozliwi¢
Spoice obstuge znaczonego jej zadluzenia finansowej (kredyty bankowe oraz obligacje korporacyjne).

W maju 2016 roku Zarzad Spdtki przyjat do realizacji Plan Naprawczy, zawierajgcy kluczowe dziatania,
majgce na celu przewrocenie Spotce ptynnosci finansowej oraz uzyskanie rentownosci prowadzonej
dziatalnosci. Do kluczowych obszaréw planowanych dziatan nalezaty:

v'  Sprzedaz todzi,

Sprzedaz pozostatych wyrobdw,
Produkcja,

Zrédta finansowania,

Koszty,

v" Polityka informacyjna.

SRR NEN

Réwniez w maju 2016 roku, Zarzgd podpisat umowe cesji wierzytelnosci z Gtéwnym Akcjonariuszem Spofki
oraz cztonkami jego rodziny. Na podstawie uméw cesji sprzedane zostaty wierzytelnosci, uznane przez
Zarzad jako wierzytelnosci utracone. Ich igczna wartos¢ wyniosta 8.294.043,03 zt. 1.449.303,41 z
rozliczone zostato w dniu podpisania umow cesiji, poprzez potragcenie wzajemnych zobowigzan. Ptatnosé
pozostatej kwoty roztozona zostata na transze.

Poczawszy od kwietnia 2016 roku, Zarzad podejmowat dziatania majace na celu pozyskanie kapitatu na
rozwoj dziatalnosci Spoétki. W zwigzku z tym NWZA z dnia 4.05.2016 roku uchwalito m.in. emisje akgc;ji serii
J (w liczbie od 1.000.000 do 32.000.000 sztuk) oraz zmiane tresci Statutu Spotki poprzez mozliwose
podniesienia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego (poprzez emisje do 40.000.000 sztuk
akciji).

Warunkiem petnej realizacji zatozeh Planu Naprawczego byto pozyskanie odpowiednich srodkéw
finansowych. Celowi temu miato stuzy¢ podniesienie kapitatu zakladowego poprzez emisje akcji serii J.
Emisje zamknieto na poczatku sierpnia 2016 roku. Z planowanych 8 min zt pozyskano 3,44 min zt. Srodki
te nie pozwolity na realizacje planowanych dziatah inwestycyjnych (umozliwity obstuge niektorych
zobowigzan finansowych oraz czesciowo finansowanie kapitatu obrotowego).

Wobec zaistniatej sytuacji, Zarzad kontynuowat dziatania majgce na celu pozyskanie srodkéw finansowych
w formie kapitatu akcyjnego lub diugoterminowego kapitatu dtuznego. W tym celu nawigzat réwniez
wspétprace z zewnetrznymi doradcami.

Réwnolegle, Spdtka regularnie wspierana byta wptywami srodkéw od Pana Wiestawa Kleby oraz czionkéw
jego rodziny (poprzez wptaty tytutem zaliczek na nowe akcje Spotki oraz udzielenia Spétce pozyczek).
Wsparcie Gtéwnego Akcjonariusza Spotki pozwolito Zarzgdowi na finansowanie dziatalnosci operacyjnej
oraz regulowanie zobowigzan finansowych wobec instytucji finansowych oraz obligatariuszy.

Jednakze, celem Zarzadu byto (od momentu zatwierdzenie Planu Naprawczego) jednorazowe pozyskanie
kapitatu w wysokosci min. 8 min zt. Srodki te miatby zosta¢ przeznaczone na kapitat obrotowy oraz dziatania
inwestycyjne majgce na celu zwiekszenie (a w efekcie podwojenie) mocy produkcyjnych Spotki.
Pozyskanie $rodkéw w kwocie min. 8 min zt stanowito warunek petnej realizacji zatozen Planu
Naprawczego Spotki.

Zarzad, bezposrednio oraz z pomocg zewnetrznych doradcow, prowadzit rozmowy z licznymi potencjalnymi
inwestorami o mozliwosciach pozyskania dla Spétki kapitatu niezbednego do realizacji zatozen przyjetego
w maju 2016 roku Planu Naprawczego. Rozmowy z potencjalnymi inwestorami zewnetrznymi toczyty sie
do lutego 2017 roku. Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 11.01.2017 roku Zarzad przedstawit
Radzie sytuacje Spotki oraz trudnosci w pozyskaniu kapitatu od podmiotéw zewnetrznych. Woéwczas, w
obecnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej, Gtdwny Akcjonariusz Emitenta wyrazit wole objecia (samodzielnie
oraz z pomocg jego partneréw biznesowy) nowych akcji Spétki o wartosci od 8 do 10 min zt., w przypadku
dalszych trudnosci oraz wyczerpaniu mozliwosci pozyskania srodkéw od zewnetrznych inwestoréw. W
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oparciu o deklaracje Gtéwnego Akcjonariusza, Zarzgd Spoétki podejmowat decyzje o utrzymaniu petnej
obsady pracownikéw produkcyjnych, majac w perspektywie realizacji inwestycji majacych na celu
zwiekszenie mocy produkcyjnych Spotki.

Zarzad w dniu 14.03.2017 roku podpisat umowe inwestycyjng z Gtéwnym Akcjonariuszem, na mocy ktorej
inwestor (lub podmiot przez niego wskazany) w ustalonych terminach zobowigzany byt do wptaty na konto
Spotki srodkédw w wysokosci 8 min zt tytutem objecia akcji serii K. Pomimo spetnienia przez Spoétke
warunkow zapisanych w umowie inwestycyjnej, inwestor nie podpisat w przedtuzonym przez Zarzad
terminie umowy objecia akcji serii K. Niedojscie do skutku emisji akcji serii K uniemozliwito Spétce
uzyskanie dostepu do kapitatu obrotowego oraz srodkéw na realizacje niezbednych inwestycji.

Wobec zaistniatej sytuacji, Zarzgd Spotki w dniu 28.04.2017 roku ztozyt w sadzie wniosek o ogtoszenie
upadtosci Spotki.

Ziozenie wniosku o upadto$¢ Spdétki nie zakohczyto procesu pozyskiwania potencjalnych inwestoréw,
chociazby poprzez zaangazowanie w utrzymanie produkcji w celu zapobiezenia catkowitej utracie rynku i
umozliwienia ztozenia do sgdu rejestrowego wniosku o zmiane procedury upadtosciowe;j.

W wyniku wewnetrznego audytu wynikow finansowych za lata poprzednie oraz w skutek ustalen z biegtym
rewidentem przeprowadzajgcym badanie wynikow finansowych Spétki za rok 2016, przeprowadzona
zostata rewizja wynikéw finansowych Spétki za lata 2013-2015. W zwigzku ze stwierdzeniem btedow
ksiegowych popetnionych w badanym okresie, Spdtka dokonata (zgodnie z art. 54 Ustawy o
Rachunkowosci) korekty wartosci pozycji ,zysk (strata) z lat ubiegtych” w bilansie na dzien 31.12.2016 roku.
Wartos¢ tej pozycji ulegta zmniejszeniu o kwote 11.192.802,32 zt. Szersza informacja na ten temat zostata
zawarta w Sprawozdaniu Finansowym Spofki, w nocie numer 41.

Ponadto podkresli¢ nalezy, iz od lipca 2016 roku w Spétce trwajg czynnosci kontrolnie urzedu skarbowego,
kolejno:

1. Kontrola krzyzowa VAT UE dla transakcji z podmiotem holenderskim zakonczona naliczeniem VAT
do zaptaty w wysokosci 552 tys. ztotych. Spotka wystgpita z prosbg do urzedu skarbowego o
skompensowanie naliczonego podatku VAT do zaptaty z naleznosciami Spétki z tytutu zwrotu
podatku VAT.

2. Kontrola podatku dochodowego za rok 2014 — rozpoczeta, w trakcie realizacji.

3. kontrola podatku VAT za rok 2014 — rozpoczeta, w trakcie realizaciji.

Ponadto, na podstawie wnioskéw z audytu wewnetrznego, przeprowadzonego na polecenie Zarzgdu Spofki
w miesigcach lutym, marcu i kwietniu 2017 roku w zakresie inwentaryzacji $rodkéw trwatych w budowie,
Zarzad Spétki ztozyt do Prokuratury w Wejherowie zawiadomienie o mozliwo$ci popetnienia przestepstwa
w przedmiocie mozliwych nieprawidtowosci w zakresie dziatan ksiegowych zwigzanych z prowadzeniem
ewidenciji srodkow trwatych w budowie oraz dokumentowaniem niektérych transakcji handlowych, ktére to
miaty miejsce w okresie od 2011 do 2014 roku.

VI. Zakup akcji wkasnych

Spotka w 2016 roku nie nabywata wiasnych akcji w celu odsprzedazy czy umorzenia.

Zarzad nie przewiduje wykupu akcji wkasnych w celu umorzenia.
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VII. Ryzyka finansowe

Ryzyko cen surowcow

Efektywnos$¢ ekonomiczna produkcji prowadzonej przez Spotke jest w znacznej mierze uzalezniona od
wahan cen surowcéw, gtdwnie pochodnych ropy naftowej. Podstawowym czynnikiem ograniczajgcym ww.
ryzyko jest stosowanie dywersyfikacji dostaw, zabezpieczenie magazynu, bezposrednie negocjacje z
dostawcami.

Ryzyko konkurencji

Spétka prowadzi dziatalno$é na rynku, na ktérym — oprocz ceny — o przewadze konkurencyjnej stanowi
doswiadczenie, referencje oraz wysoka jakos¢ oferty i terminowos¢ wykonywanych dostaw. Na rynku
pojawiajg sie nowi konkurenci (firmy krajowe, konkurencja cenowa Europy Wschodniej). Ryzyko
konkurencji jest ograniczane przede wszystkim poprzez zapewnienie wysokiej jakosci produkcji (polityka
jakosci, certyfikaty). Przy statej trosce o umocnienie pozycji na dotychczasowych rynkach i od statych
kontrahentéw, prowadzone sg poszukiwania nowych rynkéw i nowych potencjalnych klientow.

Ryzyko rynkowe - ryzyko walutowe

Spdtka nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen i zmiany wartosci godziwej instrumentoéw pochodnych
ujmuje bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. Spétka na biezgco monitoruje sytuacje rynkowg
konfrontujgc wielkos¢ sprzedazy w walucie obcej z wysokoscig kursu walut, aby w przypadku zagrozenia
ryzykiem walutowym moc wykorzystac transakcje zabezpieczajgce ryzyko kursowe. Aby zminimalizowac
ryzyko kursowe, Spotka zabezpiecza sie przed ryzykiem walutowym stosujgc hedging naturalny.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczane poprzez wykonywanie
dostaw dla statych i sprawdzonych kontrahentéw. Ponadto Spotka dgzy do finansowania swojej produkcji
ze srodkéw witasnych oraz z zaliczek otrzymywanych od zamawiajgcych. Jednakze wskutek opdznien w
dostawach todzi do kontrahentéw spowodowanych niskg ptynnoscig (wiekszo$¢ zaliczek zostata
skonsumowana w roku 2015) system zaliczek zostat mocno ograniczony

Ryzyko podatkowe

Poczgwszy od lipca 2016 roku, Spotka jest przedmiotem gruntownych kontroli prowadzonych przez stuzby
skarbowe, gtownie pod katem prawidtowosci w rozliczenia podatku CIT oraz VAT w roku 2014. Negatywne
dla Spotki wyniki prowadzonych przez urzedy kontroli mogg przyczyni¢ sie do natozenia na Spotke
obcigzen finansowych w postaci zalegtych zobowigzan podatkowych lub kar natozonych przez urzedy.

Ryzyko ptynnosci

Spotka, jak kazdy podmiot dziatajgcy na rynku, narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej,
rozumianej jako zdolno$¢ regulowania swoich zobowigzan w wyznaczonym terminie. Sytuacja taka miata
miejsce w kwietniu 2017 roku w zwigzku z ostatecznym wyczerpaniem wszelkich mozliwosci jej
dokapitalizowania. Stad tez Zarzad Spoétki w dniu 28.04.2017 roku ztozyt w sgdzie wniosek o ogtoszenie
upadtosci.

Ryzyko utraty rynku

W zwigzku z prowadzonym postepowaniem w przedmiocie ogtoszenia upadtosci, w zaleznosci od jego
wyniku moze wystgpi¢ ryzyko utraty rynku, gdyby na skutek ogtoszonej upadtosci, syndyk nie zdecydowat
sie na kontynuowanie dziatalnosci gospodarcze;j.

Bojano, 31 maja 2017 roku
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