hertico

ZAOPATRZENIE OGRODNICTWA

Sprawozdanie Zarzqdu HORTICO Spotka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu,
za rok obrotowy trwajqgcy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku



Sprawozdanie Zarzgdu HORTICO Spétka Akcyjna za rok obrotowy 2016

SPRAWOZDANIE ZARZADU HORTICO SPOtKA AKCYJNA
z siedzibg we Wroctawiu,
zarok 2016

1. Podstawowe informacje o Spétce

Siedzibg HORTICO S.A. jest Wroctaw. Ponizej prezentowane sg dane teleadresowe Spofki:

HORTICO S.A.

ul. Gietdowa 12h

52-437 Wroctaw

tel. (071) 334 03 50

fax (071) 364 58 14

www.hortico.pl!

Czas trwania Spotki nie jest ograniczony. HORTICO S.A. dziata w branzy handlu hurtowego i
detalicznego artykutami ogrodniczymi.

2. Sposob powstania HORTICO S.A.

HORTICO S.A. powstata w wyniku potgczenia spétek ,HORTICO” Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu i ,HORTICO” Zaopatrzenie Ogrodnictwa Spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg we Wroctawiu (przed potaczeniem tych spotek, HORTICO
Sp. z 0.0. ,potaczyta” sie z przedsiebiorstwem F.H.U. ,AWEX"” Andrzej Guszat). Potgczenie ,,HORTICO”
Sp. z 0.0.i,HORTICO” Zaopatrzenie Ogrodnictwa Sp. z 0.0. nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 2)
KSH przez zawigzanie nowej Spotki Akcyjnej, na ktorg przeszedt caty majgtek taczacych sie spotek w
zamian za akcje nowo zawigzanej Spotki Akcyjnej.

Potgczenie zostato zarejestrowane w dniu 30.06.2008r. przez Sad Rejonowy dla Wroctawia —
Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. W dniu tym
wykreslono takze z rejestru tgczace sie podmioty.

Ponizej dane charakteryzujgce HORTICO S.A.:

HORTICO S.A.

z siedzibq we Wroctawiu, ul. Gietdowa 12H, 52-437 Wroctaw

KRS: 0000308997, NIP: PL8942944952, Regon: 020778379,

Kapitat zaktadowy: 5.871.545,00 PLN

3. Organy Spétki

Na dziert 31.12.2016 r. sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorczych przedstawiat sie nastepujaco:
Zarzad:

Pawet Kolasa - Prezes Zarzgdu

Andrzej Guszat - Wiceprezes Zarzgdu

Kinga Kazubowska-Talaga — Cztonek Zarzqdu

Rada Nadzorcza:

Urszula Bender — Przewodniczgcy Rady

tukasz Kononowicz — Zastepca Przewodniczgcego Rady
Tomasz Magiera — Cztonek Rady

Anna Chmura — Czfonek Rady

Marcin Matuszczak — Cztonek Rady

W dniu 28 czerwca 2016 r. z udziatu w pracach Rady zrezygnowat Pan Robert Bender —
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej. ZWZA HORTICO SA w dniu 28 czerwca 2016 r. powotato w sktad
Rady Nadzorczej Panig Anne Chmure. Rada Nadzorcza w dniu 12 lipca 2016r. powotata na funkcje
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Przewodniczgcego Rady Panig Urszule Bender. W dniu 22 lipca 2016 r. zmarta Pani Anna Kolasa —
Cztonek Rady Nadzorcze;.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu nie ulegt zmianie.

4. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej HORTICO SA

W roku 2016 tgczne wynagrodzenie Zarzadu (z tytutu powotania) wyniosto brutto 419 511,06 zt.
Cztonkowie Zarzadu otrzymali odpowiednio:

e Pawet Kolasa — Prezes Zarzadu: 139 153,08 zt brutto, w tym: 108 000,00 zt z tytutu petnienia
funkcji w Zarzadzie i 31 153,08 zt z tytutu umowy o prace.

e Andrzej Guszat — Wiceprezes Zarzgdu 139 766,16 zt brutto, w tym: 108 000,00 zt z tytutu
petnienia funkcji w Zarzadzie i 31 766,16 zt z tytutu umowy o prace.

e Kinga Kazubowska-Talaga — Cztonek Zarzadu: 140 591,82 zt brutto, w tym: 83 340,00 z tytutu
petnienia funkcji w zarzadzie i 57 251,82 zt z tytutu umowy o prace.

Od chwili powstania HORTICO S.A. 7zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej HORTICO S.A. nie otrzymuje
wynagrodzenia z tytutu prac w Radzie.

5. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze statutem Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 3 oséb. Wspdlna Kadencja Zarzadu trwa trzy
kolejne lata. Liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla uchwatg Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje i
odwotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych cztonkdéw Zarzadu (za wyjgtkiem
pierwszego Zarzadu, ktdry zostat wskazany przez akcjonariuszy z chwilg powstania HORTICO S.A.). W
roku 2017 z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego
sprawozdania Spétki za rok 2016 koriczy sie obecna kadencja Zarzadu.

Decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji podejmuje Walne Zgromadzenie,
ktore zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych moze upowazni¢ Zarzad do podjecia okreslonych
decyzji w zakresie przeprowadzenia emisji. W roku 2014 Walne Zgromadzenie uchwalito zmiane
statutu w zakresie mozliwosci emisji akcji w ramach kapitatu docelowego. Uprawnionym do decyzji o
wykorzystaniu tego kapitatu jest Zarzad Spdtki, przy czym decyzja o wyznaczeniu ceny emisyjnej
wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze statutem akcje Spdtki mogg by¢ umarzane. Zasady, tryb i warunki umorzenia akcji okresla
kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia.

6. Akcjonariat

Kapitat zaktadowy HORTICO S.A. wyniést na dzien bilansowy 5.871.545,00 zt. i dzielit sie na
11.743.090 akcji (9.384.090 serii A; 1.800.000 serii B; 559.000 serii C) na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda. Wszystkie akcje Spdtki sg wprowadzone do obrotu na rynku New Connect
prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki (wg informacji posiadanych przez HORTICO SA
na 31.12.2016r.):
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[%] akciji i
Akcjonariusz Liczba akciji ,
gltosow na
WIZA

Pawet Kolasa 5224 306 44,49%
Andrzej Guszat 2735137 23,29%
Robert Bender 1412 544 12,03%
BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0. 749 918 6,39%
Urszula Bender 86 928 0.74%
Pozostali akcjonariusze 1 534 257 13,07%
Razem 11 743 090 100,00%

W dniu 27 lutego 2017 roku Pan Pawet Kolasa poinformowat Spdtke o nabyciu akcji na rynku New
Connect. Po nabyciu akcji pan Pawet Kolasa posiada 5.312.991 akcji stanowigcych 45,24% wszystkich
akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

7. Opis zasad zmiany statutu i sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Zmiana Statutu Spétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Istotna zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spotki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji. Zmiana ta wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia powzietej wiekszoscig dwdch trzecich gtosow w obecnosci oséb reprezentujgcych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na
wniosek Rady Nadzorczej lub na zgdanie akcjonariusza/y reprezentujgcych co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego. Wniosek Rady Nadzorczej, zawierajacy stosowne uzasadnienie,
winien by¢ ztozony Zarzadowi na pismie, najpdzniej na miesigc przed proponowanym przez Rade
terminem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki moga zgdaé¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Zasady dziatania Walnych Zgromadzen HORTICO S.A. okresla ,Regulamin Walnego Zgromadzenia
HORTICO S.A.”, ktdry zostat przyjety uchwatg nr 4/08/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 26.08.2010 r. Zmiana regulaminu Walnego Zgromadzenia wymaga decyzji
Walnego Zgromadzenia. Regulamin Walnego Zgromadzenia HORTICO S.A. jest dostepny na stronie
internetowej Spoétki (www.hortico.pl) w zaktadce ,STREFA INWESTORA”.

8. Opis kluczowej dziatalnosci Spotki

Rynek, klienci i sie¢ sprzedazy

HORTICO S.A. dziata na rynku hurtowej i detalicznej sprzedazy artykutéw ogrodniczych. Klientami
Spétki sg profesjonalni producenci (rynek profi) oraz centra i sklepy ogrodnicze i klienci indywidualni
(rynek hobby). Spétka skupia swojg dziatalnos¢ w zachodniej i potudniowej Polsce (gtéwnie we
Wroctawiu i okolicach, w Kaliszu i okolicach, w Lublinie i okolicach). Spdtka prowadzi takze eksport
towardw, gtéwnie na Ukraine, Biatorus i do Ros;ji. Sie¢ sprzedazy HORTICO S.A. w 2016 roku sktadata
sie m.in. z:
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. hurtowni ogrodniczej we Wroctawiu, ul. Gietdowa 12h,

. hurtowni ogrodniczej w Lublinie, ul. Kasprowicza 98,

. oddziatu w Kaliszu, NiedZwiady 1B,

. sklepu ogrodniczego we Wroctawiu, ul. Obornicka 235-237,

. boksu w hali kwiatowej na terenie DCHRS we Wroctawiu, ul. Gietdowa 12,

. sklepu internetowego e-hortico.pl we Wroctawiu ul. Gietdowa 12,

. centrum ogrodniczego ,Zielone Centrum Galeria Ogrodnicza" Wroctaw Psary, ul.
Gtéwna 1C,

. sklepu i hurtowni ogrodniczej w Rzeszowie, ul. Rejtana 8.

Na przetomie stycznia i lutego 2017 roku HORTICO SA przejeta od swojej spotki zaleznej
(Przedsiebiorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkétkarstwa w Ozarowie Mazowieckim sp. z 0.0.)
prowadzenie dziatalnosSci operacyjnej w 3 centrach ogrodniczych (Warszawa Al. Krakowska, Lublin ul.
Zemborzycka i Ozaréw Mazowiecki ul. Ozarowska).

Czes¢ placdwek handlowych Spétki znajduje sie na jej wtasnych nieruchomosciach. Na dzien 31
grudnia 2016 roku Spétka dysponowata nastepujgcymi nieruchomosciami:

e nieruchomos¢ budowlana o powierzchni 0,7177 ha, Psary gmina Wisznia Mata na granicy
miasta Wroctawia przy drodze krajowej nr 5 (wylot na Poznan za pierScieniem
obwodnicy), teren na ktdrym znajduje sie Galeria Ogrodnicza Zielone Centrum,

e nieruchomos¢ o powierzchni 0,3100 ha w Psarach, zagospodarowana pod rozbudowe
zewnetrznej powierzchni handlowe] i ogrodu pokazowego Galerii Ogrodniczej Zielone
Centrum,

e budynek hurtowni, ul. Gietdowa 12 H, Wroctaw,

» zabudowana nieruchomo$¢ o powierzchni 0,3242 ha, Kokanin, gmina Zelazkéw (oddziat
w Kaliszu),

e budynek i grunty w Lublinie przy ul. Kasprowicza o powierzchni 0,3160 ha, Hurtownia w
Lublinie,

e dziatka gruntu o powierzchni 0,0653 ha zabudowana budynkiem gospodarczym
posiadajgca projekt budowlany i prawomocng decyzje pozwolenia na budowe obiektu
handlowego w miejscowosci Bielany Wroctawskie,

e dziatka gruntu o powierzchni 0,0655 ha zabudowana budynkiem mieszkalnym i
gospodarczym w miejscowosci Bielany Wroctawskie, zakupiona dnia 14 czerwca 2013,
sgsiadujgca z ww. nieruchomoscia.

e nieruchomosci zakupione wraz z Przedsiebiorstwem PNOS (nieruchomosci w Ozarowie

Mazowieckim i Lublinie o tgcznej powierzchni ok. 5 ha — cze$ciowo zabudowane
budynkami biurowymi, produkcyjnymi, magazynowymi i handlowymi).
W dniu 25 maja 2017 roku HORTICO SA nabyto nieruchomos$¢ niezabudowang o
powierzchni ok. 0,3 ha w Kokaninie, gmina Zelazkéw. Nabyta nieruchomo$¢ sasiaduje
bezposrednio z posiadang przez Spotke dziatkg. Celem nabycia nieruchomosci jest
zwiekszenie powierzchni nieruchomosci posiadanych w tej lokalizacji i budowa na nich
obiektu magazynowo -biurowego.

Rynek Spétki odnoszacy sie do profesjonalnych producentéw (profi) obejmuje gtéwnie producentéw
upraw szklarniowych i intensywnych upraw ogrodniczych (gospodarstwa warzywnicze, sadownicze,
nasienne). Gtéwnymi konkurentami Spétki na rynku profi sg rodzinne hurtownie dziatajgce na
obszarach, na ktdrych skupia sie sprzedaz HORTICO SA. Hurtownie te oferuja podobng game
towardw, co HORTICO SA lub specjalizujg sie w sprzedazy okreslonych towardw, np. nawozow,
podtozy lub nasion. HORTICO buduje swa przewage konkurencyjng w tym segmencie klientéw w
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oparciu o bardzo dobrg renome w branzy, zaufanie koncernéow jako pewnego partnera
(dystrybutora) dla ich produktéw i dobrg znajomos¢ potrzeb klientéw.

Rynek hobby to gtéwnie centra i sklepy ogrodnicze, firmy zajmujgce sie ksztattowaniem terendw
zieleni oraz klienci indywidualni. Gtéwnymi konkurentami HORTICO SA na rynku hobby sg dziaty
ogrodnicze w sieciach typu DIY (,do it yourself”’), takich jak Castorama, OBI, Leroy Merlin oraz
hurtownie i sklepy ogrodnicze w Warszawie, Wroctawiu, Kaliszu, Lublinie, Rzeszowie - i okolicach.
HORTICO SA konkuruje z nimi gtdwnie profesjonalizmem obstugi, serwisem i doradztwem dla
klientow, gamg oferty handlowej oraz sprawnoscig logistyczng obstugi.

Eksport na Ukraine, Biatorus i do Rosji obejmuje gtéwnie podtoza mineralne do produkcji ogrodniczej
oraz nawozy. Rynki te sg bardzo trudne i z tego powodu stosunkowo stabo spenetrowane przez
konkurentdéw lecz majg duzy potencjat sprzedazy.

Oferta towarodw i ustug

Oferta HORTICO SA obejmuje szeroki wachlarz srodkéw do produkcji ogrodniczej dla profesjonalnych
producentéw i klientéw hobby, w szczegdlnosci:

e nasiona i sadzonki profi,

* nasiona i sadzonki hobby,

* nawozy mineralne,

e podtoza ogrodnicze,

e podtoza mineralne,

e $rodki ochrony biologicznej,

e folie i wtdkniny,

¢ S$rodki i nawozy hobby,

e $rodki ochrony roslin profi,

e sprzet ogrodniczy,

e narzedzia ogrodnicze hobby,

e artykuty dla szkétkarzy.
HORTICO S.A. rozwija takze wtasne produkty sprzedawane pod marka witasng: HORTISOL (nawozy),
HORTISEPT (srodki do dezynfekcji), HORTIFLEX (folie), HORTICLIPPER (elementy mocowan roslin),
HORTIACID (kwasy), HORTIFOG (nosnik do zabiegdw $or) oraz swiadczy ustugi zwigzane z analizami
gleby i wody.

Dostawcy

HORTICO SA jest przedstawicielem wiekszosci renomowanych producentéw Srodkéw do produkcji
ogrodniczej w zakresie wszystkich grup oferowanych towardow. Spoétka oferuje produkty m.in.
nastepujacych firm: Grodan (producent podtozy mineralnych); Syngenta Seeds (nasiona
profesjonalne), Yara, Scotts, Prayon, Agrecol, Inco Veritas (producenci specjalistycznych nawozéw
mineralnych); Kronen, Klasmann, Compo, Substral (producenci podtozy organicznych); Fiskars, Bahco
(narzedzia ogrodnicze).

Ponizej zaprezentowano strukture sprzedazy HORTICO SA w roku 2016.

Lp. Wyszczegolnienie 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

1. Przychody netto ze sprzedazy wyrobow

2. Przychody netto ze sprzedazy ustug 2 622 953,23 1926 934,71
- eksport 185 913,56 845 388,68
- kraj 2 437 039,67 1 081 546,03

3. Przychody ze sprzedazy towaréw 84 474 514,56 79 105 430,49
- eksport 16 411 579,78 14 754 432,45
- kraj 68 062 934,78 64 350 998,04

4. Przychody ze sprzedazy materiatow

Przychody netto ze sprzedazy razem 87 097 467,79 81 032 365,20
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9. Istotne zdarzenia wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w okresie
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

8 stycznia 2016r. — wprowadzenie do obrotu na rynku New Connect 559.000 akcji serii C HORTICO SA

9 stycznia 2016 r. — w Rzeszowie (Hotel Rzeszow) odbyty sie targi HORTICO-Floran, w ktérych udziat
wzieli klienci HORTICO SA z terenu pofudniowo-wschodniej Polski;

15 — 16 stycznia 2016r. — XIV edycja Targdw HORTICO, w hotelu OSSA Congress&SPA odbyta sie
konferencja oraz targi, w ktérych wzieto udziat ponad 40 producentéw i ponad 50 firm handlowych
(byli to wybrani klienci Spotki prowadzacy sklepy i centra ogrodnicze);

28 czerwca 2016 r. — odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére m.in. uchwalito
wyptate dywidendy w kwocie 0,05 zt brutto na 1 akcje (tgczna wartos¢ dywidendy wyniosta ok. 0,6
min zt);

29 lipca 2016r. — wyptata dywidendy;

14 paidziernik 2016r. — zawarcie z ING aneksu do umowy kredytowe] dotyczacej finansowania
obrotowego (limit finansowania w rachunku biezgcym zostaje ustalony na 13 min zt);

10. Przewidywany rozwdj jednostki w roku 2017

W roku 2017 HORTICO S.A. bedzie koncentrowata sie na optymalnym wykorzystaniu posiadanego
potencjatu, szczegdlnie tkwigcego w posiadanych centrach detalicznych (zwiekszenie sezonu
sprzedazowego i koszyka zakupowego klientdw) oraz dziatalnosci w obszarze profi (zwiekszenie
dziatalnosci na obszarze woj. mazowieckiego). W roku 2017 Spoétka zamierza usprawnié procesy
wewnetrzne zwigzane z dziatalnoscia w obszarze zakupéw towaréw handlowych. HORTICO SA
zamierza w dalszym ciggu wykorzystywa¢ w sposdb optymalny mozliwosci wzrostu organicznego
m.in. poprzez zwiekszanie liczby dostawcéw profesjonalnych towaréw do produkcji ogrodniczej.

11. Kluczowe informacje dotyczagce umowy Spétki z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej HORTICO SA podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2016 jest Continuum Consulting Group Poland Spétka z 0.0. z
siedzibg w Poznaniu przy ul. Wspdlnej 40. Umowa przewiduje wynagrodzenie za badanie
sprawozdania finansowego w kwocie 6.000,00 zt netto.
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12. Aktualna sytuacja finansowa

Rok ko nczacy sie Rok ko nczacy sie
dnia 31 grudnia dnia 31 grudnia
2016 roku | Struktura 2015 roku Struktura Pynamika

Przychody netto ze sprzeda zyi 87 097 467,8 100% 81 032 365,2 100% 107%
zréwnane z nimi, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy 2622 953,3 3% 1926 934,7 2% 136%
produktéw
Przychody netto ze sprzedazy 84 474 514,6 97% 79 105 430,5 98% 107%
tow aréw i materiatow
Koszty dziatalno $ci operacyjnej 85102 552,6 98% 79769 3184 98% 107%
Warto$¢ sprzedanych tow aréw i 70193 340,7 81% 65 757 891,2 81% 107%
materiatdw
Koszt operacyjne 14909 211,8 17% 14 011 427,2 17% 106%
Zysk (strata) ze sprzeda zy 1994 915,3 1263 046,8 158%
Pozostate przychody operacyjne 552 427,7 1% 853 053,3 1% 65%
Pozostate koszty operacyjne 744 402,5 1% 460 558,5 1% 162%
Zysk (strata) na dziatalno $ci 1802 940,5 16555415
operacyjnej
Przychody finansowe 10 526,8 0% 55279,8 0% 19%
Koszty finansowe 954 762,0 1% 859 839,0 1% 111%
Wynik zdarze n nadzwyczajnych 0,0 0% 0,0 0% 0%
Podatek dochodowy -2394,0 0% 247 467,0 0% -1%
Pozostate obowi gzkowe 0% 0% 0%
zmniejszenia zysku (zwi ekszenia
Zysk (strata) netto 861 099,3 603 515,3

Rok ko nczacy sie
dnia 31 grudnia

Rok ko nczacy sie
dnia 31 grudnia

63 762 677,98

64 188 411,20

Wiersz Aktywa 2016 roku 2015 roku Struktura

A Aktywa Trwate 24 154 992,37 24 971 427,88 39%
I Warto$ci niematerialne i praw ne 1 619 958,94 2 029 052,08 3%
I Rzeczow e Aktyw a Trw ale 21711 673,84 22 149 348,81 35%
11 Naleznosci diugoterminow e - - 0%
v Inw estycje diugoterminow e 412 874,94 412 874,94 1%
Vv Dlugoterminow e rozliczenia miedzyokresow e 410 484,65 380 152,05 1%
B Aktywa obrotowe 39 607 685,61 39 216 983,32 61%
| Zapasy 10 742 831,70 9 809 555,89 15%
I Naleznosci krotkoterminow e 28 105 069,03 28 047 211,70 44%
11 Inw estycje krotkoterminow e 631 034,45 1231 515,30 2%
v Krotkoterminowe rozliczeniami  edzyokresowe 128 750,43 128 700,43 0%
C Nalezne wptaty na kapitat (Fundusz) podstawowy - - 0%
D Udzialy (Akcje) wilasne - - 0%
SUMA AKTYWOW 100%
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Rok ko nczacy sie Rok ko nczacy sie
dnia 31 grudnia dnia 31 grudnia
Wiersz Pasywa 2016 roku 2015 roku Struktura
A Kapitat (fundusz) wiasny 20 228 834,41 19 954 889,65 31%
B Zobowi gzania 43 533 843,57 44 233 521,55 69%
| Rezerwy na zobow igznia 138 039,03 135 465,66 0%
I Zobow igzania dlugoterminow e 9041 019,33 9 755 222,82 15%
11 Zobow igzania krétkoterminow e 32 176 580,57 32 079 563,89 50%
v Rozliczenia miedzyokresow e 2178 204,64 2 263 269,18 4%
SUMA PASYWOW 63 762 677,98 64 188 411,20 100%

Przychody netto ze sprzedazy Spotki w roku 2016 wyniosty 87,1 min zt i byty wyzsze od przychoddow
w roku poprzednim o 6,1 min zt. Spdtka zamkneta rok zyskiem operacyjnym 1,80 min zt i zyskiem
netto na poziomie 0,86 min zt.

Spétka wykazata na dzien 31 grudnia 2016 roku wykazuje dodatni kapitat wtasny w kwocie 20,23 min
zt przy kapitale podstawowym 5,87 min zt. Struktura Aktywdw jest zwigzana z charakterem
prowadzonej dziatalnosci. Aktywa Spétki stanowigce 61% sumy bilansowej to aktywa obrotowe, z
czego wiekszo$¢ stanowig naleznosci i zapasy towaréw handlowych. Sytuacja spétki jest stabilna.
Spétka nie napotyka na ktopoty z pozyskiwaniem finansowania bankowego. Wartos¢ naleznosci
krétkoterminowych, zapaséw oraz inwestycji krétkoterminowych przekracza warto$é zobowigzan
krétkoterminowych.

13. Zatrudnienie

% do ogotu
31-12-2016 zatrudnionych

Zatrudnienie ogotem 115 100,00%
Grupy zaw odowe

Zarzad 3 3%
Kierow nictw o 14 12%
Administracja 13 11%
Stanow iska robotnicze 85 74%

W 2016 roku zatrudnienie wzrosto w stosunku do poprzedniego roku o 7,4 %.

14. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spotke naraza jg m.in. na nastepujace rodzaje ryzyka:

e Ryzyko niepowodzenia projektu przejecia Przedsiebiorstwa PNOS - w dniu 31 marca 2015
roku HORTICO SA nabyta przedsiebiorstwo PNOS, ktérego od dnia 1 lipca 2014 roku
dzierzawcg jest jej spotka zalezna. Pomimo, iz dotychczasowe doswiadczenia Grupy
Kapitatowej HORTICO SA sg korzystne, nie mozna wykluczy¢, iz oceny co do mozliwosci
uzyskania okreslonych efektéw z tytutu tego przejecia okazg sie zbyt optymistyczne a wyniki
finansowe gorsze od oczekiwan.

¢ Ryzyko niepowodzenia projektu budowy sieci obiektéw pod nazwg Zielone Centrum Galeria
Ogrodnicza . Spdtka, jest zainteresowana budowsg sieci takich obiektéw, przy czym kluczowym
warunkiem realizacji tych zamierzen jest pozyskanie atrakcyjnych terenéw pod lokalizacje takich
obiektow.

* Ryzyko spadku marz handlowych — kluczowym elementem rywalizacji w branzy jest
konkurowanie ceng towaréw. Ze wzgledu na skale dziatalnosci HORTICO S.A. moze z powodzeniem
konkurowa¢ z podmiotami o podobnym profilu dziatalnosci, jednak nalezy liczy¢ sie z tym, iz w
wyniku dziatart konkurencji Spétka zmuszona bedzie obnizaé¢ marze, co w skrajnym przypadku moze
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doprowadzi¢ do osiggniecia progu rentownosci. HORTICO S.A. stara sie minimalizowac to ryzyko,
dywersyfikujgc obszary aktywnosci i kierunki sprzedazy oraz rozbudowujgc serwis dla klienta i
kompleksowos¢ oferty.

e Ryzyko jakosci naleznosci - czes¢ sprzedazy Spotki realizowana jest z odroczonym terminem
zapfaty. Pomimo, iz Spdtka monitoruje standing finansowy klientéw nie da sie wykluczyé, iz czesé
naleznosci nie zostanie sptacona. Aby to ryzyko zminimalizowaé Spdtka aktywnie zarzadza
limitami kredytu kupieckiego dla poszczegdlnych klientéw oraz stara sie zabezpiecza¢ istotne
naleznosci poprzez uzyskiwanie zabezpieczen od klientéw.

e Ryzyko koncentracji uméw i zaméwien - w ocenie Zarzadu ryzyko koncentracji umoéw i
zamoOwien pozycjonuje sie w Spétce na stosunkowo niskim poziomie. Polityka sprzedazy Spotki
polega na utrzymywaniu istniejgcych relacji handlowych, jak réwniez ciggtym aktywnym
pozyskiwaniu nowych partneréw biznesowych. Dodatkowo kierunki sprzedazy sa
zdywersyfikowane zaréwno pod wzgledem geograficznym (eksport i sprzedaz krajowa), jak i
segmentowym (,profi” i ,hobby”’), co w ocenie Zarzadu Spdtki znacznie minimalizuje
prawdopodobienstwo zaistnienia powyzszego ryzyka.

e Ryzyko walutowe — ryzyko walutowe Spétki zwigzane jest gtéwnie z regulowaniem zobowigzan
handlowych Spétki w walutach obcych (przede wszystkim w euro). Spétka na biezgco monitoruje
zmiany kursow walut w celu minimalizowania strat z tytutu ujemnych réznic kursowych. Ponadto, w
celu zabezpieczenia sie przed niekorzystnymi zmianami kurséw walut obcych, Spétka stara sie
zabezpieczac transakcjami forward zobowigzania denominowane w Euro.

e Ryzyko konkurencji - istotny wptyw na sytuacje Spotki mogg wywierac¢ dziatania podmiotow
konkurencyjnych wobec Spdtki. Spodtka stara sie systematycznie wzmacniaé przewage
konkurencyjng m.in. poprzez ciggte podnoszenie kompetencji pracownikdéw, wprowadzanie
produktéw pod wtasng marka oraz optymalizowanie oferty produktowe;.

15. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Nie dotyczy.
16. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i wartos¢
nominalna, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cena nabycia

oraz cena sprzedazy tych udziatéow (akcji) w przypadku ich zbycia

W roku 2016 Spdtka nie nabyta akcji whasnych, w Spétce nie ma uchwalonego programu skupu akc;ji
wiasnych.

17. Instrumenty finansowe w zakresie: ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywoéw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Spétka w dniu bilansowym posiadata m.in. takie instrumenty finansowe, jak udzielone pozyczki,
Srodki pieniezne, naleznosci i zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz zobowigzania z tyt. kredytow.
Poza tym Spdtka nie posiadata zadnych innych instrumentéw finansowych, ktére wptywatyby na
ryzyko kredytowe, zaktdcen przeptywow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej.

18. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Zakres stosowania zasad tadu korporacyjnego zostat szczegétowo przedstawiony w sprawozdaniu
finansowym Spotki za rok 2016.
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Wroctaw, dnia 2017-05-31

Pawet Kolasa — Prezes Zarzadu:

Andrzej Guszat — Wiceprezes Zarzadu:

Kinga Kazubowska-Talaga — Cztonek Zarzadu:
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