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1. Wprowadzenie
Informacje statutowe
Nazwa: i3D S.A.
Siedziba: ul. Bojkowska 43c, 44-100 Gliwice
X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerami: KRS 00003079606
REGON 017267566
NIP 5252208808

Czas trwania jednostki: Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Zarzad i3D S.A. w okresie objetym sprawozdaniem, dziatat w nastepujacym sktadzie:
1. Prezes Zarzadu - Pan Jacek Jedrzejowski (petnit funkcje caty rok),

2. Wiceprezes Zarzadu - Pan Arkadiusz Patryas (petnit funkcje caty rok).

Rada Nadzorcza i3D S.A. w okresie objetym sprawozdaniem, dziatata w nastepujacym sktadzie:
1. Jakub Biegunski — Cztonek Rady Nadzorczej,
2. Marek tezniak — Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 15.06.2016
3. Marcin Juzon —-Przewodniczacy Rady Nadzorczej
4. Jacek Bubata— Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 01.07.2016
5

. Jarostaw Zajyc — Cztonek Rady Nadzorczej

Informacja o akcjonariacie Spétki na dzien zatwierdzania sprawozdania:

Liczba akcji  Udziat w kapitale Liczba gtosow  Udziat w liczbie

zaktadowym na WZ gfoséw na WZ

Arkadiusz Patryas 1 650 000 17,76% 1650 000 17,76%
Jacek Jedrzejowski 1001 000 10,78% 1001 000 10,78%
BZ WBK Inwestycje sp. z 0.0. 1 465 000 15,77% 1465 000 15,77%
Earl Dodd 1275000 13,72% 1275000 13,72%
Secus Private Equity SA 869 946 9,36% 869 946 9,36%
Pozostali 2565524 27,62% 2565524 27,62%
RAZEM 9 290 000 100,00% 9 290 000 100,00%

i3D S.A. jest gtéwnym udziatowcem w spétkach: i3D Home Sp. z 0. 0., Laboratorium Wirtualnej Rzeczywistosci
5p. z 0. 0., i3D Science Sp. z 0. 0., i3D Network S.A., i3D Med Sp. z 0.0., i3D Inc., a takze Plug & Sale Sp. z 0.0.
oraz sprawuje wspdtkontrole nad Simmersion GmbH. Spétki te realizujg innowacyjne projekty, réwniez

finansowane ze $rodkéw unijnych.
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Informacje nt. zdarzeri proceduralno-prawnych w trakcie roku

Uchwaty podejmowane w 2016 roku:

Dnia 21.06.2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie i3D S.A. podjeto uchwaly o: zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spotki, zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dziatalnoéci Grupy kapitatowej, za rok 2015, udzieleniu absolutorium

poszczegolnym cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

W planach Zarzadu Spétki na 2017 rok jest wykorzystanie posiadanego potencjatu do dalszego rozwoju i
utrzymanie pozycji konkurencyjnej, rozwijanie dziatalnosci w oparciu o wiasne produkty, a takze rozszerzanie
dziatan na rynkach zagranicznych (Azja, USA).

i3D oferuje wiasne innowacyjne rozwigzania i na ich bazie wiasne produkty, np. wersja licencyjna
oprogramowania Quazar3D, projekt edukacyjny e-Fizjologia czy program Flooid. W oparciu o te produkty

Spotka buduje swoja przewage konkurencyijna.

y

Z. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki

W roku obrotowym 2016 Spotka odnotowata nastepujace wyniki finansowe — na poziomie dziatalnosci

operacyjnej byto to 120 543,93 natomiast jednostkowy wynik netto wyniost -559 871,31

Gtdwnym czynnikiem, ksztattujgcym wyniki finansowe Spotki oraz Grupy zardwno w IV kwartale, jak i w catym
2016 roku, byly przesuniecia czasowe w realizacji duzych projektow (wydtuzony — w stosunku do pierwotnie
planowanego — okres ich realizacji, czesto z przyczyn catkowicie niezaleznych od Spétki), co spowodowato nie
tylko opéinienie w uzyskaniu przychodéw z czesci tych projektéow (przesuniecie na rok 2017). Realizacja
takich zleceri wymaga takze zaangazowania kapitatu obrotowego o znacznej wartosci, co przy przedtuzajgcym
sig czasie wykonania powoduje przymusowe zamrozenie duzych $rodkéw finansowych. W efekcie nastepuje
wzrost kosztéw finansowych, zwigzanych z koniecznoscig pozyskiwania zewnetrznego finansowania z

przeznaczeniem na kapitat obrotowy i utrzymywania znacznych jego kwot w dtugim okresie.

Na zysk mialy wptyw nastepujace wielkosci wskazane ponizej (w zt):

1. Wynik na sprzedaz 11 248,44
2. Wynik na dziatalnosci operacyjnej 120 543,93
3. Zysk brutto -581 694,31
4. Podatek odroczony -21 823,00
5. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00
6. ZYSK/STRATA NETTO -559 871,31
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Bilans na dzieri 31.12.2016 roku ksztattuje sie nastepujaco (w 2t):

AKTYWA
A. Aktywa Trwate 8 610 966,89
B. Aktywa Obrotowe 8 243 203,82
PASYWA
A. Kapitat Wiasny 5087 586,99
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 11766 583,72

4. Opis istotnych zdarzen, ktére wptynety na dziatalnosé Spétki przed i po dniu
bilansowym

W roku 2016 Spétka realizowata projekty dla klientow zagranicznych oraz krajowych instytucji i
przedsiebiorstw.

Rok 2016 uptynat na intensywnej pracy przy realizacji projektu dla nowopowstajgcego parku nauki. W trakcie
omawianego roku otrzymali$my kolejne zlecenia w tym projekcie, ktore ZNnaczaco rozszerzajy jego zakres.
Celem zlecenia jest zaprojektowanie i wykonanie stanowisk i aplikacji interaktywnych. Zakoriczenie pierwszej
czesci projektu planowane jest na IV kwartat br. natomiast pozostatej czedci na Il kwartat 2017 r. W tym
projekcie oprécz znaczacych przychodéw, Spétka dostrzega potencjaf rynkowy i marketingowy, jakim moze by¢

realizacja jednego z najciekawszych i realizowanych z rozmachem parkéw naukowych w Europie.

W dalszym ciggu kontynuowaliémy realizacje projektu dla mBanku. Tak jak w poprzednich kwartatach
pozyskiwalismy przychody z serwisu iobstugi juz zainstalowanych placéwek oraz wyposazenia w sprzet i
aplikacje w nowych. Na biezaco prowadziliémy rozmowy z mBankiem, ktére skutkowaty pozyskaniem zlecen

na realizacjg kolejnych placéwek Light Branch. tacznie zostato wdrozonych 12 lokalizacji.

Byt to okres, w ktérym wypracowali$my przychody z tytutu projektu The Moon, czyli wirtualnej trojwymiarowej
galerii handlowej projektowanej i tworzonej na rzecz norweskiego inwestora. Prace w tym zakresie zesp6t i3D

wykonywat w ramach statego zlecenia.

Kolejnym realizowanym w 2016 roku przez Spétke projektem jest zlecenie na oprogramowanie aplikacji
interaktywnych dla Muzeum Pana Tadeusza. Prace nad tym projektem zakoAczyly sie w drugim kwartale

2016 .

W omawianym okresie Spétka otrzymata zlecenie i podjefa prace dotyczace zaprojektowania i wykonania
interaktywnych aplikacji oraz dostawy tzw. wirtualnych luster dla Muzeum Piosenki w Opolu. Prace w tym

projekcie zakoniczyly sie¢ w drugim kwartale 2016 r.
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Z sukcesem udato sig zrealizowac kolejne zlecenie dla lidera wérdd producentéw mebli w Polsce, firmy Black
Red White. Projekt polegat na wykonaniu kolejnego etapu konfiguratora mebli, umozliwiajgcego klientom
BRW w czasie rzeczywistym z poziomu przegladarki internetowej wizualizacje produktu, dobdr odpowiednich
materiatdw oraz kolorow. Konfigurator jest na biezaco rozwijany i uaktualniany o kolejne produkty oraz linie
produktowe z kolekcji firmy BRW.

W omawianym okresie Spétka z sukcesem zakoriczyta realizacje projektu dla globalnej marki Goodyear, dla
ktorej przygotowalismy aplikacje VR na HTC Vive, specjalnie z my$lg o evencie firmowym, na ktérym odbyta sie
jej premiera. W pierwszej czesci aplikacji prezentowali$émy opone koncepcyjna Goodyear Eagle-360, natomiast
w drugiej, stworzyliSmy gre, dzigki ktérej uzytkownicy w rozrywkowej i gamingowej formie mogli poznaé

wlasciwosci prezentowanego produktu.

W IV kwartale zakoriczylimy realizacje prestizowego projektu dla firmy Nowy Styl Group — jednego
z najwigkszych producentéw mebli biurowych w Europie. Pierwsze zlecenie obejmowato wykonanie
innowacyjnej aplikacji prezentujacej najnowsza kolekcje mebli klienta w wirtualnych wnetrzach
z wykorzystaniem gogli VR - HTC Vive. Aplikacje zaprezentowano na VR Warsaw Day 2016 i okrzyknieto
mianem najbardziej zaawansowanej i pierwszej tego typu aplikacji w branzy meblarskiej. Sukces tego projektu
zaowocowat podpisaniem statego zlecenia na wykonanie petnej bezy modeli mebli Nowy Styl. Prace majg

charakter ciagly.

Sukcesem zakorczyto sig réwniez pozyskane w lll kwartale zlecenie na stworzenie aplikacji sprzedazowej na
smartfony prezentujacej zalety naczep do ciagnikéw siodtowych, ktérg stworzylismy dla firmy Wielton S.A.,
polskiego lidera w produkcji naczep. Aplikacja umozliwia tzw. wirtualne spacery, zmiane elementéw
konstrukcyjnych naczep oraz konfiguracje podstawowych elementéw wyposazenia. Dodatkowo do kazdej
Znaczep stworzono animacje pokazujacg produkt w trakcie pracy. Stworzona aplikacja w innowacyjny

i angazujacy widza sposob pokazuje wielkogabarytowe produkty skutecznie wspomagajac ich sprzedazi.

ZakoriczyliSmy réwniez realizacje zamdwienia, ktérego celem byto stworzenie ekspozytoréw wraz aplikacjg na
potrzeby wystawy multimedialnej o odnawialnych zrédtach energii dla Wroctawskiego Centrum Bada#i EIT+,

w ramach Humanitarium Ogrody doswiadczen. To kolejna juz nasza instalacja w tym osrodku nauki.

W omawianym okresie Spétka z sukcesem wdrozyta interaktywny zestaw profesjonalnych ¢éwiczen dla
studentow biologii i medycyny pod nazwa eFizjologia. Tym razem uzupetni ona program ¢wiczen z zakresu
fizjologii i anatomii dla studentéw na wydziale medycznym Uniwersytetu w Rzeszowie. To kolejna polska

uczelnia korzystajaca z tej wielokrotnie nagradzanej na $wiecie aplikacji.
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Koniec I kwartatu zaowocowat podpisaniem umowy z siecig restauracji Burger King, dla ktérej
w nowootwieranych restauracjach bedziemy instalowaé podtogi interaktywne z naszymi topowymi

aplikacjami.

Perspektywicznym klientem z ktorym rozpoczelismy wspotprace jeszcze w poprzednim kwartale jest Acciona
— hiszpanski potentat branzy budowlanej. Pierwsze realizowane obecnie przez nas zlecenie we wspodtpracy z
tym migdzynarodowym przedsiebiorstwem, polega na zaprojektowaniu i wykonaniu multimedialnej $ciany
dotykowej wraz z aplikacja dla inwestora jakim jest rzad w Kazachstanie. Opracowywana instalacja bedzie
elementem infrastruktury multimedialnej Swiatowej Wystawy Expo 2017, ktéra w tym roku organizowana jest
w Astanie. Zakonczenie prac nad projektem nastapi w Il kwartale b.r. Liczymy, ze pomyéina realizacja tego

projektu przyczyni sie do rozwinigcia wspétpracy z Acciong na znacznie szerszg skale.

4. Przewidywany rozwdj Spoétki i3D S.A.

Po trudnym roku 2016, w ktérym ulegty znacznemu spowolnieniu negocjacje dotyczace zarowno projektow jak
i rozmow inwestorskich w roku 2017 zaktadamy ich znaczace przyspieszenie. W dalszym ciggu spotka, podobnie
jak i cata grupa przechodzi proces restrukturyzaciji, ktéra ma na celu przygotowanie do wyzwan na duzych
projektach, ktorych negocjacje, mamy nadzieje, zakoniczg sie sukcesem. Przy okazji dokonujemy zmian

w strukturach firmy oraz dokonujemy restrukturyzacji dtugu.

Konsekwentnie od kilku lat staramy sie przejs¢ od firmy ustugowej do produktowo-ustugowej. Liczba
i zaawansowanie naszych produktow systematycznie roénie. Co wigcej widzimy wyraznie, ze rynek VR roénie
bardzo gwattownie rowniez w obszarach, w ktérych tworzyliémy projekty i posiadamy produkty. Dodatkowo,
profesjonalizm w realizacji projektéw, innowacyjnos¢ produktéw i ustug, state daienie do poprawy
efektywnosci, dobre relacje z klientami i wspotpracujacymi firmami to fundamenty, na ktérych chcieliby$émy

zbudowac¢ przysztos¢ catej grupy.

i3D jest cztonkiem kilku konsorcjéw polskich i miedzynarodowych ubiegajacych sie o przyznanie
dofinansowania z funduszy europejskich na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych. Projekty dotycza
rozwoju potencjatu badawczo-rozwojowego w kierunku analizy, przetwarzania danych i wizualizacji w czasie
rzeczywistym. Obecnie trwajg rowniez przygotowania do udziatu w kolejnych grantach ogtaszanych przez
instytucje polskie jak i europejskie zaréwno jako beneficjenci projektow jak i podwykonawcy w projektach

naszych klientow.
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Pracujemy réwniez nad stalym wzrostem marzy na projektach. Proces ten zapoczatkowany w 2014 r.
kontynuujemy bezustannie. Osiggniecie tego celu jest mozliwe poprzez wykorzystanie doswiadczen
z realizowanych w minionych latach projektow i polega¢ bedzie na szeregu dziatan, ktére wptywac beds na

obnizenie kosztéw realizacji projektu i wzrostu przychodu. | tak dziatanie te bed3 sie dalej koncentrowad na:

* Dostarczaniu kompleksowych rozwigzar (solution) w miejsce poszczegdlnych aplikacji czy
produktow

® Maksymalizacji wykorzystania wytworzonych wczeéniej (na potrzeby innych projektow)
produktéw, pétproduktéw, rozwigzan etc.

* Eliminowaniu niewycenionych elementéw i proceséw na etapie wyceny projektéw

® Usprawnieniu procesu realizacji projektéw

® Usprawnieniu komunikacji pomiedzy klientem a zespotem poprzez zdefiniowanie oséb
odpowiedzialnych za poszczegdlne elementy procesu i okreélanie maksymalnych czasow
reakg;ji.

¢ Eliminowanie posrednikéw w transakcjach

Wszystkie te dziatania maja na celu zbudowania sprawnego i elastycznego organizmu, ktéry zdolny bytby do

realizacji skalowalnych projektéw.

£

5. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
W roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku i3D S.A. spotka nie dokonywata
transakcji akcji wiasnych.

W roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku jednostki zalezne nie nabywaty

udziatow ani akcji Jednostki dominujacej.

6. Informacje o instrumentach finansowych

Spotka posiada niewielkie aktywa finansowe w postaci udzielonych pozyczek oraz zobowigzania finansowe w
postaci kredytow bankowych i wyemitowanych obligacji. W ostatnim roku spétka zrestrukturyzowata swoje
zadtuzenie finansowe obnizajac koszty finansowe. Efekty tych dziatan sg juz widoczne w pierwszym kwartale

2017 r.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe w spétce zwigzane jest gtéwnie z naleznoéciami z tytutu dostaw i ustug i jest ono ograniczane

poprzez dywersyfikacje grona odbiorcéw oraz indywiduaine podejécie do kazdego kontrahenta pod katem
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oceny jego wiarygodnosci (zaréwno prawnej jak i ekonomicznej). Ryzyko kredytowe jest rowniez

minimalizowane poprzez zawieranie transakcji z jednostkami sektora publicznego.

Ryzyko stopy procentowej
Spotka posiada $rodki pieniezne na rachunkach bankowych oraz posiada zobowigzania z tytutu kredytéw
bankowych i wyemitowanych obligacji, jak réwniez z tytutu pozyczek. Kredyty oparte s3 o zmienng stope

procentows, co naraza spotke na ryzyko zwiekszenia kosztéw obstugi diugu.

Ryzyko cenowe

Ryzyko cenowe wigze sie gtéwnie ze zmianami cen sprzedawanych ustug (koniecznoscig ich obnizania), jednak
W zwigzku z tym, iz na rynku dziata ograniczona liczba konkurentéw, oferujacych ustugi zblizone do i3D, ryzyko
to nie jest znaczgce. Istnieje réwniez ryzyko zwigzane z poziomem wynagrodzen pracownikow, zatrudnionych

w i3D (istotny wptyw na poziom tych wynagrodzen ma sytuacja na rynku pracy).

Ryzyko walutowe
Przeptywy finansowe spétki w duzej mierze naraione sq na wahania relacji kursowych, co wynika
z uzyskiwania przychodéw w walutach obcych.

Spotka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

oy

7. Informacje dotyczace zatrudnienia

Kierownictwo Spétki:

Kierunki dziatania Spotki wytycza i nadzoruije ich realizacje Zarzad Spotki w sktadzie:
Jacek Jedrzejowski - Prezes Zarzadu

Arkadiusz Patryas — Wiceprezes Zarzgdu

Zespot pracownikéw i3D S.A. na koniec 2016 roku sktadat sie z 15,5 oséb zatrudnionych na umowe o prace.

Wigkszos¢ pracownikéw posiada wyzsze wyksztatcenie lub jest w trakcie jego zdobywania.

Do wykonywania zadar zleconych w zakresie swojej podstawowej oraz pobocznych dziatalnosci Spétka

zatrudnia réwniez na podstawie umowy o dziefo i umowy zlecenia.

Fundusz wynagrodzen Spétki
Informacja o wartosci kosztu wynagrodzer w Spétce w tym wynagrodzen Zarzadu w trakcie 2016 roku zostala

przedstawiona w informacji dodatkowej do Sprawozdania Finansowego za rok 2016.

& Posiadane oddziaty (zaktady)

Spotka dominujaca i3D posiada zarejestrowany oddziat w Nowym Saczu, jednak nie jest prowadzona tam zadna

dziatalnos¢ gospodarcza.
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Oddziat i3D S.A. w Nowym Saczu, ul. Zielona 27, Nowy Sacz 33-300

4. Osiggnigcia w dziedzinie bada# i rozwoju
W roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku Spotka i3D prowadzita dziatania
w zakresie badan i rozwoju (R&D). Dotyczyly one gtéwnie rozwijanych produktéw oraz nowych projektow, w

zakresie ktorych, wystgpowaty innowacyjne rozwigzania. Od 1 stycznia 2016 r. spotka wyodrebnia te dziatania

na specjalnych kontach ksiegowych.

i0. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoécig i3D:
Ryzyko zwigzane z przeptywem pienieznym

Wysoki poziom zobowigzan rzutuje w sposéb istotny na dziatalnoéé spotki. Zarzad podejmuje intensywne
dziatania majace na celu obnizenie i zmiane struktury finansowania dtuznego. Pierwsze efekty tych dziatar sa
juz widoczne. W ciggu ostatnie go roku wiekszoé¢ zadtuzenia zostata zrestrukturyzowana. Spétka sptacita
najbardziej kosztowne zobowigzania a w pozostatych w duzym stopniu udato sie wydtuzy¢ okres sptaty. W
efekcie tych dziatan koszty finansowe spadty o ponad 20% a jednoczesnie zmniejszyty sie przeptywy zwigzane
ze spfatg zobowiazan, co w sposGb znaczacy poprawito plynnoéé spotki. Problemy piynnosciowe z roku na rok

sig zmniejszaja a zarzad doktada wszelkich staran by sytuacja ulegta dalszej poprawie.

Réwnolegle zarzad prowadzi rozmowy z potencjalnymi inwestorami, ktére s3 na bardzo zaawansowanym

poziomie

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Branza, w ktorej i3D S.A. prowadzi dziafalnos¢, jest w fazie rozwoju. Wykorzystanie koncepcji i technologii
interaktywnych wizualizacji w biznesie (w aplikacjach uzytkowych), bedace charakterystyczng cechg gier
komputerowych, jest w Polsce i na $wiecie coraz bardziej popularne.

Jednak w zwigzku z tym, nadal nie istnieje rynek wykwalifikowanych pracownikéw, kt6rzy sa w stanie, bez
odpowiedniego przeszkolenia, podja¢ prace przy projektach realizowanych przezi3D. Spétka przeprowadza dla
nowych pracownikéw czasochtonne szkolenia od podstaw, co w pewnym stopniu ogranicza mozliwosé
podejmowania realizacji kolejnych projektéw w danym momencie (z uwagi na brak odpowiedniej liczby
pracownikow).

13D stara sig minimalizowac to ryzyko poprzez cista wspétprace z kadrg naukowa élaskich uczelni wyzszych, w
szczeg6lnosci Politechniki Slaskiej, Uniwersytetu Slaskiego oraz Slaskiego Uniwersytetu Medycznego i innych

uczelni regionu w celu utrzymania wysokiego standardu i prestizu prowadzonych dziatan.
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Jednoczesnie, poprzez odpowiednig polityke zarzadzania zasobami ludzkimi, w szczegbinosdci wynagradzania i
motywowania kluczowych pracownikéw Spétki, i3D minimalizuje ryzyko utraty tych oséb na rzecz potencjalnej

konkurenciji.

Ryzyko zwigzane z technologia

Technologie wirtualnej rzeczywistosci, rzeczywistosci rozszerzonej i interaktywnych multimediéw w ktérych
od lat sie specjalizujemy, w ostatnim okresie cieszg sig szczeg6lnym zainteresowaniem coraz szerszej grupy
odbiorcow na catym $wiecie. Biorac udziat w minionym roku w wielu spotkaniach i konferencjach mozemy
stwierdzi¢, ze jestesmy wyjatkowa grupa na naszym rynku. Gdy inni mowig i pisza o mozliwosciach technologii
my pokazujemy te mozliwosci na zrealizowanych projektach. Mozemy z dumg powiedzieé, ze unikalne
doswiadczenie posiadane przez nasze firmy powoduje, ze jestesmy autentycznym liderem rynku. Mamy

nadziejg, ze w najblizszym roku przetozy sie to na wzrost obrotu i dobre wyniki grupy.

Ryzyko konkurencji

Dynamiczny rozwdj technologii wirtualnej rzeczywistoéci w ostatnich latach powoduje wyrainy wzrost
zainteresowania nig wsrod $wiatowych koncernéw, ktére zaczynajg dostrzega¢ ogromne korzysci z jej
zastosowania. O ile rynek animacji 3D jest juz mocno rozwiniety, o tyle rozwigzania interaktywne s3 rzadkie, a
liczba podmiotéw je oferujacych na catym s$wiecie jest stosunkowo niewielka. Nieuniknionym jednak jest
pojawienie si¢ w tym okresie licznej konkurencji, zaréwno bezpoéredniej jak i posredniej. Bezposérednia
konkurencjg bedg firmy (lub oddziaty firm), nastawione na tworzenie interaktywnych wizualizacji. Oprécz
konkurencji bezposredniej nasila¢ sie bedzie takze konkurencja posrednia w postaci firm, ktorych
podstawowym profilem dziatalnosci nie jest tworzenie interaktywnych aplikacji 3D, ale ktére elementy
interaktywnych wizualizacji 3D beda wprowadza¢ do swojej oferty. Niszowe w chwili obecnej interaktywne
aplikacje 3D przestang by¢ niszowe. W zwigzku z tym Spotka dazy do uzyskania silnej pozycji lidera rynkowego
juz w najwczesniejszej fazie rozwoju rynku, co gwarantuje osiggniecie przewagi konkurencyjnej oraz premii
przychodowej w kolejnych fazach.

Z przedsigbiorstwa, ktére koncentrowalo sie przede wszystkim na éwiadczeniu ustug na zamowienie klienta,
13D staje sig obecnie firma oferujaca wtasne innowacyjne rozwiazania i na ich bazie whasne produkty, np. wersja
licencyjna oprogramowania Quazar3D, projekt edukacyjny e-Fizjologia czy system zarzadzania Flooid.

W oparciu o te produkty Spétka buduje swoja przewage konkurencyjna.

Ryzyko zwigzane z procesem realizacji projektu
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Proces realizacji projektu wigze sie z trzema podstawowymi zagrozeniami, a mianowicie z ryzykiem
merytorycznym projektu, ryzykiem opéinier w realizacji projektu oraz ryzykiem przekroczenia zaplanowanego
budzetu na realizacje projektu.

Migdzynarodowy charakter dziatalnosci Spétki, wynikajacy z realizacji znacznej czeéci zlecen dla klientéw
zagranicznych, powoduje wystepowanie pewnych réznic kulturowych i technologicznych, ktére moga
utrudniac realizacje projektu. S to m.in. réznice wynikajace ze stosowania roznych uktadéw jednostek miar
oraz odmiennych procedur w tych samych schematach postepowania. Wystepuja takze réznice w bazach

danych, przepisach dotyczacych ochrony danych oraz przepisach kodekséw postepowania i zwyczajach.

Z realizacjq projektu wigze sie rowniez ryzyko wystapienia przesuniec i opdznien w harmonogramie prac, ktére
mogg by¢ spowodowane dodatkowymi réznorodnymi czynnikami, niezaleznymi od Spétki. Do czynnikéw takich
naleza m.in. awarie sprzetu, choroby kluczowych pracownikéw, czy tez zdarzenia nadzwyczajne. Pomimo braku
mozliwosci wplywu na te zdarzenia Spotka stara sie ograniczaé ryzyko opéznieri poprzez realne planowanie
harmonograméw czasowych projektéw z uwzglednieniem odpowiednich buforéw czasowych oraz
systematyzacje dziatan. Jednocze$nie powieksza swoja baze o0séb (tzw. freelanceréw) oraz firm
wspotpracujacych, ktére w razie wystapienia okolicznosci zagrazajacych harmonogramowi realizacji projektu,

sq w stanie przeja¢ czes$¢ prac z nim zwigzanych.

Zarzad i3D S.A.
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