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1. Wstep

Szanowni Panstwo,

Zgodnie z kalendarium opublikowanym przez spétke na biezgcy rok, nadszedt czas na podsumowanie
wynikéw finansowych za rok 2016.

Zapraszamy Panstwa do zapoznania sie z trescig skonsolidowanego raportu Grupy XSystem S.A.

za rok 2016.
Z powazaniem
Aarian weremiuk
Prezes Zarzadu
XSystem SA.

Ul. Julianowska 54B

91-473 £édz

+48 42 2302030
Nip:729-238-42-40
Regon:472192293

Kapitat Zaktadowy 720 000 pin
www.xsystem.pl
xsystem@xsystem.pl

spotka notowana na

NEW/connect

Raport Grupy XSystem S.A. za rok 2016 zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin Alternatywnego
Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zatgcznik nr 3 reg. ASO - ,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”
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2. Struktura Grupy kapitatowej Xsystem S.A.

xXsystem

architektura dokumentu

Struktura Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujaco:

XSYSTEM S.A.

xsystem

100% udziatow

XSYSTEM DYSTRYBUCIJA SP. Z O.0.

Podmiot zalezny

XSystem S.A. — posiada 100% udziatéw spotki zaleznej w spoétce zaleznej XSystem Dystrybucja Sp. z o.0.

XSystem Dystrybucja Sp. z 0.0. — spotka dedykowana do ustug skanowania i archiwizacji dokumentdw.
Dziata w segmentach odbiorcéw instytucjonalnych i indywidualnych.
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3. Podstawowe dane spotki

XSystem S.A.

Spotka Akcyjna

tédz

ul. Julianowska 54b , 91-473 t6dz

+48 (42) 230 20 30

+48 (42) 637 37 14

729-238-42-40

472192293

0000166968

Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescie w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sadowego, w dniu 22 czerwca 2011 roku

pod numerem 0000389966.

728 000 PLN

aweremiuk@xsystem.pl

www.xsystem.pl

Struktura Zarzadu Xsystem S.A.

Zarzad XSystem S.A.

Prezes Zarzadu Adrian Weremiuk
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Kapitat zaktadowy XSystem S.A. na dzier 31.12.2016

Udziat w kapitale

Liczba akgji . .
Liczba gtosow

Udziat w ogolne;j

(szt.) zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)

Seria A 5 000 000 68,68% 10 000 000 81,43%
Seria B 1500 000 20,60% 1500 000 12,22%
Seria C 400 000 5,50% 400 000 3,26%
Seria D 300 000 4,12% 300 000 2,44%
Seria E 80000 1,10 80000 0,65%
Suma 7 280 000 100,00 % 12 280000 100,00 %

Struktura akcjonariatu XSystem S.A. na dzien 31.12.2016

Akcje na Okaziciela Akcje Imienne

Akcje Imienne Akcje na Okaziciela

Seria D

Seria A Seria B Seria C

Akcje na Okaziciela

Seria E

Udziat w kapitale
zaktadowym XSystem S.A Udziat w Udziat w Udziat w Udziat w Udziat w
kapitale kapitale kapitale kapitale kapitale
szt. zaktadowym szt. zaktado szt. zaktadowym szt. zaktadowy zaktadowym
(%) wym (%) (%) m (%) (%)
Adrian Weremiuk 5000000 68,68%
Pozostali Akcjonariusze 1500000 20,60% 400000 5,49% 300 000 4,12% 80000 1,10%

Akcje Imienne Akcje na Okaziciela Akcje na Okaziciela Akcje Imienne

Akcje na Okaziciela

Seria A Seria B Seria C Seria D Seria E
Udziat w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu ) )
XSystem S.A. . . Udziat Liczba Udzial  |iczba  yggiatw  Liczba  udziatw  Liczba
Liczba gtosow w . w . . . Udziat w
. gloséw . gloséw ogblnej  gtosow ogblnej  gtosow n
ogolnej ogolnej . s ogolnej
i i liczbie liczbie .
liczbie liczbie h . liczbie
. . gloséw gtosow .
glosow gloséw (%) (%) gtosow (%)
(%) (%) 0
Adrian Weremiuk 10 000 000 81,43%
Pozostali Akcjonariusze 1500000 12,21% 400 000 3,26% 300 000 2,44% 80 000 0,65%
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4. Wybrane Dane finansowe Grupy Kapitatowej

Wybrane dane z bilansu:

Stan na dzien Stannadzien Stan nadzien Stan na dzieh

Wyszczegdlnienie

31-12-2015 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2016

Kapitat (fundusz) wtasny 4 440 271,03 1003 677,90 3853667,32 871 082,12
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
Naleznosci krotkoterminowe 808 970,21 182 859,45 2513175,12 568 077,56
Srodki pieniezne i inne aktywa 614 616,33 138 927,74 20812, 14 4 704,37
Zobowigzania dtugoterminowe 755 045,43 170 670,31 2 089 046, 55 472 207,63
Zobowiazania krétkoterminowe 3047 531,13 688 863,28 4 443 243,06 1 004 349,70
Sredni kurs Euro w NBP z dnia 31-12-2016 4,4240

Wybrane dane z rachunku zyskow i strat:

2015 2015 2016 2016
Narastajaco Narastajaco Narastajaco Narastajaco
e Od 01 01 2015 Od 01 01 2015 Od 01 01 2016 Od 01 01 2016
Wyszczegdlnienie
Do 3112 2015 Do 3112 2015 Do 3112 2016 Do 3112 2016
PLN EUR PLN EUR
Przychody netto 9147 473,49 2 067 692,92 8156 334,17 1843 656,01
Zysk (strata) na sprzedazy 64 777,99 14 642,40 - 497 245 ,35 -112 397,23
Zysk (strata) na . 264 780,99 59 851,04 -364578 ,62 - 82 409,27
dziatalnosci gospodarczej
Zysk (strata)brutto 52 122,76 11 781,22 - 615 340,71 -139 091,48
Zysk (strata) netto -34 482,24 -7794,36 -600714,71 -135785,42
Amortyzacja 585 803,47 132 414,89 343 154,14 77 566,49
Sredni kurs Euro w NBP z dnia 31-12-2016 4,4240

www.xsystem.pl
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5. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, zbadane przez podmiot E—
uprawniony do badania sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i normami zawodowymi
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XSYSTEM S.A.

91-473 £ODZ, JULIANOWSKA 548 xsgstqqg
NIP 729-238-42-40

REGON: 472192293

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2016 R.
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WPROWADZENIE
DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO xsystem

— — 2a rok 2016 _
!

IEDNOSTKA DOMINUIACA
la)  [Nazwa firmy XSYSTEM SA.

b} [Stedtiba firmy 91-473 LAdY, Julianowsks 548
€) |Podstawowy peredmiat dilatalacdel Spriedat komp: , uregdyed w sklepach
d) _|sad prowadzacy rejastr [Sad Rejonowy dis tod# Sradmiedcla w Lodz| XX Wydzlal Krajoweyo Refestry Sadowego SRS
IEDNOSTKA PODPORZADKOWANA )
3} | [Nazwa firmy NSYSTEM DYSTRYBUCIASP 20.0
b) [Siedziba firmy 91473 Lédt, Jullanowska 548
c) |Podstawowy przedmict deistalnodel Sprredat detali k urydred yinych i 4 W veh sktepach
|d] |3ad prowadzqoy refestr £4d Re| onowy dla todz) drodmiedcia w Lodai XX Wydzlal Kralawego Rejestru Sydowega B
2. [Cras trwanla dzlatalnotel |niecgranicreny - 1
3. lowres objsty sprawordaniem od 1 stycren 2016 o |
- Idn 31 grudzien 2016 )
4, |tstnienie jednostek wewnetranych jednastkl same bil i
{32116 bitansu)qcych) nie wystepulq
5. |zatorente kontynuacii dzistanis 4 pray zatoteniu kantynuac|l dzlatainoic! S
2] |Isinlenie zagrotenia Spétka XSystem S.A . ma cbecnle priejfciowe problemy finansowe,
Nie priez Spotke 2atoten w 2016 r miata negatywiy wplyw na wynik finansowy
idzlatalnoicl przedsieblorsiwa. twerzylo wymlerne prob; w u phy feifi j Spétki oraz
lwp doraénych, k dziatari h na cefu d i 2asobow firmy.
Zarzqd podjat dziatania naprawcze majace na celu usprawnienie zaistnialej sytuac)i
W obecnej chwili 55 y w obszarze 2 i dla Spaétki zardwno 2 sektore
‘ | |brantewego oraz finansowego.
w dku pazytywne) ak ji projektu i dla Spetkl, Zarzad zobowlazal ste do
1 ¢ planu naprawczege dla dztatalnodei organizaclii rozwolu nowych produktéw.
6. | Wvuq.{ ‘#nie polyczenia wplu; tle, 0 kidrym mowa w punkcie 3
spdlek w okresie jakwp 3 [nie nastapito paliczenie spolek
(7. [prvjete sasady polityki '
3] [wartotci nlemateriaine | prawne (WRIP] -
Odpisy amortyracyjne (tmartenlawe) WHNIP o wartaicl fednasth ponite] 1.000 it ] w koszty bietace] dzlalal |
| operacyfne] w chwill wydania tytuly do ubytk Odglsy WHIP @ wartodei jednostkawe] prrekracsajce] 1.000 2t
|dokonywane 33 w caasle, metody liniowa, przy crym nie mote byé on brdtazy nip
+od licenc)i (sublicenc|l) na programy komputerawe oraz od praw autorskich = 23 miesigce,
« od potastalych wartoded niematerlalnych | prawnych ~ 60 miesiecy
b} |rodkl trwate 5 — —
Do frodkdw trwatych raficzs sig éradkl whasnodd lub fednustkl, 3 na wlasne potrizby (lub do eddania w
Ina]em, duberd: itpo p ¥ ym okreie dutszym nig 1 rok
Srodki trwale umarza sig | amortyzufe wg stawek okreflonych prres MF dla celiw ustalenia kositdw stanowlgeych koszturyskanla priychodu
= Amartyruie sig {umarza frodk) trwale, Mdeych wartodé nie praskracra 1,000 21 -
<h Jinweskyre
| Udzialy w jednastkach podparzadkowanych raiiezane do aktywdw trwalych wycenia sig wedlug cery nabycia preeszacowane] do wartoici
rynkowej, a rotnice 2 prreszacowanla rozlicza 1i¢ na kapital (fundust) 1 aktualizacy wyceny rgodnie 7 art 35 ust. 4 Ustawy
Do wyce ny di h aktywdw ych zal hda i stosuje slg
Ministra Finansdw z dnla 12 12 2801 7. w sprawie srczegotowyeh rasad uinawania, meted wyteny, takresu ujawnianla | sposobu prerentacl
linstrumentdw finansowych.
Porostale Inwe styc|e dlugotenminowe wycenia sig wedlug wartolcl godziwe|.
_ Pozostale inwestyeje krbtkaterminowe wycanla sig jodnie : art. 28 Ustawy wadlug ceny [wartale() rynkows. _ |
o] leapapy Wartolé nabytych materialéw w celu tutyels na wiasne potrzeby odnasi sig w miesiycu natryeia b w koszty bielgre]
| operacyjne).
Na diied bilansowy 2apasy materialiw | towardw wycenis sie na patiomile cen zakipu
_ Na d2ied bilansowy Brogramy kamputerowe praeznaczona do _mdl_lv wyeenis sig w kostcie wytwrzenia,
) [naletnoicl ] zobowiqzania
_ Nalednoichi 2obowlazania wyeeni ss w kwocle ane| 2aplaty. t tachowaniem 12sady ostrotnoict
‘ f) |rozliczenis migdzyokresowe
[Qdpisy crynrych | blernych rozliczen migdzyokresowych kasatéw nastepuja do uply lub wielkofcl fwiad C1as
tych kosrtdw ustalany jest katdorazowo indywidualnie w stosunku da poszczegélnego radzaju kosrty
i dzyok , dok 4 zasady cbe)mujy frodki pienigine otrrymane w ramach
[projektdw Nnsnsowanych ¢ funduszy Unik na sfis nabyela b dradkéw trwalyeh w budowie, k1re nastgpnie
L Ppozostale hod: gle do odplsdw h srodkdw trwalych
sfinansowanych riych frddel,
g} [rezerwy ezenwy tworly sig w siczegdinoici na prwne lub o dutym stopniy prawdopodobienstwa priysile ol 31ania, ktdrych bwolg motna w spalcb
wlarygodny ostacowad
h} faktywa | rezerwy z tytulu edioczonego W zwilzzku 7 prreficiowym rdtnicaml misdzy wykazywana w ksiegach
|podathu dochedowego
dtatk orag straty motliwy do o la w jednostka tworzy rezerwe §

| wartoicly aktywdw | pasywdw, a ich wartodcly
L l ustals aktywa z tytubs go podatky dachod, kidrego jest

. .
WDNV\_ Prezes 2arzadu ‘ Ly l{ l)l
L8di 21.05 2017 Badano ozdanie Adrian Weremiuk -
11 e

Sporzadiita Marla Kersz

Podpls bieghego reNgiienta
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KSYSTEM S.A. GRUPA KAPITALOWA
91-473 £0DZ, JULIANOWSKA 548 xXsys te,,_f_D
NIP 729-238-42-40
REGON: 472192293
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (2t, GR )
Wariant Poréwnawczy 2015 | 2016
A. E'zvr.hodv netto ze spraedaty i zréwnane z nimi 9 147 473,49 8156 334,17,
- od jednostek powigzanych
). _|Przychody netto e sprzedaly produktdw 3338 959,91 2 385 018,35
H._]|Zmiana stanu produktdw 116350392 ———13m0 262,08
IN._|Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednastki
V. |Przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiatéw 4 635 009,66/ 4441 053,73
B. |Koszty dziatalnofel operacyjnej 9 082 695,50/ B 653 579,52
'L_ Amortyzacja 585 803,47 343 154,14 |
Il._|Zuiycie materiatdw i energit 380 120,76 529 638,50,
1. Justugi obee 1400 995,46 1587 767,32 |
IV. [Podatkiioplaty 30 030,22 45 932,61
V. [Wynagrodzenia 2 262 B07.81 2120 828,99
VI. |Ubezpieczenia spoteczne | inne Swiadczenia, w tym: 325 327,20, 239 041,87
- emenftalna 113077,34
VII. |Pozostale koszty rodzajowe 114 910,96) 80 228,28
VIl [Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialdw 3982 699,62 3 696 986.81, |
C. [2ysk (strata) ze sprzedaty 64 777,99] -497 245,35)
D. |Pozostate przychody aperacyjne 308 731,40 152 423,46
1. |Zysk 2 tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych 5422,77
Il._{Dotacje 291144,92 130 789.92
[in._[Aktualizacja wartodci aktywiw niefinansowych
|iv. linne przychady aperacyjne 17 586,48 15 210,77
E. |p le kosity operacyjne 108 128,40[ 19 756,73
(. |Strata 2 tytulu rozchodu nlefinansowych aktywdw trwalych
1)._|Aktualizacja wartodci aktywéw niefinansowych
|li._IPozostate koszty operacy|ne 108 728,40 19 756,73
F._l2ysk (strata) z daialainotci op yjnej 264 780,99 -364 578,62
G._|Przychody fi 596,64 119,31]
I. _|Dywidendy i udzialy w 2yskach, w tym
- od jednostek powigzanych
i1. [Odsetki, w tym: 596,64 119,31
| - od jednostek powigzanych
1. 3Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych
V. |Aktualizacja wartodci aktywdw fi ych
V. |inne
H. {Koszty finansowe 213 254,87 250 E81,40
). _lOdsetki, w tym 196 543,31 211 562,07]
- dla jednostek powigzanych
II._|Strata 2 tytutu rozchodu aktywdw finansowyeh
lll._JAktualizacja wartodci aktywow finansowych
V. |inne 16 711,56 39 319,33
I._|2ysk {strata) brutto 52122,76] -615 340,71
). _|Podatek dochodowy 86 605,00 -14 626,00
l. - czgéé bleigca
1l - czgéé odroczona 86 605,00 -14 626,00
[K. [P le obowigzk zmniejszenia zysku (zwik straty)
|L._[zZysk (strata) netto -34 482,24 -600 714,71

%ﬁ’\, ) - b4 |

Sparzadzita: Maria Kersz S A e
todi 23.05.2017 Prezes Zarzadu
Adrian Weremiuk
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XSYSTEM 5.A. GRUPA KAPITALOWA
91-473 tODZ, JULIANOWSKA 548
NIP 729-238-42-40

REGON: 472192293

xsystem

AKTYWA

Stan na dzler (z,gr )

31.12.2015

31.12,2016

3

4

.|AKTYWA TRWALE

6 208 081,42

5 887 040,25

.|Wartodci niematerialne | prawne

4322 869,58

4143 304,70

.|Koszty 2akoriczonych prac rozwojowych

.|Wartoéé firmy

17952,82

14 105,86

.|Inne wartosci niematerialne i prawne

4304 916,76

4129 198,84

Bluinmim]|-2] .

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

.{Rzeczowe aktywa trwale

167152084

1530044,55

1.|Srodki trwale

167152084

1530044,55

a)|grunty (w tym prawo uiytkowania wieczystego gruntu)

361 000,00

361 000,00

b)|budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej | wodnej

774 457,56

748 048,44

¢)|urzgdzenia techniczne | maszyny

520273,44

412 603,51

d}|$rodki transportu

elinne $rodki trwale

15 789,84

8392,60

.|5rodki trwate w budowie

N

3.|Zaliczki na srodki trwale w budowie

1ll. [Naleznodci diugoterminowe

1.]0d jednostek powiazanych

2.]0d pozostalych jednostek

IV._}Inwestycje diugoterminowe

1.|Nieruchomosci

2.|Wartoéci niematerialne i prawne

3.|Diugoterminowe aktywa finansowe

a)|w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartodciowe

- udzielone poiyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b)|w pozostalych jednostkach

- udziaty lub akcje

~ inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

.}inne inwestycje diugoterminowe

.| Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

213 691,00

213 691,00

Aktywa 2z tytulu odroczonego podatku dochodowego

213 691,00

213 691,00

Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

4676 320,47

7 175 073,86

Zapasy

316467844

3120 609,03

-|Materiaty

.| Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

273252253

2630362,53

|Towary

43215531

483 030,57

Zaliczki na poczet dostaw

721593

Naleinosci krétkoterminowe

808 570,21

251317512

P b P P 1] T P S P P PR

.|Naleznoéci od jednostek powigzanych

a)|z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesiecy

- powyiej 12 miesiecy

b)|inne

www.xsystem.pl

XSystem S.A. 91-473 t6dz, ul. Julianowska 54b, tel.: +48 42 230 20 30
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2.|Naleznosci od pozostalych jednostek 808 970,21 2513 175,12
a)|z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 476 216,77 2097 849,73
- do 12 miesiecy 476 216,77 2087 849,73
- powyiej 12 miesiecy
b)|z tytulu podatkiow, dotacji, cef, ubezpieczen spolecanych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczer 6131,73 4 779,30
¢)|inne 110 319,69 194 244,07
d)|{dochodzone na drodze sadowej 216 302,02 216 302,02
Il [ Inwestycje krdtkoterminowe 614 616,33 20812,14
1.|Krétkoterminowe aktywa finansowe 614 616,33 20812,14
a)lw jednostach powigzanych
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielane poiyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b)[w pozostalych jednostkach
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone poiyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c)|srodki pienieine i inne aktywa pieniging 614 616,33 20812,14
- $rodki pienigine w kasie i na rachunkach 598 822,86 5018,67
- inne $rodki pienieine 15 793,47 15 793,47
-inne aktywa pienieine
2.|Inne inwestycje krotkoterminowe
IV.]Krétkoterminowe rozliczenia miadzyokresowe 88 055,49 1520477,57
C.|Naleine wplaty na kapital podstawowy
D.{Udziaty {akcje) wiasne
Aktywa razem 10 884 401,89 13 062 114,11

W

Sporzadzila: Maria Kersz
todi 23.05.2017

Prezes Zarzgdu
Adrian Weremiul
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NSYSTEM S.A. GRUPA KAPITALOWA xsy stem
91-473 tODE, JULIANOWSKA 548 b= L
NIP 729-238-42-40

REGON: 472192293

PASYWA Stan na dzier {z.gr)
31.12.2015 32.12.2018
1 2 3 4

A.[KAP[TAL WEASNY 4440271,03 3 853 667,32
1. |Kapitaf podstawowy 720 000,00 728 000,00,
II._|Kapital zapasowy 718 906.33 684 424,09'
|11, _|Kapital z aktualizacji wyceny 238165048 2 387 761,48)
Iv__{Pozostale kapitaly rezerwowe 549 996,46 649 596,46
|v. _|Nie podzielony wynik finansawy 2 lat ubieglych 4 200,00 4 200,00
1. |Zysk 4 200,00 4 200,00,
2. _|strata
VI._|Wynik finansowy netto roku chrotowego -34 482,24 -500714.71]
1, |Zysk
2. |Strata 34 482,24 600714,71

Vil [Odplsy 2 2ysku netto w ciggu roku obrotowego /-f

.|ZOBOWI52AN |A FREZERWY NA ZOBOWIAZANIA 6444130,86 9 208 446,79
780 835,00 760122.00

.|Rezerwy na zobowigzania

|
1.|Rezerwa 2 tytulu odroczonego podatku dochodowego 780 859,00/ 760 122,00
2 [Rezerwa na fwiadczenta emerytalne | padobne
- diugoterminowa “
- krétkoterminowa
3 {Pozoslale rezerwy
- diugoterminowa
- krotkoterminowa
|l |Zobowlazania diugoterminowe 755 045,43 2089 046,55 |
1|Wobec |ednostek powigranych u
2 [Webecp tych jednostel 755 645,43 2 089 046,55
a)| kredyty | podyczki 755 045,43 915 046,55
b))}z tytutu emisji diutnych papierdw wartofciowych 1174 000,00
l|inne zobowiy fi
diinne
[l |Zobowigzania krdtkoterminowe 3047531,13 4443 243,06
1 Wobec jednostek powigzanych
3|z tytulu dostaw | ustug, o okresie splaty
- do 12 miesiecy
- powyiej 12 miesiacy
b)finne
2 |Wobec pazostatych jednostek 304753013 444324308
a)|kredyty i potyczki 843 111,41 114421640
b))z tytutu emisji diuinych papierdw wartodclowych 708 000,00 800 000,00
cllinne zobowiazania finansowe
d}{2 tytulu dostaw | ushug, o okresie wymagalnosel 933 932,50, 2 147 037,05
- do 12 miesiecy 933 932,50 2 147 037,05

- powyiej 12 mieslecy
&)/ zaliczkl otrzymane na dostawy
flzobowigzania wekslowe

)|z tytulu podatkdw,cel,ubezpieczed | innych $wiadczed 455 111,42 265 826.40
h)lz tytubu wynagrodzed 8144487 70 835.59
ilinne 25 930,93 15 327,62

3.[Fundusze specjaine
v_|Rozliczenia migdzyokresowe 1 860 695,30 1916035.18
1 |Ujemna warto$é firmy
2 {inne rozliczenia mledzyokresowe 1860 695,30 1916035,18
- dlugoterminowe 1695363,14 1730787.12
- krétkoterminowe 165 332,18 185 248,06
|__|Pasywa razem 10884 401,89 13 062 114,11

3%
Sporzadzila: Maria Kersz

todi 2305 2017 Prezes Zarzadu
Adrian Weremiuk

Podpis Bleglego reyrye,
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XSYSTEM S5.A. GRUPA KAPITALOWA
xsystem
91-473 tODZ, JULANDWSKA 548 PIE R
NIP 729-238-42-4D
REGON: 472192253
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEENYCH [ Zt, GR)
{metoda pojrednia} 2015 2016
A |PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH 2 DZIALALNOSCI OPERACYINEI
L. {Zysk {stroto] netto -34 482.24) -600 714,71
i1 |Korekty razem -38313,88 -1 686 547,36
| 1 [Amortyraca 585 803,47 343 154,14
| 2.{2yski {straty) 2 tytulu réinic kursowych 63.91 -55,88]
3.|Odsetkii udzlaty w zyskach (dywidendy) 193112,35] 208 256.75|
4.|2ysk {strata) 2 dztalalnod -6422.77]
|__5.|Zmlana stanu rezerw 300 296.00] -14 626,00
| G.12Zmians stanu rapasdw -1 659 535,29 44 069,41
7.|Zmiana stanu naleinodct 74 2B6,3§| -1 704 204,91
8.1Zmlans stanu zobawigzari krotkoterminowych, 1 wyjatklem poivczek i kredytéw 668 511,35| 1002 606,94
|_9.|Zmlana stanu roziiczen miedzyokresowych -127 767,11 -1563 212,00, |
10.|inne korekty 15 387,96, 3 846,96
| . |Przeptywy plenleine netio 2 dainlalnoici operccyine) (i + ) +132 796,12 -3 287 262,07 |
8.| PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEENVCH 2 DZIALALNOSC] INWESTYCYINEI
[t [wohwy 0,60 6422.77
1.)2bycie wartodci niemateriainveh | prawnych oras rzectowych aktywow trwatych 642277 |
2.{Zbyele Inwestye]i w nieruchomedel oraz wartofci neiprawne |
3.|1Z aktywow finansowych, w tym.
a)|w Jednostkach pawl!unych
b)|w pozostatych jednostkach
< 2hvele aktywow |
- dywidendy | udzllg w 2yskach
| | -selata uddielanyeh podyesek yeh
- odsetk
«Inne WM 7 Ikﬂéw finansowych
E Inne wplywy
i |Wydatki 431760,18 25559,93
|__1.|Nabycie wartoici nlemateriatnych | prawnyeh orat rzeczowych aktywdw trwatych 43 760, 38| 25 959,93
2| Inwestycje w nieruchomedcl oraz wartoici niemateslaine | prawne
3.|Ns aktyws wtym:
a)jw jednastkach puwi:un\':h
b)lw pozostatych jednastkach
- nabycie sktywdw finansowych
- udzielone poiyezkl diugoterminowe
cyjne
enigine netta z drioloinotel inwestycyjnef (i-1) -43 760,18 -19 537,16
C.|PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEINYCH 7 DZIALALNDSCI FINANSOWE!
1 | W 173315845 2628 355.22
Wpiywy netto z wydanla vdziatdw (emisfi ake|) | innych instrumentdw kapitatowych oraz
1 |doptat do kapitatu 8 000,00}
2.|Kredyty | poiyerk! 451 106.11]
3.|Emis|a dfutnych papieréw wartodciowych 1 200 000,00 1974 000,00
A.|lnne wptywy finansowe 531 158.45) 186 249,11
i, |Wydatki 1229 264,31 916 416,06
1.INsbyele udziatldw (akejl} whasnych
2. idendy i Ihne wyplaty na rzece wlafcicieli
3.|Inne, nil wyplaty na rzecs whadciciell, wydatki z tytutu podziatu 1ysky
4.|Splaty kredytdw | poiycaek 244027.18]
| __5.|Wykup diutnveh papierdw wartoiciowyeh 792 000,00] 708 000,00!
6.{Z tytulu innych tobowl atas finansowych
7.|Ptatnodci zobowlazan 2 tytutu umsdw leasingu finansowege
|4l Odsetkl 193 237.13 208 416,06
9.Jinne wydatki finansowe
|_iil. |Praeplywy plenigine netto z drigloinoid finonsowej {I-t} 50189414 171293916
D.[PRZEPLYWY PIENIEINE NETTO RAZEM (A.NE + B0+ C.INY 325 337,84
E[BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, w tym: 315 z73.93|
| | -misns stanu Sradkéw pieniginych 2 tytulu réinic kursowych 63,91 55.88,
F.|SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 283 324,24 614 662,08]
G.|SRO0KI PIENIELNE NA KONIEC OKRESU {F + D), w tym: 614 652,09 20 B(2,01
| - © ograniczane} moitiwoid] dysponowania 15 793.47] 15 793,47

Wi

Sporzydiila Maris Kersz . .

L4di 23.05.2017 Prezes Zerzqdu
Adrian Weremiuk

Badana Spra) hozdanie
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NASYSTEM 5.A. GRUPA KAPITALOWA xsys tem
91-473 LODYZ, JUUANOWSKA 548 Gl
NIP 729-238-42-30

REGON: 472182293

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPFITALE {FUNDUSZU) WEASNYM (21, GR |
2015 2016
1|Kapital (funduiz] wiasny na poczgtek okresu [B0) 4410 578,27 4430271,03

- zmiany h zasad (polityk]) rach
- karekty bledéw

1.3.\Kapital {fundusz) whasny na pocigtek ckresu {BO). po korektach 4410578,27 444027103
1. |Kapitat {fundusz) podstowowy na poczqiek ckresu 720000,00 726 000.00
1,1.Zmiany kapitalu {fundusiu) podstawowege 0,00 81000,00
a)fewigkszenia (2 tytutu) 0,00| 8 000,00,
- wydanis udzialdw (emisji akefi) 8 000,00
bj|zmniejszenie (1 tytutu)
| 1.2 ]kapital {fundusz) podstawowy na koniec okresu 120000.0«{ 728 000,00}
2. |Kapitol (funduss) zaposowy na poczgtek okresy 824 485,71 718906,33
2.1.[Zmiany kapitatu {funduszu) zapasowega 105 579,38 34 482,24]
a}|ewigkszanie {2 tytutu) 18 382,57 22 695,71
= emisji akefi powyte] wartoi] nominalnej
= podziatu rysku 2a 2015r. 18 382,571 2269571 |
{2 tytutu) 123 961,95 57 127,95
= pokrycia straty za rok 2015 123961,95) 57 177,95 ‘

2.2.Stan kapitatu {fundustu) tapasowego na kaniec okiesu 713 906,33] |
'Knpud [fundusz) r cktuolizocli wyceny na pociqtek okresu = emiany
231747545 2381 650,48

preyfetych rasad {politykil rochunkowafcl

3.1.|Zmiany kapitaly {fundyszu) 2 aktualizacii wyceny 64 175,00 6111,00
a}|zwigkszenie {2 tytutu) €4 175,00 6 111,00
-wyteny h aktywd w ¥ 64 175,00
b)fzmnie|szenie 1

| 3.2 |Kapital {fundusz) z aktuatizacil wyceny na koniec okresu 2 381 650,44]
4. kapitaly ) no pocrgtek okresu 699 996,46 |
4.1.{2miany porostalych kapitaléw {funduszy) rezerwowyeh 0,00}
a)|awiekszenie z tytutu) 0,00
-p kapitalu
- pragkazania zysku
b)|troniejsrenie (2 tytutu} 0,00
- preeniesienia na kapitat podstawowy
| 4.2.|Pozastate kapitaly {funduste] rezerwowe na koniec okresu 549 996,45 649 996,46)
5. |Zysk {strata) & ot ubieplych na gocrgtek okresu 4200,00 4 200,00
5.1.{Zysk z lat ubleglveh na poczatek okrasu 4 200,00 4 260,00/
5.2.|Zysk 2 lat ubieghych na poczatek ckresu, po karektach 4 200,00, 4 300,00
»)fzwigkszenie {z tytulu)
bj|zmniejszenia {2 tytulu) 0,00
- wyplaty dywidendy
- swigkszenla kapitalu zapasowege
5.3 {2ysk z lat ubieglych na koniec okresu 4 200,00 4 200.00]
5.4.|Strata ¢ lat ubieglych na pozratek okresu 105 579,38 34 482,24
5.5.[Strata 2 Iat ubleglych na pocigtek okresu, po korektach 10% 579,38, 0,60]
&) |twigkstenie {2 tytutu)

i Ttytuly it kapitaty 105 579,38 3448224
5.6.|Strata 2 lat ublegiych na koniec okresu 0,00} 0,00
5.7.)2ysk {strata) 2 lat ubiegtych na koniec okrasy 4 200,00, 4 200,00

6. |Wynik netta -34482,24 600 214,71

a){2ysk natto

b)|strata natta 3348224 600 714,71
4 440 271,03 3 853 B67.32]

4440 271,03 3 853 667,32

Sparzadnta. Marla Karss A A 3
L6di 23.05.2017 Prezes Zarzgdu
Adrian Weremiuk
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'y DO SKONSOL P
nadiled 31 grudnia 201
! Wyizczegéiniznie Treié
T 2] [Zakres tmian wanoic grup rodzajowych trodkaw trwalych }ich
umorzenla Zalyaanik or 1 do Informacf
b)
| Zakres amian ! ! ! ch f eh Zalqeznik or 2 do infarmacit |
<} [Zakres 1man Inwestyeji diugaterminowych lacznik nr 3 do Informacil
2 [Wartalé gruntéw utytkowanyh wiectylde it wystepuly
] Wartoit nie AMortyiowanega majatku Litkowanega ny
[podstawie uméw najmy, dziertawy i insyth Zatycarik nr & do Informacil
4
Zobawltanla wobec bud!etu paristwa lub jedn. samorradu
e 1y, whasnoic] budynkdw Itp. nie wystepujy
5 [Strukicra kapitahi fakladowego
a} fkrajawe osohy fizyczne 95,94%
b} |erajowe osaby prawne 0,08%
c) {kapital akeyfry 728 000,00
d} Jiote akefl fudzialéw) 7 280 000
&) fwartodé nominalna 1 akejl fudsata) wal. 0,10
f} (Aoéé skefi {udtlakdw} uprzywliiejowanych 5000000
& Stan | zrmiany kapitatdw tmilanw kapital whasnym
7 Propazycje podzlaty zysku/siraty 12 bietqcy rok
strata netto -600 714,74
1tega;
) |dywidendy
b} [kapitsl zapasowy -600714,71

<} |kapital rezerwowy
) k_niepodzielor

Dai Hlanie feterw Zalqcznik or § do informacji
9 Dane stan Zalyanik nr 6 do Informacfi
10 [Struktura sobowiqzan diugoterminowych Zatycznk s 7 do informacjt
u
Wykaz crynnych | biernych sozliczed migdryokeesowych Zatyanik nr 8 do informach
12 (Wykar Zalgeanik nr 9 do informacjl
13
b ', Wty 1 1213 nie wystepulq
dnostke gwarancie takle wekslowe
n Wyiittagdinienie Treit
1 Struktura prrychoddw te spriedaly [} Eksport
2) [wyrobdw gotowyth 510800,00
b) fustug 1874218,36
] Jlowaréw 444105373
d) [{redkdw trwalych 642277
2 (Odpisy aktualizu)yee irodkl trwale: nie wystepuj
F] Odpisy aktualizujgce 1apaty ‘nie wystepulq
3 afalalnofd saniechana nie wystgpuje
L} Réinice pomigdry wynikiem a podstawg podstky hie dotyety
6 Kosity w uktad:ie rodt ajowym Rachunek Tyskdw | strat
7 Kastt wytworzents Lrodkdw trwalych na wiasne potrzeby nle wystgpuje
Nielinantowe akiywa frwale
a) naklady nle wystepula
) naklady na ochrong frodowliska
9 Zyskl | straty nadzwyezaine Straty Tpiki
a)losowe nie wystepulq nie wystepulq
b) potostate
10 Podatek dochadowy od wyniku na operaciach
nadiwyezajnych Rie wryltepule
na zezegéinienie 1 Trail |
Kursy walut prryigte do wyceny:
Tabela nr 252/A/NBP/2016 1EUR=4.4£240 11
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l Wyssctegéinients Tredt
T [Struktura frodkdw pleniginych
a}| - dradél plenigtne w kasle 280838
b} | - droc! pienigtne w banku 17903,7%6

€} | - fokay krdtkoterminowe
d} | - drodk! ZFS
) | - fokoty ZFS

2 i do rachunku
ieniginych Zalyeznik oy 10 do Informacfi
[ Wyszaegdlnienia Tiedd
1 leely
ravesrtych preez fednostke umdw nig uwigigdnionych nie wystgpujy

w bilansle w zakresle nietbednym do oceny ich
whhwu na sytuacic majatkowy, finansows

L wynik finansowy fednastkl
2 [informacie o istotnych transakefsch rawattych priet
liednastke na Innych warunkach ni2 rynkowe re nie wystepulg
stronami powiyzanymi wras 2 Informac)ami

3 Priecigine 1atrudnienie w etatach
a} fpracownicy umyslowd 21
b} na 5
] innqmdunJa brutta rocne w tys. o
3) fosdb rorzgdiaigeyeh 182000,00
b) {osdb nadrorufgeych 3178,30
S Fotycakl | inne fwiadcrenia dia nie wystepujy

#) loscéb tarrgdrajgoych
b) |esdb nodrorujgeych

6 Wynagrodienie bieglego rewldenta za

badanle 2500,00
b) finne ustugi podwiadctajyce

€] Jusiugl doradrtwa pedatiowega
d) |potostate ustug!

v Wysiczegdinienie Tredé

1 2lat ublegiych ulete w sprawordanlu finansowym nie wystgpujy

2 |2darzenis po dniu bilansowym nle ujgte the wyttepulq

w sprawoydaniu lnansawym
3 [tmiany zasad polinyk rachunkowotcl Wplyw ra wynik Wptyw na kapitaly
nie wyitepuja ni= wystepufy

! Informarje liczbowe 1apewnlajyce pordwnywalnadd sprawazdan nie wystgpulq

v Wysrczegdinienia Teedé

! Wipdine nle wystgpujy

1) lmarwa prredsiewri¢tic

b) Judrio! procentowy

) Jezedd wipdini mapgtiud
wortodcl nfem. | prawnych

d} |Zaciqgni i tokupu

rzecsowych skfadnikdw aktywdw

¢} Jczede sobowigzon wipdinie 2aciggnretych

1) |unptane re wipdinego predsiqwaigcia

(3] dot.
il Wysicegéinienle Tredt
- | Polycrenia jednostek nie wystepuja
il cegdinients T Trait
1 Zagraienia kontynuscfi dilalanla nie wystepuly
] Wyszcxegéinienis Tred¢
1 Inne informacje

e
Sportadiita: Mails Kerst
wdi 13,05 2007

Prezes Zarradu
Adrlan Weremiuk
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XSYSTEM S.A. GRUPA KAPITALOWA zal. 4
NIP 729-238-42-40 XSy ste‘;mn
Wykaz nieamortyzowanych skladnikéw majatku
na dzieri 31 grudnia 2016
Lp. Rodzaje skladnikéw Wartos¢ na dzlen bilansowy
UMOWY LEASINGU
1.JUmowa B/O/LD/2013/01/0019-samochod Citroen Berlingo i 10 137,00
2.|Umowa B/0/LD/2013/01/0020-samochéd Citroen Berlingo 10 137,00
3.|Umowa B/0/LD/2013/01/0021-samochdd Citroen C4 12 191,53
4.|Umowa B/0/LD/2013/01/0022-samochad Citroen Berlingo 10 943,74
S5.]Umowa B/0/LD/2014/02/0046-sarmochdd Hyundai i30 25938,23
6.|Umowa L/0O/LD/2014/04/0005-samochdd Dacia Logan 22 219,08 |
7.JUmowa C000044934-samochdd Dacia Logan 19 457,20 ‘
8.|Umowa CO00046671-samochdd Dacia Logan 22 854,85
9.|Umowa 41942/t/14 - platforma E-Learningowa Lear Way 2.4 o ~ 41167,69
10.|Umowa RD 0853/1 — sktadarka dokumentdw 8 086,94
11.jUmowa SYSTEM_1/1.0/207107/2015 - skaner Kodak 20504,17
12.]Umowa z 29.06.2016 - ploter Roland VS 640i -  35662,30
_13.|Umowa 74195/07/2016/0-samochéd KiaRio | 38762,44
_14|Umowa 74196/07/2016/0-samochéd kiakio |  38762,44
INNE UMOWY
Najem powierzchni biurowej w nieruchomosci pofozonej przy ul. bezwartoéc)
1.JAndrzeja Struga w Lodazi
Najem powierzchni biurowej w nieruchomosci polozonej przy ul. bezwariséc
2.|0ksinskiego 4 w Sieradzu,

Sporzadzita: Maria Kersz Prezes Zarzadu
tadz 23.05.2017 Adrian Weremiuk
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XSYSTEM S.A. GRUPA KAPITALOWA zal. 8

NIP 729-238-42-40 xsys tem

Frehiiet fors dakemente

Wykaz istotnych pozycji rozliczert miedzyokresowych
na dzien 31 grudnia 2016

v
Sporzadzita: Maria Kersz
tédi 23.05.2017

www.xsystem.pl

B RSN NS RO

Prezes Zarzadu

Adrian Weremiuk /
\n’

XSystem S.A. 91-473 t6dz, ul. Julianowska 54b, tel.: +48 42 230 20 30

Lp. Tytuly Stan na 01.01 Stan na 31.12.

1. |Ogdlem czynne rozlicz. miedzyokresowe kosztéw 88 055,49 152047757
{poz.B.IV. aktywdw bilansu)
Ubezpieczenia majatkowe 26 433,01 24 498,92
Poniesione koszty dotyczgce przychoddw roku nastepnego 119 000,00
Koszty projektu UDA-RPLD.03.03.00-00-065/13
Koszty prac rozwojowych Accelo NoSQL XDMS 1331097,05
Koszty projektu POIG 04.03.00-00-121/10 61622,48 45 881,60
Pozostale

2. |Ogdtem bierne rozlicz. migdzyokresowe przychodéw 1860 695,30 1916 035,18
{poz.B.IV.pasywdw bilansu)
Zaliczki na poczet przysztyeh przychodéw
Dotacja do projektu UDA-RPLD.03.03.00-00-065/13 337 720,42 503 934,32 |
Dotacja do projektu UDA-RPLD.03.03.00-00-073/12 1129923,40 1050 966,52 '
Dotacja do projektu POIG 04.03.00-00-121/10 393 051,48 341 218,44
Dotacja do projektu 3.1.5 inteligentny rozwdj 19 915,90

3. |Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 213 691,00 213 691,00
{poz.A.V. aktywow bilansu)
Straty pod. z lat 2012-2015 zmniejszajace przys2ly pod. 213 691,00 213 691,00
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XSYSTEM 5.A. GRUPA KAPITALOWA Zal. 10

NIP 729-238-42-40 xsgStem

sy ki

Dodatkowe informacje i objasnienia do rachunku przeplywéw plenigznych za 2016r.

Zyski (straty) 2 tytulu rdinic kursowych -55,88 |
dodatnia réznica kursowa z wyceny rachunku walutowego -55,88|
ujemna rdinica kursowa dotyczaca dzialalnosci inwestycyjnej |
Odsetkii udzialy w 2yskach (dywidendy) 208 296,75
atrzymane odsetki nie zwig 2 dzialalnosci operacyjng -119,31
zaplacone odsetki nie zwiazane 2z dzialalnoédcig operacyjna 208 416,06,
|Zmiana stanu rezerw wedlug bilansu -20 737,00
zmiana stanu rezerw rozliczona z kapitalem wlasnym 6111,00
Zmiang stanu rezerw w rechunku przeplywow pienieinyct -14 626,00
Zmiana stanu zapaséw wediug bilansu 44 068,41
przekwalifikowanie wnip na zapasy
(Z2miana stanu 2epasdw w rachunku przeplywdw plenieinych 44 059,41
2Zmiana stanu naleinosci wedlug bilansu -1704 204,91
naleznoéci wniesione aportem

Zmiana stanu noleinosci w rachunku przeplywdw plenieinych -1704 204,51
2miana stanu zobowiazan kré i ych, z wyjatkiem poiyczek |

kredytéw wedlug bil 1002 606,94 |
zobowigzania dotyczace deialalnosci inwestycyjnej l
2Zmiana stanu tobowigzarn krdtkoterminowych, z wyjgtkiem poiyczek |

kredytdw w rachunku przepfywdw pienieinych 1002 606,94
Zmiana stanu czynnych rozliczen migdzyok ych -1432 422,08|
Zmiana stanu biernych rozliczen miadzyok ych 55 339,88,
Zmiana stanu blernych aktywéw na adreczony podatek dochodawy

Otrzymane dotacje do prac bad -10twojowych -186 125,80
Zmlana stanu rozliczert migdryokresowych w rachunku przeplywdw

pieniginych -1563 212,00
[tane korekty | 3846,95 |
[Amomac!a wartosci firmy Synetrix | 3 846,96]
$rodki plenieine na poczatek okresu wedlug bil 614 616,33
lujemna réinica kursowa z wyceny rachunku walutowego 45,75
Srodki plenlgine na poczatek okresu w rachunky przeplywdw pieniginych 614 562,08
Srodki pieniezne na konlec akresu wedlug bilansu 20 812,19
dodatniz réinica kursowa 2 wyceny rachunku walutowego -10,13 -7
Srodki plenigine na koniec okresu w rachunku przephywéw plenies yeh 20 802,01

h ]l { /
H Tl y - \
Sporzadzila: Maria Kersz :

todz 23.05.2017 Prazes Zarigdu
Adrian Weremiuk

[ |
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6. Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitalowej w okresie
objetym raportem rocznym oraz zasad sporzadzenia rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

W 2016 roku Grupa kapitatowa XSystem S.A. osiggneta przychody w wysokosci 8,15 min PLN a wynik
ujemny w wysokosci 0,60 min PLN. Przychody netto ze sprzedazy ulegty zmniejszeniu o 11 % w stosunku
do analogicznego okres roku 2015.

W pierwszym kwartale 2016 roku Grupa Kapitatowa podpisata umowe na przetworzenie cyfrowe
dokumentacji technicznej. Warto$¢ projektu przekraczata 300 tys. PLN netto. W ramach projektu,
dostarczona przez Zamawiajgcego dokumentacja projektowa zostata zeskanowana, umieszczona w
cyfrowym archiwum danych, a nastepnie opisana metadanymi, zgodnie z precyzyjng specyfikacjg
okreslong przez Zamawiajgcego.

Jednoczesnie XSystem S.A. uzyskata BSD Gold Partnera firmy Lexmark na poziomie BSD Gold Partner,
jak rowniez autoryzowanego partnera NEC Display Solutions. Akredytacje te sg wynikiem bardzo dobrego
poziomu sprzedazy produktéw wyzej wymienionych producentdw w czwartym kwartale 2015

roku , a otrzymane dzieki temu poziomy akredytacji przetozg sie w przysztosci na wieksze mozliwosci budowy
rynku w obszarze sprzedazy towardw i materiatéw, jak rdwniez z nimi powigzanych ustug.

W pierwszym kwartale 2016 w ramach Grupy kapitatowej zostaty ztozone trzy wnioski o
dofinansowanie w ramach programdéw operacyjnych UE na lata 2014-2020.

W lutym, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tdédzkiego na lata 2014-
2020, O$ Priorytetowa: Badania, Rozwdj i Komercjalizacja Wiedzy, Grupa Kapitatowa XSystem S.A.
ztozyta projekt na przeprowadzenie prac badawczych, majgcych na celu opracowanie innowacyjnej
metody przetwarzania dokumentéw wprowadzonych do istniejgcego juz systemu zarzadzania
dokumentami. Przewidywana wartos¢ projektu wynositg 1.045.845,00 PLN, a wnioskowana wartosc
dofinansowania to 696.627,00 PLN (66% catkowitej wartosci projektu). W ramach tego projektu
Spotka chciata rozszerzy¢ swoje know-how o narzedzia wydatnie usprawniajgce (zwiekszajace
wydajnos¢) przetwarzanie dokumentéw w ramach swiadczonych przez nig ustug. Prace analityczne nad
przygotowaniem merytorycznym tego projektu trwaty juz w IV kwartale 2015 r.

W marcu, w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwaj, OS priorytetowa: Wsparcie Innowacji
w przedsiebiorstwach, zostaty ztozone dwa projekty na przygotowanie dokumentacji niezbednej do
przeprowadzenia emisji obligacji i emisji akcji przez XSystem S.A.

www.xsystem.pl XSystem S.A. 91-473 tAdz, ul. Julianowska 54b, tel.: +48 42 230 20 30 Strona 29 z 51
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W maju 2016 roku zostata podpisana umowa zapewniajgca wsparcie techniczne dla wdrozonego przez
Grupe Kapitatowg XSystem S.A. systemu elektronicznego obiegu dokumentéw w jednej z firm
produkcyjnych (nazwa klienta oraz szczegoty zawartej umowy zostaty objete klauzulg poufnosci).
Aplikacja obejmuje przetwarzanie korespondencji przychodzgcej i wychodzacej, dokumentdéw finansowo
— ksiegowych oraz umow. System umozliwia przechowywanie i zarzadzanie wieloma typami
dokumentéw, a dla zapewnienia najwyzszego komfortu pracy uzytkownikdw zostat zintegrowany z
system ERP.

Celem zawartej umowy jest zapewnienie wsparcia administratorom systemu po stronie klienta,
utrzymanie srodowiska w stanie zapewniajgcym ciggte i wtasciwe dziatanie aplikacji.

Zawarta umowa precyzuje rowniez zakres wspotpracy w zakresie rozwoju funkcjonalnego aplikacji, co
ma utatwic klientowi dostosowanie systemu do zmieniajacych sie i rosngcych wymagan uzytkownikéw
wewnetrznych oraz wymagan prawnych i organizacyjnych.

W tym samym okresie Grupa Kapitatowa zakonczyta wdrozenie systemu cyfrowego archiwum
dokumentéw w jednej z firm dziatajgcych w branzy finansowej. Projekt obejmowat dostawe, wdrozenie i
konfiguracje systemu elektronicznego zarzadzania dokumentami ACCELO oraz przetworzenie do postaci
cyfrowej dokumentacji klienta.

W czerwcu 2016 roku firma Grupa kapitatowa zrealizowata dwa kolejne wdrozenia systemu
elektronicznego zarzadzania dokumentami, ktére sg wynikiem rozpoczetej niedawno wspotpracy z

firma leasingowa.

W czerwcu 2016 roku, projekt ztozony przez Grupe Kapitatowa do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w
ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, O$ priorytetowa: Wsparcie Innowacji w
przedsiebiorstwach, zostat zakwalifikowany do dofinansowania. Catkowity koszt projektu to 146 tys. PLN,
dofinansowanie stanowi 44,8% kosztow kwalifikowalnych projektu.

W drugim kwartale 2016 roku Spoétka rozpoczeta proces wyboru agencji majacej stworzyé nowa strone
internetowg XSystem S.A. W postepowaniu braty udziat cztery agencje. Nowy portal bedzie
kompleksowo prezentowat oferte firmy, ktadac szczegdlny nacisk na dwa kluczowe aspekty:

e System ACCELO - system do zarzgdzania elektronicznym obiegiem dokumentéw stworzony przez
firme XSystem S.A.

e Doswiadczenie firmy XSystem S.A. w pracy z dokumentem na poszczegdlnych etapach jego
istnienia, oraz co za tym idzie kompleksowos¢ oferty Spotki. Poczagwszy od zarzagdzania wydrukami
(zaréwno w biurach jak i firmach poligraficznych) przez rozbudowane ustugi cyfryzacji réznego rodzaju
dokumentacji w archiwach cyfrowych, na systemach obiegdw dokumentdow konczac.

Nowy portal ma w prosty i przejrzysty sposéb pomadc Klientom spétki w wyborze optymalnej oferty.
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Jak juz wczesniej poinformowalismy w poprzednim dziale, Spétka w celu intensyfikacji sprzedazy -
wypracowata narzedzia do finansowania w prosty sposdéb inwestycji w produkt spétki w obszarze
rozwigzan leasingowych.

Wychodzgac naprzeciw zmieniajgcym sie przepisom z zakresu ochrony danych osobowych, chcac
jednoczesnie zapewnié swoim klientom ochrone danych na najwyzszym poziomie, Grupa kapitatowa a
XSystem S.A. wdrozyta polityke bezpieczenstwa i ochrony danych osobowych GIODO. Dokumentacja
ktdra sie zajmujemy, wymaga takich procedur, a jednoczesnie w rozmowach handlowych uwiarygadnia
Spotke u potencjalnych kontrahentéw.

Wdrozona w drugim kwartale 2016 roku procedura, jest zgodna z wymaganiami okres$lonymi w §4
rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dn. 29 kwietnia 2004r. w sprawie
dokumentacji przetwarzania danych osobowych oraz warunkow technicznych i organizacyjnych, jakim
powinny odpowiadac urzgdzenia i systemy informatyczne stuzgce do przetwarzania danych osobowych
(Dz. U. Nr 100, poz. 1024). Niniejsza Polityka jest réwniez zgodna z Ustawaq z dnia 29 sierpnia 1997r o
ochronie danych osobowych (Dz. U. 2015, poz. 2135) wraz z aktami wykonawczymi wydanymi na
podstawie ww. ustawy jak réwniez zgodna z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016r w sprawie ochrony o0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia Dyrektywy
95/46/WE.

W trzecim kwartale 2016 r. Grupa kapitatowa wygrata postepowanie przetargowe na trzyletnig,
kompleksowg obstuge serwisowgq urzgdzen drukujgcych marki Lexmark. Ustuga obejmuje dostawe
materiatdw eksploatacyjnych, naprawe sprzetu oraz wdrozenie oprogramowania stuzgcego
zarzadzaniu i monitorowaniu stanu urzadzen. Powyzsze zadanie bedzie realizowane w oparciu o
standardy Service Level Agreement. Szacunkowa wartos¢ trzyletniego kontraktu to 500 000,00 PLN
netto. Trwaty réwniez prace nad innymi postepowaniami przetargowymi w tym jednym o znaczacej
wartosci ktore na koniec kwartatu nadal nie zostato rozstrzygniete.

W trzecim kwartale 2016 roku Grupa zrealizowata rowniez kolejne dostawy ACCELO dla Klientéw z
sektora finansowego, jak rowniez dystrybucyjnego i ustugowego.

W tym samym okresie Grupa kapitatowa dokonata wyboru agencji, ktérej powierzono wykonanie
nowej strony internetowej. Rdwnoczesnie trwaty intensywne prace nad przygotowaniem projektu i
tresci nowego portalu. Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami dotyczacymi portalu, najwiekszy nacisk
bedzie potozony na system ACCELO (system elektronicznego obiegu dokumentéw stworzony przez
XSystem S.A.) oraz doswiadczenie firmy XSystem S.A. w pracy z dokumentem na poszczegdlnych
etapach ich istnienia, a co za tym idzie na kompleksowo$¢ oferty catej Grupy kapitatowej. Poczgwszy od
zarzadzania srodowiskiem druku (zaréwno w biurach jak i firmach poligraficznych) przez profesjonalne
ustugi cyfryzacji dokumentacji a na systemach obiegéw dokumentéw konczgc. Gtéwnymi zadaniami
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postawionym przed nowym portalem jest przejrzysta prezentacja oferty Grupy Kapitatowej oraz
pozyskiwanie Klientow. Uruchomienie portalu zostato zaplanowane na przetom pazdziernika i
listopada 2016 r.

W czwartym kwartale 2016 r. Grupa kapitatowa przedtuzyta wieloletni kontrakt z jedng z najwiekszych
w Polsce sieci drogeryjnych Rossmann, obejmujgcy wymiane parku urzadzen drukujgco - kopiujacych,
zintegrowania ich w systemie zarzgdzania srodowiskiem druku, oraz objeciem petng obstugg
serwisowa.

W wyniku wygranego postepowania przetargowego Grupa kapitatowa rozpoczeta rowniez realizacje
trzyletniego kontraktu serwisowego na kompleksowg obstuge ponad 140 urzadzen drukujgcych marki
Lexmark i XEROX. Kontrakt obejmuje dostawe materiatéw eksploatacyjnych, naprawe sprzetu oraz
wdrozenie oprogramowania stuzgcego zarzadzaniu i monitorowaniu stanu urzadzen. Powyzsze zadanie
jest realizowane w oparciu o standardy Service Level Agreement. Szacunkowa wartos¢ trzyletniego
kontraktu to 500 000,00 PLN netto.

W tym samym okresie Spétka przeprowadzita kolejne wdrozenia elektronicznego obiegu dokumentoéw,
implementujgc rozwigzanie Accelo u klienta z branzy szkoleniowej. Wdrozony system bedzie
wykorzystywany do tworzenia i dystrybucji materiatéw szkoleniowych.

Na koncowe wyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowga w roku 2016, wptyw miato przede wszystkim
nie osiggniecie zaktadanych planéw przychodowych w segmencie sprzedazy urzadzen biurowych oraz
ustug zwigzanych z digitalizacjg i obiegiem dokumentéw. Jest to spowodowane ogdlnie utrzymujgcym
sie na rynku regresem, ograniczeniami budzetowymi i redukcjg projektow po stornie klienta. Kolejng
przyczyng byt rowniez ograniczony dostep do programow unijnych na dofinansowanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych, udostepnienie i cyfryzacje ustug publicznych, jak rowniez digitalizacje
wszelkiego rodzaju dokumentacji archiwalnej, na potrzeby sektora matych i srednich przedsiebiorstw,
w ktdrych Grupa kapitatowa widziata mozliwo$¢ wdrozen wtasnych rozwigzan.

Na koniec 2016 r Grupa kapitatowa zatrudniata 27 oséb na umowe o prace, 2 osoby na podstawie umowy
cywilnoprawnej oraz 9 oséb na podstawie kontraktéw. Sredniomiesieczne zatrudnienie wynosito 26 0séb.
Wynagrodzenia w roku 2016 ksztattowaty sie na poziomie 2,12 min PLN co stanowito nieznaczny spadek
w stosunku do roku 2015.

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy kapitatowej spadta o 0,32 min PLN z 6,20 min PLN na dzieri 31 grudnia
2015 do 5,88 min PLN na dzier 31 grudnia 2016 roku. Aktywa obrotowe Grupy kapitatowej na dzien 31
grudnia 2016 wynosity 7,17 min PLN , co stanowito wzrost o 2,49 min PLN w stosunku do roku
poprzedniego.
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Sprawozdanie finansowe Grupy kapitatowe] za rok 2016 sporzadzone zostato zgodnie z ustawg z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez jednostke
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie sg znane okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
przez Spoétke dziatalnosci.

taczne wynagrodzenie Autoryzowanego doradcy w 2016 r wyniosto 18 000,- PLN
Spoétka XSystem S.A. nie posiada oddziatow.

Spdétka XSystem S.A. nie posiada udziatéw wtasnych.

Przyjete zasady rachunkowosci
Aktywa i pasywa wyceniane sg wedtug zasad okreslonych w ustawie o rachunkowosci.

Wartosci_niematerialne i prawne (WNiP)Sktadnik wartosci niematerialnych wycenia sie wedtug ceny

nabycia pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe) oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci. Odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe) WNiP o wartosci jednostkowej ponizej 1.000 zt
dokonywane s3 jednorazowo w koszty biezgcej dziatalnosci operacyjnej w chwili wydania tytutu do
uzytkowania. Odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe) WNiP o wartosci jednostkowe] przekraczajgcej 1.000
zt dokonywane sg w czasie, metodg liniowa, przy czym nie moze by¢ on krétszy niz: ¢ od licencji
(sublicencji) na  programy komputerowe oraz od praw autorskich 24  miesigce,
¢ od pozostatych wartosci niematerialnych i prawnych — 60 miesiecy.

Srodki trwate Rzeczowe aktywa trwate wykazuje sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia,
powiekszonej o ewentualne koszty ulepszer, a pomniejszonej o zakumulowang amortyzacje oraz
zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Do $rodkéw trwatych zalicza sie s$rodki
stanowigce wtasnosé¢ lub wspétwiasnosc jednostki, a przeznaczone na wtasne potrzeby (lub do oddania w
najem, dzierzawe itp.) o przewidywanym okresie uzytkowania dtuzszym niz 1 rok. Srodki trwate umarza
sie i amortyzuje wg stawek okreslonych przez MF dla celéow ustalenia kosztow stanowigcych koszt
uzyskania przychodu. Jednorazowo amortyzuje sie i umarza Srodki trwate, ktérych wartosé nie przekracza
200 zt

Inwestycje

Udziaty w jednostkach podporzadkowanych zaliczane do aktywoéw trwatych wycenia sie wedtug ceny
nabycia przeszacowanej do wartosci rynkowej, a rdznice z przeszacowania rozlicza sie na kapitat (fundusz)
z aktualizacji wyceny zgodnie z art. 35 ust. 4 Ustawy.

Do wyceny dtugoterminowych aktywow finansowych zaliczanych do instrumentéw finansowych stosuje
sie postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12.12.2001 r. w sprawie szczegétowych
zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych.
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Pozostate inwestycje dtugoterminowe wycenia sie wedtug wartosci godziwe;j.

Pozostate inwestycje krotkoterminowe wycenia sie zgodnie z art. 28. Ustawy o rachunkowosci wedtug
ceny (wartosci) rynkowe;j.

Zapasy

Wartos$¢ nabytych materiatéw w celu zuzycia na wtasne potrzeby odnosi sie w miesigcu nabycia
bezposrednio w koszty biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Na dzien bilansowy zapasy materiatéw i towaréw
wycenia sie na poziomie cen zakupu.

Wytwarzane przez spoétke programy komputerowe przeznaczone do wielokrotnej sprzedazy stanowia
wyroby gotowe. Wycena nastepuje w oparciu o postanowienia art. 34 ust. 3 Ustawy, tj. w okresie
przynoszenia przez nie korzysci ekonomicznych, nie dtuzszym niz 5 lat, w wysokosci nadwyzki kosztéw ich
wytworzenia nad przychodami wedtug cen sprzedazy netto, uzyskanymi ze sprzedazy tych produktéow w
ciggu tego okresu.

Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci.
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci tworzy sie gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze jednostka
nie otrzyma wszystkich naleznych kwot wynikajgcych z pierwotnych warunkéw naleznosci.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow i przychodéw

Odpisy czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie do uptywu czasu
lub wielkosci s$wiadczen. Czas rozliczenia tych kosztow ustalany jest kazdorazowo indywidualnie w
stosunku do poszczegdlnego rodzaju kosztu.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci, obejmujg
srodki pieniezne otrzymane w ramach projektéw finansowanych z funduszy Unii Europejskiej na
sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, ktdre nastepnie zwiekszajg
stopniowo pozostate przychody operacyjne, rdwnolegle do odpisdw amortyzacyjnych (umorzeniowych)
srodkow trwatych sfinansowanych z tych Zzrddet.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie w szczegdlnosci na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte
zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowad

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow
i pasywow, a ich wartosciag podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci,
jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktérego jest
podatnikiem.
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7. Opis podstawowych ryzyk

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Na realizacje celéw strategicznych Emitenta ma wptyw wiele réznych i nieprzewidywalnych czynnikéw
zewnetrznych, ktére stwarzajg ryzyko niezrealizowania wszystkich zatozonych celéw Emitenta. Zdolnos$¢
Emitenta do realizacji zatozonych wynikéw finansowych uzalezniona jest od mozliwosci realizacji
zatozonych plandéw i strategii. Nieodpowiednia ocena lub reakcja na zmiany otoczenia przez Emitenta
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje majgtkowo - finansowg Emitenta. Zarzgd Emitenta na
biezgco analizuje czynniki zewnetrzne, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i jego
zdolnos¢ do realizacji plandw strategicznych i podejmuje dziatania i decyzje majace na celu ograniczenie
tego ryzyka.

Ryzyko odejscia cztonkéw kierownictwa i kluczowych pracownikéw

Na obecnym etapie istnienia Spdtki jej dalszy rozwdj opiera sie na wiedzy i kompetencjach zatozyciela i
Prezesa Spofki. Istotnym elementem wartosci Spotki jest wypracowany przez lata model biznesowy
(struktura organizacyjna, system zarzadzania kadrg, sposoby pozyskiwania nowych klientéw) uzupetniany
konsekwentnie o nowe produkty w portfolio Spotki, oraz pozycja rynkowa, ktéra w duzej czesci opiera sie
na rozpoznawalnosci marki budowanej konsekwentnie przez Prezesa, a zarazem zatozyciela Spétki, od
1999 roku. Dane z rok 2016 pokazuje iz poziom rotacji zatrudnienia jest niski. Przyjety przez spétke
program motywacyjny dla kierownictwa i kluczowych pracownikdw przyniést efekt w kategorii
zaangazowania i lojalnosci, jak rowniez spowodowat aktywizacje pracownikdw i wzrost ich efektywnosci..
Emitent nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata niektérych cztonkéw kierownictwa nie bedzie miec
negatywnego wptywu na dziatalno$é. Warto jednak zaznaczy¢, iz kluczowi pracownicy Spétki sg
jednoczesnie jej akcjonariuszami, co jest istotnym czynnikiem ograniczajagcym powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw, w tym partnera strategicznego

Spétka XSystem S.A. jako stabilny podmiot gospodarczy wykazujgcy wysoky wiarygodnosé finansows,
ugruntowata w 2016 roku swojg opinie wiarygodnego partnera biznesowego u wszystkich dostawcéw, z
ktorymi wspodtpracuje. Jednoczesnie nastgpita dywersyfikacja dostawcdéw i w sposdb znaczny zmniejszyto
sie ryzyko uzaleznienia od dostawcow strategicznych. Jednoczesnie Spdtka coraz wiecej ustug jest w stanie
realizowaé witasnymi sitami, co dodatkowo zmniejsza ryzyko zwigzane ze wspodtpracg z dostawcami.
Wzrost udziatu w przychodach Spétki sprzedawanych ustug wtasnych w stosunku do sprzedawanych
towardéw dodatkowo potwierdza zmniejszanie sie tego ryzyka.

www.xsystem.pl XSystem S.A. 91-473 to6dz, ul. Julianowska 54b, tel.: +48 42 230 20 30 Strona 35 z 51




xsystem

architektura dokumentu

Poniewaz XSystem S.A. dalej sprzedaje towary pochodzgce od dostawcéw zewnetrznych, istnieje
koniecznos$¢ minimalizacji przedmiotowego ryzyka poprzez wspotprace z szerokim gronem dostawcow
oraz ich monitorowanie. W 2016 roku nastgpito rozszerzenie grona dostawcow Spétki o kolejne firmy
dystrybucyjne, z ktérymi podpisano dtugoterminowe umowy handlowe. Jednoczesnie wynegocjowano
lepsze warunki handlowe i ceny towaréw. W przypadku kluczowych z punktu widzenia przychodow i
zyskow produktéow, Spétka nadal rozwija wspotprace z polskimi przedstawicielstwami producentow.
Kontynuowane jest partnerstwo strategiczne z Xerox Polska zaréwno na ptaszczyznie handlowej jak i
serwisowej. Spotka dalej inwestuje w rozwdj kompetencji i zdobywanie nowych autoryzacji handlowych i
serwisowych.

Ryzyko zwigzane z interpretacjq przepisow prawno - podatkowych

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spotki potencjalny
negatywny wpltyw mogag mieé¢ nowelizacje w zakresie prawa podatkowego, prawa handlowego, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, jak réwniez uregulowan dotyczgcych ochrony zdrowia. Ponadto wiele
modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii
Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci w zakresie interpretacji
dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa moze skutkowaé natozeniem na Spétke kar
lub sankcji administracyjnych badz finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spdtka outsorsuje wiekszos¢ ustug prawnych i finansowych
wybierajac na partneréw w tym zakresie sprawdzone i wiarygodne instytucje. Na biezgco przeprowadzane
sg réwniez audyty wewnetrzne, skierowane na badanie zgodnosci stosowanych aktualnie przez Spoétke
przepisdw z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Emitent dziata na rynku krajowym w zwigzku z tym jego dziatalnosc¢ zalezy od sytuacji makroekonomiczne;j
Polski. Ze wzgledu na stadium rozwoju Emitenta, ktory jest zarowno po, jak i w trakcie intensywnej
dziatalnosci inwestycyjnej jak rowniez duzego rozwoju organicznego Spoéfki, sytuacja finansowa Emitenta
jak i Spoétek Zaleznych w znacznym stopniu zalezy od sytuacji gospodarczej kraju, w szczegdlnosci w
zakresie mozliwosci rozwoju jej sektora ustugowego. Istnieje wiele czynnikdw makroekonomicznych,
ktore majg i bedg miaty wptyw na wyniki finansowe Emitenta. Do najbardziej istotnych mozna zaliczy¢
poziom PKB, rentownos¢ przedsiebiorstw, poziom sredniego wynagrodzenia, poziom inflacji, poziom
naktadow na inwestycje, stope bezrobocia i polityke fiskalng. Istnieje ryzyko, iz pogorszenie sie jednego
lub wielu czynnikéw makroekonomicznych moze wptyngé¢ negatywnie na wyniki finansowe Emitenta.
Emitent, chcac w jak najwiekszym stopniu niwelowaé¢ potencjalne negatywne skutki wyzej wymienionych
uwarunkowan prowadzi dywersyfikacje biznesowga obszaréw swojej dziatalnosci.
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Ryzyko zwigzane z konkurencja

Ryzyko negatywnego wptywu konkurencji na osiggane przez Spétke przychody i zyski jest
zdywersyfikowane dla réznych obszaréw dziatania Spétki. Konkurencja ma najwiekszy wptyw na wyniki
Spoftki jesli chodzi o bezposrednia sprzedaz urzagdzen i materiatéw. W dziedzinie zaawansowanych ustug i
rozwigzan niekorzystny wptyw konkurencji jest znacznie mniejszy. Niszowos¢ i wysoki stopien specjalizacji
biznesu Spotki powoduje, ze niewiele firm jest w stanie podjac¢ z nig realng konkurencje, jesli wzig¢ pod
uwage doswiadczenie i spektrum proponowanych rozwigzan. Specjalistyczna i kompletna oferta XSystem
S.A oraz jej zaawansowanie technologiczne, pozwalajg na realizacje wiekszosci wymagan rynku w tym
zakresie.

Ryzyko dynamicznych zmian technologicznych na rynku IT

Ryzyko powyzsze jest minimalizowane niezmiennie poprzez wysokg sprawnosc systemow logistycznych i
unikanie gromadzenia zapasdéw w dziedzinie produktéw intensywnie rozwijanych technologicznie.
XSystem S.A. kontynuuje wspotprace z wiodgcymi Swiatowymi producentami i przyktada wielkg wage do
systematycznego rozwoju wiedzy i kompetencji swoich pracownikow w zakresie rozwoju nowych
technologii. Dywersyfikacja portfolio i rozszerzanie zakresu klientéw powoduje, ze wrazliwos¢ finansowa
XSystem S.A. na nagte zmiany technologiczne jest rozproszona i niewielka.

Ryzyko cen produktéw, materiatéw i towaréw

Spétka konsekwentnie minimalizuje ryzyko wzrostu cen produktow, materiatéw i towardéw poprzez
regularng weryfikacje prowadzonej polityki cenowej, optymalizacje stanu zapaséw oraz negocjacje
atrakcyjnych warunkdw zakupu towaréw od producentéw i dystrybutorow. Jednak przede wszystkim
Spoétka stosuje rozwigzania kompleksowe taczac ceny towardw z ofertg ustug, przez co mozliwe jest
dostosowanie poziomdéw cen do wymagan klientéw. Ustugowa warto$¢ dodana moze by¢ wyceniana
niezaleznie od rynkowego poziomu cen na materiaty i towary z wysokimi marzami. Kompleksowe umowy
serwisowe typu FSMA umozliwiajg zaoferowanie klientowi optaty za wydruk, bez wnikania w ceny
materiatow eksploatacyjnych, czesci zamiennych i ustug serwisowych. Taki uktad stanowi dobre
zabezpieczenie przed wahnieciami cen i nie przektada sie bezposrednio na decyzje zakupowe klienta.
Umowy serwisowe sg tak skonstruowane, aby umozliwi¢ aktualizacje cen w sytuacji wyraznych zmian na
rynku czesci zamiennych i materiatow eksploatacyjnych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Systemy analityczne rozwijane przez Spétke dla uzytku wtasnego i dla klientéw, pozwalajg na planowanie
zapotrzebowania na materiaty eksploatacyjne z uwzglednieniem tendencji sezonowych, na podstawie
historii popytu i podazy. Specyfika sprzedazy bezposredniej zaawansowanych rozwigzan oferowanych
przez Spotke, powoduje dodatkowo, ze firma réwnoczesnie prowadzi wiele diugotrwatych projektéw
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sprzedazowych, ktdrych finalizacja moze by¢ tak organizowana w czasie, zeby zminimalizowa¢ wptyw
sezonowosci. Zawierane umowy serwisowe sg umowami wieloletnimi minimalizujgcymi wptyw
sezonowosci na wyniki finansowe Spoétki. XSystem S.A. funkcjonuje od wielu lat na rynku druku i
sezonowos¢ sprzedazy jest doktadnie rozpoznana oraz zawsze brana pod uwage w planowaniu. Dane
historyczne pokazujg, ze nie podlega ona wielkim fluktuacjom na przestrzeni lat. Stad tez wszelkie
prognozy robione przez Zarzad zawsze w sposOb wystarczajgcy uwzgledniaty i przeciwdziataty temu
ryzyku.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznosci od odbiorcow

Spétka minimalizuje ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci od odbiorcéw poprzez odpowiednie
zapisy w umowach sprzedazy i serwisowych. Sprzedaz B2B jest prawie zawsze uzupetniana przez umowy
serwisowe zapewniajgce ciggtosé dziatania sprzetu, ale i warunkujace terminowe sptacanie naleznosci.
Dodatkowo wszelkie transakcje typu B2B sg oparte na wieloletnich relacjach handlowych, co umozliwia
bardzo precyzyjng ocene wiarygodnosci finansowej klienta. XSystem S.A. ma réwniez orientacje w
biezgcej sytuacji ptatniczej klienta z racji ciggtosci obstugi serwisowej. Do $ledzenia historii ptatnosci i
tendencji z nig zwigzanych Spétka uzywa rowniez wtasnych zintegrowanych narzedzi analitycznych
zawartych w systemie ERP. Powyisze dziatania eliminuja w duzym stopniu ryzyko i koniecznosc
ponoszenia dodatkowych kosztéw na ubezpieczenie naleznosci. Skutecznosé tej polityki jest stale
monitorowana przez odpowiednie komorki organizacyjne emitenta i potwierdzana w corocznych
sprawozdaniach finansowych.

Ryzyko zwiagzane z utratg zaufania klientéw

Dziatalnos$¢ Spotki, jak kazda dziatalnos¢ handlowa, narazona jest na ryzyko zwigzane z utratg zaufania
klientow. Wigze sie to z szeregiem czynnikéw, ktére w odniesieniu do klienta mogy przesadzi¢ o
nienalezytym wykonaniu catego procesu dystrybucji i w dalszej kolejnosci wptyngé na niezadowolenie
odbiorcow. Konsekwencjg ziszczenia sie tego rodzaju zagrozenia moze by¢ nieosiggniecie zaktadanego
poziomu sprzedazy, co moze bezposrednio wptyngé na wyniki finansowe Spétki, a w skrajnym przypadku
istotnie ograniczy¢ jego dalszy rozwdj. Spétka minimalizuje powyisze ryzyko m.in. poprzez ciagty
administracje oraz monitoring jakosci prowadzonej sprzedazy, ktadgc najwiekszy nacisk na zadowolenie
obstugiwanych odbiorcéw. W zakresie prowadzonej dziatalnosci Spétki istotnym czynnikiem sukcesu jest
zachowanie wysokich standardéw komunikacji z klientem oraz wiedzy sprzedawcéw, co w potaczeniu z
dostepem do szerokiej gamy produktdw zapewnia atrakcyjng i kompleksowg oferte skierowang do
koncowego klienta. Potwierdzeniem skutecznosci prowadzonej polityki w tej dziedzinie s3 wieloletnie
relacje handlowe z najwazniejszymi klientami i ciggtos$¢ ich obstugi sprzedazowej i serwisowej.
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Ryzyko stop procentowych

W celu finansowania biezgcej dziatalnosci i plandw rozwojowych Spdtka positkuje sie kapitatem
zewnetrznym pozyskanym od bankéw i firm leasingowych. W zawartych umowach oprocentowanie
kapitatu zewnetrznego ustalone jest wedtug zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR 1M, WIBOR 3M),
powiekszonej o marze instytucji finansujacej. Ponadto, nie mozna wykluczyé, iz w celu zintensyfikowania
rozwoju Spotki oraz czeSciowego finansowania strategii rozwoju, Spétka w przysztosci zaciggnie nowe
zobowigzania. Istnieje ryzyko, iz znaczacy wzrost stdp procentowych przetozy sie na wzrost kosztéw
finansowych Spétki zwigzanych ze sptatg zaciggnietych zobowigzan. W celu zminimalizowania tego ryzyka
Spétka w sposdb ciggly monitoruje rynek finansowy w poszukiwaniu najkorzystniejszych ofert
kredytowych. Linie kredytowe sg otwierane w sposdb celowy, pod konkretne przedsiewziecia, a marze
bankéw negocjowane za kazdym razem, w celu zapewnienia optymalnej rentownosci projektow.

Ryzyko zwigzane z kursami walut

Czes¢ zakupdw Spotki kontraktowana jest w walutach obcych (EUR, USD) w zwigzku, z czym w Spétce
istnieje ryzyko zwigzane z wahaniami kursdw walut, co moze mie¢ negatywny badz pozytywny wptyw na
wielko$¢ zobowigzan i dalej na przyszte wyniki finansowe. Ryzyko to jest niewielkie z uwagi na fakt, ze
transakcje walutowe stanowig bardzo niewielki procent obrotéw Spétki (ponizej 2%). Ryzyko walutowe
wystepuje rowniez w sytuacjach, gdzie umowa z klientem przewiduje dostawy towardw i materiatow
rozciggniete w czasie przy statej cenie sprzedazy. Wzrosty kurséw walut w takiej sytuacji moga
powodowac konieczno$¢ sprzedazy ponizej kosztow zakupu. W celu zabezpieczenia rentownosci
szczegodlnie ryzykownych przetargow Spétka tworzy magazyny pod przetarg gromadzgce towar kupiony za
cene zapewniajgcg odpowiednig rentownosé.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem inwestycji dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej

Emitent kilkukrotnie pozyskat dofinansowanie z programoéw Unii Europejskiej, umozliwiajace wdrazanie w
Spétce innowacyjnych rozwigzan informatycznych, zakup ustug doradczych oraz prowadzenie badan nad
nowymi technologiami informatycznymi. W przypadku projektow, ktérych okres trwatosci juz uptynat, nie
istnieje ryzyko cofniecia dotacji. W przypadku projektédw, ktére juz sie zakonczyty i zostaty
przeprowadzone kontrole z wynikiem pozytywnym, ale okres trwatosci jeszcze nie uptynat, w ocenie
Emitenta ryzyko zwigzane z cofnieciem otrzymanych dotacji jest niewielkie. W przypadku projektu, ktory
jest obecnie prowadzony, istnieje wyzsze ryzyko odebrania dofinansowania w catosci lub czesci ze
wzgledu na fakt, ze dopiero po przeprowadzeniu kontroli nastepuje zatwierdzenie zgodnosci realizacji
projektu z umowg i aneksami do niej. W zwigzku z tym moze zaj$¢ koniecznosé zwrotu czesci lub catosci
przekazanych srodkdéw finansowych wraz z odsetkami karnymi. Emitent doktada nalezytej starannosci, aby
przeprowadzi¢ projekt zgodnie z wytycznymi programu, w ramach ktérego przyznano dofinansowanie.
Pracownicy Emitenta posiadajg wieloletnie doswiadczenie w przeprowadzaniu i rozliczaniu projektéw
dotowanych z Unii Europejskiej. Ponadto w celu minimalizacji ryzyka Emitent przy kazdym z projektéw

www.xsystem.pl XSystem S.A. 91-473 tAdz, ul. Julianowska 54b, tel.: +48 42 230 20 30 Strona 39 z 51




xsystem

architektura dokumentu

korzysta z ustug firmy doradczej specjalizujgcej sie w pozyskiwaniu i rozliczaniu projektéw
dofinansowanych z programdéw unijnych.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegélne produkty Emitenta

Prace nad poszczegdlnymi produktami Emitenta trwaja, zaleznie od wielkosci projektu, od 3, 6 do nawet
24 miesiecy. Sukces rynkowy danego produktu, zalezy od wielkosci popytu w momencie wprowadzania
produktu a jego mierzalnym efektem sg przychody ze sprzedazy produktu, ktére majg pokry¢ poniesione
koszty przy procesie produkcji oprogramowania i wygenerowac zyski. Wielkos$¢ zainteresowania danym
produktem i w konsekwencji wysokos¢ przychoddéw z jego sprzedazy zalezy w duzej mierze od zmiennych
preferencji odbiorcéw, trudnych do przewidzenia tendencji na rynku programéw informatycznych oraz
istniejagcych produktéw konkurencyjnych. Istnieje wiec wysokie ryzyko tzw. ,nietrafionego” produktu, tj.
produktu, ktérego zakupem potencjalni klienci nie bedg zainteresowani, gdyz nie bedzie odpowiadat ich
preferencjom. Przyczyng moze by¢ niedostosowanie parametrow produktu do oczekiwan odbiorcow lub
btedne zdefiniowanie docelowej grupy klientdw przy tworzeniu oprogramowania. Spdtka stara sie
minimalizowaé wystgpienie tego ryzyka poprzez przeprowadzaniem statych analiz potrzeb klientow i
odbiorcow oraz ich oczekiwan, nie gwarantuje to jednak wyeliminowania ziszczenia sie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z podrabianiem i kopiowaniem licencji ACCELO

Emitent planuje oprze¢ swéj rozwdj w oparciu opracowane przez siebie rozwigzanie ACCELO i dalsze
rozwijanie tego produktu w rdinych wersjach dostosowanych do potrzeb rynku. Istnieje ryzyko
podrabiania i kopiowania licencji ACCELO w przypadku wykradzenia kodu zZrodtowego aplikacji, ktére
moze spowodowac podrobienie i rozwijanie wytworzonych rozwigzan pod inng marka. Ziszczenie sie tego
ryzyka moze negatywnie wptyng¢ na wyniki osiggane przez Emitenta. Emitent bedzie starat sie
minimalizowaé wystgpienie tego ryzyka poprzez odpowiednig konstrukcje uméw licencyjnych oraz statg
analize rozwigzan istniejgcych na rynku i w przypadku ziszczenia sie tego ryzyka podjecia odpowiednich
krokéw prawnych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, co powoduje, ze cyk
zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo krotki. Dlatego tez sukces Grupy XSystem jest uzalezniony w
gtéwnej mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach,
najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane
jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Grupa XSystem monitoruje
aktualne tendencje na rynku technologii i odpowiednio dostosowuje i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje
jednak ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowodujg, ze produkty i ustugi
oferowane przez Grupe XSystem stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig spodziewanych wptywodw i
pokrycia kosztow ich opracowania. Nie ma takie pewnosci, ze nowe rozwigzania, nad ktérych
stworzeniem lub rozwojem w przysztosci bedzie pracowac Grupa XSystem, osiggng oczekiwane
parametry technologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcéw, co
skutkowatoby nieuzyskaniem wspdétmiernych korzysci w stosunku do poniesionych kosztéw. Wystgpienie
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ktorejkolwiek z tych okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy XSystem. Emitent stara sie minimalizowa¢ wystgpienie
powyzszego ryzyka poprzez state monitorowanie zmian na rynku i dostosowywanie produktéw do
najnowszych rozwigzan i oczekiwan rynku.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw informatycznych

Gtéwny kierunek rozwoju Emitenta i przysztych Zzrdédet przychodéw Grupy XSystem bedzie wynikat z
realizacji projektéw informatycznych i sprzedazy wtasnych licencji dotyczacych budowy archiwéw
cyfrowych jak réwniez dostaw rozwigzan do elektronicznego obiegu dokumentdw. Realizacja takiej
strategii wymaga ponoszenia duzych naktadéw finansowych w poczatkowych okresach ich wykonania.
Z kolei najwieksze wptywy uzyskiwane sg w kolejnych fazach rozwoju rozwigzan o Klientéw, ktdrych
firma juz pozyskata. Cechg charakterystyczng ztozonych projektéw informatycznych (jednak nie licencji, na
ktore firma réwnolegle ktadzie duzy nacisk) sg stosunkowo czeste zmiany zakresu prac oraz stosowanych
rozwigzan w stosunku do pierwotnie uzgodnionych, co powoduje czeste przesuniecia
harmonograméw realizacji poszczegdlnych etapéw projektéw. Sytuacja taka moze powodowad
przesuniecie w czasie uznania przychodéw zwykle rozliczanych na bazie zaawansowania kosztowego
projektu oraz zmiane rentownosci kontraktu. W skrajnych przypadkach klienci mogg starac sie, nawet w
razie braku winy ze strony Emitenta, wypowiedzie¢ zawartg umowe lub dochodzi¢ zaptaty kar umownych
zastrzezonych na wypadek opdznien w realizacji projektu, ktére w niektérych przypadkach mogg wynosic
do 20-30% wartosci zamoéwienia. Dodatkowo zaktadane przychody z niektérych kontraktéw mogg ulec
zmianie na skutek wypowiedzenia umoéw, zmiany ich zakresu lub koniecznosci zaptaty kar umownych
przewidzianych w umowach. Roéwnoczesnie z uwagi na specyfike ztozonych projektéw informatycznych
wymagajg one przyjecia szacunkdéw, dotyczacych realizacji projektu oraz zwigzanych z tym kosztow.
Zatozenia te sg dokonywane na podstawie doswiadczenia pracownikéw odpowiedzialnych za
poszczegblne projekty i sg okresowo weryfikowane. Nie mozina wykluczyé, ze w trakcie realizacji
kontraktéw moze okazaé sie, ze rzeczywiste koszty przewyiszaé bedy przyjete wczesniej szacunki.
Woystgpienie tych okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé i sytuacje finansowa Emitenta,
osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Emitent bedzie starat sie minimalizowac
to ryzyko poprzez odpowiednie konstruowanie umow o ile bedzie to mozliwe i dywersyfikacje ilosciowg i
czasowgq realizowanych projektow.

Ryzyko awarii technicznej

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w oprogramowaniu dostarczonym przez Emitenta moze wptyngc
niekorzystnie na mozliwosé¢ kontynuowania swiadczenia ustug dla klientéw, co moze doprowadzi¢ do
opdznied, niewywigzania sie ze zobowigzan, roszczen odszkodowawczych oraz utraty zaufania
odbiorcow. Wystgpienie awarii technicznej moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy. Emitent stara sie minimalizowa¢ powyzsze ryzyko
poprzez przygotowanie w metodyce test driven development testow jednostkowych. Jednoczesnie firma
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realizuje testy integracyjne, wydajnosciowe, bezpieczenstwa i akceptacyjne przed wprowadzeniem
produktu na rynek.

Ryzyko zwigzane z Internetem

Emitent dazy aby w przysztosci wiekszo$¢ produktdw i ustug sprzedawanych przez Emitenta
wykorzystywata technologie dostepna dla klienta za pomocga globalnej sieci internetowej. Potgczenie z
Internetem niesie za sobg miedzy innymi nastepujgce ryzyka, mogace negatywnie wptyngé na wyniki
Emitenta:

- czasowego, badz dtugotrwatego braku dostepu do aktualizacji oprogramowanie, wsparcia on-line,
- uszkodzenia badz zablokowania serwerdw, na ktérych pracujg systemy Emitenta,
- pojawienia sie wiruséw komputerowych, programoéw szpiegujacych, badz niszczgcych bazy danych,

- przerwania tgcznosci cyfrowej centrali telefonicznej, poczty e-mail, badz innych aplikacji czy urzadzen
wykorzystywanych przez pracownikéw i klientéw Emitenta.

Spdtka stara sie wyeliminowaé mozliwos¢ zaistnienia ryzyk zwigzanych z Internetem poprzez wspétprace z
renomowanymi dostawcami ustug internetowych, gwarantujgcych w przypadku awarii u jednego
dostawcy automatyczne przetaczenie do innego dostawcy Internetu, wykonywanie kopii zapasowych
posiadanych zasobéw a takze nalezytg ochrone swych zasobdéw z wykorzystaniem oprogramowania
antywirusowego, jak réwniez poprzez zastosowanie certyfikatéw bezpieczenstwa i kluczy szyfrujgcych
transmisje danych. Istnieje jednak ryzyko, ze wzrost zagrozen zwigzanych z uzytkowaniem Internetu
przetozy sie na spadek jakos$ci wsparcia technicznego, co moze mieé¢ negatywny wptyw na postrzeganie
wiarygodnosci Emitenta i przez to moze sie negatywnie przetozy¢ na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Dziatalno$¢ Emitenta jest Sciste zwigzana z udziatem pracownikéw w catym tworzenia produktu i cyklu
sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze w wyniku nieswiadomego lub celowego dziatania pracownika spétki Emitent
poniesie straty zwigzane na przyktad z wprowadzeniem wiruséw do systemu komputerowego, skasowanie
baz danych, przewtaszczenia majatku czy celowe dziatanie na szkode spotki. Powyzsze ryzyko wystepuje w
kazdej firmie prowadzacej dziatalnos¢ w tym w szczegdlnosci dziatalno$¢ opierajagcg sie o nowoczesne
technologie. Jednak jego ziszczenie sie moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Emitenta i
pogorszenie sie sytuacji finansowej. Emitent stara sie minimalizowac¢ to ryzyko poprzez szkolenia
pracownikéw oraz informowanie o sankcjach karnych, jakie wigzg sie z popetnieniem czynu
przestepczego. Ponadto Emitent wdrozyt odpowiednie zabezpieczenia antywirusowe, wykonuje cyklicznie
kopie bezpieczenstwa danych.

Ryzyko sity wyiszej
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W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej
oraz na rynku finansowym, co moze negatywnie wptyngé na finansowg efektywnos$¢ przedsiewziec
realizowanych przez Emitenta.

Ryzyko niedostatecznej ochrony ubezpieczeniowej

W opinii Emitenta zawarte umowy ubezpieczeniowe w wystarczajagcym zakresie chronig przed ryzykami
zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig . Nie mozna jednak z catg pewnoscig wykluczy¢, ze wysokosc
szkdéd spowodowanych wystgpieniem zdarzen objetych ochrong ubezpieczeniowg moze przekroczyc
limity ubezpieczenia, ktére zostaty objete polisg. Dodatkowo nie mozna wykluczyé wystgpienia zdarzenia,
ktore nie bedzie objete ubezpieczeniem, co moze zmusi¢ Spétke do ponoszenia znacznych naktadéw na
pokrycie szkody. W celu minimalizacji wystgpienia tego ryzyka Emitent wspdtpracuje z profesjonalng firmg
brokerskg ktéra stale analizuje poziom ryzyk i dostosowuje zakres ubezpieczenia do aktualnych potrzeb
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Aktualnie Emitent jest dostawcg miedzy innymi wielofunkcyjnych urzadzen do druku i skanowania dla
sektora biurowego oraz urzadzen do druku cyfrowego dla sektora poligraficznego oraz materiatéw do
druku cyfrowego na zyczenie. Nieodpowiednie zarzgdzanie zapasami przez Spétke moze doprowadzi¢ do
wzrostu kosztéw zwigzanych z obstugg magazynéw oraz powodowac zmniejszenie rentownosci sprzedazy
towardw, ktére zalegajg na magazynie Emitenta. Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez
konsekwentng optymalizacje pozioméw posiadanych w magazynach towaréw. Podstawg polityki
zarzgdzania towarami jest utrzymywanie wskaznika rotacji zapaséw na wysokim poziomie, co dla Spotki
rodzi konieczno$é¢ utrzymywania niewielkich zapaséw magazynowych. Emitent kfadzie nacisk na
sukcesywny odbidr zakontraktowanych towaréw, dokonywanie statego monitoringu wielkosci zapaséw
oraz wartosci biezgcej sprzedazy, a w przypadku dtuiszego zalegania partii towaru na magazynach
realizuje dziatania majgce na celu wsparcie sprzedazy, ktéra polega na udzielaniu rabatow oraz
organizowaniu okazjonalnych promocji zachecajgcych klientéow do kupna.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Czynnikiem mogacym powodowad straty jest pozar lub inny czynnik losowy. W celu zminimalizowania
ryzyko utraty wyposazenia, produktéw Emitent podpisat umowy ubezpieczenia mienia od pozaru i innych
zdarzen losowych. Ponadto kleski zywiotowe, zmiany klimatyczne, inne zdarzenia mogg skutkowac
ograniczeniem mozliwosci terminowej realizacji zlecen czy realizacji digitalizacji materiatéw miedzy innymi
poprzez brak mozliwosci dostawy pradu czy brak internetu. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta poprzez konieczno$é naliczenia kar umownych,
wstrzymaniem dostaw aktualizacji i Swiadczenia wsparcia a w przypadku centrum skanowania w Sieradzu
wstrzymaniem skanowania na dtuzszy okres czasu. Emitent stara sie minimalizowa¢ powyzsze ryzyko
poprzez utrzymywanie wspotpracy z kooperantami, ktdrzy w przypadku wystgpienia zdarzer losowych
mogliby przyjaé zlecenie realizacji digitalizacji dokumentéw lub $wiadczenia wsparcia technicznego dla
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klientow Emitenta, jako podwykonawcy, co jednak miatoby negatywny wptyw na rentownos$é osiggana
przez Spotke.

Ryzyko zwigzane z umowami leasingu

Czesc sktadnikéw majatku trwatego Emitenta byta lub jest przedmiotem leasingu. Emitent nie wyklucza
zawierania kolejnych uméw leasingowych w zwigzku z planowanym rozwojem linii technologicznych.
Umowy leasingowe przewidujg, ze w przypadku niewywigzania sie Spoétki ze zobowigzann umownych,
leasingodawca ma m.in. prawo do uniemozliwienia leasingobiorcy korzystania z przedmiotu umowy
(samochoddéw, maszyn i urzadzen). W zwigzku z tym, w razie wystgpienia takiej sytuacji, w ktérej Emitent
nie mogtby wywigzac sie z warunkdéw zawartych umow, istnieje ryzyko, iz Emitent zostatby pozbawiony
mozliwosci korzystania z wyleasingowanych sktadnikéw majgtku, Mogtoby to w konsekwencji wigzaé sie z
zagrozeniem dla sprawnej dziatalnosci Emitenta. Powyzsze ryzyko jest minimalizowane poprzez statg
wspotprace z firmami leasingowymi, co umozliwia renegocjowanie warunkéw zawartych umow w
przypadku ziszczenia sie ryzyka.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktdrej istotng role odgrywa dtugi okres tworzenia produktu, w
ktorym to Emitent ponosi znaczne koszty a przychody sg realizowane pod koniec kontraktu. W przypadku
znacznych opdznied w odbiorach produktu lub ptatnosciach Emitent moze mie¢ problemy z utrzymaniem
ptynnosci finansowej. Emitent aktualnie w celu utrzymania prawidtowej ptynnosci korzysta z kredytéw
obrotowych. Istnieje ryzyko ze w przypadku wzrostu zamdwien, zwtaszcza w zwigzku z rozpoczeciem
zamoéwien publicznych dofinansowanych z Unii Europejskiej w zakresie elektronicznego obiegu
dokumentéw i rownoczesnego wygrania kilku przetargdw na dostawy oprogramowania i digitalizacji
dokumentow spotka nie bedzie miata wystarczajgcych srodkdéw na finansowanie pozostatych elementéw
strategii w zakresie sektora MSP. Moze to negatywnie wptynaé¢ na realizacje strategii dynamicznego
wzrostu przychoddéw i ekspansji na rynki zagraniczne. W ocenie Emitenta, ewentualne opdznienia w
terminach ptatnosci przez kontrahentéw oraz zmiana polityki kredytowej bankéw wobec Emitenta, mogg
negatywnie wptyngé na ptynnosc finansowg Spoétki, a przez to powodowaé wzrost kosztow finansowych
ponoszonych w zwigzku z korzystaniem z dodatkowych Zrdodet finansowania w postaci kredytu w rachunku
biezagcym, factoringu, lub emisji krétko lub dtugoterminowych instrumentéw dtuznych. W celu
minimalizacji tego ryzyka Emitent stale rozbudowuje system zarzadzania zapasami, bedzie starac sie w
umowach skracac¢ terminy ptatnosci oraz rozwaza mozliwos$¢ zawarcia umow ubezpieczenia ptatnosci.
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8. Oswiadczenie Zarzadu dotyczgce sprawozdania finansowego

todz, dn. 31.05.2017

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Spdtki, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowq i finansowg Spodtki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki XSystem zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka.

Podpisy zarzadu

4

Adrian Weremiuk
Prezes Zarzadu

9. Oswiadczenie Zarzadu dotyczgce wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych
t6dz, dn. 31.05.2017

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego;

Podpisy zarzadu

ph

Adrian Weremiuk

Prezes Zarzadu
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10. Informacje na temat stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego

Lp. ZASADA TAK | UWAGI
/NIE
1 Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng Spotka stosuje wszystkie zapisy
polityke informacyjng, zardwno z wykorzystaniem tego punktu poza zapisem i
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych transmisjg WZ. W ocenie
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji | TAK | Zarzadu  koszty zwigzane z
zapewniajgcych szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz techniczng
szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spdtka obstuga transmisji oraz
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, rejestracji posiedzen walnego
powinna zapewni¢ odpowiedniag komunikacje z zgromadzenia przy
inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu wykorzystaniu sieci Internet, w
rowniez nowoczesne metody komunikacji obecnej sytuacji Spotki nie
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad znajdujg uzasadnienia.
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac¢
g0 na stronie internetowe;j.
2 Spotka powinna zapewnié efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny sytuacji i| TAK
perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetows i
zamieszcza na niej: TAK
3.1. podstawowe informacje o spodice i jej
dziatalnosci (strona startowa),
3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje | TAK
3 najwiecej przychodéw,
3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z Z wylgczeniem  okreslenia
okresleniem pozycji emitenta na tym rynku, TAK | pozycji Emitenta na rynku -
Spétka nie prowadzi, ani nie
zamawia na zewnatrz analiz
rynku, na podstawie ktorych
mozna by jednoznacznie
ustali¢ pozycje, jaka Emitent
zajmuje na rynku.
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spotki,
TAK
3.5. powziete przez =zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o | TAK
powigzaniach  cztonka rady  nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
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reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu spoétki,
3.6. dokumenty korporacyjne spotki,

TAK
3.7. zarys plandw strategicznych spoétki,
TAK
3.8. opublikowane prognozy wynikow finansowych Zarzad Emitenta odwotat
na biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych | NIE | opublikowane wczesniej
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w prognozy finansowe na lata
przypadku, gdy emitent publikuje prognozy), 2016-2018. Od tego czasu
Zarzad nie  publikowat
3 nowych prognoz

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w | TAK
wolnym obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spétce za relacje inwestorskie | TAK
oraz kontakty z mediami,

3.11. (skreslony)

3.12. opublikowane raporty biezgce i okresowe,

TAK

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportow okresowych, dat walnych | TAK
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po | TAK
stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

3.15. (skreslony)

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w | TAK
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

3.17. informacje na temat powodow odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub | TAK
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy, TAK
3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym
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spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug | TAK
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy,

3.20. informacje na temat podmiotu, ktéry petni
funkcje animatora akcji emitenta, TAK
3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy, | TAK
3.22. (skreslony) -
Informacje zawarte na stronie internetowej powinny
by¢ zamieszczane w sposéb umozliwiajgcy tfatwy
dostep do tych informacji. Emitent powinien | TAK
dokonywaé aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku pojawienia sie
nowych, istotnych informacji

lub  wystgpienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostac przeprowadzona niezwtocznie.
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim Ilub
4 angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny by¢ | TAK
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktérym nastepuje ich
publikacja zgodnie z przepisami

obowigzujgcymi emitenta.

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze Aktualnie Spotka nie

5 szczegblnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow | NIE | wykorzystuje jeszcze swojej
indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza swojg sekcji relacji inwestorskich na
strong  korporacyjng powinna  wykorzystywac GPWInfoStrefa.pl. Zarzad nie
indywidualng dla danej spétki sekcje relacji wyklucza przyjecia tej zasady w
inwestorskich znajdujaca na stronie przyszfosci.
www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z
6 przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem | TAK
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania
swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spdtka
powinna wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spotce nastgpi zdarzenie, ktore
7 w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla | TAK
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkdw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.
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Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw i
informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej,

NIE

Ze wzgledu na tajemnice
przedsiebiorstwa Emitent nie
zamierza stosowac tej dobrej
praktyki

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu swiadczenia wobec emitenta ustug
w kazdym zakresie.

TAK

10

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspofpracy
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami,
analitykami i mediami.

NIE

W chwili obecnej z uwagi na
dotychczasowe doswiadczenia
Emitenta, praktyka ta nie
bedzie stosowana przez
Emitenta w sposoéb ciggty.

12

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowacé cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigzac organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

TAK

13

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac
zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone
zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen
korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego, co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w spéice, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spodtek
handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktdrych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma

TAK
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zastosowanie réwniez w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego  walnego  zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15
dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga szczegbtowego
uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty
dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastapi
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16

Spoétka publikuje raporty miesieczne, w terminie 14
dni od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny
powinien zawierac co najmniej:

— informacje na temat wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta,
ktore w ocenie emitenta mogg mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta,

— zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

— informacje na temat realizacji celdow emisji,
jezeli taka realizacja, choéby w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

— kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia
majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym
miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne
z punktu widzenia interesdw inwestorow, w
szczegbélnosci  daty publikacji  raportow
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin  publikacji raportu
analitycznego.

NIE

Emitent nie planuje publikacji
raportdw  miesiecznych  ze
wzgledu na fakt, ze istotne
zdarzenia sg publikowane w
raportach biezgcych EBI a
raport miesieczny stanowi
tylko  ich powielenie i
podsumowanie.

16a

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

TAK
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(,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
alternatywnym  systemie obrotu na  rynku
NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym dla przekazywania
raportédw biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.
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