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1. Wstep

Szanowni Panstwo,

Zgodnie z kalendarium opublikowanym przez spétke na biezacy rok, nadszedt czas na podsumowanie
wynikéw finansowych za rok 2016.

Zapraszamy Panstwa do zapoznania sie z trescig jednostkowego raportu firmy XSystem S.A. za rok 2016.

Z powazaniem

. @

Adrian Weremiuk
Prezes Zarzadu
XSystem S.A.

XSystem SA.

Ul. Julianowska 54B

91-473 £édz

+48 42 2302030
Nip:729-238-42-40
Regon:472192293

Kapitat Zaktadowy 720 000 pin
www.xsystem.pl
xsystem@xsystem.pl

spotka notowana na

NEW/connect

AYNEK AKCU GPW

Raport XSystem S.A. za rok 2016 zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin Alternatywnego
Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zatgcznik nr 3 reg. ASO - ,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”
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2. Podstawowe dane spotki

XSystem S.A.

Spoétka Akcyjna

tédz

ul. Julianowska 54b , 91-473 t6dz

+48 (42) 230 20 30

+48 (42) 637 37 14

729-238-42-40

472192293

0000166968

Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescie w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sadowego, w dniu 22 czerwca 2011 roku

pod numerem 0000389966.

728 000 PLN

aweremiuk@xsystem.pl

www.xsystem.pl

Struktura Zarzadu Xsystem S.A.

Zarzad XSystem S.A.

Prezes Zarzadu Adrian Weremiuk
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Kapitat zaktadowy XSystem S.A. na dzier 31.12.2016

Udziat w kapitale

Liczba akgji . .
Liczba gtosow

Udziat w ogolne;j

(szt.) zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)

Seria A 5 000 000 68,68% 10 000 000 81,43%
Seria B 1500 000 20,60% 1500 000 12,22%
Seria C 400 000 5,50% 400 000 3,26%
Seria D 300 000 4,12% 300 000 2,44%
Seria E 80000 1,10 80000 0,65%
Suma 7 280 000 100,00 % 12 280000 100,00 %

Struktura akcjonariatu XSystem S.A. na dzien 31.12.2016

Akcje na Okaziciela Akcje Imienne

Akcje Imienne Akcje na Okaziciela

Seria D

Seria A Seria B Seria C

Akcje na Okaziciela

Seria E

Udziat w kapitale
zaktadowym XSystem S.A Udziat w Udziat w Udziat w Udziat w Udziat w
kapitale kapitale kapitale kapitale kapitale
szt. zaktadowym szt. zaktado szt. zaktadowym szt. zaktadowy zaktadowym
(%) wym (%) (%) m (%) (%)
Adrian Weremiuk 5000000 68,68%
Pozostali Akcjonariusze 1500000 20,60% 400000 5,49% 300 000 4,12% 80000 1,10%

Akcje Imienne Akcje na Okaziciela Akcje na Okaziciela Akcje Imienne

Akcje na Okaziciela

Seria A Seria B Seria C Seria D Seria E
Udziat w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu ) )
XSystem S.A. . . Udziat Liczba Udzial  |iczba  yggiatw  Liczba  udziatw  Liczba
Liczba gtosow w . w . . . Udziat w
. gloséw . gloséw ogblnej  gtosow ogblnej  gtosow n
ogolnej ogolnej . s ogolnej
i i liczbie liczbie .
liczbie liczbie h . liczbie
. . gloséw gtosow .
glosow gloséw (%) (%) gtosow (%)
(%) (%) 0
Adrian Weremiuk 10 000 000 81,43%
Pozostali Akcjonariusze 1500000 12,21% 400 000 3,26% 300 000 2,44% 80 000 0,65%
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3. Wybrane Dane finansowe Spotki
Wybrane dane z bilansu:

Stan na dzien Stannadzien Stan nadzien Stan na dzieh

Wyszczegdlnienie

31-12-2015 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2016

Kapitat (fundusz) wtasny 4 440 271,03 1003 677,90 3853667,32 871 082,12
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 807 216,31 182 462, 99 2 512 700,95 567 970,37
Srodki pieniezne i inne aktywa 606 474,18 137 087,29 20 650,16 4 667,76
Zobowigzania dtugoterminowe 755 045,43 170 670,30 2 089 046,55 472 207,63
Zobowiazania krétkoterminowe 3073 451,19 694 722,24 4 506 104,67 1018 558,92

Sredni kurs Euro w NBP z dnia 31-12-2016 4,4240

Wybrane dane z rachunku zyskow i strat:

2015 2015 2016 2016
Narastajaco Narastajaco Narastajaco Narastajaco
e 0Od 01 01 2015 Od 01 01 2015 Od 01 01 2016 Od 01 01 2016
Wyszczegdlnienie
Do 3112 2015 Do 3112 2015 Do 3112 2016 Do 3112 2016
PLN EUR PLN EUR
Przychody netto 9149 873,49 2 068 235,42 8158 864,17 1844,227,89
Zysk (strata) na sprzedazy 121 790,82 27 527,57 - 466 367,46 - 105 417,60
Zysk (strata) na , 321 644,50 72 704,45 -333635,71 - 75 414,94
dziatalnosci gospodarczej
Zysk (strata)brutto 109 300,71 24 706,31 - 583 176,80 - 131 821,16
Zysk (strata) netto 22 695,71 5130,13 - 568 550,80 -128 515,10
Amortyzacja 525 957,91 118 887,41 283 178,58 64 009,62
Sredni kurs Euro w NBP z dnia 31-12-2016 4,4240
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4. Roczne sprawozdanie finansowe, zbadane przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
normami zawodowymi

www.xsystem.pl XSystem S.A. 91-473 to6dz, ul. Julianowska 54b, tel.: +48 42 230 20 30 Strona 7 z 55




xsystem

architektura dokumentu

XSYSTEM S.A,

91-473 tODZ, JULIANOWSKA 54B sy StQm
NIP 729-238-42-40

REGON: 472192293

SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2016 R.
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WPROWADZENIE

DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO xsystem
2 rok 2016
1. [Dane ogdine
3) [Narwa firmy XSYSTEM 5.A.
b) [Siedziba firmy 91-473 tad{, Jullanowska 548
¢} v dzlatal d urzadzen per b pr w ikiepach
d) |5ad prowadzacy refestr S‘d Rejonowy dia todzl Sradmiedcia w Lodzi XX Wyd2ial Krajowego Rejestru Sqdowego
L. |czas trwania dzlahalnodcl nlecgraniczony
3. |Okres objgty sprawozdanlem od 1 styczen 2016

do 31 grudzlen 2016

4. [1stnienie Jednostek wewngtranych
{samobilansujacych) nle wystspulg

5. [2atotenle kontynuacjl dzlalania i d pray i
@) |istnienie zagrotenta Spolka XSystem S.A . ma cbecnie przejiciowe problemy finansowe.

Nie osiggniecie przez Spétke wyznaczonych zatoten budietowych w 2016 r miato negatywny wplyw na wynik finansowy

pr stwa, Y problemy w utrzy ply i j Spotki oraz w !
wprowadzanie dorainych, kosttownych dzialad majgcych na celu utrzymanie dzfatalnocl i zasobdw firmy.
Zarzad podjal p 2e majace na celu uspr j sytuacii.
W obecnej chwili pr d 53 y w obszarze i a dla Spotki zard 2 sektora

brantowego oraz finansowego
W przypadku pozytywnej akceptacjl projektu pozyskania inwestora strategicznego dia Spéiki, Zarzad z0bowiazal sie do

przgotowanla | wdroienia planu nagrawczego dla dziatalnoci or;anlzacﬁ i rozwojy noﬂcl\ produktow.

6. |Wystaplenie potaczenia w okresle, o ktérym mowa w punkele 3
spéilek wokresie Jak wp. 3 nie nastapilo potaczenie spétek
7. |Prayjete zasady polityk!
rachunkowodcl
3) [wartofci niematerialne i prawne (WNIP)
Odpisy amortyzacyjne | ) WNIP 0 warteécl ) ponidej 1.000 2t dokonywane 13 jednarazowo w kesity biskgce|
dilatalnaéci operacyjne] w chwili wydana tytulu do uiytkowanta. Odpisy amortyzacyjne {umorzentowe) WP o wartoick jednostkowej
1.000 2t Y 53 W czasie, metody liniowa, pray czym nie mate byd on krotszy nid:
o od llcencjt | na k orazod praw sutorskich = 24 mieslace,
cod tych wartadei Inychi =60 mieslecy.
b) |érodkitrwate |
Do drodkdw trwalych zalicea sle $rodki ace wiasnofé lub ¢ ap na wiasne patrzeby (lub de nddania
w najern. tawgitp)op ywanym okresie uty dluiszym nlt 1 rok.
$Srodkl trwale umaraa slg | amartyzuje wg stawek okredionyeh priez MF dla celéw ustalenia kosztow acych kasat

amortyzuje sig | umarza érodkl trwale, ktérych wartoi¢ nie przekracza 1000 2f

£]  [inwestycje
Udziaty w |ednostkach podponzadkowanych zaliczane do aktywdw trwatych wycenia ale wediug ceny nabychs przeszacowanej do wartodch
y ], @ réinice 2 pi rozlicza sie na kaplvat (fundusz) z aktualizacjl wyceny rgodnie z art. 35 ust, 4 Ustawy.

Do wyzeny dir vch aktywow fi ych zal hdo tns: 5 ych stosuje sig Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnla 12.12.2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad umawanta, metod wyceny, 2akresu uawnlania | sposobu prezentacji
instrumentdw finansawych,

wycenia sie wedlug wartodel godziwe).

Pozostate inwestyrie krdtkoterminowe wycenia sit 2godnie zart. 28. Ustawy wedtug ceny iwartodcl) rynkowe).

i} |capasy Wartoid nabytych materiatéw w celu zuiyels na wiasne potrzeby odnas sig w miesizeu nabyels b irednio w kosity bledqcej d inad
|operacyjnej,

Na dzien bilansowy zapasy matetialdw i towardw wycenia sig na pozlomie cen zakupu.

Na dzieri bllansowy programy kemputerowe przeznaczone do sprredady

Naleinoic| | 20bowlazania wicenla slg w kwocie wymagane] zaplaty. z 2achowaniem zasady ostrotnadcl

Odpisy ctynnych i biernych rozliczes migday yeh kasttdw do uptywu czasu lub wielkoicl fwiadezeri. Czas
rozliczen|a tych kesztdw ustalany jest katdorazewo indywidualnie w stasunku do poszcregdinego rodeaju kosztu

e) [naleinoicilzobowigzania

f) |rozliczenia migdzyokresowe

Rozi edzy hodé o 1 zasady } dradki w ramach
projektdw finansowanych z funduszy Uni j na sfi nabyzcla lub $rodkdw trwalych w budowie, kidre
twlgksz: i & Ir do odpisdw amor h frodkéw

trwalych sfinansowanych z tych inddet.

@) [rezerwy hmmmnmmm
spassh wiarviodny

h) |aktywa | rezerwy 2 tytutu odroczonego W rwiazku 2 przeficlowym réinicaml migdzy wykarywang w ksiegach rachunkowych

podatky dochodowego
wartodcly aktywow | pasywdw, a |ch wartoicia podatk oraz stratq p 3 mokliiwg do odli w tworzy
rezerwe | Ustala aktywa 2 tytulu padatku kedrege jest podatrikiem,
Y

Wonst

Sporzadzila: Maria Kersz Ty
tédi 23.05.2017 Prezes Zarzqdu
Adrian Weremluk

Badano Sprawokdanie

3 1-05- 5%

Podpls bisglego rawidenta
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XSYSTEM S.A.
91-473 £ODZ, JULIANOWSKA 548 XsyYs tem
NIP 729-238-42-40
REGON: 472192293
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT { Zt, GR }
Wariant Porgwnawczy 2015 2016
A. |Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi 9 149 873,49 8 158 864,17
- od jednostek powigzanych 2 400,00 2 530,00
I.__|Przychody netto ze sprzedazy produktow 3341 359,91 2 387 548,36
Il.  [Zmiana stanu produktdw 1163 503,92 1330 262,08
1l. |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
V. {Przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materialéw 4 645 009,66 4441 053,73
B. |Koszty datalalnosci operacyjnej 9 028 082,67 8625 231,63
I.__|Amortyzacja 525 957,91 283 178,58
Il |Zuzycie materiatéw i energii 375 447,76 525 867,25
Wl |Ustugi obee 1707 144,77 2027 918,42
V. |Podatki i optaty 29 890,22 45 792,61
V. |Wynagrodzenia 1994 122,34 1738 845,01
VI. JUbezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 30871375 223 661,90 ]
- emerylalne 105 433,94 \
VIl. [Pozostale koszty rodzajowe 104 106,30 82 981,05 {
VIII.|Wartosé sprzedanych towardw i materiatow 3 982 699,62 3 696 986,81 |
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy 121 790,82 -466 367,46 I
D. |Pozostale przychody operacyjne 308 580,25 152 422,42 |
I, |Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych 6422,77
Il. [Dotacje 291 144,92 130789,92
lll._|Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
V. |inne przychody operacyjne 17 435,33 15 209,73
E. |Pozostale koszty operacyjne 108 726,57 19 690,67

1. |Strata 2 tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych
Il |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

Ill. |Pazastale koszty operacyjne 108 726,57 19 650,67
F. |Zysk {strata) z dzialalnoici operacyjne] 321 644,50 -333 635,71
G. |Przychody finansowe 596,64 119,31
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II._|Odsetki, w tym: 596,64 119,31
- od jednostek powiazanych *
1. |Zysk 2 tytutu rozchodu aktywdw finansowych \
V. |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych {
V. |Inne
H. |Koszty finansowe 212 940,43 249 660,40
I |Odsetki, w tym: 196 228,87 211 022,07

- dla jednostek powigzanych ‘1
Il. |Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych
lll. {Aktualizacja wartoéci aktywéw finansowych

V. |inne 16 711,56 3863833 ”
I |2ysk {strata) brutto 109 300,71 -583 176,80 |
J. _|Podatek dochodowy 86 605,00 -14 626,00 i
[ - czadé biezgca
. - cza$é odroczona 86 605,00 -14 626,00
K. |Pozostale obowiazkowe zmniejszenia 2ysku (zwiekszenia straty) |
L. |Zysk (strata) netto 22 695,71 P -568 550,80 |
Mgy //c/\@\
Sporzadzita: MariaKersz =~ e
t60% 23.05.2017 Prezeszariadi) L

Adrian Weremi
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XSYSTEM S.A.
91-473 tODZ, JULIANOWSKA 548
NIP 729-238-42-40

xsystem

REGON: 472192293
AKTYWA Stan ha dzien (zh.gr )
31.12.2015 31.12.2016
1 2 3 4
A.JAKTYWA TRWALE 6 243 897,53 5 930 538,01
I.|Wartosci niematerialne i prawne 1737 850,94 1618 131,62
1.|Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2.|Wartosc firmy 17 952,82 14 105,86
3.{Inne wartodci niematerialne i prawne 1719 898,12 1604 025,76
4.|Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne
Il.[Rzeczowe aktywa trwale 1671520,84 1530 044,55
1.|$Srodki trwate 1671520,84 1530 044,55
a}|grunty {w tym prawo uiytkowania wieczystego gruntu) 361 000,00 361 000,00
b){budynki, lokale i obiekty inzyniesii ladowej | wodnej 774 457,56 748 048,44 J
c)|urzadzenia techniczne i maszyny 520 273,44 412 603,51 |
d)|srodki transportu
e)|inne srodki trwate 15 789,84 8 392,60 I
2.|Srodki trwale w budowie
3.|Zaliczki na Srodki trwale w budowie
1Il.{Naleinoici diugoterminowe
1.|0d jednostek powigzanych
2.]0d pozostatych jednostek
IV.|Inwestycje diugoterminowe 2 620 834,75 2 588 670,84
1.|Nieruchomosci
2.|Wartosci niematerialne i prawne
3.|Dlugoterminowe aktywa finansowe 2 620 834,75 2588 670,84
a)|w jednostkach powigzanych 2 620 834,75 2 588 670,84
- udzialy lub akcje 2 620 834,75 2 588 670,84
- inne papiery warto$ciowe
- udzietone poiyczki |
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
b}{w pozostalych jednostkach
- udziaty lub akeje
- inne papiery wartoéciowe
- udzielone poiyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
4.|Inne inwestycje dlugoterminowe ‘
V.|Dlugaterminowe rozliczenia migdzyokresowe 213 691,00 213 691,00 '
1.|Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 213 691,00 213 691,00
2.]Inne rozliczenia miedzyokresowe
B.|AKTYWA OBROTOWE 4 666 424,42 7174 437,71 l‘
1.|2apasy 3 164 678,44 3120 609,03 |
1.|Materialy |
2.{Pdlprodukty i produkty w toku
3.|Produkty gotowe 2732 522,53 2 630 362,53
4. |Towary 432 155,91 483 030,57 i
5.|Zaliczki na poczet dostaw 7 215,83
Il.|Naleznosci krétkoterminowe 807 216,31 2512 700,95
1.|Naleinosci od jednostek powigzanych 246,00 246,00
a) |z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty: 246,00 246,00
- do 12 miesiecy 246,00 246,00 |
- powyiej 12 miesiecy |
b)linne
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2.|Naleinoéci od pozastalych jednostek 806 970,31 2 512 454,95
a)|z tvtutu dostaw i uslug, o okresie splaty: 476 216,77 2097 849,73
- do 12 miesiecy 476 216,77, 2097 849,73

- powyiej 12 miesiecy
b)|z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczer spolecznych i

2drowotnych oraz innych éwiadczen 5742,73 4 259,13
c)|inne 108 708,79 194 044,07
d){dochodzone na drodze sadowej 216 302,02 216 302,02
IIl.|Inwestycje krétkoterminowe 606 474,18 20 650,16
1.|Krétkoterminowe aktywa finansowe 606 474,18 20 650,16

a)|w jednostach powigzanych
- udzialy Jub akcje |
- inne papiery wartosciowe |
- udzielone poizyczki ‘
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
w pozostatych jednostkach
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne kratkoterminowe aktywa finansowe

b

c}|srodki pieniezne i inne aktywa pienigine 606 474,18 20 650,16
- $rodki pienieine w kasie i na rachunkach 590 680,71 4 856,69
- inne $rodki pienieine 15 793,47 15 793,47

- inne aktywa pienieine
2.]Inne inwestycje krotkoterminowe

IV.|Krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 88 055,49 1520 477,57
C.[Naleine wplaty na kapital pod. Y
D.|Udzialy (akcje) wiasne
Aktywa razem 10 910 321,95 13 124 975,72
7

W@/\r T

Sporzadzita: Maria Kersz o4
£6d7 23.05.2017 Prefes Zafzadu
Adrf:n Weremiuk
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XSYSTEM S.A. xsys tem
91-473 tODZ, JULIANOWSKA 548 R

NIP 729-238-42-40
REGON: 472192293

PASYWA Stan na diled (zl.gr )
31.12.2015 31.12.2016
1 2 3 4

A JKAPITAL WRASNY 4440 271,03 3853 667,32
I.__ |Kapital podstawowy 720 000,00 72E 000,00
1. {Kapitat 2apasowy 995 493,63, 1022 189,34
IIl. [Kapital z aktualizacji wyceny 2043 885,23 2017 832,32
IV. |Pozostale kapitaly rezerwowe £49 996,46 649 996,46
V. _|Nie podaielony wynik finansowy z lat ubiegtych 4 200,00 4 200,00
1. |2ysk 4 200,00 4 200,00
2. {Strata
V1. |Wynik finansowy netto roku obrotowego 22 695,71 -568 550,80
1. |Zysk 22 §95,71)
2. |Strata 568 550,80
VIl |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego /-/ |

8. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 6 470 050,92 9 271 308,40/
1.|Rezerwy na zobowigzania 780 859,00 760 122,00

|__1.|Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowago 780 859,00 760122,00
2.|Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne “
- diugoterminowa
- krothoterminowa
3.|Pozostale rezerwy
- diugoter
- krétkoterminowa
II|Zobowigzania df i 755 045,43 2 089 046,55
1.|Wobec jednostek powigzanych
2.|Wobec pozostalych jednostek 755 045,43 2 085 046,55
a)lkredyty i poiyczki 755 045,43 915 046,55
h)Iz tytulu emisji diuinych papieréw wartodciowych 1174 000,00
c}linne zobowigzania finansowe
dlinne
| _1l.|Zobowigzania krétkoterminowe 307345119 4 506 104,67,
1.|Wobec jednostek powigzanych 89 999,38 120 205,78
alz tytulu dostaw i ustug. o okresie splaty: 89 999,38 120 205,7!|
_'l' - do 12 miesiecy 85999,38 120 205.78
| - powyiej 12 miesiecy
b)|inne
2.|Wobec pozostatych jednostek 298345181 4 385 898,89
a)|kredvyty i poiyczki 84311141 1144 216,40|
b)jz tytulu emisjt dluznych papierédw wartosciowych 708 000,00 B0D 000,00
¢hjinne zobowigzania finansowe
djz tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnodci- 921028,70 2127 705,30
- do 12 miesiecy 921 028,70 2 127 705,30

- powyiej 12 miesigcy

e)|zaliczki otrzymane na dostawy

f igzania wekslows
g)]z tytutu podatkéw,cet,ubezpieczen i innych $wiadczen 407 478,19 231473,99
hilz tytutu wynagrodzert 79 625,13| 67 780,70
ij}linne 24 208,38 14 722,50
3.|Fundusze specjalne

A Rozliczenia misdzyokresowe 1 860 695,30, 1916 035,18

1.|Ujemna wartodé firmy
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 1860 695,30 1916 035,18
- diugoterminowe 1695 363,14 1730 787,12
- krétkaterminowe 165 332,16 185 248,06
| [Pasywa razem 10 910 321,35 / 13124 975,72,

L4,

Sporzadzita: Maria Kersz

+6di 23.05.2017 Prezes Zarzadu
Adrian Weremiu/
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XSYSTEM S.A.
91-473 tODZ, JULIANOWSKA 548 xs '_-_JS tqu]
NIP 728-238-42-40
REGON: 472182293
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ( 2¢, GR )
{metoda pofrednia) 2015 2016
| A.|PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH 2 D2IALALNOSCI OPERACYINE)
2ysk (strata) netto 22 695,71 -568 550,80
-151 686,76 -3 710 851,10
1 |Amortyzacja 525 957,91 281178,58
2 |2yski {straty} z tytulu réinic kursowych 63,91 -55,88]
3.{0dsetki | udzialy w ryskach (dywidendy} 183 112,29 208 296,75
4.|2ysk {strata) z dzial $cl inwestycyjne] -6422,77
5.[Zmlana stanu rezerw 300 296,00 -14 626,00
6.[Zmlana stanu zapastw -165% 535,39 44 069,41
|__7.[Zmiana stanu ¢ -72 839,06 -1 705 484,64
8.]Zmiana stanu zobowigzad krdtkoterminowych, z wyjatklem podycaek i kredytow 663 636,73 1039548,49
9 |Zmiana stanu rozliczes mledzyokresowych -127 767,11 -1563 212,00
10 Jinne korekty 15 387,56/ 3 846,96'
| . | PrnM E’Mll:lnl netto 2 drfalalnofdd opemc!lne! !l + II[ -138 591,05 -2279 411,90
| B.|PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEENYCH Z DZIALALNOSC! INWESTYCYINES
I |Wplywy 0,00 6542277
|1 |Zbycie wartodci niematerialnyzh | prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 542277
2.1Zbycie inwestycji w nieruchomodel oraz wartodci nlematerialne | prawne
|
|
- 2bycie aktywdw finansowych |
|| - dywidendy | udzialy w zyskach
|| - splata udzielonych poyczek diugoterminowych
- odsetki
- inne wplywy 2 aktywiw finansowych
4.linne wplywy Inwestycyjne
i, (Wydatkl 43 750,18 2582993
|__1.[Nabyeie wartodci niematerialnych | prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 43760,18 2582993
2.| Inwestycje w nieruchomodck draz wartodci niematerlalng i prawne
3.|Na aktywa finansowe. w tym
a)|w jednostkach powigzanych
bY|w p fych
- nabycie aktywéw finansowych
- udzielone poiyczki dlugo
Inne wydatki inwest;
-43 760,18 -15 407,16
C.|PRZEPLYWY SRODKGW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSC) FINANSOWEI
173115845 2 629 355,22
Witywy netto 2 wydanla udziatéw {emis)i akeji) i Innych instrumentéw kapitatowych oraz
1.|doptat do kapitatu 8 000,00
1 | poiyczki 461 106,11
3.]Emis]a duznych papierdw wartoéciowych 1 200 000.00 1974 000,00
531 158,45 186 249,11
1229 264,31 916 416,06
1.[Nabycie udzlatéw {akeji) wiasnych
2.|Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiadcicleli
|__3.[Inne, niz wyplaty na rzecz whascicieli, wydatki 2 tytulu podziatu zysku
4.|sptaty kredytéw | podyczek 284 027,18
5.{Wykup dluinych papieréw wartoftiowych 792 000,00/ 708 000,00
6.1Z tytulu Innych 2obowljzar finansowych
|__7.|Platnodel zobowigzan ¢ tytulu umbw leasingu finansowego
8.|Odsetki 19323713 208 415,08
[ 5 finne wydatki fi
dif. plywy plenigine netto ¢ drialalnodcl finansowef (i-t) 501 894,14 1732939,16
D.|PRZEPLYWY PIENIGNE NETTO RAZEM [A. 111+ Bl + €.} 319 142,91 -585 879,90
E.[BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, w tyr: 318 079,00 -585 824,02
| «zmlana stanu frodkd h 2 tytulu rdinic kursawych -45,75 55.88
F.[SRODKI PIENIEINE NA POCZATEK OKRESU 287 372,02 606 519,93
G.|SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU {F + D), w tym: 606 519,93 20 640,03
| - o agraniczane] mailiwosel dysp nia 15 793,47 15 793.47

Yy
Sporzadzita: Maria Kersz i e A
todi 23.05.2017 Prezes Zarzadu

Adrian Weremiuk

e
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XSYSTEM S.A. xsgstem
91-473 tODZ, JULIANOWSKA 548 B -

NIP 729-238-42-40

REGON: 472192293
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE {FUNDUS2U) WLASNYM { Zt, GR )
2015 2016 |
1.|Kapitat {fundusz) wlasny na poczatek okresu {BO) 4 691 165,57 4 440 271,03
—zmiany przyjetych zasad (polityki} rachunkowosci
— korekty bteddw
1.3.{Kapital {fundusz) wiasny na poc23tek okresu (BO), po korektach 4 691 165,57 4440 271,03
1. [Kapitat {fundusz) pod ¥ na poczqtek okresy 720 000,00 720 000,00
1.1.|Zmiany kapitatu (funduszu) podst g0 0,00 8000,00
a)|zwigk ie {z tytulu) 0,00 8 000,00
- wydania udzialow {emisji akefi) 8 000,00
b) lejszenie (z tytulu)
1.2.|Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 720 000,00 728 000,00
2. |Kapital (fundusz) zepesowy na pocigtek okresu 581111,06 999 493,63
2.1.|Zmiany kapitalu (fund ) zap. 8 18 382,57 22 695,71
alfzwick ie (2 tytutu) 18382,57 22 695,71
— emisji akcji powyiej wartodci nominalngj
— podziatu zysku 2a rok poprzedni 18 382,57| 2269571
b) j {z tytutu) 0,00
- pokrycia kosztow emisji akcji
2.2.|Stan kapitalu (funduszu) zapasowego na kaniec okresu 999 493,63 1022 189,34 |
3. |Kopital {fundusz) z aktualizacii wyceny na poczqtek okresu — zmiany [
przyjetych rasad (polityki) rachunkowosci 231747548 2042 885,23
3.1.|Zmiany kapitatu {funduszu) z aktualizacji wyceny 64 175,00 6111,00
a)lzwigkszenie (z tytutu) 64 175,00 §111,00
razwizzanie rezerwy na odroczony podatek 64 175,00 6111,00
b}|zmnigjszenie 337 765,25 32163,91
- wyceny diugoterminowych aktywdw finansowych 337 765,25 32163,81
3.2.|Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 2043 885,23 2017 832,32
4. |P fe kapitaly {fundusze) rezerwowe no pocigtek okresu 649 996,46 649 996,46
4.1.{Zmiany pozostalych kapitaldw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
ajjawigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- e ¥ B
- przekazania zysku
) iejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
+ przeniesienia na kapitat podstawowy
4.2 |Pozostale kapitaly {fundusze) rezerwowe na koniec okresu 649 996,46 649 936,46
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. ¥
5. |2ysk (strata) z lat ubleglych na poczqtek okresu 2258257 4 200,00
5.1.|2ysk z lat ubieglych na poczatek okresu 22 582,57 4 200,00
5.2.|Zysk £ lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 22 582,57 4 200,00
a)|zwigh i (z tytutu) 22 695,71
b) iej {z tytutu} 1B 382,57 22 695,71
- wyplaty dywidendy
- zwig ia kapi p 'l 18382,57 22 695,71
5.3.|2ysk z lat ubleglych na koniec okresu 4 200,00 4 200,00
5.4.|Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
5.5.|Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a}{zwigkszenie {z tytulu)
b)|zmniejszenie (z tytutu)
5.6.|5trata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00
5.7 |2ysk ’5trata! 2z lat ubiellrch na koniec okresu 4 ZOD‘DOI 4 200,00
6. [Wynik netto 22 695,71 -568 550,80
a)fzysk netto 22 695,71
bj|strata neito 568 550,80
cllodpisy z zysku
{I.[Kapital {fundusz) wiasny na koniec okresu |BZ} 4 440 271,03 3853 667,32
II1.{Kapital {fundus2) wiasny, po led prop go podziatuy zysku —I
okrycla straty) 4440 271,03 3 853 667,32

Mvn

Sporzadzita: Maria Kersz
todi 23.05.2017

[.Ll
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INFORMACIA DODATKOWA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGQO
na dzieri 31 grudnia 2010

] Wy i Tresé
1 a) |Zakres zmian wartosci grup rodzajowych érodkéw trwatych i ich
umorzenia Zalgeznik nr 1 do informacii |
b) {Zakres zmian wartosci niematerialnych i prawnych i ich
umorzenia Zatqcznik nr 2 do informacji
¢} |Zakres 2mian inwestycji diugoterminowych Zatgeznik nr 3 do informaciji
2 Wartodé gruntéw uzytkowanych wieczyscie nie wystepuja
3 Wartosc nie amorty 20 majatky uzytkowanego na
podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych Zatgeznik nr 4 do informacji
4
2obowigzania wabec budzetu panstwa lub jedn. samorzadu
terytorialnego z tyt. uzyskania prawa wiasnodci budynkdw itp.. nie wystepuja
5 Struktura kapitatu zakladowege
a) | krajowe osoby fizyezne 99,94%
b} | krajowe osoby prawne 0,06%
c) |kapitat akeyjny 723 000,00
d) lilod¢ akeji {udziatow) 7 280 000
2) |wartoé¢ nominalna 1 akcji (udzialu) w zt. 0,10
f} |ilos¢ akcji (udzialow) uprzywilejowanych 5000000
6 Stan i zmiany kapitatéw Zi ienie zmian w kapitale {funduszu} wlasnym
7 Propozycje podziatu 2ysku za bieiacy rok
2ysk (strata) netto -568 550,80
z tego:
a) |dywidendy
b} |kapital zapasowy -568 550,80

c] |kapitat rezerwowy
d) |wynik _niepodzielony

8 Dane o stanie rezerw 2atacznik nr 5 do informacii
9 Dane o odpisach aktualizujacych stan naleinodci Zatacznik nr 6 do informaciji
10 Struktura zobowigzan diugoterminowych Zalgcznik nir 7 do informacii
11

Wykaz czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych Zatgcznik nr 8 do informacji
12 Wykaz 20bowigzan zabezpieczonych na majatku Zalacznik nr 9 do informacii
13

Zobowigzania warunkowe, w tym réwniei udzielone przez nie wystepuja

jednastke gwarancje i poreczenia, takie wekslowe
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N | Wyszczegéinienle Tredt
1 Struktura przychodow ze sprzedazy Kraj _ Eksport
a) |wyrobéw gotowych $10 800,00
b} |ustug 1876 748,36
¢] {towardw 4441 053,73 |
d) {srodkéw trwatych 6422,77
2 Odpisy aktualizujace $rodki trwale: nie wystepujg
3 Odpisy aktualizujgce zapasy nie wystepujq |
4 Dziatalnosc zaniechana nie wystepuje
S Roznice pomiedzy wynikiem a podstawg podatku Zalgcznik nr 10 do informacji
6 Koszty w ukiadzie rodzajowym Rachunek zyskow i strat
7 Koszt wytworzenia srodkéw trwalych na wlasne potrzeby nie wystepuje
B Niefinansowe aktywa trwale
a) naklady nie wystepuja
b) nakiady na ochrong srodowiska
9 2yski i straty nadzwyczajne Straty 2yski
a) losowe nie wystepuja nie wystepujg
‘bl pozostate
10 |Podatek dochodowy od wyniku na operacjach
nadzwyczajnych nle wystgpuje
ua | Wy 8l Tresé
Kursy walut przyjete do wyceny:
Tabela nr 252/A/NBP/2016 1EUR=4,42402
L1} Wyszczegdinienie Tresé
1 Struktura srodkdw pienigznych
a) | - srodki pienigine w kasie 281631
b) | - srodki pienigine w banku 17 833,85

c} | - fokoty krétkoterminowe

d) | - srodki ZFS

e} | - fokaty 2FS
2 Dodatkowe informacije i objasnienia do rachunku przeplywow
pienigznych Zatgcznik nr 11 do informacji
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W Wyszczegdinieni Tresé
1 Informacje o charakierze i celu gospodarczym
zawartych przez jednostke uméw nie uwzglednionych nie wystepuja

w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich
'wplywu na sytuacje majatkows, finansowg

i wynik finansowy jednostki

2 Informacje o istotnych transakejach zawartych przez
jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze nie wystepuja
stronami powigzanymi wraz z informacjami
okreslajacymi charakter tych transakeji

3 Przecietne zatrudnienie w etatach

a) |pracownicy umystowi 19

b) |pracownicy na stanowiskach robotniczych S
4 Wynagrodzenia brutto roczne w tys. zi.

a) |osdb zarzqdzojgeych 192 000,00

b} |osob nadzorujqeych 317830 |
5 Pozyczki | inne swiadczenia dla nie wystepuja [

a) |osdb zorzqdzajqeych |
b} |oséb nedzorujgeych

6 Wynagrodzenie biegtego rewidenta za:
a)

obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 6 500,00

) [inne ustugi poswiadczajace

¢} |ustugi doradztwa podatkowega

d} |pozostale ustugi

v Wyszczegoinienie Tresé
i

Zdarzenia 2 |at ubieglych ujete w spr daniu finansowym nie wystepuja
2 Zdarzenia po dniu bilansowym nie ujgte nie wystepuja

'w sprawozdaniu finansowym

3 Zmiany zasad polityki rachunkowosci - Wolyw na wynik Wplyw nakapitaty
nie wystgpuja nie wystepujg
4
Informacje liczbowe zapewniaface poréwnywalnos¢ sprawozdari nie wystepuja
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Vi Wyszczegdinieni Tresé

Wspdine przedsiewziecia nie podlegajace konsolidacji: nie wystepujg
a) |nazwa przedsiewziecia

b) |udziaf procentowy

¢} |cz¢sc wspdinie kontrolowanych rzeczowych skladnikow majgtku i
wartosci niem. i prownych

d) |Zaciqgniete zobowigzania no potrzeby zakupu viywanych
rzeczowych skiednikow aktywow

e} |czesd zobowigzad wspdlnie zociggnietych

f) kone ze wspdlnego przedsiewzigeia

g) |zobowiqzanio dot. Wspéinego przedsiewziecia

2 Transakeje z jednostkami powigzanymi wystepujg
3 lednostki powigzane:
Xsystem Dystrybucja Sp. z 0.0,
- kapital podstawowy 1000 000,00
- procent posiadanych udziatow 100%
- wynik finansowy netto za 2016r. -32163,91
4 Inne informacje o niesporzadzanych konsolidacjach:
a) [podstawa prawna wraz z danymi uzasadniajacymi odstapienie
od konsolidacji Art .56 ust.1 Ustawy o rachunkowosci
b} [nazwa i siedziba jednostki sporzadzajacej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe na wyzszym szczeblu grupy kapitatowej nie dotyczy
oraz miejscu jego publikacji |
¢) |podstawowe wskainiki ek iczno-finansowe |
charakieryzujjce dziatalnosc jednostek powigzanych Zalgeznik nr 12 do informacii |
5 Informacje o:
a) |nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej nie dotyezy
K lid e spr fanie finansowe
na najwyiszym szczeblu grupy kapitatowej
b) |nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajjcej nie dotyczy
skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na najnizszym szczeblu grupy kapitatowej
Vil Wyszezegdinienie Trasé
1 Potaczenia jednostek nie wystepuja
Vil Wyszezegdlnieni Tresé
1 Zagroienia kontynuacii dziatania nie wystepujg
1X Wyszczegdinieni lgié
1 inne informacje
A |
Fa /
oNSL / C/
Sporzadzita: Maria Kersz e s
tod 23.05.2017 Prezes Zarzgdu tve ~
Adrian Weremiu
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XSYSTEM S.A., zal. 4
NIP 729-238-42-40 xs U Ste,nm
Wykaz nieamortyzowanych sktadnikéw majatku
na dzieri 31 grudnia 2016
Lp. Rodzaje skiadnikow Wartosé na dzier bilansowy
UMOWY LEASINGU .
1.|Umowa B/O/LD/2013/01/0019-samochod Citroen Berlingp B ~10137,00
2.|Umowa B/0O/LD/2013/01/0020-samochdd Citroen Berlingo B 10 137,00 H
3.|Umowa B/0/LD/2013/01/0021-samochdd Citroen C4 12 191,53 ‘
4.|Umowa B/0/LD/2013/01/0022-samochéd Citroen Berlingo 10943,74
5.|umowa B/0/LD/2014/02/0046-samochéd Hyundai i30 B -  25938,23
~6.|Umowa L/0/LD/2014/04/0005-samochdd Dacia Logan o 22 219,08
7.|Umowa C000044934-samochdd Dacia Logan 19 457,20
8.|umowa CD00D46671-samochéd Dacia Logan - i 22 854,85
9.|Umowa 41942/t/14 - platforma E-Learningowa Lear Way 2.4 - 41167,69
_10.|Umowa RD 0853/1 - sktadarka dokumentow 1 808694
11.|Umowa SYSTEM_1/L0/207107/2015 - skaner Kodak B 20 504,17
12.|umowa z 29.06.2016 — ploter Roland VS 640i ' ~ 35662,30
13.|Umowa 74195/07/2016/0-samochéd Kia Rio - ) 38762,44
_14.Jumowa 74196/07/2016/0-samechdd Kia Rio . ) 38 762,44
INNE UMOWY
Najem powierzchni biurowej w nieruchomosci potozonej przy ul. bez wartosci
1.JAndrzeja Struga w todzi

Sporzadzila: Maria Kersz
todi 23.05.2017 rezes Zarzadu

Adrian Weremiuk
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XSYSTEM S.A. zal. B

NIP 729-238-42-40 xXsys tem

& dokumenry

Wykaz istotnych pozyciji rozliczen migdzyokresowych
na dzien 31 grudnia 2016

Lp. Tytuly Stan na 01.01 Stan na 31.12.

1. |Ogdlem czynne rozlicz. migdzyokresowe kosztow 88 055,49 1520477,57
{poz.B.IV. aktywdw bilansu)
Ubezpieczenia majatkowe 26 433,01 24 498,92
Poniesione koszty dotyczgce przychoddw roku nastepnego 119 000,00
Koszty projektu UDA-RPLD.03.03.00-00-065/13
Koszty prac rozwajowych Accelo NoSQL XDMS 1331097,05
Koszty projektu POIG 04.03.00-00-121/10 61 622,48 45 881,60
Pozostate

2. |Ogdfem bierne rozlicz. miedzyokresowe przychodéw 1860 695,30 1916 035,18
{poz.B.IV.pasywdw bilansu}
Zaliczki na poczet przyszlych przychodéw
Dotacja do projektu UDA-RPLD.03.03.00-00-065/13 33772042 503 934,32
Dotacja do projektu UDA-RPLD.03.03.00-00-073/12 1129 923,40 1050 966,52
Dotacja do projektu POIG 04.03.00-00-121/10 393 051,48 341 218,44
Dotacja do projektu 3.1.5 inteligentny rozwdgj 19 915,90

3. |Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 213 691,00 213 691,60
{poz.A.V. aktywiw bilansu)
Straty pod. z lat 2012-2015 zmniejszajace prayszly pod. 213 691,00 213 691,00

Sporzadzila: Maria Kersz
tod 23.05.2017

www.xsystem.pl

'Prazea Zargadu {
Adrian Weyemiuk

%/ -
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zal. 10
XSYSTEM S.A.
NIP 729-238-42-40 xsy sl:erp
Rdznice pomiedzy wynikiem a podstawg podatku ~ Przychody  Koszty
8311405,90 8894582,70
razem réznice: -1461045,66  -114986,24
a) zmiana stanu produktéw -1330262,08 -1330262,08
b) dodatnie réznice kursowe 24,34 24,34
c) Przychody ze sprzedazy ST
d) odsetki budzetowe -711,20
e) odpisane naleznosci -1249,30
koszt podatkowy wytworzenia produktéw zgodnie z
f) art. 34 ust. 3 ustawy o rachunkowosci 1331263,53
koszt bilansowy sprzedanych produktéw zgodnie z
a) art. 34 ust. 3 ustawy o rachunkowosci -102160,00
h} amortyzacja bilansowa -283178,58
i) amortyzacja wartosci firmy -3846,96
i amortyzacja podatkowa 284764,34
k} darowizny -3000,00
1) storno wyceny bilansowej 2015 45,75
m) wycena bilansowa 2016 -160,27
n) inne wydatki NKUP -6515,81
0) dotacje -130789,92
p) przychody nieopodatkowane -18,00
do opodatkowania 6850360,24 B8779596,46
strata 1929236,22
dotacja POIG 186129,80
Przychody podatkowe 7036490,04

W,

Sporzadzita: Maria Kersz Y
todi 23.05.2017 Prezes
Adrian Wgremliuk
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XSYSTEM S.A. xsys tGJID A

NiP 729-238-42-40

Dodatkowe informacje i objasnienia do rachunku przeplywdéw pieniginych za 2016r.

Zyski {straty) 2 tytuly rdinic kursowych -55,88
dodatnla réinica kursowa 2 wyceny rachunku walutowego -55,88
ujemna rdinica kursowa dotyczaca dzialalnosci inwes
Odsetki | udzialy w zyskoch (dywidend; 208 296,75
{otrzymane odsetkl nie 2wijzane 2 daiatalnodci pperacyjng 119,31
2aplacone odsetkl nie 2wigzane 2 dzialalnodcia operacyjng 208 416,06
Zmiana stanu rezerw wedlug bilansu ~20 737,00
2miana stanu rezerw rozliczona z kap talem Y 6111.00
Zmiana stanu rezerw w przeplywdw pienieinych -14 626,00
|Zmiana stanu dw wedtug bilansu 44 069,41
przekwalifikowanie wnip na zapasy
2miana stanu ropasdw w rachunku prreply i 44 069,41
Zmiana stanu naleinodcl wedug bilansu -1 705 484,564/
$ei wniesione aportem
{Zmiano stonu noleinoécl w rochunku przeply pienieiny -1 705 484,64
Zmiana stanu zobowiqzan kréth yth, £ wyjatkiem potyezek i
kredytdw wediug bilansu 1039 548,49
Zmiana stanu q , h :' /jq polyczek |
ytow w prreplywsw plenlenych 1039 548,49
|Zmiana stanu czynnych iedzyol ych -1432 422,08
Zmi stanu blernych rozliczen ych S5 339,88
Zmiana stanu biernych aktywéw na odroczany podatek ¥
Otrzymane dotacje do prac badawczo-rozwojowych -186 129,80
Zmivna stanu rozliczed migdzyokresowych w rochunku przephywdw
pleniginych -1563 212,00
inne kore! | 3346,96 |
Amortyzac)a wartosci firmy Synetrix | 3 846,96
$rodk| plenieine na poczatek okresu wedfug bilansu 606 474,18
ujemna réinica kursowa z wyceny rachunky walutowego 45,75/
Srodki nop k okresu w rachunky przepfywd!
leniginych 606 515,93
[Brodki plenigine na koniec okresu wedtug bilansu 20 650,16
dodatnla réinica kursowa z wyceny rachunku wal B! -10,13
Srodki pienigine na konlee okresu w rachunku prreplywd 20640,03
Y \ L
Sporzadzila: Maria Kersz A e LY
t6di 23.05.2017 Prezes Zarzady |
Adrian Werem’hk
/

[
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5. Sprawozdanie zarzadu na temat dziatalnosci Spotki w okresie objetym
raportem rocznym oraz zasad sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego

W 2016 roku Spodtka XSystem S.A. osiggneta przychody w wysokosci 8,15 min PLN a wynik ujemny w
wysokosci 0,57 miIn PLN. Przychody netto ze sprzedazy ulegty zmniejszeniu o 11 % w stosunku do
analogicznego okres roku 2015.

W pierwszym kwartale 2016 roku Spétka podpisata umowe na przetworzenie cyfrowe dokumentacji
technicznej. Wartos¢ projektu przekraczata 300 tys. PLN netto. W ramach projektu, dostarczona przez
Zamawiajgcego dokumentacja projektowa zostata zeskanowana, umieszczona w cyfrowym archiwum
danych, a nastepnie opisana metadanymi, zgodnie z precyzyjng specyfikacja okreslong przez
Zamawiajgcego.

Jednoczesnie XSystem S.A. uzyskata BSD Gold Partnera firmy Lexmark na poziomie BSD Gold Partner,
jak rowniez autoryzowanego partnera NEC Display Solutions. Akredytacje te sg wynikiem bardzo dobrego
poziomu sprzedazy produktdw wyzej wymienionych producentéw w czwartym kwartale 2015 roku , a
otrzymane dzieki temu poziomy akredytacji przetozg sie w przysztosci na wieksze mozliwosci budowy rynku w
obszarze sprzedazy towardw i materiatow, jak réwniez z nimi powigzanych ustug.

W pierwszym kwartale 2016 zostaty ztozone przez XSystem S.A. trzy wnioski o dofinansowanie w
ramach programow operacyjnych UE na lata 2014-2020:

W lutym, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tdédzkiego na lata 2014-
2020, Os Priorytetowa: Badania, Rozwdj i Komercjalizacja Wiedzy, spotka XSystem S.A. ztozyta projekt
na przeprowadzenie prac badawczych, majgcych na celu opracowanie innowacyjnej metody
przetwarzania dokumentow wprowadzonych do istniejgcego juz systemu zarzadzania dokumentami.
Przewidywana wartos¢ projektu wynosita 1.045.845,00 PLN, a wnioskowana warto$¢ dofinansowania
to 696.627,00 PLN (66% catkowitej wartosci projektu). W ramach tego projektu Spétka chciata
rozszerzy¢ swoje know-how o narzedzia wydatnie usprawniajgce (zwiekszajgce wydajnosc)
przetwarzanie dokumentéw w ramach $wiadczonych przez nig ustug. Prace analityczne nad
przygotowaniem merytorycznym tego projektu trwaty juz w IV kwartale 2015 r.

W marcu, w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwaj, OS priorytetowa: Wsparcie Innowacji
w przedsiebiorstwach, zostaty ztozone dwa projekty na przygotowanie dokumentacji niezbednej do
przeprowadzenia emisji obligacji i emisji akcji przez XSystem S.A.

W maju 2016 roku zostata podpisana umowa zapewniajgca wsparcie techniczne dla wdrozonego przez
XSystem S.A. systemu elektronicznego obiegu dokumentéw w jednej z firm produkcyjnych (nazwa
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klienta oraz szczegdty zawartej umowy zostaty objete klauzulg poufnosci). Aplikacja obejmuje
przetwarzanie korespondencji przychodzgcej i wychodzacej, dokumentdéw finansowo — ksiegowych oraz
umow. System umozliwia przechowywanie i zarzgdzanie wieloma typami dokumentéw, a dla
zapewnienia najwyzszego komfortu pracy uzytkownikow zostat zintegrowany z system ERP.

Celem zawartej umowy jest zapewnienie wsparcia administratorom systemu po stronie klienta,
utrzymanie srodowiska w stanie zapewniajgcym ciggte i wtasciwe dziatanie aplikacji.

Zawarta umowa precyzuje rowniez zakres wspotpracy w zakresie rozwoju funkcjonalnego aplikacji, co
ma utatwic klientowi dostosowanie systemu do zmieniajgcych sie i rosngcych wymagan uzytkownikéw
wewnetrznych oraz wymagan prawnych i organizacyjnych.

W tym samym okresie Spétka zakonczyta wdrozenie systemu cyfrowego archiwum dokumentéw w
jednej z firm dziatajgcych w branzy finansowej. Projekt obejmowat dostawe, wdrozenie i konfiguracje
systemu elektronicznego zarzgdzania dokumentami ACCELO oraz przetworzenie do postaci cyfrowej
dokumentac;ji klienta.

W czerwcu 2016 roku firma XSystem S. A. zrealizowata dwa kolejne wdrozenia systemu
elektronicznego zarzadzania dokumentami, ktére sg wynikiem rozpoczetej niedawno wspotpracy z
firma leasingowa.

W czerwcu 2016 roku, projekt spotki ztozony do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, O$ priorytetowa: Wsparcie Innowacji w przedsiebiorstwach, zostat
zakwalifikowany do dofinansowania. Catkowity koszt projektu to 146 tys. PLN, dofinansowanie stanowi 44,8%
kosztow kwalifikowalnych projektu.

W drugim kwartale 2016 roku Spotka rozpoczeta proces wyboru agencji majgcej stworzyé nowg strone
internetowg XSystem S.A. W postepowaniu braty udziat cztery agencje. Nowy portal bedzie
kompleksowo prezentowat oferte firmy, ktadgc szczegdlny nacisk na dwa kluczowe aspekty:

e System ACCELO - system do zarzadzania elektronicznym obiegiem dokumentow stworzony przez
firme XSystem S.A.

¢ Doswiadczenie firmy XSystem S.A. w pracy z dokumentem na poszczegdlnych etapach jego
istnienia, oraz co za tym idzie kompleksowos¢ oferty Spotki. Poczgwszy od zarzgdzania wydrukami
(zarowno w biurach jak i firmach poligraficznych) przez rozbudowane ustugi cyfryzacji réznego rodzaju
dokumentacji w archiwach cyfrowych, na systemach obiegéw dokumentdéw konczac.

Nowy portal ma w prosty i przejrzysty sposéb pomac Klientom spétki w wyborze optymalnej oferty.

Jak juz wczesniej poinformowalismy w poprzednim dziale, Spétka w celu intensyfikacji sprzedazy -
wypracowata narzedzia do finansowania w prosty sposéb inwestycji w produkt spétki w obszarze
rozwigzan leasingowych.
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Wychodzac naprzeciw zmieniajgcym sie przepisom z zakresu ochrony danych osobowych, chcac
jednoczesnie zapewnié swoim klientom ochrone danych na najwyzszym poziomie, spotka XSystem S.A.
wdrozyta polityke bezpieczenstwa i ochrony danych osobowych GIODO. Dokumentacja ktorg sie
zajmujemy, wymaga takich procedur, a jednoczesnie w rozmowach handlowych uwiarygadnia Spotke u
potencjalnych kontrahentéw.

Wdrozona w drugim kwartale 2016 roku procedura, jest zgodna z wymaganiami okres$lonymi w §4
rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dn. 29 kwietnia 2004r. w sprawie
dokumentacji przetwarzania danych osobowych oraz warunkdéw technicznych i organizacyjnych, jakim
powinny odpowiadac¢ urzgdzenia i systemy informatyczne stuzgce do przetwarzania danych osobowych
(Dz. U. Nr 100, poz. 1024). Niniejsza Polityka jest réwniez zgodna z Ustawg z dnia 29 sierpnia 1997r o
ochronie danych osobowych (Dz. U. 2015, poz. 2135) wraz z aktami wykonawczymi wydanymi na
podstawie ww. ustawy jak réwniez zgodna z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016r w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia Dyrektywy
95/46/WE.

W trzecim kwartale 2016 r. Spdtka XSystem S.A. wygrata postepowanie przetargowe na trzyletnia,
kompleksowg obstuge serwisowgq urzgdzen drukujgcych marki Lexmark. Ustuga obejmuje dostawe
materiatow eksploatacyjnych, naprawe sprzetu oraz wdrozenie oprogramowania stuzgcego
zarzadzaniu i monitorowaniu stanu urzadzen. Powyzsze zadanie bedzie realizowane w oparciu o
standardy Service Level Agreement. Szacunkowa wartos$¢ trzyletniego kontraktu to 500 000,00 PLN
netto. Trwaty réwniez prace nad innymi postepowaniami przetargowymi w tym jednym o znaczacej
wartosci ktore na koniec kwartatu nadal nie zostato rozstrzygniete.

W trzecim kwartale 2016 roku spotka zrealizowata réwniez kolejne dostawy ACCELO dla Klientow z
sektora finansowego, jak rowniez dystrybucyjnego i ustugowego.

W tym samym okresie Spétka dokonata wyboru agencji, ktérej powierzono wykonanie nowej strony
internetowej XSystem S.A.. Rdwnoczesnie trwaty intensywne prace nad przygotowaniem projektu i
tresci nowego portalu. Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami dotyczacymi portalu, najwiekszy nacisk
bedzie potozony na system ACCELO (system elektronicznego obiegu dokumentdéw stworzony przez
XSystem S.A.) oraz doswiadczenie firmy XSystem S.A. w pracy z dokumentem na poszczegdlnych
etapach ich istnienia, a co za tym idzie na kompleksowos¢ oferty Spotki. Poczgwszy od zarzadzania
Srodowiskiem druku (zarowno w biurach jak i firmach poligraficznych) przez profesjonalne ustugi
cyfryzacji dokumentacji a na systemach obiegdw dokumentdw kornczgc. Gtdwnymi zadaniami
postawionym przed nowym portalem jest przejrzysta prezentacja oferty Spotki oraz pozyskiwanie
Klientow. Uruchomienie portalu zostato zaplanowane na przetom pazdziernika i listopada 2016 .
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W czwartym kwartale 2016 r. Spotka przedtuzyta wieloletni kontrakt z jedng z najwiekszych w Polsce
sieci drogeryjnych Rossmann, obejmujgcy wymiane parku urzgdzen drukujgco - kopiujgcych,
zintegrowania ich w systemie zarzgdzania srodowiskiem druku, oraz objeciem petng obstuga
serwisowa.

W wyniku wygranego postepowania przetargowego Spoétka rozpoczeta réwniez realizacje trzyletniego
kontraktu serwisowego na kompleksowg obstuge ponad 140 urzadzen drukujgcych marki Lexmark i
XEROX. Kontrakt obejmuje dostawe materiatow eksploatacyjnych, naprawe sprzetu oraz wdrozenie
oprogramowania stuzgcego zarzadzaniu i monitorowaniu stanu urzadzen. Powyzsze zadanie jest
realizowane w oparciu o standardy Service Level Agreement. Szacunkowa wartos¢ trzyletniego
kontraktu to 500 000,00 PLN netto.

W tym samym okresie Spétka przeprowadzita kolejne wdrozenia elektronicznego obiegu dokumentoéw,
implementujgc rozwigzanie Accelo u klienta z branzy szkoleniowej. Wdrozony system bedzie
wykorzystywany do tworzenia i dystrybucji materiatéw szkoleniowych.

Na korncowe wyniki osiggniete przez Spotke w roku 2016, wptyw miato przede wszystkim nie
osiggniecie zaktadanych planéw przychodowych w segmencie sprzedazy urzadzen biurowych oraz
ustug zwigzanych z digitalizacjg i obiegiem dokumentéw. Jest to spowodowane ogdlnie utrzymujgcym
sie na rynku regresem, ograniczeniami budzetowymi i redukcjg projektdw po stornie klienta. Kolejng
przyczyng byt rowniez ograniczony dostep do programow unijnych na dofinansowanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych, udostepnienie i cyfryzacje ustug publicznych, jak réwniez digitalizacje
wszelkiego rodzaju dokumentacji archiwalnej, na potrzeby sektora matych i srednich przedsiebiorstw,
w ktdrych Spétka widziata mozliwosé wdrozen wiasnych rozwigzan.

Na koniec 2016 r Spdétka XSystem S.A. zatrudniata 25 oséb na umowe o prace, 1 osobe na podstawie
umowy cywilnoprawnej oraz 8 oséb na podstawie kontraktéw. Sredniomiesieczne zatrudnienie wynosito
25 osdb. Wynagrodzenia w roku 2016 ksztattowaty sie na poziomie 1,74 min PLN co stanowito spadek o
14% w stosunku do roku 2015.

Wartos¢ aktywow trwatych spétki spadta 0 0,29 min PLN z 6,24 min PLN na dzien 31 grudnia 2015 do 5,95
mIin PLN na dzien 31 grudnia 2016 roku.. Aktywa obrotowe spoétki na dzien 31 grudnia 2016 wynosity 7,17
mIin PLN, co stanowifto wzrost o0 2,5 mIn PLN w stosunku do roku poprzedniego.

Sprawozdanie finansowe za rok 2016 sporzgdzone zostato zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci.

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnos$ci gospodarczej przez jednostke
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie sg znane okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
przez Spoétke dziatalnosci.

Spoétka XSystem S.A. nie posiada oddziatow.
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Spdtka XSystem S.A. nie posiada udziatéw wtasnych.

taczne wynagrodzenie Autoryzowanego doradcy w 2016 r wyniosto 18 000,- PLN

Przyjete zasady rachunkowosci

Aktywa i pasywa wyceniane sg wedtug zasad okreslonych w ustawie o rachunkowosci.

Wartosci_niematerialne i prawne (WNiP)Sktadnik wartosci niematerialnych wycenia sie wedtug ceny

nabycia pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe) oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci. Odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe) WNiP o wartosci jednostkowej ponizej 1.000 zt
dokonywane s3g jednorazowo w koszty biezgcej dziatalnosci operacyjnej w chwili wydania tytutu do
uzytkowania. Odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe) WNiP o wartosci jednostkowe] przekraczajgcej 1.000
zt dokonywane sg w czasie, metodg liniowa, przy czym nie moze by¢ on krétszy niz: ¢ od licencji
(sublicencji) na  programy komputerowe oraz od praw autorskich 24  miesigce,
¢ od pozostatych wartosci niematerialnych i prawnych — 60 miesiecy.

Srodki trwate Rzeczowe aktywa trwate wykazuje sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia,
powiekszonej o ewentualne koszty ulepszer, a pomniejszonej o zakumulowang amortyzacje oraz
zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Do $rodkéw trwatych zalicza sie s$rodki
stanowigce wtasnosé lub wspétwiasnosc jednostki, a przeznaczone na wtasne potrzeby (lub do oddania w
najem, dzierzawe itp.) o przewidywanym okresie uzytkowania dtuzszym niz 1 rok. Srodki trwate umarza
sie i amortyzuje wg stawek okreslonych przez MF dla celéow ustalenia kosztow stanowigcych koszt
uzyskania przychodu. Jednorazowo amortyzuje sie i umarza Srodki trwate, ktérych wartosé nie przekracza
200 zt

Inwestycje

Udziaty w jednostkach podporzadkowanych zaliczane do aktywoéw trwatych wycenia sie wedtug ceny
nabycia przeszacowanej do wartosci rynkowej, a rdznice z przeszacowania rozlicza sie na kapitat (fundusz)
z aktualizacji wyceny zgodnie z art. 35 ust. 4 Ustawy.

Do wyceny dtugoterminowych aktywow finansowych zaliczanych do instrumentéw finansowych stosuje
sie postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12.12.2001 r. w sprawie szczegétowych
zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych.

Pozostate inwestycje dtugoterminowe wycenia sie wedtug wartosci godziwe;j.

Pozostate inwestycje krotkoterminowe wycenia sie zgodnie z art. 28. Ustawy o rachunkowosci wedtug
ceny (wartosci) rynkowe;j.

Zapasy
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Warto$¢ nabytych materiatdw w celu zuzycia na wtasne potrzeby odnosi sie w miesigcu nabycia
bezposrednio w koszty biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Na dzien bilansowy zapasy materiatéw i towardw
wycenia sie na poziomie cen zakupu.

Wytwarzane przez spoétke programy komputerowe przeznaczone do wielokrotnej sprzedazy stanowia
wyroby gotowe. Wycena nastepuje w oparciu o postanowienia art. 34 ust. 3 Ustawy, tj. w okresie
przynoszenia przez nie korzysci ekonomicznych, nie dtuzszym niz 5 lat, w wysokosci nadwyzki kosztéw ich
wytworzenia nad przychodami wedtug cen sprzedazy netto, uzyskanymi ze sprzedazy tych produktéow w
ciggu tego okresu.

Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci.
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci tworzy sie gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze jednostka
nie otrzyma wszystkich naleznych kwot wynikajgcych z pierwotnych warunkéw naleznosci.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow i przychodow

Odpisy czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie do uptywu czasu
lub wielkosci s$wiadczen. Czas rozliczenia tych kosztow ustalany jest kazdorazowo indywidualnie w
stosunku do poszczegdlnego rodzaju kosztu.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci, obejmuja
srodki pieniezne otrzymane w ramach projektéw finansowanych z funduszy Unii Europejskiej na
sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, ktdre nastepnie zwiekszajg
stopniowo pozostate przychody operacyjne, rdwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych (umorzeniowych)
Srodkow trwatych sfinansowanych z tych zrddet.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie w szczegdlnosci na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobiedstwa przyszte
zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowad

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow
i pasywow, a ich wartosciag podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci,
jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktérego jest
podatnikiem.
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6. Opis podstawowych ryzyk

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Na realizacje celéw strategicznych Emitenta ma wptyw wiele réznych i nieprzewidywalnych czynnikéw
zewnetrznych, ktére stwarzajg ryzyko niezrealizowania wszystkich zatozonych celéw Emitenta. Zdolnos$¢
Emitenta do realizacji zatozonych wynikéw finansowych uzalezniona jest od mozliwosci realizacji
zatozonych plandéw i strategii. Nieodpowiednia ocena lub reakcja na zmiany otoczenia przez Emitenta
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje majatkowo - finansowg Emitenta. Zarzgd Emitenta na
biezgco analizuje czynniki zewnetrzne, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i jego
zdolnos¢ do realizacji plandw strategicznych i podejmuje dziatania i decyzje majace na celu ograniczenie
tego ryzyka.

Ryzyko odejscia cztonkéw kierownictwa i kluczowych pracownikéw

Na obecnym etapie istnienia Spotki jej dalszy rozwdj opiera sie na wiedzy i kompetencjach zatozyciela i
Prezesa Spofki. Istotnym elementem wartosci Spétki jest wypracowany przez lata model biznesowy
(struktura organizacyjna, system zarzgdzania kadrg, sposoby pozyskiwania nowych klientéw) uzupetniany
konsekwentnie o nowe produkty w portfolio Spotki, oraz pozycja rynkowa, ktéra w duzej czesci opiera sie
na rozpoznawalnosSci marki budowanej konsekwentnie przez Prezesa, a zarazem zatozyciela Spétki, od
1999 roku. Dane z rok 2016 pokazuje iz poziom rotacji zatrudnienia jest niski. Przyjety przez spétke
program motywacyjny dla kierownictwa i kluczowych pracownikdw przyniést efekt w kategorii
zaangazowania i lojalnosci, jak rowniez spowodowat aktywizacje pracownikdw i wzrost ich efektywnosci..
Emitent nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata niektorych cztonkéw kierownictwa nie bedzie miec
negatywnego wptywu na dziatalno$é. Warto jednak zaznaczy¢, iz kluczowi pracownicy Spétki sg
jednoczesnie jej akcjonariuszami, co jest istotnym czynnikiem ograniczajagcym powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw, w tym partnera strategicznego

Spétka XSystem S.A. jako stabilny podmiot gospodarczy wykazujgcy wysokg wiarygodnosé finansows,
ugruntowata w 2016 roku swojg opinie wiarygodnego partnera biznesowego u wszystkich dostawcéw, z
ktorymi wspodtpracuje. Jednoczesnie nastgpita dywersyfikacja dostawcdéw i w sposdb znaczny zmniejszyto
sie ryzyko uzaleznienia od dostawcow strategicznych. Jednoczesnie Spdtka coraz wiecej ustug jest w stanie
realizowaé¢ wtasnymi sitami, co dodatkowo zmniejsza ryzyko zwigzane ze wspodtpracg z dostawcami.
Wzrost udziatu w przychodach Spétki sprzedawanych ustug wtasnych w stosunku do sprzedawanych
towardéw dodatkowo potwierdza zmniejszanie sie tego ryzyka.

Poniewaz XSystem S.A. dalej sprzedaje towary pochodzgce od dostawcow zewnetrznych, istnieje
koniecznos$¢ minimalizacji przedmiotowego ryzyka poprzez wspotprace z szerokim gronem dostawcow
oraz ich monitorowanie. W 2016 roku nastgpito rozszerzenie grona dostawcow Spétki o kolejne firmy

www.xsystem.pl XSystem S.A. 91-473 to6dz, ul. Julianowska 54b, tel.: +48 42 230 20 30 Strona 39 z 55




xsystem

architektura dokumentu

dystrybucyjne, z ktérymi podpisano dtugoterminowe umowy handlowe. Jednoczesnie wynegocjowano
lepsze warunki handlowe i ceny towaréw. W przypadku kluczowych z punktu widzenia przychodow i
zyskow produktéow, Spétka nadal rozwija wspodtprace z polskimi przedstawicielstwami producentow.
Kontynuowane jest partnerstwo strategiczne z Xerox Polska zaréwno na ptaszczyznie handlowej jak i
serwisowej. Spotka dalej inwestuje w rozwdj kompetencji i zdobywanie nowych autoryzacji handlowych i
serwisowych.

Ryzyko zwigzane z interpretacjq przepisOw prawno - podatkowych

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spotki potencjalny
negatywny wptyw mogg mieé¢ nowelizacje w zakresie prawa podatkowego, prawa handlowego, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, jak réwniez uregulowan dotyczgcych ochrony zdrowia. Ponadto wiele
modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii
Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci w zakresie interpretacji
dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa moze skutkowaé natozeniem na Spétke kar
lub sankcji administracyjnych badz finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka outsorsuje wiekszos¢ ustug prawnych i finansowych
wybierajac na partneréw w tym zakresie sprawdzone i wiarygodne instytucje. Na biezgco przeprowadzane
sg réwniez audyty wewnetrzne, skierowane na badanie zgodnosci stosowanych aktualnie przez Spoétke
przepisOw z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Emitent dziata na rynku krajowym w zwigzku z tym jego dziatalnosc¢ zalezy od sytuacji makroekonomiczne;j
Polski. Ze wzgledu na stadium rozwoju Emitenta, ktory jest zarowno po, jak i w trakcie intensywnej
dziatalnosci inwestycyjnej jak rowniez duzego rozwoju organicznego Spoéfki, sytuacja finansowa Emitenta
jak i Spoétek Zaleznych w znacznym stopniu zalezy od sytuacji gospodarczej kraju, w szczegdlnosci w
zakresie mozliwosci rozwoju jej sektora ustugowego. Istnieje wiele czynnikdw makroekonomicznych,
ktore majg i bedg miaty wptyw na wyniki finansowe Emitenta. Do najbardziej istotnych mozna zaliczy¢
poziom PKB, rentownos¢ przedsiebiorstw, poziom sredniego wynagrodzenia, poziom inflacji, poziom
naktadow na inwestycje, stope bezrobocia i polityke fiskalng. Istnieje ryzyko, iz pogorszenie sie jednego
lub wielu czynnikéw makroekonomicznych moze wptyngé negatywnie na wyniki finansowe Emitenta.
Emitent, chcac w jak najwiekszym stopniu niwelowac¢ potencjalne negatywne skutki wyzej wymienionych
uwarunkowan prowadzi dywersyfikacje biznesowga obszaréw swojej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Ryzyko negatywnego wptywu konkurencji na osiggane przez Spodtke przychody i zyski jest
zdywersyfikowane dla réznych obszaréw dziatania Spétki. Konkurencja ma najwiekszy wptyw na wyniki
Spoftki jesli chodzi o bezposrednia sprzedaz urzagdzen i materiatéw. W dziedzinie zaawansowanych ustug i
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rozwigzan niekorzystny wptyw konkurencji jest znacznie mniejszy. Niszowos$¢ i wysoki stopien specjalizacji
biznesu Spotki powoduje, ze niewiele firm jest w stanie podjac¢ z nig realng konkurencje, jesli wzig¢ pod
uwage doswiadczenie i spektrum proponowanych rozwigzan. Specjalistyczna i kompletna oferta XSystem
S.A oraz jej zaawansowanie technologiczne, pozwalajg na realizacje wiekszosci wymagan rynku w tym
zakresie.

Ryzyko dynamicznych zmian technologicznych na rynku IT

Ryzyko powyzsze jest minimalizowane niezmiennie poprzez wysokg sprawnosc systemow logistycznych i
unikanie gromadzenia zapasdéw w dziedzinie produktéw intensywnie rozwijanych technologicznie.
XSystem S.A. kontynuuje wspétprace z wiodgcymi swiatowymi producentami i przyktada wielkg wage do
systematycznego rozwoju wiedzy i kompetencji swoich pracownikow w zakresie rozwoju nowych
technologii. Dywersyfikacja portfolio i rozszerzanie zakresu klientéw powoduje, ze wrazliwos¢ finansowa
XSystem S.A. na nagte zmiany technologiczne jest rozproszona i niewielka.

Ryzyko cen produktéw, materiatéw i towaréw

Spétka konsekwentnie minimalizuje ryzyko wzrostu cen produktow, materiatéw i towardéw poprzez
regularng weryfikacje prowadzonej polityki cenowej, optymalizacje stanu zapaséw oraz negocjacje
atrakcyjnych warunkéw zakupu towaréw od producentéw i dystrybutorow. Jednak przede wszystkim
Spoétka stosuje rozwigzania kompleksowe taczac ceny towardéw z ofertg ustug, przez co mozliwe jest
dostosowanie poziomdéw cen do wymagan klientéw. Ustugowa warto$¢ dodana moze by¢ wyceniana
niezaleznie od rynkowego poziomu cen na materiaty i towary z wysokimi marzami. Kompleksowe umowy
serwisowe typu FSMA umozliwiajg zaoferowanie klientowi optaty za wydruk, bez wnikania w ceny
materiatow eksploatacyjnych, czesci zamiennych i ustug serwisowych. Taki uktad stanowi dobre
zabezpieczenie przed wahnieciami cen i nie przektada sie bezposrednio na decyzje zakupowe klienta.
Umowy serwisowe sg tak skonstruowane, aby umozliwi¢ aktualizacje cen w sytuacji wyraznych zmian na
rynku czesci zamiennych i materiatow eksploatacyjnych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Systemy analityczne rozwijane przez Spétke dla uzytku wtasnego i dla klientow, pozwalajg na planowanie
zapotrzebowania na materiaty eksploatacyjne z uwzglednieniem tendencji sezonowych, na podstawie
historii popytu i podazy. Specyfika sprzedazy bezposredniej zaawansowanych rozwigzan oferowanych
przez Spotke, powoduje dodatkowo, ze firma réwnoczesnie prowadzi wiele dtugotrwatych projektéw
sprzedazowych, ktdrych finalizacja moze byé tak organizowana w czasie, zeby zminimalizowa¢ wptyw
sezonowosci. Zawierane umowy serwisowe sg umowami wieloletnimi minimalizujgcymi wptyw
sezonowosci na wyniki finansowe Spoétki. XSystem S.A. funkcjonuje od wielu lat na rynku druku i
sezonowos¢ sprzedazy jest doktadnie rozpoznana oraz zawsze brana pod uwage w planowaniu. Dane
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historyczne pokazujg, ze nie podlega ona wielkim fluktuacjom na przestrzeni lat. Stad tez wszelkie
prognozy robione przez Zarzad zawsze w sposOb wystarczajgcy uwzgledniaty i przeciwdziataty temu
ryzyku.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznosci od odbiorcow

Spétka minimalizuje ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci od odbiorcéw poprzez odpowiednie
zapisy w umowach sprzedazy i serwisowych. Sprzedaz B2B jest prawie zawsze uzupetniana przez umowy
serwisowe zapewniajgce ciggtos$¢ dziatania sprzetu, ale i warunkujgce terminowe sptacanie naleznosci.
Dodatkowo wszelkie transakcje typu B2B sg oparte na wieloletnich relacjach handlowych, co umozliwia
bardzo precyzyjng ocene wiarygodnosci finansowej klienta. XSystem S.A. ma réwniez orientacje w
biezgce]j sytuacji ptatniczej klienta z racji ciggtosci obstugi serwisowej. Do Sledzenia historii ptatnosci i
tendencji z nig zwigzanych Spétka uzywa réwniez wifasnych zintegrowanych narzedzi analitycznych
zawartych w systemie ERP. Powyisze dziatania eliminujg w duzym stopniu ryzyko i koniecznosc
ponoszenia dodatkowych kosztéw na ubezpieczenie naleznosci. Skutecznos$é tej polityki jest stale
monitorowana przez odpowiednie komorki organizacyjne emitenta i potwierdzana w corocznych
sprawozdaniach finansowych.

Ryzyko zwiagzane z utratg zaufania klientéw

Dziatalnos$¢ Spotki, jak kazda dziatalno$¢ handlowa, narazona jest na ryzyko zwigzane z utratg zaufania
klientow. Wigze sie to z szeregiem czynnikdw, ktére w odniesieniu do klienta mogg przesadzi¢ o
nienalezytym wykonaniu catego procesu dystrybucji i w dalszej kolejnosci wptyngé na niezadowolenie
odbiorcow. Konsekwencjg ziszczenia sie tego rodzaju zagrozenia moze by¢ nieosiggniecie zaktadanego
poziomu sprzedazy, co moze bezposrednio wptyngé na wyniki finansowe Spétki, a w skrajnym przypadku
istotnie ograniczy¢ jego dalszy rozwdj. Spdétka minimalizuje powyisze ryzyko m.in. poprzez ciagty
administracje oraz monitoring jakosci prowadzonej sprzedazy, ktadgc najwiekszy nacisk na zadowolenie
obstugiwanych odbiorcéw. W zakresie prowadzonej dziatalnosci Spétki istotnym czynnikiem sukcesu jest
zachowanie wysokich standardéw komunikacji z klientem oraz wiedzy sprzedawcéw, co w potaczeniu z
dostepem do szerokiej gamy produktow zapewnia atrakcyjng i kompleksowg oferte skierowang do
koncowego klienta. Potwierdzeniem skutecznosci prowadzonej polityki w tej dziedzinie sg wieloletnie
relacje handlowe z najwazniejszymi klientami i ciggtos$¢ ich obstugi sprzedazowej i serwisowej.

Ryzyko stop procentowych

W celu finansowania biezgcej dziatalnosci i plandw rozwojowych Spdtka positkuje sie kapitatem
zewnetrznym pozyskanym od bankéw i firm leasingowych. W zawartych umowach oprocentowanie
kapitatu zewnetrznego ustalone jest wedtug zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR 1M, WIBOR 3M),
powiekszonej o marze instytucji finansujacej. Ponadto, nie mozna wykluczy¢, iz w celu zintensyfikowania

www.xsystem.pl XSystem S.A. 91-473 to6dz, ul. Julianowska 54b, tel.: +48 42 230 20 30 Strona 42 z 55




xsystem

architektura dokumentu

rozwoju Spétki oraz czesciowego finansowania strategii rozwoju, Spétka w przysztosci zaciggnie nowe
zobowigzania. Istnieje ryzyko, iz znaczacy wzrost stdp procentowych przetozy sie na wzrost kosztéw
finansowych Spétki zwigzanych ze sptatg zaciggnietych zobowigzan. W celu zminimalizowania tego ryzyka
Spétka w sposdb ciggly monitoruje rynek finansowy w poszukiwaniu najkorzystniejszych ofert
kredytowych. Linie kredytowe sg otwierane w sposdb celowy, pod konkretne przedsiewziecia, a marze
bankéw negocjowane za kazdym razem, w celu zapewnienia optymalnej rentownosci projektow.

Ryzyko zwigzane z kursami walut

Czesc zakupdéw Spdtki kontraktowana jest w walutach obcych (EUR, USD) w zwigzku, z czym w Spétce
istnieje ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walut, co moze mie¢ negatywny badz pozytywny wptyw na
wielko$¢ zobowigzan i dalej na przyszte wyniki finansowe. Ryzyko to jest niewielkie z uwagi na fakt, ze
transakcje walutowe stanowig bardzo niewielki procent obrotéw Spétki (ponizej 2%). Ryzyko walutowe
wystepuje rowniez w sytuacjach, gdzie umowa z klientem przewiduje dostawy towardw i materiatow
rozciggniete w czasie przy statej cenie sprzedazy. Wzrosty kurséw walut w takiej sytuacji moga
powodowac koniecznos¢ sprzedazy ponizej kosztow zakupu. W celu zabezpieczenia rentownosci
szczegolnie ryzykownych przetargow Spétka tworzy magazyny pod przetarg gromadzgce towar kupiony za
cene zapewniajgcg odpowiednig rentownosé.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem inwestycji dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej

Emitent kilkukrotnie pozyskat dofinansowanie z programoéw Unii Europejskiej, umozliwiajgce wdrazanie w
Spoéfce innowacyjnych rozwigzan informatycznych, zakup ustug doradczych oraz prowadzenie badan nad
nowymi technologiami informatycznymi. W przypadku projektow, ktérych okres trwatosci juz uptynat, nie
istnieje ryzyko cofniecia dotacji. W przypadku projektéw, ktére juz sie zakonczyty i zostaty
przeprowadzone kontrole z wynikiem pozytywnym, ale okres trwatosci jeszcze nie uptynat, w ocenie
Emitenta ryzyko zwigzane z cofnieciem otrzymanych dotacji jest niewielkie. W przypadku projektu, ktory
jest obecnie prowadzony, istnieje wyzsze ryzyko odebrania dofinansowania w catosci lub czesci ze
wzgledu na fakt, ze dopiero po przeprowadzeniu kontroli nastepuje zatwierdzenie zgodnosci realizacji
projektu z umowg i aneksami do niej. W zwigzku z tym moze zaj$¢ konieczno$é zwrotu czesci lub catosci
przekazanych srodkdw finansowych wraz z odsetkami karnymi. Emitent doktada nalezytej starannosci, aby
przeprowadzi¢ projekt zgodnie z wytycznymi programu, w ramach ktérego przyznano dofinansowanie.
Pracownicy Emitenta posiadajg wieloletnie doswiadczenie w przeprowadzaniu i rozliczaniu projektéw
dotowanych z Unii Europejskiej. Ponadto w celu minimalizacji ryzyka Emitent przy kazdym z projektéw
korzysta z ustug firmy doradczej specjalizujgcej sie w pozyskiwaniu i rozliczaniu projektéw
dofinansowanych z programdéw unijnych.
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Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegélne produkty Emitenta

Prace nad poszczegdlnymi produktami Emitenta trwaja, zaleznie od wielkosci projektu, od 3, 6 do nawet
24 miesiecy. Sukces rynkowy danego produktu, zalezy od wielkosci popytu w momencie wprowadzania
produktu a jego mierzalnym efektem sg przychody ze sprzedazy produktu, ktére majg pokry¢ poniesione
koszty przy procesie produkcji oprogramowania i wygenerowac zyski. Wielkos$¢ zainteresowania danym
produktem i w konsekwencji wysokos¢ przychoddéw z jego sprzedazy zalezy w duzej mierze od zmiennych
preferencji odbiorcéw, trudnych do przewidzenia tendencji na rynku programéw informatycznych oraz
istniejgcych produktéw konkurencyjnych. Istnieje wiec wysokie ryzyko tzw. ,nietrafionego” produktu, tj.
produktu, ktérego zakupem potencjalni klienci nie bedg zainteresowani, gdyz nie bedzie odpowiadat ich
preferencjom. Przyczyng moze by¢ niedostosowanie parametrow produktu do oczekiwan odbiorcow lub
btedne zdefiniowanie docelowej grupy klientdw przy tworzeniu oprogramowania. Spdtka stara sie
minimalizowaé wystgpienie tego ryzyka poprzez przeprowadzaniem statych analiz potrzeb klientow i
odbiorcow oraz ich oczekiwan, nie gwarantuje to jednak wyeliminowania ziszczenia sie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z podrabianiem i kopiowaniem licencji ACCELO

Emitent planuje oprze¢ swéj rozwdj w oparciu opracowane przez siebie rozwigzanie ACCELO i dalsze
rozwijanie tego produktu w rdinych wersjach dostosowanych do potrzeb rynku. Istnieje ryzyko
podrabiania i kopiowania licencji ACCELO w przypadku wykradzenia kodu zZrodtowego aplikacji, ktére
moze spowodowac podrobienie i rozwijanie wytworzonych rozwigzan pod inng marka. Ziszczenie sie tego
ryzyka moze negatywnie wptyng¢ na wyniki osiggane przez Emitenta. Emitent bedzie starat sie
minimalizowaé wystgpienie tego ryzyka poprzez odpowiednig konstrukcje uméw licencyjnych oraz statg
analize rozwigzan istniejgcych na rynku i w przypadku ziszczenia sie tego ryzyka podjecia odpowiednich
krokéw prawnych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, co powoduje, ze cykl
zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo krotki. Dlatego tez sukces Grupy XSystem jest uzalezniony w
gtéwnej mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach,
najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane
jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Grupa XSystem monitoruje
aktualne tendencje na rynku technologii i odpowiednio dostosowuje i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje
jednak ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowodujg, ze produkty i ustugi
oferowane przez Grupe XSystem stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig spodziewanych wptywow i
pokrycia kosztow ich opracowania. Nie ma takie pewnosci, ze nowe rozwigzania, nad ktérych
stworzeniem lub rozwojem w przysztosci bedzie pracowac Grupa XSystem, osiggng oczekiwane
parametry technologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcéw, co
skutkowatoby nieuzyskaniem wspdétmiernych korzysci w stosunku do poniesionych kosztéw. Wystgpienie
ktorejkolwiek z tych okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy XSystem. Emitent stara sie minimalizowa¢ wystgpienie
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powyzszego ryzyka poprzez state monitorowanie zmian na rynku i dostosowywanie produktéw do
najnowszych rozwigzan i oczekiwan rynku.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw informatycznych

Gtéwny kierunek rozwoju Emitenta i przysztych Zzrodet przychodéw Grupy XSystem bedzie wynikat z
realizacji projektéw informatycznych i sprzedazy wifasnych licencji dotyczacych budowy archiwéw
cyfrowych jak réwniez dostaw rozwigzan do elektronicznego obiegu dokumentéw. Realizacja takiej
strategii wymaga ponoszenia duzych naktadow finansowych w poczatkowych okresach ich wykonania.
Z kolei najwieksze wptywy uzyskiwane sg w kolejnych fazach rozwoju rozwigzan o Klientéw, ktdrych
firma juz pozyskata. Cechg charakterystyczng ztozonych projektéw informatycznych (jednak nie licencji, na
ktore firma réwnolegle ktadzie duzy nacisk) sg stosunkowo czeste zmiany zakresu prac oraz stosowanych
rozwigzan w stosunku do pierwotnie uzgodnionych, co powoduje czeste przesuniecia
harmonograméw realizacji poszczegdlnych etapdw projektéw. Sytuacja taka moze powodowac
przesuniecie w czasie uznania przychodéw zwykle rozliczanych na bazie zaawansowania kosztowego
projektu oraz zmiane rentownosci kontraktu. W skrajnych przypadkach klienci mogg staraé sie, nawet w
razie braku winy ze strony Emitenta, wypowiedzie¢ zawartg umowe lub dochodzi¢ zaptaty kar umownych
zastrzezonych na wypadek opdznien w realizacji projektu, ktére w niektérych przypadkach mogg wynosic
do 20-30% wartosci zamoéwienia. Dodatkowo zaktadane przychody z niektérych kontraktéw moga ulec
zmianie na skutek wypowiedzenia umoéw, zmiany ich zakresu lub koniecznosci zaptaty kar umownych
przewidzianych w umowach. Réwnoczesnie z uwagi na specyfike ztozonych projektéw informatycznych
wymagajg one przyjecia szacunkéw, dotyczacych realizacji projektu oraz zwigzanych z tym kosztow.
Zatozenia te s3 dokonywane na podstawie doswiadczenia pracownikéw odpowiedzialnych za
poszczegblne projekty i sg okresowo weryfikowane. Nie mozina wykluczyé, ze w trakcie realizacji
kontraktéw moze okazaé sie, ze rzeczywiste koszty przewyziszaé bedy przyjete wczesniej szacunki.
Wystgpienie tych okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé i sytuacje finansowg Emitenta,
osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Emitent bedzie starat sie minimalizowac
to ryzyko poprzez odpowiednie konstruowanie umodw o ile bedzie to mozliwe i dywersyfikacje iloSciowg i
czasowaq realizowanych projektow.

Ryzyko awarii technicznej

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w oprogramowaniu dostarczonym przez Emitenta moze wptyngc
niekorzystnie na mozliwosé¢ kontynuowania swiadczenia ustug dla klientéw, co moze doprowadzi¢ do
opdinien, niewywigzania sie ze zobowigzan, roszczen odszkodowawczych oraz utraty zaufania
odbiorcow. Wystgpienie awarii technicznej moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy. Emitent stara sie minimalizowa¢ powyzisze ryzyko
poprzez przygotowanie w metodyce test driven development testow jednostkowych. Jednoczesnie firma
realizuje testy integracyjne, wydajnosciowe, bezpieczenstwa i akceptacyjne przed wprowadzeniem
produktu na rynek.
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Ryzyko zwigzane z Internetem

Emitent dazy aby w przysztosci wiekszo$¢ produktdw i ustug sprzedawanych przez Emitenta
wykorzystywata technologie dostepna dla klienta za pomocga globalnej sieci internetowej. Potgczenie z
Internetem niesie za sobg miedzy innymi nastepujgce ryzyka, mogace negatywnie wptyngé na wyniki
Emitenta:

- czasowego, badz dtugotrwatego braku dostepu do aktualizacji oprogramowanie, wsparcia on-line,

- uszkodzenia badz zablokowania serwerdw, na ktérych pracujg systemy Emitenta,

- pojawienia sie wiruséw komputerowych, programoéw szpiegujacych, badz niszczgcych bazy danych,

- przerwania tgcznosci cyfrowej centrali telefonicznej, poczty e-mail, badz innych aplikacji czy urzadzen
wykorzystywanych przez pracownikéw i klientéw Emitenta.

Spdtka stara sie wyeliminowaé mozliwos¢ zaistnienia ryzyk zwigzanych z Internetem poprzez wspétprace z
renomowanymi dostawcami ustug internetowych, gwarantujgcych w przypadku awarii u jednego
dostawcy automatyczne przetaczenie do innego dostawcy Internetu, wykonywanie kopii zapasowych
posiadanych zasobdéw a takze nalezytg ochrone swych zasobdéw z wykorzystaniem oprogramowania
antywirusowego, jak réwniez poprzez zastosowanie certyfikatdéw bezpieczenstwa i kluczy szyfrujgcych
transmisje danych. Istnieje jednak ryzyko, ze wzrost zagrozen zwigzanych z uzytkowaniem Internetu
przetozy sie na spadek jakos$ci wsparcia technicznego, co moze mieé¢ negatywny wptyw na postrzeganie
wiarygodnosci Emitenta i przez to moze sie negatywnie przetozy¢ na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Dziatalno$¢ Emitenta jest Sciste zwigzana z udziatem pracownikéw w catym tworzenia produktu i cyklu
sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze w wyniku nieswiadomego lub celowego dziatania pracownika spétki Emitent
poniesie straty zwigzane na przyktad z wprowadzeniem wiruséw do systemu komputerowego, skasowanie
baz danych, przewtaszczenia majatku czy celowe dziatanie na szkode spotki. Powyzsze ryzyko wystepuje w
kazdej firmie prowadzacej dziatalno$s¢ w tym w szczegdlnosci dziatalno$¢ opierajgcg sie o nowoczesne
technologie. Jednak jego ziszczenie sie moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Emitenta i
pogorszenie sie sytuacji finansowej. Emitent stara sie minimalizowac¢ to ryzyko poprzez szkolenia
pracownikéw oraz informowanie o sankcjach karnych, jakie wigzg sie z popetnieniem czynu
przestepczego. Ponadto Emitent wdrozyt odpowiednie zabezpieczenia antywirusowe, wykonuje cyklicznie
kopie bezpieczenstwa danych.

Ryzyko sity wyiszej

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej
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oraz na rynku finansowym, co moze negatywnie wptyngé na finansowg efektywnos$¢ przedsiewziec
realizowanych przez Emitenta.

Ryzyko niedostatecznej ochrony ubezpieczeniowej

W opinii Emitenta zawarte umowy ubezpieczeniowe w wystarczajgcym zakresie chronig przed ryzykami
zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig . Nie mozna jednak z catg pewnoscig wykluczy¢, ze wysokosc
szkdéd spowodowanych wystgpieniem zdarzen objetych ochrong ubezpieczeniowg moze przekroczyc
limity ubezpieczenia, ktére zostaty objete polisg. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢ wystgpienia zdarzenia,
ktore nie bedzie objete ubezpieczeniem, co moze zmusi¢ Spétke do ponoszenia znacznych naktadéw na
pokrycie szkody. W celu minimalizacji wystgpienia tego ryzyka Emitent wspdtpracuje z profesjonalng firmg
brokerska ktdra stale analizuje poziom ryzyk i dostosowuje zakres ubezpieczenia do aktualnych potrzeb
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Aktualnie Emitent jest dostawcg miedzy innymi wielofunkcyjnych urzadzen do druku i skanowania dla
sektora biurowego oraz urzadzen do druku cyfrowego dla sektora poligraficznego oraz materiatéw do
druku cyfrowego na zyczenie. Nieodpowiednie zarzadzanie zapasami przez Spétke moze doprowadzi¢ do
wzrostu kosztéw zwigzanych z obstugg magazynéw oraz powodowac zmniejszenie rentownosci sprzedazy
towardw, ktére zalegajg na magazynie Emitenta. Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez
konsekwentng optymalizacje poziomdéw posiadanych w magazynach towaréw. Podstawg polityki
zarzgdzania towarami jest utrzymywanie wskaznika rotacji zapaséw na wysokim poziomie, co dla Spotki
rodzi konieczno$é¢ utrzymywania niewielkich zapaséw magazynowych. Emitent kfadzie nacisk na
sukcesywny odbidr zakontraktowanych towaréw, dokonywanie statego monitoringu wielkosSci zapaséw
oraz wartosci biezgcej sprzedazy, a w przypadku dtuiszego zalegania partii towaru na magazynach
realizuje dziatania majgce na celu wsparcie sprzedazy, ktéra polega na udzielaniu rabatéw oraz
organizowaniu okazjonalnych promocji zachecajgcych klientéw do kupna.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Czynnikiem mogacym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik losowy. W celu zminimalizowania
ryzyko utraty wyposazenia, produktéw Emitent podpisat umowy ubezpieczenia mienia od pozaru i innych
zdarzen losowych. Ponadto kleski zywiotowe, zmiany klimatyczne, inne zdarzenia mogg skutkowac
ograniczeniem mozliwosci terminowej realizacji zlecen czy realizacji digitalizacji materiatéw miedzy innymi
poprzez brak mozliwosci dostawy pradu czy brak internetu. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta poprzez koniecznos$é naliczenia kar umownych,
wstrzymaniem dostaw aktualizacji i Swiadczenia wsparcia a w przypadku centrum skanowania w Sieradzu
wstrzymaniem skanowania na dtuzszy okres czasu. Emitent stara sie minimalizowa¢ powyzsze ryzyko
poprzez utrzymywanie wspotpracy z kooperantami, ktdrzy w przypadku wystgpienia zdarzen losowych
mogliby przyja¢ zlecenie realizacji digitalizacji dokumentéw lub swiadczenia wsparcia technicznego dla
klientow Emitenta, jako podwykonawcy, co jednak miatoby negatywny wptyw na rentownos$é osiggana
przez Spétke.
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Ryzyko zwigzane z umowami leasingu

Czesc¢ sktadnikéw majatku trwatego Emitenta byta lub jest przedmiotem leasingu. Emitent nie wyklucza
zawierania kolejnych uméw leasingowych w zwigzku z planowanym rozwojem linii technologicznych.
Umowy leasingowe przewidujg, ze w przypadku niewywigzania sie Spoétki ze zobowigzann umownych,
leasingodawca ma m.in. prawo do uniemozliwienia leasingobiorcy korzystania z przedmiotu umowy
(samochoddéw, maszyn i urzadzen). W zwigzku z tym, w razie wystgpienia takiej sytuacji, w ktérej Emitent
nie mogtby wywigzac sie z warunkdéw zawartych umaow, istnieje ryzyko, iz Emitent zostatby pozbawiony
mozliwosci korzystania z wyleasingowanych sktadnikéw majgtku, Mogtoby to w konsekwencji wigzadé sie z
zagrozeniem dla sprawnej dziatalnosci Emitenta. Powyzsze ryzyko jest minimalizowane poprzez statg
wspotprace z firmami leasingowymi, co umozliwia renegocjowanie warunkéw zawartych umow w
przypadku ziszczenia sie ryzyka.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktdrej istotng role odgrywa dtugi okres tworzenia produktu, w
ktorym to Emitent ponosi znaczne koszty a przychody sg realizowane pod koniec kontraktu. W przypadku
znacznych opdznied w odbiorach produktu lub ptatnosciach Emitent moze mie¢ problemy z utrzymaniem
ptynnosci finansowej. Emitent aktualnie w celu utrzymania prawidtowej ptynnosci korzysta z kredytéw
obrotowych. Istnieje ryzyko ze w przypadku wzrostu zamdwien, zwtaszcza w zwigzku z rozpoczeciem
zamoéwien publicznych dofinansowanych z Unii Europejskiej w zakresie elektronicznego obiegu
dokumentéw i rownoczesnego wygrania kilku przetargdw na dostawy oprogramowania i digitalizacji
dokumentow spotka nie bedzie miata wystarczajgcych srodkdéw na finansowanie pozostatych elementéw
strategii w zakresie sektora MSP. Moze to negatywnie wptynaé na realizacje strategii dynamicznego
wzrostu przychoddw i ekspansji na rynki zagraniczne. W ocenie Emitenta, ewentualne opdznienia w
terminach ptatnosci przez kontrahentéw oraz zmiana polityki kredytowej bankéw wobec Emitenta, mogg
negatywnie wptyngé na ptynnosc finansowg Spoétki, a przez to powodowaé wzrost kosztow finansowych
ponoszonych w zwigzku z korzystaniem z dodatkowych Zrdodet finansowania w postaci kredytu w rachunku
biezagcym, factoringu, lub emisji krétko lub dtugoterminowych instrumentéw dtuznych. W celu
minimalizacji tego ryzyka Emitent stale rozbudowuje system zarzadzania zapasami, bedzie starac sie w
umowach skracac¢ terminy ptatnosci oraz rozwaza mozliwos$¢ zawarcia umow ubezpieczenia ptatnosci.
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7. Oswiadczenie Zarzadu dotyczgce sprawozdania finansowego

tédz, dn. 31.05.2017

Zarzad Spétki oswiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
jednostkowe, i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Spotki, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i
finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki XSystem
zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podpisy zarzadu

Y

Adrian Weremiuk

Prezes Zarzadu

8. Oswiadczenie Zarzadu dotyczgce wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

todz, dn. 31.05.2017

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego;

Podpisy zarzadu

Adrian Weremiuk

Prezes Zarzadu
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9. Informacje na temat stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego

Lp. ZASADA TAK | UWAGI
/NIE
1 Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng Spotka stosuje wszystkie zapisy
polityke informacyjng, zardwno z wykorzystaniem tego punktu poza zapisem i
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych transmisjg WZ. W ocenie
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji | TAK | Zarzagdu  koszty zwigzane z
zapewniajgcych szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz techniczng
szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spdtka obstuga transmisji oraz
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, rejestracji posiedzen walnego
powinna zapewni¢ odpowiednia komunikacje z zgromadzenia przy
inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu wykorzystaniu sieci Internet, w
rowniez nowoczesne metody komunikacji obecnej sytuacji Spotki nie
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad znajdujg uzasadnienia.
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac¢
g0 na stronie internetowe;j.
2 Spotka powinna zapewnié efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny sytuacji i| TAK
perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetows i
zamieszcza na niej: TAK
3.1. podstawowe informacje o spodice i jej
dziatalnosci (strona startowa),
3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje | TAK
3 najwiecej przychodéw,
3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z Z wylgczeniem  okredlenia
okresleniem pozycji emitenta na tym rynku, TAK | pozycji Emitenta na rynku -
Spétka nie prowadzi, ani nie
zamawia na zewnatrz analiz
rynku, na podstawie ktorych
mozna by jednoznacznie
ustali¢ pozycje, jaka Emitent
zajmuje na rynku.
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spotki,
TAK
3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o | TAK
powigzaniach  cztonka rady  nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu spoétki,
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1
3.6. dokumenty korporacyjne spotki,
TAK
3.7. zarys plandw strategicznych spoétki,
TAK
3.8. opublikowane prognozy wynikow finansowych Zarzad Emitenta odwotat
na biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych | NIE | opublikowane wczesniej
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w prognozy finansowe na lata
przypadku, gdy emitent publikuje prognozy), 2016-2018. Od tego czasu
Zarzad nie  publikowat
3 nowych prognoz

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w | TAK
wolnym obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spoétce za relacje inwestorskie | TAK
oraz kontakty z mediami,

3.11. (skreslony)

3.12. opublikowane raporty biezgce i okresowe,

TAK

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportow okresowych, dat walnych | TAK
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po | TAK
stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajagcym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

3.15. (skreslony)

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w | TAK
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

3.17. informacje na temat powoddow odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub | TAK
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzgdzenia przerwy, TAK
3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o sSwiadczenie ustug | TAK
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
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adresu strony internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy,

3.20. informacje na temat podmiotu, ktéry petni
funkcje animatora akcji emitenta, TAK
3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy, | TAK
3.22. (skreslony) -
Informacje zawarte na stronie internetowej powinny
by¢ zamieszczane w sposéb umozliwiajgcy tfatwy
dostep do tych informacji. Emitent powinien | TAK
dokonywaé aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku pojawienia sie
nowych, istotnych informacji

lub  wystgpienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostac przeprowadzona niezwtocznie.
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim Iub
4 angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny by¢ | TAK
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktérym nastepuje ich
publikacja zgodnie z przepisami

obowigzujgcymi emitenta.

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze Aktualnie Spotka nie

5 szczegblnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow | NIE | wykorzystuje jeszcze swojej
indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza swojg sekcji relacji inwestorskich na
strong  korporacyjng powinna  wykorzystywac GPWInfoStrefa.pl. Zarzad nie
indywidualng dla danej spotki sekcje relacji wyklucza przyjecia tej zasady w
inwestorskich znajdujacy na stronie przysztosci.

www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z
6 przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem | TAK
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania
swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spdtka
powinna wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spotce nastgpi zdarzenie, ktore
7 w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla | TAK
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkdw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.
Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
8 Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw i | TAK
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informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej,

NIE

Ze wzgledu na tajemnice
przedsiebiorstwa Emitent nie
zamierza stosowac tej dobrej
praktyki

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta ustug
w kazdym zakresie.

TAK

10

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspofpracy
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami,
analitykami i mediami.

NIE

W chwili obecnej z uwagi na
dotychczasowe doswiadczenia
Emitenta, praktyka ta nie
bedzie stosowana przez
Emitenta w sposéb ciggty.

12

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowacé cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigzac organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

TAK

13

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac
zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone
zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen
korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego, co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w spéice, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spodtek
handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma

zastosowanie réwniez w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania

TAK
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nadzwyczajnego  walnego  zgromadzenia  na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15
dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga szczegbtowego
uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty
dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastapi
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16

Spoétka publikuje raporty miesieczne, w terminie 14
dni od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny
powinien zawierac co najmniej:

— informacje na temat wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta,
ktore w ocenie emitenta mogg mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta,

— zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

— informacje na temat realizacji celdw emisji,
jezeli taka realizacja, choéby w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

— kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia
majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym
miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne
z punktu widzenia interesdw inwestorow, w
szczegblnosci  daty publikacji raportow
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin  publikacji raportu
analitycznego.

NIE

Emitent nie planuje publikacji
raportdw  miesiecznych  ze
wzgledu na fakt, ze istotne
zdarzenia sg publikowane w
raportach biezgcych EBI a
raport miesieczny stanowi
tylko  ich powielenie i
podsumowanie.

16a

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe przekazywane w

alternatywnym  systemie  obrotu na rynku

TAK
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NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym dla przekazywania
raportéw  biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.
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