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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Biatej Rawskiej
w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1.

Podstawa prawna dziatania

Bank Spétdzielczy w Bialej Rawskiej dziata w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe, ustawe o
funkcjonowaniu bankdw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgeych.

Dane ogélne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy w Biatej Rawskiej
Adpres siedziby: 96-230 Biata Rawska, ul. Jana Pawla II 38
Bank powstat w: 1950

Bank zostal wpisany do rejestru sqdowego dnia 17.12.2001 roku przez Sgd Rejonowy dla todzi -
Srédmiescia w todzi, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000072736.
Ostatniego wpisu dokonano dnia 13.07.2016 roku

Bank posiada nr statystyczny REGON 000503089

Przedmiotem dziatalnoéci Banku wedtug PKD jest:

Przedmiot przewazajgcej dziatalnodci

64,19,7, Pozostate posrednictwo pienigzne,

Przedmiot pozostatej dziatalnosci

66,12,7, Dziatalnos¢ maklerska zwigzana z rynkiem papiersw wartosciowych i towardw gietdowych,
66,19,Z, Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczeri i

funduszow emerytalnych,

66,22,Z,Dziatalno$c agentow i brokerdw ubezpieczeniowych,

68,10,Z,Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

64,92,7,Pozostale formy udzielania kredytéuw,

64,99,Z, Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych.

Zgodnie ze statutem, Bank dziata na terenie catego kraju.

Wiadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku Zarzqd pracowat w sktadzie:
- Witold Morawski - Prezes Zarzgdu,

- Elibieta Lesiak - Wiceprezes Zarzqdu,

= Wioletta Sekrecka - Wiceprezes Zarzgdu,

- Stawomir Zictek - Cztonek Zarzqdu,

Zmiany w skladzie Zarzqdu:

W okresie 2016 roku nie byto zmian w skladzie Zarzqdu.

W ciggu 2016 roku odbylo si¢ 56 protokolowanych posiedze, na ktérych podjgto 303 uchwaty.

Najwazniejsze sprawy poruszane na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyly zapoznania si¢ z informacjami
zarzqdczymi Banku i obejmowaty raporty, zestawienia, sprawozdania, oceny, analizy lub inne dokumenty
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spéldzielczego w Bialej Rawskiej
w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

sporzgdzane w okresach cyklicznych zgodnych z Zalgcznikiem 1 Instrukcji sporzqdzania informacji
zarzqdczej przez wiasciwg komdrke organizacyjng Centrali Banku.
Ponadto na posiedzeniach Zarzgdu podejmowano decyzje obejmujgce:

- Rozpatrywanie wnioskéw kredytowych,

- Odwotania i nadania petnomocnictw do wykonywania okreslonych czynnosci bankowych,
- Wprowadzenia nowych i zmiany dotychczasowych produktw bankowych.

- Podejmowanie decyzji w sprawie uruchamiania i zamykania placéwek bankowych,

- Akceptacji lokat negocjowanych,

- Rozpatrywanie spraw osobowych i innych z zakresu prawa pracy,

- Wprowadzenie zmian w , Strategii Dziatania na lata 2016-2020" oraz przyjecia tekstu jednolitego,
- Przyjecie Planu Finansowego Banku,

- Przyjecie Strategii zarzqdzania ryzykiem w Banku,

- Zmiany Struktury organizacyjnej Banku,

- Przyjecie zmian w Regulaminie organizacyjnym Banku

- Przyjecie zmian w Statucie Banku,

- Przyjecia Polityk zarzqdzania ryzykami w Banku oraz pozostatych dziatalnosci Banku,

- Przyjecie Regulaminu Dziatania Zarzgdu Banku,

- Przyjecie Planu Naprawy Banku,

- Plandw kontroli i audytu wewnetrznego Banku,

- Planéw kontroli i audytu wewnetrznego Banku,

- Przyjecie Plancw kontroli i audytu wewngtrznego Banku,

- Przyjecie Planu kontroli i testéw zgodnosci na 2017 rok,

- Przyjecia nowych oraz aktualizacji obowigzujgcych regulacji w Banku,

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku dziatata w nastepujgcym skladzie:
- Mieczystaw Pyta - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,
- Bozena Karpiniska - Zastgpca Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

- Stanistaw Adamczyk- Sekretarz Rady Nadzorczej,
- Zofia Witczak — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Wojciechowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pawet Rzeznicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Jan Babicki - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Kazimierz Jakubiak - Czlonek Rady Nadzorczej

- Krzysztof Wojdalski - Czionek Rady Nadzorczej

- Wiktor Bielecki - Cztonek Rady Nadzorczej

- Krystyna Mikuta - Czlonek Rady Nadzorczej

- Zbigniew Zajqc - Cztonek Rady Nadzorczej

- Jerzy Leszkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej

- Ireneusz Jabtoriski - Czlonek Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sie w razie potrzeby. W ciggu roku 2016 odbyto sig 7
protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 63 uchwaty.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej byto dokonywanie oceny
wykonania zadan okresowych i rocznych wynikajgcych z Zalgeznika nr 1 Instrukcji sporzgdzania
informacji zarzqdczej oraz ocena wynikéw finansowych Banku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Biatej Rawskiej
w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

Ponadto Rada podjeta uchwaty, ktire dotyczyty m.in. zatwierdzenia:

- Zmiany w , Strategit Dziatania na lata 2016-2020" oraz przyjeta tekst jednolity,

- Planu Finansowego Banku,

- Strategii zarzqdzania ryzykiem w Banku,

- Struktury organizacyjnej Banku,

- Zmiany w Statucie Banku,

- Polityk zarzqdzania ryzykami w Banku oraz pozostatych dziatalnosci Banku,

- Regulaminu Dziatania Zarzqdu Banku,

- Programu zapewnienia i poprawy jakoéci kontroli wykonywanej przez komérke audytu wewngtrznego
w Banku na 2016 rok,

- Regulamin funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

- Planéw kontroli i audytu wewngtrznego Banku,

- Limitéw ograniczajgeych ryzyka bankowe w Banku Spdtdzielczym w Bialej Rawskiej i limitéw
ograniczajgcych inwestycje w  jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych otwartych i
zamknigtych oraz specjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwartych i zamknigtych,

- Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej Banku,

- Instrukcji sporzqdzania informacji zarzqdczej w Banku,

- Planu pozyskania i utrzymania Srodkéw obcych stabilnych w Banku,

- Planu naprawy Banku,

- Planu kontroli i testow zgodnosci na 2017 rok,

- Zmiany w Regulaminie zawierania transakcji kredytowych z osobami i podmiotami, o ktdrych mowa w
art. 79 1 79a ustawy Prawo bankowe,

- Zmiany w Polityce Bezpieczeristwa Informacji Banku,

- Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Banku za 2016 .,

- Wystapienia Banku Spétdzielczego w Bialej Rawskiej z Krajowego Zwigzku Bankdw Spotdzielczych,

- Zmiany w skiadzie Zarzqdu Banku obowigzujgce od 01-02-2017 r. - przyjat rezygnacje czlonka
Zarzqdu Wiceprezesa ds. finansowych oraz powotat cztonka Zarzqdu - Wiceprezesa ds. finansowych.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2016 roku Zebranie Przedstawicieli odbylo sie w dniu:
» 30-06-2016 roku. Wzigto w nim udziat 51 oséb sposréd 55 delegatéw wybranych na Zebraniach Grup
Cztonkowskich.
W trakcie ZP podjeto nastepujgce uchwaty:

1.

Uchwalono Procedurg oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku

Spdtdzielczego w Biatej Rawskiej.

Podjeto Uchwaty w sprawach:

1) Zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci BS za 2015 rok oraz udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzgdu.

2) Zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2015 rok.

3) Zatwierdzenia podziatu zysku netto za 2015 rok.

4) Przedstawienie wynikow komisji ds. oceny kwalifikacji.

5) Zatwierdzenia indywidualnych ocen kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spdtdzielczego w
Biatej Rawskiej za 2015 rok.

6) Zatwierdzenia kolegialnej oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej Banku Spéldzielczego w Biatej
Rawskiej za 2015 rok.

7) Zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej BS za 2015 rok.

8) Cofnigcia zgody na utworzenie spdtki BSBR Inwestycje spotka z o.0. 1 sprawie utraty mocy przez
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spéldzielczego w Bialej Rawskiej
w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

Uchwale Zebrania Przedstawicieli nr 14/2011 z dnia 16.06.2011 .
9) Zgoda na zbycie nieruchomosci przewtaszczonej.
3. Uchwalono kierunki rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spolecznej i kulturalnej na lata 2016 -
2017.
> 29-12-2016 roku. Wziglo w nim udziat 55 0s6b sposréd 55 delegatéw wybranych na Zebraniach Grup
Cztonkowskich.
W trakcie ZP podjeto nastepujgce uchwaty:
1) Zatwierdzono podziat zysku mnetto Banku Spétdzielczego w Bialej Rawskiej za 2015 rok w kwocie
3 000 000,00 =t niepodzielonego Uchwatq Zebrania Przedstawicieli nr 10/2016.
2) Akceptacje projektowanych zmian w Statucie Banku Spétdzielczego w Biatej Rawskiej.

4. Dane o strukturze organizacyinej

Podstawowaq strukture organizacyjng Banku tworzg:
- Centrala,

- Oddziaty,

- Filie,

- Punkt Obstugi Bankowej,

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

- Zespdt Ryzyk Bankowych i Planowania zmienit nazwe na Zespot Ryzyk Bankowych w tym Ryzyka
Istotnego i Planowania zostal przesunigty z Pionu Finansowego i Ryzyka do Pionu Organizacyjnego i
Zarzgdzania.
Zespot Windykacji Kredytéw zostat przesunigty z Pionu Organizacyjnego i Zarzgdzania do Pionu
Finansowego i Ryzyka.

- Pion Finansowy i Ryzyka zmienit nazwe na Pion Finansowy.
Zlikwidowano Zespdt Dewizowy podlegty Wiceprezesowi ds. finansowych.

- Utworzono Zespdt Administrowania Rachunkami  podlegly bezposrednio Wiceprezesowi ds.
finansowych.

- Zespot Finansowo-Rachunkowy i Sprawozdawczosci zmienit nazwe na Zespot Finansowy i
Sprawozdawczosci.

- Utworzono Zespdt Skarbu podlegly Wiceprezesowi ds. handlowych.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

Zgodnie ze Strukturq organizacyjng Banku, placéwki Banku, tj. Oddzialy, Filie i POB sq wyodrebnione w
Pionie handlowym i podlegajq Wiceprezesowi ds. handlowych.

Oddziaty, Filie i POB realizujg cele handlowe wyznaczone dla catego Banku oraz wykonujg zadania,
ktdrych rozmiary i jakosc majq decydujgcy wptyw na wyniki Banku.

Przepisy prawa

Bank prowadzi swojq dziatalno$c na podstawie obowigzujgcych przepisiw prawa, a w szczegolnosci ustaw:
¢ zdnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach
zrzeszajgcych,
ez dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe,
zdnia 16 wrzednia 1982r. - Prawo spéldzielcze,
o zdnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,
a takze na podstawie Statutu.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Biatej Rawskiej
w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

Najwazniejsze zmiany wprowadzane przepisami w 20167 to:

* stopniowe podwyzszanie minimalnych wymogéw kapitatowych, w tym wprowadzenie buforéw
kapitatowych od  poczqtku 2016 roku wynikajgeych z  przyjecia  Ustawy o nadzorze
makroostroZnosciowym,

e zmiany w zakresie traktowania funduszu udziatowego w bankach spéldzielczych zwigzane ze
zmianami w Ustawie o funkcjonowaniu bankdw spotdzielczych

* znaczqce zmiany odnoszqce sig do zarzqdzania plynnoscig (wskaznik LCR, przygotowania do
wprowadzente przewidywanej w 2017 roku miary NSFR,),

e wymagane zmiany w zakresie organizacji Banku wynikajgce ze zmian w Ustawie Prawo bankowe
harmonizowanej z przepisami unijnymi,

e zmiana przepisow o BFG,

e zmiany ustawy o funkcjonowaniu bankdw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych.

6. Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sq nastepujgce normy (zasady) lub inne wewngtrzne kodeksy (regulaminy)
postepowania:

- Statut Banku Spdtdzielczego w Biatej Rawskiej,

- Struktura organizacyjna Banku Spotdzielczego w Biatej Rawskiej,

- Regulamin Organizacyjny Banku Spdtdzielczego w Biatej Rawskiej,

- Regulamin Pracy Banku Spdtdzielczego w Biatej Rawskiej,

- Regulamin w zakresie Bezpieczeristwa i Higieny Pracy,

- Regulamin Ochrony przeciwpozarowej w Banku Spétdzielczym w Biatej Rawskiej,
- Kodeks etyki bankowej.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowsy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Po okresie lepszej koniunktury w latach 2014-2015, w 20167 tempo wzrostu polskiej gospodarki spowolnito
ponizej 3%. Negatywnego wptywu spadku inwestycji na wypracowany PKB nie zdotat zrekompensowaé
wzrost konsumpcji gospodarstw domowych stymulowany rzgdowym programem ,Rodzina 500 plus”. Na
podstawie danych mozna wnioskowad, iz wplyw otoczenia zewnetrznego na tempo PKB (eksport netto) w
2016r. byt bliski neutralnego. Pomimo ostabienia koniunktury oraz wyraznego spadku naktadéw
inwestycyjnych, wladze monetarne w 2016r. nie zdecydowaty sig na redukcje stop procentowych.

Prognozy gospodarcze dla Polski przewidujg, iz odnotowane w 2016r. spowolnienie tempa wzrostu PKB nie
bedzie trwale. Eksperci oczekuja, iz w 2017r. wraz z naptywem funduszy z nowej perspektywy finansowej
Unii Europejskiej, dynamika nakladdw inwestycyjnych wyraznie sie poprawi, co powinno przelozyé sie na
przyspieszenie tempa wzrostu PKB w 2017r. Kolejnym filarem wzrostu gospodarczego bedzie konsumpcja
gospodarstw domowych wspierana zardwno przez dobrq sytuacje na rynku pracy, jak i transfery érodkow z
budzetu w ramach programu ,, Rodzina 500 plus”.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spotdzielczego w Bialej Rawskiej
w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

1.2. Wybrane wskaZzniki gospodarcze w Polsce

l 1
] 2014 rok | 2015 rok | 2016 rok
{* Nazwa wskaznika (rok przed poprzednim) i (rok poprzedni) ! (rok biezqcy)
ZX;‘:;);} gospodarczy (produkt krajowy 3,3% | 3.9% I 28%

' Stopa referencyjna . 2,00% 1,50% 1,50%

2. Opis branzy i preedmiot dziatalnosci Banku

2.1. Opis branzy, rynku

Zgodnie ze Strategiq dziatania na lata 2016-2020, Bank w swych dziataniach w 2016 roku skoncentrowat sig
na nastepujgeych segmentach swoich klientéw:

»  Matych i srednich przedsigbiorstwach (MSP)

*  Klientach indywidualnych

*  Rolnikach

»  Jednostkach samorzqdu terytorialnego

2.2. Podstawowe segmenty dzialalnosci Banku
Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku obejmujg dziatalnosé depozytowo-rozliczeniowq i  kredytowq.
Nierozerwalnie z nimi wigZe sig szereg produktéw i ustug, ktére Bank w 2016 roku oferowat Klientom:

Produkty rynku depozytowo-rozliczeniowego:

1. Segment matych i Srednich przedsigbiorstuw (MSP):
1) Rachunki rozliczeniowe (biezqce i pomocnicze) w walucie PLN, USD, EUR, GBP;
2) Rachunki lokat terminowych w walucie PLN, USD, EUR, GBP;
3) Mieszkaniowe rachunki powiernicze (otwarte i zamknigte);

2. Segment Klientéw indywidualnych w tym oséb matoletnich:
1) Rachunki oszczedno$ciowo-rozliczeniowe w walucie USD, E UR, GBP;
2) Rachunek oszczednosciowy w walucie PLN;
3) Rachunki terminowych lokat oszczgdnosciowych w walucie PLN, USD, EUR, GBP;
4) Indywidualne Konto Emerytalne w PLN;

3. Segment Rolnikéw:
1) Rachunki rozliczeniowe (biezgce i pomocnicze) w walucie PLN, USD, EUR, GBP;
2) Rachunki lokat terminowych w walucie PLN, USD, EUR, GBP;

4. Segment Jednostek samorzqdu terytorialnego:
1)  Rachunki rozliczeniowe (biezgce i pomocnicze) w walucie PLN, USD, EUR, GBP;
2)  Rachunki lokat terminowych w walucie PLN, USD, EUR, GBP;
3) Lokaty typu O/N over/night w PLN.

Produkty rynku kartowego:
1. karty platnicze : debetowe 1 kredytowe;
2. karty lokalne.

strona 7




Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Biatej Rawskiej
w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

Produkty rynku kredytowego:

1.

Segment matych i Srednich przedsigbiorstw (MSP):

1) Kredyty obrotowe w rachunku kredytowym oraz w rachunku biezgcym;

2)  Kredyty inwestycyjne;

3)  Kredyty obrotowe i inwestycyjne z doptatami ARIMR do oprocentowania;

4) Karta kredytowa;

5)  Guwarancje bankowe.

Segment Klientéw indywidualnych:

1) Kredyty odnawialny w rachunku oszczgdnosciowo-rozliczeniowym;

2) Kredyty gotdwkowe;

3) Kredyt mieszkaniowy;

4) Kredyt konsolidacyjny;

5) Kredyty z dotacjq Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w £odzi na
lata 2015-2016;

6) Karta kredytowa.

Segment Rolnikow:

1) Kredyty obrotowe w rachunku kredytowym oraz w rachunku biezgcym;

2) Kredyty inwestycyjne;

3) Kredyty obrotowe i inwestycyjne z doptatami ARIMR do oprocentowania;

4) Karta kredytowa;

5) Guwarancje bankowe.

Segment Jednostek Samorzqdu Terytorialnego:

1) Kredyt w rachunku biezqcym;

2)  Kredyt w rachunku kredytowym.

Kanaly dostgpu do rachunkéw to m.in. :

Systen bankowosct internetowej Internet Banking dla 0s6b fizycznych, w tym mobilny dostep do
Internet Bankingu,

Internet Banking dla firm;

SMS Banking;

Telefoniczna informacja na hasto.

Ustugi :

Przekazy WESTERN UNION;

platnosci masowe;

dotadowania telefonéw komdrkowych prepaid;

Invoobill;

PayByNet;

przelewy ekspresowe BlueCash w ramach bankowosci internetowej Internet Banking dla oséb
fizycznych ovaz dla firm;

kantor;

sprzedaz ubezpieczeri TUiR WARTA (majgtkowe i komunikacyjne);

sie¢ 27 wtasnych bankomatéw.

Dzialalnosé marketingowa

>

Wizerunek i marka

W 2016 roku  kontynuowano kreowanie wizerunku marki Banku jako instytucji zaufania publicznego,
przyjaznej Klientom, Swiadczqcej nowoczesne ustugi najwyzszej jakosci oraz dostosowujgcej sie do
biezgcych potrzeb klientdw.

Bank koncentrowat swoje dziatania na zwigkszeniu atrakcyjnosci produktow i ustug bankowych dla
segmentu klientow indywidualnych :
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spéldzielczego w Biatej Rawskiej
w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

1) w zwigzku z wejéciem w Zycie rzqdowego Programu 500+ podjeto wiele dziatan majgcych na celu
udostepnienie produktow i ustug Swiadczonych przez Bank zapewniajgcych bezptatny i szybki dostep
do Srodkéw tj.:

a) dostosowano oferte ROR PRZYSTEPNY - poszerzajqc mozliwosé zatozenia rachunku dla 0séb
otrzymujgcych Swiadczenia wychowawcze;
b) wprowadzono dla klientéw korzystajacych z rachunkéw ROR Przystepny  mozliwosé
korzystania z bezptatnej karty bankomatowej Banku;
¢) wudostgpniono mozliwos¢ sktadania wnioskéw w ramach programu Rodzina 500+ za
posrednictwem systemu bankowosci internetowe;;
Wszystkie dzialania  zostaly —dodatkowo wsparte czescig reklamowo-informacyjng  poprzez
przygotowanie projektdw ulotek, materiatéw informacyjnych przekazywanych do Miejskich Osrodkéw
Pomocy Spotecznej, na biezqco informowalismy o ofercie na stronie www.bsbr.pl oraz na portalu
spotecznosciowym Facebook.

2) W ciggu calego roku Bank stosowal promocje kredytu mieszkaniowego pn. ,Wiasne cztery kqty”
z preferencyjnymi warunkami kredytowania oraz promocyjnym oprocentowaniem.

3) Ze wzgledu na korzystne warunki kredytowania kredyt gotéwkowy ,DOBRA RATA” pozostat
w ofercie Banku przez caty 2016 rok.

4) W jednej z placdwek Banku stosowano promocyjne stawki optat za rachunki domowe realizowane
w kasach oraz na rachunkach ROR jezeli klient zatozyt nowy ROR

Oferta produktowa dla klienta instytucjonalnego zostata wzbogacona o dwa nowe produkty:

a)  Kredyt obrotowy nieoprocentowany dla producenta rolnego z doptatami ARIMR do oprocentowania -
w ramach linii KO dla producentéw rolnych, ktdrzy oczekiwali na wyplate platnosci bezposrednich za
2015 rok. Kredyt wg. Zarzqdzenia Prezesa ARIMR byt w ofercie Banku do 30.06.2016 roku;

b) Bank wprowadzit takze na stale do oferty kredyt inwestycyjny z premiq Banku Gospodarstwa
Krajowego dla: Wspdlnot Mieszkaniowych, Spotdzielni Mieszkaniowych, Towarzystw Budownictwa
Spotecznego i Jednostek Samorzqdu Terytorialnego.

- Realizujgc podpisang umowe o wspdtpracy z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Lodzi Bank udzielat osobom fizycznym kredyty z dotacjg w ramach poszczegélnych Programdw
Priorytetowych Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lodzi. Utrzymanie
w ofercie Banku ww. produktu miato na celu dalsze promowanie ochrony srodowiska, nowych inwestycji
ekologicznych oraz obnizenie kosztéw dla klientéw poprzez uzyskanie dotacji.

- W 2016 roku zakoticzona zostala wymiana wszystkich kart ptatniczych VISA na nowe karty wydawane
w ramach organizacji MasterCard.

- W zwigzku z licznymi zmianami w przepisach prawa w 2016 roku w zakresie rachunkéw bankowych, Bank
na biezqco informowat Posiadaczy rachunkéw o zmianach majgcych wptyw na ich uprawnienia zwigzane z
korzystaniem w Banku z rachunku bankowego m.in. w zwigzku wejsciem w zZycie z dniem 9 pazdziernika
2016 r. nowej ustawy r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjunym, systemie gwarantowania depozytéw oraz
przymusowej restrukturyzacji takze w zakresie zmian od 01.07.2016 wynikajgcych z ustawy Prawo
Bankowe.

7. W 2016 r. kontynuowano prace dotyczqce zmiany wygladu i funkcjonalnosci strony internetowej Banku

www.bsbr.pl.

8. W 2016 r. rozpoczeto prace nad wdrozeniem do systemu obstugi zadan i dokumentéw - Novum EOD

produktow kredytowych dla oséb fizycznych, zbierania danych na potrzeby  budowy modelu scoringowego

oraz obstugi reklamacji i skarg ktére majg usprawnic i przyspieszyc biezqgcq obstuge Klientéw Banku

> Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych

Na przestrzeni 2016 r. komunikacja z otoczeniem obejmowata szereg dziatan promocyjnych o charakterze
produktowym i wizerunkowym. Bank wydat wlasng gazete pn. Informator Bankowy, zamieszczat materiaty
reklamowe w prasie lokalnej i ogdlnopolskiej, telewizji kablowej, uaktualniat strong internetowg Banku,
komunikowat sig z klientami za pomocq portalu spofecznosciowego Facebook, ekrandw reklamowych, telewizji
bankowej, spotéw reklamowych przed seansami kinowymi. Dodatkowo Bank promowat  wizerunek oraz
produkty i ustugi bankowe w placdwkach Banku - wykorzystujge audiowizualne prezentacje o produktach i
ustugach bankowych emitowane poprzez telewizje bankowq, tablice informacyjne, zamieszczane plakaty i ulotki,
reklamg w witrynach okiennych placéwek Banku, gadzety reklamowe. Bank przeprowadzat zorganizowang
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dystrybucje ulotek reklamujgcych produkty i ustugi Banku na obszarze jego dziatania.

Bank prowadzit aktywne dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci poprzez:

e wspdlfinansowanie imprez kulturalno - oswiatowych organizowanych przez jednostki budzetowe dla
mieszkanicéw miast i gmin;

* wsparcie finansowe na rzecz krzewienia kultury fizycznej i sportu wsréd miodziezy szkolnej i doroskych,
zorganizowanych w réznego rodzaju klubach sportowych;

e darowizny na rzecz Stowarzyszeri, Klubu Honorowych Dawcéw Krwi, Zwigzku Emerytow, OSP z
terenu dziatania Banku i innych organizacji pozytku publicznego;

* darowizng na dofinansowanie dla 0séb niepetnosprawnych

Podczas imprez na rzecz lokalnych spolecznosci byly wykorzystywane materiaty reklamowe w formie baneréw,
prezentacji audiowizualnych, namiotu reklamowego, plakatéw, ulotek i gadzetéw z logotypem Banku.
Obowigzujacy w Banku System identyfikacji wizualnej byt stosowany zardwno we wszelkich materiatach
reklamowych, drukach jak i w oznaczeniach nowych placéwek.

»  Otrzymane nagrody i wyrdznienia

W roku 2016 Bank Spétdzielczy w Biatej Rawskiej zostat laureatem nagrdd:
* w kategorit , Najwigksze banki” Bank zajat 3 miejsce w Krajowym Rankingu ,,Wyrézniajgce sig banki
spotdzielcze” edycja 2016 miesigcznika ,, Nowoczesny Bank Spitdzielczy”;
* Odznaka Honorowa Zwigzku Bankéw Polskich dla  Prezesa Zarzqdu Banku - decyzja Walnego
Zgromadzenia Zwigzku Bankdéw Polskich.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis proceséw

1) Kredyt gotéwkowy ,DOBRA RATA”

2)  Kredyt mieszkaniowy w promocji , Whasne cztery kqty”

3) Rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy (ROR)

4)  Rachunki terminowej lokaty oszczednosciowej oraz lokaty terminowej

5)  System bankowosci internetowej Internet Banking oraz Internet Banking dla Firm
6) Karty debetowe w ramach organizacji MasterCard

7)  Rachunek rozliczeniowy

8) Kredyt inwestycyjny na pozarolniczg dziatalnosé gospodarczg

9)  Kredyt inwestycyjny ,, Dobra inwestycja”

10) Kredyt na zakup rzeczowych srodkéw do produkcji rolnej.

Kredyt gotéwkowy ,DOBRA RATA”

1.

2.
3.

b

Kredyt ,Dobra rata” udzielany jest na cele konsumpcyjne z wylgczeniem finansowania dziatalnosci
gospodarczej i rolniczej.
Maksymalna kwota kredytu nie moze przekraczaé kwoty 80 000 z1.
Maksymalny okres kredytowania wynosi 60 miesigcy.
Wspdtmatzonek Kredytobiorcy wyraza zgode na zaciggniccie kredytu, jezeli mie wystepuje jako
wspdtkredytobiorca. Przy kwocie kredytu do kwoty 15.000 21, zgoda matzonka nie jest wymagana.

Kredyt mieszkaniowy w promocji ,Wlasne cztery katy”

1. Kredyt mieszkaniowy moze by¢ przeznaczony m.in. na zakup dziatki budowlanej lub rekreacyjnej; budowe,

2.

3.

rozbudowe, przebudowe oraz dokoriczenie budowy domu; zakup domu lub mieszkania na rynku wtérnym lub
pierwotnym; remont, wykoriczenie domu lub mieszkania;  splate zadtuzenia z tytutu kredytu
mieszkaniowego udzielonego przez inny bank,
Minimalna kwota kredytu: 10 000 zt,, karencja w sptacie kapitatu do 24 miesigcy, wymagany udziat srodkdw
wlasnych.

Okres kredytowania: 15 lat w przypadku zakupu dziatki budowlanej; 25 lat w pozostatych przypadkach.
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Rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy (ROR)

1.

Posiadaczem rachunku moze byé nieprowadzgca dziatalnosci gospodarczej osoba fizyczna o petnej zdolnosci
do czynnosci prawnych, osoba fizyczna matoletnia, osoba fizyczna ubezwlasnowolniona, kazdy ze
wspdtposiadaczy rachunku wspdlnego, osoby fizyczne bedgce czlonkami Rad Rodzicw(RR),a takze Szkolne
Kasy Oszczgdnosciowe(SKO)i Pracownicze Kasy Zapomogowo-Pozyczkowe(PKZP);

. Rachunek oszczgdnosciowo-rozliczeniowy umozliwia jego Posiadaczowi korzystanie z ustug dodatkowych w

tym m.in. otrzymanie kart debetowychy lokalnych i dokonywanie operacji przy ich uzyciu, ustugi SMS
Banking, ustugi Telefonicznej informacji na hasto, uzyskanie kredytu odnawialnego w rachunku
oszczgdnosciowo-rozliczeniowym w walucie PLN, dostep do rachunku poprzez system bankowosci
elektronicznej - Internet Banking.

Rachunki terminowej lokaty oszczednosciowej i lokaty terminowej

1.

Bank prowadzit terminowe lokaty oszczednosciowe oraz lokaty terminowe w walucie PLN, oraz w
pozostatych walutach wymienialnych ( EUR, USD, GBP ) na nastepujgce terminy:
1) lokaty w PLN:

a) 3,7,14i21 - dniowe;

b) 1,2,3,4,5,6,7,12, 24, 36, 48, 60 - miesigczine.
2) lokaty w walutach wymienialnych ( EUR, USD, GBP ) 1,3, 6, 12 - miesigczne;
Lokaty oprocentowane sg wedlug zmiennej stopy procentowej okreslonej w ,Tabeli oprocentowania
produktéw bankowych w Banku Spotdzielczym w Biatej Rawskiej”.

System bankowosci internetowej Internet Banking oraz Internet Banking dla firm

1.

4.

System bankowosci internetowej Internet Banking umozliwia samoobstugowy dostep do rachunkéw
bankowych Posiadacza rachunku oraz dostep do innych produktéw bankowych za pomocq sieci internet i
przeglgdarki internetowej lub za pomocq urzqdzen mobilnych dziatajgcych w sieci bezprzewodowej.

System bankowosci internetowej Internet Banking przeznaczony jest dla osoby fizycznej posiadajgcej w
Banku rachunek oszczednosciowo- rozliczeniowy oraz rachunek terminowych lokat oszczgdnosciowych.
Ustuga Internet Bankingu dla Firm przeznaczona jest dla Klientéw instytucjonalnych posiadajgcych w
Banku Spétdzielczym w Bialej Rawskiej rachunek rozliczeniowy: biezqcy, pomocniczy, lokat terminowych dla
klientow instytucjonalnych.

Internet Banking jest dostgpny dla Uzytkownikéw przez 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu.

Karty debetowe w ramach organizacii MasterCard

1.

Karta debetowa organizacji platniczej MasteCard wydawana jest do rachunkéw bankowych prowadzonych
w ztotych: ROR, rachunkow rozliczeniowych biezgcych i/lub pomocniczych rolnikéw oraz klientéw
instytucjonalnych.

Karta  umozliwia  Uzytkownikowi karty dokonywanie transakcji bezgotdwkowych i gotéwkowych
w punktach oznaczonych emblematem MASTERCARD do wysokosci dostepnych $rodkéw na rachunku, w
ramach maksymalnych limitow obowigzujgcych w Banku.

Rachunek rozliczeniowy

1.

2.

Bank otwiera i prowadzi rachunki rozliczeniowe biezqce/pomocnicze w zlotych i walutach wymienialnych
USD, EUR, GBP.
Posiadaczami rachunkow rozliczeniowych mogq byc rezydenci i nierezydenci a w szczegdlnosci:
a)osoby prawne;
b)jednostki organizacyjne nie posiadajgce osobowosci prawnej, o ile posiadajg zdolnosc prawng;
c)osoby fizyczne prowadzqce dziatalnosé zarobkowg na wlasny rachunek w tym osoby bedgce
przedsigbiorcami;
d) rolnicy;
e)jednostki sektora finansow publicznych;
f) organizacje ustanowione dla celow spotecznie Iub gospodarczo uzytecznych w tym: stowarzyszen,
Jundacji, organizacji politycznych, spolecznych, spoteczno-zawodowych, wyznaniowych;

strona 11



Sprawozdanie z dziatalnosci
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g) oddzialy i przedstawicielstwa przedsigbiorcéw zagranicznych, ktdre prowadzq dzialalno$é na
terytorium Polski.

Kredyt inwestycyjny na pozarolnicza dziatalnosé gospodarcza
1. Kredyt inwestycyjny na pozarolniczq dziatalnosé gospodarczy i rolniczq przeznaczony jest na finansowanie

(w tym na refinansowanie naktadow) projektéw inwestycyjnych majgcych na celu stworzenie nowego lub

trwate zwigkszenie istniejgcego majgtku podmiotu gospodarczego, a w szczegdinosci na przedsigwziecia
rozwojowe - polegajace np. na zakupie maszyn, urzqdzes, Srodkéw transportu, nieruchomosci, materiatéw i
wyrobdw przeznaczonych na budowe, surowcéw, pélproduktdw na modernizacje i restrukturyzacje majgtku
produkcyjnego, zakup udziatow lub akcji oraz na sfinansowanie srodkdw obrotowych $cisle zwigzanych z
uruchomieniem przedsigwziecia inwestycyjnego.

2. Kredytobiorcq moze by podmiot gospodarczy: osoba prawna lub fizyczna prowadzqca pozarolniczg
dziatalno$¢ gospodarczq, o dobrej kondycji finansowej, kt6ra posiada rachunek biezqcy w Banku.

3. Okres kredytowania maksymalnie do 15 lat, karencja w splacie kapitatu do 24 miesiecy, wymagany udziat
srodkéw wiasnych.

4. Kredyt wymaga udokumentowania wykorzystanych $rodkéw w terminie 3 miesiecy od dnia pobrania
srodkéw finansowych z rachunku kredytowego.

Kredyt inwestycyjny ,Dobra inwestycia”
1. Kredyt moze zostac przeznaczony na sfinansowanie inwestycji realizowanych w:

1) gospodarstwach rolnych;
2) dziatach specjalnych produkcji rolnej;
3) przetwdrstwie produktéw rolnych.

2. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie (w tym na refinansowanie naktadow) projektow inwestycyjnych
m.in. zakup, budowe, przebudowe remont budynkéw, zakup uzytkéw rolnych, zakup maszyn, zaktadanie
sadéw.

3. Okres kredytowania maksymalnie do 15 lat, karencja w sptacie kapitatu do 24 miesigcy, wymagany udziat
$rodkow wtasnych oraz biznesplan.

Kredyt na zakup rzeczowych srodkéw do produkcji rolnej

1. Kredytobiorcq moze byc: wlasciciel, dzierzawca, uzytkownik gospodarstw rolnych.

2. Kwota kredytu jest uwarunkowana od wielkosci i rodzaju posiadanych uzytkéw rolnych w gospodarstwie:
1) Do 6.000 zt na 1 ha uzytkéw rolnych stanowigcych plantacje drzew wieloletnich;
2) Do 4.000 zt na 1 ha dla obszaréw pozostatych uZytkéw rolnych nie wymienionych w pkt. 1).

3. Okres kredytowania - do 18 miesigcy.

4. Kredyt udzielany jest bez koniecznosci rozliczania rachunkami.

3. Informacije o zmianach na rynku, z wwzglednieniem podziatu na vodmioty

3.1. Klienci - rok 2016

Struktura klientéw w 2016r nie odbiegata od roku poprzedniego i obejmowata klientéw indywidualnych ( osoby
fizyczne i volnikéw) oraz klientow instytucjonalnych (mate i Srednie firmy, JST).
Bank podejmowat dziatania zmierzajgce do utrzymania dotychczasowych klientéw, jak réwniez dziatania
pozwalajqce na pozyskanie nowych, ktérzy:

o nie korzystali dotychczas nigdy z ustug bankowych,

e korzystali z ustug bankowych w ograniczonym zakresie,

e korzystali z ustug innych, konkurencyjnych bankéw.

3.2. Sprzedaz poszczegélnych produktéw i ustug wg podmiotéw w 2016 roku

Stan kredytow i depozytow wg podmiotow i termindw na dzied 31.12.2016 roku - w tysigeach ztotych.
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Kredyty - w tys. zt

Wyszczegd nienie Kredyty Kredyty Kredyty
Ip. krotkotermino | Sredniotermino | dlugoterminow|| Razem |Stmikiura

y
wg podmotéw wedo 1 roku |weod 1rokudo | eporwyse 3 lat 1

Praedsighorstua 1 spolky prywatne oraz spoldzeine 7 1002 159526 33.00%

7 Ruzem 80344 | 2 27| 563513 666084 100.00%

Depozyty — w tys. zt.

Wyszczegélnienie Depozyty Depozyty zep ¥ vy
Lp. : ' terminowe do term'm(—Jwe Razem Struktura
wg podmiotow biezgce T g powyzej 3 m-
y cu
1 Przedswebiorstwa 24 749 17 959 15454 58162 4,91%
2 | Przedsiebiorcy mdywidualni 39 880 1184 1592 42 656 3,60%
3 i Ralnicy indywidualn: 174 983 174 983 14,76%
4 |Osoby prywatne 418 249 58 090 368 521 844 860 71,26%

Instytucje niekomercyjne dziatajgce na
5 8493 1942 1802 12 237 1,03%
rzecz gospodarstw domowych _

6 lnstytuce rzgdoweszczebla centralnego 10 10 0,00%
7 |Instytucje samorzqdowe 37166 9691 5784 52 641 4,44%
8 |Razem 703 530 88 866 393153 1185549 100,00%

W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktéw (w sztukach) wg podmiotéw i termindw :

KREDYTY

I Wyszczegolmenie Kredyty I Kredyty Kredyty
P wg podmiotow krotkoterminowe srednioterminowe dlugoterminowe
Khent indyundualny 314 395 886
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DEPOZYTY
Lp. Wyszczegélniiznie Depqzyty Depozyty terminowe Depozyty ?erminowe
wg podmiotow biezgce do 3 m-cy powyzej 3 m-cy
1 | Klient indyundualny w PLN 5284 1674 2883 .I

|
7 ! Jednostki samorzqdu terytorialnego

POZOSTALE DZIAEALNOSCI

Wydawnictwo kart platniczych w ramach organizacji platniczej MasterCard:

1. Karty debetowe:

e Klient indywidualny - 7 353 szt.
e Rolnik - 398 szt.

e Klient instytucjonalny - 261 szt.
2.  Karty kredytowe:

o Klient indywidualny - 25 szt.
»  Klient instytucjonalny i Rolnik - 3 szt.

4. Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym wmowach ubezpieczenia,

wspélpracy lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart z Towarzystwem Ubezpieczeniowym i Reasekuracji WARTA S.A. nastgpujgce umowy

ubezpieczenia:
Lp. Przedmiot polisy ! Sumc};l;eyzspz;;zema Okres ubezpieczenia Numer polisy
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilne; 500,00 01.07.2016-30.06 2017 908210476670

GH|RA eEpicetuineprze ulelk onits b galol 7 653,00 01.07.2016-30.06.2017 | 908210476669

wszystkich ryzyk

Ponadto Bank posiada zawarte umowy ubezpieczenia 5 szt. pojazddw samochodowych z nastepujgcymi

Towarzystwami Ubezpieczeri: TUIR ALIANZ, TUiR WARTA S.A., COMPENSA TU S.A na tgczng sume
ubezpieczenia 245 tys. z1
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4.2. Umowy wspolpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Bank z ktorym 4
Lp. wspélpracujemy Okres wspétpracy Czego dotyczy
Zaktad Ushug Informatycznych "NOVUM" Sp. | . ’ Swzadc?en?e ustug w zakresie dosta_rczama
1 e | p i | na czas nieokreslony | systemow informatycznych w tym internet
Z 0. 0. z siedzibg w £omzy, ul. Spokojna 9 A T
t ;

4.3. Umowy Zrzeszenia

Bank Spotdzielczy w Biatej Rawskiej posiada zawarty Umowg Zrzeszenia z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci Spétka
Akcyjna w dniu 18 marca 2002

4.4. Umowy konsorcjum

W 2016 roku w celu umozliwienia kredytowania duzych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, Bank tnicjowat i
uczestniczyl w konsorcjach bankowych z bankiem zrzeszajaeym i innymi bankami spotdzielczymi: Bankiem
Spdtdzielczym w Skierniewicach, Bankiem Spotdzielczym w Andrespolu, Bankiem Spotdzielczym w Radzyniu
Podlaskim, Bankiem Spdldzielczym w  Piasecznie, Warszawskim Bankiem Spotdzielczym, Bankiem
Spdldzielczym w Sochaczewie, Bankiem Spétdzielczym w Zgierzu, Bankiem Spotdzielczym w Nateczowie,
Bankiem Spotdzielczym w Plorisku, Bankiem Spétdzielczym w Olesnicy, Spdtdzielczym Bankiem Rozwoju z
siedzibq w Szepietowie, Bankiem Spdtdzielczym w Mirisku Mazowieckim, Bankiem Spotdzielczym w Jasiericu,
Mazovia Bankiem Spdtdzielczym.

Stan kredytéw na 31.12.2016 r. udzielonych w ramach konsorcjum wynosit 118.245.333,69 z}, = tego:
- jako bank inicjujgcy 11 pozycji, na kwote 32.365.666,74 zt:

- jako bank uczestniczgey 30 pozycji, kwota 85.879.666,95 .

Kredyty udzielone w konsorcjum stanowily 17,75% obliga kredytowego.

5. Gtéwni konkurenci Banku

Bank Spotdzielczy w Biatej Rawskiej prowadzi swojq dziatalno$¢ na terenach, na ktdrych jest bardzo duse
zageszezenie  konkurencyjnych instytucji finansowych. W gronie bankéw, ktdre stanowig dla Banku
bezposredniq konkurencje, mozna wyrdéznic dwie grupy bankdw, komercyjne oraz spotdzielcze.

Banki komercyjne: PKO BP, Bank Pekao, BZ WBK, BGZ BNP Paribas, Credit Agticole, Eurobank, Raiffeisen
Polbank, Santander Consumer Bank, Alior Bank, Millennium Bank, Getin Noble Bank

Banki Spoldzieleze: Bank Spdtdzielezy w Mszczonowie, Bank Spotdzielczy Ziemi towickiej w fowiczu, Bank
Spotdzielczy w Piasecznie, Bank Spdtdzielczy w Tarczynie, Bank Spotdzielczy w Grdjcu, Powiatowy Bank
Spétdzielczy w Tomaszowie Mazowieckim.
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IIILNAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2016 roku

Naktady inwestycyjne w 2016 roku byly niisze od przyjetych zatozer w planie inwestycyjnym. Przy planie
4 250 tys. =1, poniesione wydatki w zakresie naktadéw inwestycyjno - budowlanych stanowily kwote 3 468 tys.
zt.

Powyzsza kwota wydatkowana byta na:

—  zakup lokalu w Grodzisku Mazowieckim kwota 1 290 tys. z1,

—  na budowg budynku w Tarczynie kwota 2 009 tys. z1,

—  adaptacja lokalu na placéwke bankowq 115 tys. z1,

—  remont Sali operacyjnej w Bledowie 47 tys. z1,

~  adaptacja lokali w Mszczonowie 7 tys. zt.
Naktady inwestycyjne w zakresie przedsiewzie¢ informatycznych i pozostatych srodkdw trwatych w 2016 roku
wyniosty 695 tys. zt przy planie 977 tys. zlotych.
W ramach nakladéw inwestycyjnych na $rodki trwate wydatkowane zostato 507 tys. zI, na wartosci
niematerialne i prawne - 188 tys. z1.

IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2016 roku

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych w tym imwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udzialy), w poréwnaniu do wielkosci posindanych srodkéw z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci:

Bank w 2016 roku oprocz dziatalnoéci kredytowej inwestowat wolne srodki w instrumenty finansowe t. j. lokaty
migdzybankowe, dtuzne papiery wartosciowe. Poza tym posiada w swoim portfelu nabyte w latach ubieghych
certyfikaty inwestycyjne, jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, akcje w jednostkach finansowych
oraz akcje w pozostatych jednostkach. Bank w 2016 zbyt czgs¢ akcji IT CARDu. Nastqpit spadek w wartosci
bilansowej akcji pozostatych jednostek z kwoty 1 842 tys. zt do kwoty 870 tys. zt. W Polityce Inwestycyjnej
okreslone zostaty limity dla poszczegolnych instrumentéw finansowych. Zaden z poszczegdlnych limitéw nie
zostat przekroczony. Bank nie planuje dokonywac znacznych zmian w strukturze tej dziatalnosci. Szczegétowa
struktura przedstawiona zostata w rozdziale VIII pkt 1" Klasyfikacja instrumentéw finansowych”.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla rozwoju Banku oraz
opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do kovica roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie
rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

Zmiana Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych umozliwia
bankom przystgpienie do Systemu Ochrony Instytucjonalnej, Zrzeszenia Zintegrowanego lub prowadzié
dzialalno$¢ samodzielnie. Bank w 20167 podjgt szeveg dziatari zmierzajgcych do uzyskania zgody UKNF na
prowadzenie dziatalnosci poza zrzeszeniem. Rozpoczety proces jest w toku.

1.3. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia:

W mikrootoczeniu wystepujy zjawiska zblizone do makrootoczenia, jednak zwrdcic nalezy uwage na:
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- nieprzewidywalno$é uwarunkowarn rynkowych,

—  brak stabilnosci gospodarczej-ryzyko pogarszania si¢ portfela kredytowego w calym systemie bankowym,
- trudnosci sektora rolnego,

~  malejgce marze produktéw bankowych potgczone z silng lokalng konkurencig

Czynniki otoczenia rynkowego:

Wedtug szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto Polski w 2016 r. byt realnie
wyzszy 0 2,8%. Mozna stwierdzic, iz w poréwnaniu do 2015 r. nastapito spowolnienie wzrostu PKB, migdzy
itnnymi w efekcie ograniczenia aktywnosci mnwestycyjnej na skutek przerwy w wydawaniu srodkéw unijnych z
kolejnej perspektywy finansowe;.

Rada Polityki Pienieznej od marca 2015 7. nie zdecydowata sig na zmiang stdp procentowych NBP, w tym stopy
referencyjnej utrzyniywanej na poziomie 1,5%.

Na koniec roku 2016 stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 8,3% i byla nizsza o 1,4 pp. od poziomu
osiggnigtego na koniec 2015 r. Pod koniec grudnia 2016 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach
pracy wynosita 1 395,2 tys. os6b i byta nizsza o0 228,2 tys. 0s6b w poréwnaniu r./r. Zmniejszajace sig bezrobocie
oraz utrzymujqcy si¢ popyt na prace sprzyjajg negocjacjom placowym - przecigtne miesieczne wynagrodzenie w
sektorze przedsigbiorstw wyniosto 4 277 =1, tj. wzrosto w ujeciu nominalnym o 3,8% r./r. Korzystng sytuacje na
rynku pracy potwierdza wysoka liczba ofert pracy.

Wedtug danych publikowanych przez NBP wskatnik inflacji CPI (ang. Consumer Price Index) na koniec
grudnia 2016 r. uksztattowat sig na poziomie 0,8. W Polsce od lipca 2014 r., do listopada 2016 . utrzymywata
sig deflacja, spowodowana przede wszystkim spadkiem cen surowcéw energetycznych (ropy naftowej).
Decydujgce dla wzrostu cen paliw oraz powrotu inflacji w Polsce byto ograniczenie wydobycia surowca, a tym
samym wzrost cen ropy.

1.4. Czynniki wewngtrzne

Brak powigzati kapitatowych z zagranicznymi instytucjami finansowymi, nieistotny wplyw zmian kurséw
walutowych na  przychody i koszty z dziatalnosci operacyjnej, polski kapital, lokalne dziatania, zZnajomosé
Klientéw, stabilnosé 1 brak kryzysu zaufania sq czynnikami budowania konkurencyjnosci Banku na rynku ustug
Sfinansowych.

Czynnikami wewnetrznymi istotnymi dla rozwoju Banku sq: rozwdj sieci placéwek i bankomatéw, oferta
produktowa i doswiadczona kadra.

2. Inne dzialania

W minionym roku realizowane byty projekty informatyczne wynikajgee z zatozen obowigzujgcej strategii oraz
inne uwzgledniajgce zmiany technologiczne w informatyce i niezbedne dla bezpiecznego, efektywnego oraz
sprawnego i dziatania srodowiska teleinformatycznego:

1. Przeprowadzono wdrozenie rozwigzan technologicznych majqcych celu uruchomienie zapasowego kanatu
komunikacji w kazdej placéwce Banku w oparciu o technologie bezprzewodowej transmisji danych w
ramach infrastruktury operatora ORANGE. Powyzsze rozwigzanie zapewnia stabilnosé komunikacji z
systemami Centrali Banku w przypadku awarii podstawowego medium, jakim w kaidej placéwee jest
facze DSI.

2. Zakoticzono ostatni etap budowy bezpiecznego styku z siecig Internet poprzez uruchomienie protokotu
BGP w Centrali Banku. Uruchomienie BGP na tgczach niezaleznych operatoréw (NASK,Orange)
minimalizuje ryzyko utraty dostepu do sieci Internet, a tym samym komunikacji pomiedzy Centralg a
oddziatami Banku w przypadku awarii infrastruktury jednego z operatorow.

3. Zakoriczono wymiang niewspieranych systemow operacyjnych Windows XP na wszystkich stacjach
roboczych. Aktualnie stacje robocze pracujg pod kontroly systeméw Windows 7 oraz Windows 10,
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Systemy serwerowe z serii Windows Server 2003 zastgpiono oprogramowaniem Windows Server 2012.
4. Wirozenie rozwigzati dostosowujgcych system do zmian prawnych:

a) automatyzacja procesu odpowiedzi na zapytania dotyczqce zaje¢ komorniczych. Integracja systemu
finansowo ksiggowego z systemem OGNIVO2 przez webservice;
b) CZAD - czgstsza aktualizacja danych BIK. Informacje o kredytobiorcach przesyltane z czgstotliwoscig

dwdch razy w tygodniu. Powyzsza zmiana wptyneta na poprawe aktualnosci oraz jakosci danych

naszych klientow w bazie BIK;

5. Widrozono mechanizmy replikacji produkcyjnych baz danych systemu Novum Bank NOE do osrodka
zapasowego. Stosowany mechanizm znacznie skrdcit okres ewentualnej utraty danych w przypadku

awarii.

6. W 2016 roku kontynuowano prace wdrozeniowe systemu obstugi zadasi i dokumentéw - Novum EOD w
obszarze produktow kredytowych dla 0séb fizycznych, zbierania danych na potrzeby budowy modelu

scoringowego oraz obstugi reklamacyi i skarg.

7. W IV kwartale rozpoczeto prace zwigzane z wdrozeniem centralnego oprogramowania PRTG Network

Monitor stuzgcego do monitorowania oraz analizowania ruchu sieciowego w infrastrukturze

teleinformatycznej.

V. ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe

Bank nie posiada dostepu do zasobdw naturalnych umozliwiajgcych uzyskiwanie korzysci ekonomicznych, nie

wystepujg tez ryzyka z tym zwigzane.

1.2. Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany

przedstawiajq sie nastgpujgeo:

Wyszczegdlnienie a Rok poprzedni

T

Zatrudniono

Zwolniono

Rok biezgey

Liczba pracownikow w osobach : 217

19

!
I
|

15

221

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzieri bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

=

Wiek zatrudmionych pracownikéw

do 30 lat

od 46 - do 55 lat

Liczba pracownikéw
Rok poprzedni Rok biezgcy
30 24

W 2016 roku pracownicy uczestniczyli w rézinego rodzaju szkolemiach, kursach, seminariach i

konferencjach, w ktorych wzieto udziat 281 oséb.
Byty to szkolenia m.in. z zakresu:
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- Zasady prowadzenia rachunkéw bankowych ze szczegdlnym wwzglednieniem wspotpracy z organami
egzekucyjnymi w zakresie egzekucji wierzytelnosci z rachunkéw bankowych przy jednoczesnym
szczegotowym przedstawieniu nowych zasad prowadzenia rachunkéw bankowych obowigzujgcych od
01.07.2016r. a takze zmian obowigzujgcych od 08.09.2016r.

—  Plan naprawy - obowigzki bankéw w zakresie planu naprawy wynikajgce z dyrektywy BRRD, ustawy o
BGF oraz wytycznych EBA.

—  Prawna problematyka rachunkéw oszczednosciowych ze szczegdlmym uwzglednieniem rozliczen
zwigzanych ze Smiercig posiadacza rachunku w Swietle najnowszych zmian prawnych.

—  Wprowadzenie do obiegu nowego banknotu 500 71,

~  Podatki w Banku Spétdzielczym - nowe przepisy, aktualne interpretacje.

—  Monitoring naleznosci kredytowych i sygnaty wczesnego ostrzegania.

~  Polityka wynagradzania oraz zasady oceny rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkéw w $wietle
zmian przepisow Prawo Bankowe.

1.3. Zasoby niematerialne

W Banku nie wystepujq patenty i znaki towarowe, ktére sktadajq si¢ na jego wartosc .

VL INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJT

Bank nie nabywat wlasnych udziatéw.

VIL CELE I RYZYKA

3. Cele dzialalnosci Banku

Opis celu dziatalnosci Banku oraz ocena mozliwosci realizacji tych zamierzesi

Dziatalnos¢ Banku nakierowana byta na budowanie bezpieczeristwa Srodkéw zlozonych przez depozytariuszy
Banku poprzez minimalizacje ryzyka aktywdw, ktérych zrodlem sq depozyty klientow. Istotnym elementem byta
maksymalizacja zysku bedgcego Zridtem funduszy wtasnych. Wielkos¢ funduszy wlasnych stymuluje ramy
funkcjonowania Banku, zapewniajgce stabilnosé i bezpieczeristwo oraz dalszy, Zréwnowazony rozwdj.
Bank  jako instytucja zaufania publicznego  charakteryzujgca  sig stabilnoscig, zakladajgca  cigglosé
funkcjonowania, niezaleznie od stanu catej gospodarki i jej koniunktury realizowat swoje podstawowe funkcje:
przyjmowat depozyty, udzielat kredytéw, realizowat platnosci wobec swoich depozytariuszy, itp.
Wedtug Statutu Bank migdzy innymi wykonywal nastepujgce czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wkladéw pienigznych platnych na zqdanie lub z nadejsciem 0zZnaczonego terminu oraz

prowadzenie rachunkdw tych wkiadsw,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow i pozyczek pienigznych,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

6) operacje czekowe i wekslowe,

7) wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

8) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci plenigznych,

9) przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych oraz udostgpnianie skrytek sejfowych,

10) udzielanie i potwierdzanie poreczen,

11) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,
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12) posrednictwo w dokonywaniu przekazéw oraz rozliczei w obrocie dewizowym,
13) emitowanie bankowych papierdw wartosciowych,
ponadto:
14) nabywanie i zbywanie nieruchomosci,
15) swiadczenie ustug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,
16) prowadzenie na zlecenie ksiegi spélek akcyjnych,

4. Ovpis ryzyk i zagrozeri

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze , Strategiq zarzqdzania ryzykiem w Banku Spdtdzielczym
w Biatej Rawskiej” przyjetq przez Zarzqd i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Banku. W 2016r. Strategia byta
zgodna z zatozeniami Strategii dziatania Banku Spditdzielczego w Biatej Rawskiej na lata 2016-2020.

System zarzqdzania ryzykiem jest czeScig systemu zarzqdzania Banku. Do gléwnych zadaii w zakresie
zarzqdzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie
dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

W procesie zarzqdzania, strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra ocenia skutecznosé dziatan Zarzgqdu
Banku, majgcych na celu zapewnienie efektywnosci procesu zarzqdzania vyzykiem. Zarzqd odpowiada za
sprawne i adekwatne funkcjonowanie catego systemu zarzqdzania ryzykiem.

Ogdlne zasady funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku oraz cele strategiczne w tym zakresie
okresla Strategia zarzqdzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Biatej Rawskiej. Bardziej szczegdtowe zasady
i cele jakie przyjmuje Bank w zarzgdzaniu ryzykami - oparte o zatozenia strategiczne - sformutowane zostaty w
poszczegolnych  politykach zarzqdzania ryzykami oraz planie finansowym, zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg.

Strategia zarzqdzania ryzykiem okresla:

1) Istote i cel zarzqdzania ryzykiem w Banku,

2)  Rolg organéw nadzorczych i pracownikow w procesie zarzqdzania ryzykiem, oraz wzajemne interakcje

pomiedzy podmiotami tego procesu,

3) Zasady zarzqdzania ryzykiem,

4) Zasady ustalania wewnetrznych limitéw ryzyka,

5)  Zasady kontroli.
Strategia zarzqdzania ryzykiem podlega corocznemu przeglgdowi zarzgdczemu i weryfikacji.
Zgodnie z podstawowymi zalozeniami proces zarzqdzania ryzykiem w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka,
pomiar, monitorowanie, raportowanie 1 kontrolg.
Proces oceny i raportowania ryzyka w ujeciu portfelowym jest oddzielony organizacyjnie od oceny i
podejmowania ryzyka w odniesieniu do pojedynczych transakcji.
Dla utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie Bank wyznacza limity na poszczegdlne rodzaje ryzyka.
Ustanowiony system limitow wewnetrznych oraz wskainikéw wczesnego ostrzegania zabezpiecza poziom
ryzyka bankowego. Zarzqd, przynajmniej raz w rvoku, przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia
propozycje przyjetych w Banku limitow wewngtrznych, ograniczajgeych catkowity poziom ryzyka w Banku.

Bank identyfikuje ryzyka istotne zgodnie z obowigzujgcymi wewnetrznymi regulacjami.
Na podstawie corocznego przegladu za ryzyka istotne w Banku Spdtdzielczym w Biatej Rawskiej uznat:
1) ryzyko kredytowe, w tym koncentracji;
2)  ryzyko operacyjne;
3)  ryzyko walutowe;
4)  ryzyko plynnosci;
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5)  ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej;
6) ryzyko kapitatowe;
7)  ryzyko biznesowe, w tym ryzyko strategiczne,

Obowigzujgce w Banku procedury zarzqdzania ryzykiem podlegajg corocznemu prazeglgdowi i regularnej
weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank
dziata oraz w celu zapewnienia, ze proces ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i ztozonosci
dziatalnosci Banku.

W ramach systemu zarzqdzania ryzykiem Bank:

1) stosuje sformalizowane zasady stuzqce okreSlaniu wielkosci podejmowanego ryzyka i zasady
zarzqdzania ryzykiem;

2) stosuje sformalizowane procedury majgce na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnoéci banku, uwzgledniajgce réwniez przewidywany
poziom ryzyka w przysziosci, ;

3) stosuje sformalizowane limity ograniczajgce ryzyko i zasady postgpowania w przypadku przekroczenia
limitow;

4) stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzqdczej umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka;

5) posiada strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka.

5. Ryzyko kontynuacji dzialalnosci Jednostki

Powazne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci nie zostaty w Banku zidentyfikowane.

VIII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansownych:

Wyszczegéinienie

E . Struktura
ST s Dynamika Dynamika instrumentéw
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 2015-  2016- 35201 3018 /500E Lt

2014 2015 = :

bilansowej
I. LOKATY MIEDZYBANKOWE 66579 42110 114197 -24469 72087  63,25%  271,19% 8,67%
g;ﬁ‘:c': KCHaReRlhch 66579 42110 114197 -24469 72087  63,25%  271,19% 8,67%
LLEUCLY BEUZNE PARIERY 184469 372208 435952 187739 63744  201,77%  117,13% 33,08%

WARTOSCIOWE

270356

52770 154889

Obligacje komunaine 5623 8147 7625 2524 522 144,89%  93,59% 0,58%

Obligacje komercyjne 19 886 10972 14 603 -8 914 3631 55,17% 133,09% 1,11%
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V. i VI. POZOSTALE PAPIERY

WARTOSCIOWE 17 164 21453 13164 4289 -8 289 124,99% 61,36% 1,00%

V. Certyfikaty inwestycyjne 11282 15678 8406 4396 -7272 138,96% 53,62% 0,64%

FIZ AGRO TECHNOLOGICZNY 5067 sa1 s067 204 104,03% 0,40%

5882 5775 4758 07 1017  9818%  82,39% 0.36%

V1. UDZIALY | AKCJE 5798 6677 5705 879 -972 115,16% 85,44% 0,43%
W jednostkach finansowych 3929 4835 4835 906 0 123,06% 100,00% G,37%
Razem instrumenty finansowe 274 010 442 448 569018 168438 126570 161,47% 128,61% 43,18%

W 2016 roku instrumenty finansowe stanowity 43,18 % sumy bilansowej. Inwestowanie w instrumenty
finansowe odbywato sig zgodnie z obowiqzujgcq w Banku Politykq Inwestycyjng. Zaden z limitéw przyjetych w
Polityce nie zostat przekroczony. Z przedstawionej analizy wynika, iz porifel instrumentéw finansowych jest
zdywersyfikowany, najwickszq pozycje stanowiq instrumenty generujgce niskie ryzyko.

2. Ryzyka, na ktére narazone sg instrumenty finansowe:

~  Ryzyko kredytowe, w tym koncentracji,
- Ryzyko operacyjne,

- Ryzyko ptynnosci,

~  Ryzyko stopy procentowej,

- Ryzyko walutowe.

3. Zarzadzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:

Najistotniejszym ryzykiem wynikajgcym z charakteru dziatalnosci Banku jest ryzyko kredytowe rozumiane jako
ryzyko potencjalnej straty z tytulu niewykonania zobowigzania w okreslonym w umowie terminie przez klienta
lub kontrahenta

Gléwnym Zrédiem ryzyka kredytowego jest portfel kredytowy oraz instrumenty diuzne (obligacje komercyjne).
Natomiast pozostate pozycje aktywéw ze wzgledu na niskie ryzyko kontrahenta lub niski udziat w aktywach nie
wplynety istotnie na poziom ryzyka kredytowego.
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Poziom ryzyka kredytowego w Banku mozna ocenic jako umiarkowany. Ocena ta wynika z jakosci kredytow
mierzonej wskaznikiem kredytow zagrozomych w kredytach ogétem, ktory na koniec 2016 roku wynosit 13,98%.
Rezerwy na kredyty zagrozone zostaly utworzone w wymaganej wysokosci. Limity ograniczajgce ryzyko
kredytowe wynikajgce z Prawa Bankowego, Uchwat KNF, Rozporzgdzenia 575/2013 (UE) oraz lLimity
ostroznosciowe ustalone prze Bank zostaly zachowane, wskazniki uzyskane przez Bank znajdujq si¢ na
bezpiecznym poziomie. Dbajgc o bezpieczerstwo zgromadzonych srodkéw, Bank sukcesywnie zwigksza poziom
orezerwowania kredytéw zagrozonych. Na dzieri 31.12.2016r poziom orezerwowania wynidst 32,27 %

Profil ryzyka kredytowego nie ulegt zasadniczej zmianie.

b.  zarzgdzanie ryzykiem operacyinym:

Ryzyko operacyjne - nalezy rozumie¢ mozliwosé wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania Iub
zawodnosci proceséw wewngtrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujge réwniez ryzyko
prawne. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko modeli oraz ryzyko braku zgodnosci, natomiast wytgcza
sig z niego ryzyko reputacyi i strategiczne.

Zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym Banku ukierunkowane jest na dziatania prewencyjne, zwigzane z
identyfikacjg i monitoringiem ryzyka prowadzenia operacji, rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu
zdarzet ryzyka operacyjnego w trakcie codziennej dziatalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka
przed podjeciem istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktéw, procesdw, systemow, orvaz
raportowanie i kontrola ponoszonego ryzyka.

W 2016r. nie stwierdzono istotnego podwyzszenia poziomu ryzyka operacyjnego obcigzajgcego Bank. Ilosé
zdarzeni ryzyka operacyjnego i wielkos¢ wystepujacych strat z tytutu zdarzeri ryzyka operacyjnego byla
niewielka. Skala dziatalnosci nie ulegla istotnej zmianie w stosunku do poprzednich okreséw. Profil ryzyka
operacyjnego Banku nie ulegt zmianie.

¢.  zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

Ryzyko plynnosci definiowane jest przez Bank jako ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania sie
przez Bank z biezqcych i przysztych zobowigzari bilansowych i pozabilansowych w terminie ich wymagalnosci
bez ponoszenia nieakceptowanych strat. Podstaws polityki Banku w zakresie plynnosci jest utrzymanie portfela
aktywow plynnych, wzrost stabilnych rédet finansowania, w szczegolnosci stabilnej bazy depozytowej osdb
prywatnych oraz uzyskanie dobrego wyniku finansowego na przeprowadzanych operacjach, jak i na calej
dziatalnosci Banku, a takze zapewnienie dobrej organizacji pracy i poczucia bezpieczeristwa klientéw Banku.

Na dziefi 31 grudnia 2016 r. nadzorcze miary plynnosci uksztattowaty sig na poziomie: M1=262.208 tys. z1
M2= 2,44, M3= 1,82 oraz M4=1,67 . Wskasnik LCR uksztattowat sig na poziomie 386%.

Biezgea sytuacja w zakresie plynnosci jest zadowalajgca. Bank odnotowuje wskazniki plynnosci powyzej
ustanowionych limitéw, co Swiadczy o petnej wyplacalnosci finansowej Banku.

Ogolnie moina uznaé ze ryzyko plynnosci jest na niskim poziomie. Bank posiada aktywa plynne, ktdrych
wartos¢ z nadwyzkq pokrywa depozyty niestabilne. Przewazajgca czgs¢ bazy depozytowej pochodzi od oséb
prywatnych. Struktura bazy depozytowe;j jest dostosowana do skali i profilu dziatalnosci Banku.

Profil ryzyka plynnosci nie ulegt zasadniczej zmianie.

d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowe;:

Bank w swojej dziatalnosci jest narazony na ryzyko stopy procentowej rozumiane jako ryzyko obnizenia
aktualnego i przyszlego wyniku finansowego zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian
rynkowych stop procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na wynik finansowy Banku.
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Na dzier 31 grudnia 2016 roku w strukturze aktywéw oprocentowanych ok. 36,6% stanowily aktywa, ktorych
oprocentowanie oparte jest na stopie redyskonta weksli, 48% stanowily aktywa oparte o stawke WIBOR i 14,1%
stanowity aktywa o stopie zaleznej od decyzji Zarzqdu. W pasywach 96,5% srodkéw posiada oprocentowanie
zalezne od decyzji Zarzqdu, co stwarza mozliwos¢ szybkiego reagowania na zmiany rynkowe. Ryzyko ogranicza
sig poprzez stosowanie limitéw i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywdw i pasywow.

Profil ryzyka stopy procentowej nie ulegt zasadniczej zmianie.

e. zarzgdzanie ryzykiem walutowym:

Celem strategicznym w zakresie zarzqdzania ryzykiem walutowym jest dgzenie do petnego zaspokojenia potrzeb
klientéw w zakresie obstugi dewizowej, stale zwigkszanie obrotu dewizowego przy stalym wzroscie przychodéw =
tytutu wymiany, utrzymujgc catkowity pozycje walutowq na poziomie nie powodujgcym koniecznosci
utrzymania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Ryzyko walutowe utrzymywato sig w
ramach przyjetych limitéw i ksztattowato si¢ na umiarkowanym poziomie. Bank nie udziela kredytéw w walucie
obcej. Ryzyko walutowe jest dos¢ ograniczone ze wzgledu na charakter przyjetego katalogu oferowanych
produktow obcigzonych ryzykiem walutowym. Poziom ryzyka na jakie narazony jest Bank, wynikajgcego z
otwartych pozycji walutowych jest niski.

Profil ryzyka walutowego nie ulegt zasadniczej zmianie.

[ adekwatnos¢ kapitatowa:

Adekwatnos¢ kapitalowa oznacza relacje funduszy wlasnych Banku do poziomu ponoszonego ryzyka.
Zarzqdzanie adekwatnosciq kapitalowq ma na celu utrzymanie kapitatu, w sposéb ciggly, na poziomie
adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Banku.

Glownymi miernikami adekwatnosci kapitatowej sq:
- lgczny wspdtczynnik kapitatowy,
- wewnetrzny wspolczynnik kapitatowy,
- relacja kapitatu wewnetrznego do funduszy whasnych.
Na dzient 31 grudnia 2016 roku Bank Spotdzielczy w Biatej Rawskiej nie tworzyt dodatkowego wymogu
kapitatowego. taczny wymdg na ryzyka regulacyjne i ponad regulacyjne tzw. ,kapital wewnetrzny” wynidst
55.108 tys. zt co stanowi 57,15% funduszy wiasnych.
Weskazniki adekwatnosci kapitatowej ksztattowaty sie na bezpiecznym poziomie i wynosity:
—  wspdtczynnik kapitatu podstawowego 12,28%
~  wspétczynnik kapitatu Tier [ 13,15%
—  regulacyjny taczny wspdtczynnik kapitatowy 14,00%,
~  wewngtrzny wspdlczynnik kapitatowy 14,00%.
W 2016 roku Bank utrzymywat adekwatno$¢ kapitatowq na poziomie gwarantujgcym bezpieczenistwo dzialania.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczeti.

IX.AKTUALNY (w 2016 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2017 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw)
w 2016 roku

1. Analiza sytuacji majgtkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat (struktura i

dynamika za ostatnie 3 lata)
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% Aktywa Banku
Gléwne pozycje aktywow Banku (w tys. z1)

Planna strukiura struktura struktura ° Dynamika Dynamika ‘

2017 2014 rok 2015rok 2016 rok PP 201572004 2016/2015 PRu2017
2017 rok do wyk 2016

‘Wyszczegonienie 31122014 31.12.2015 31.12.2016

1W0,49%  7ia%

1sle%  B5A4%

210,29%

Nalezne wplaty na kapitat 162 131 000%  001%  0,01% 80,86% 0,00%
Razem akiywa netto 1021860 1181678 1317587 1353400 10000% 10000% 100,00% 10000% 11564% 11150%  10272%
" Po stronie aktywow najwickszq pozycje stanowig naleznosici od sektora niefinansowego. Na 31.12.2016 r.
wynosity one 630 182 tys. zt. W tej pozycji nastqpit spadek w pordwnaniu do 31.12.2015 roku o kwote 12 738
tys. zi, tj. 0 1,98%. Spadek naleinosci od sektora niefinansowego byto spowodowany przedterminowq sptatq
kredytow.
Najwyzszy przyrost 0 84 753 tys. zt wystapit w pozycji naleznosci od sektora finansowego, dynamika 200,46% .
Znaczny wzrost tej pozycji spowodowany byt zlozeniem depozytu obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym
w kwocie 97 288 tys. zt.
Stan dtuznych papieréw wartosciowych wzrdst o 63 744 tys. =, dynamika 117,13%. Bank w swej strategii
dziatania postanowit srodki wolne nie zaangazowane w dziatalnosc kredytows skierowaé na zakup ptynnych i
bardziej rentownych od depozytéw w banku zrzeszajcym papierdw wartosciowych t. bondw pienteznych,
obligacji skarbowych.
Stan naleznosci od sektora instytucji rzgdowych i samorzqdowych ulegt obnizeniu o 1 329 tys. zt i wynidst
7122 tys. 21,
Rzeczowy majatek trwaty netto wynosit 26 627 tys. zt i w pordwnaniu do 2015 roku zwigkszyt sig 0 2 356 tys.
zt. W gtdwnej mierze spowodowany rozliczeniem inwestycji budowy budynku dla Oddziatu Banky w Tarczynie
oraz zakupu lokalu w Grodzisku Mazowieckim.

v Jakosé porifela kredytowego
Stan kredytéw w podziale na kategorie ryzyka (w tys. zt)

Zmiana  Dynamika Zmiana Dynamika

Wyszczegélnieni 31122014  31.12.2015 31.12.201 gamika
SEEESEY enie 20 ® 20152014 2015/2014 20162015 2016/2015

19519 18 340 32441 -1179  93,9%6% 14101 176,89%

stracone
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Kredyty zagrozone na dzien 31.12.2016 roku wynosity 93 102 tys. zt i byty wyzsze od stanu z ubieglego roku o
46 858 tys. zt. Wzrostu kredytow zagrozonych spowodowat pogorszenie wskaznika jakosci portfela kredytowego
liczonego jako udziat kredytow zagrozonych w kredytach ogdtem z poziomu 6,85% na koniec grudnia 2015
roku do 13,98 % na 31.12.2016r.

v' Rezerwy celowe na kredyty
Rezerwy celowe w podziale na kategorie ryzyka (w tys. z1)

Zmiana Dynamika Zmiana  Dynamika

31.12.2014
2015-2014 2015/2014 2016-2015 2016/2015

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2016

stracone 16099 14 812 19 886 -1287 92,01% 5074 134,26%
Stan rezerw celowych na kredyty na 31.12.2016 r. wynidst 29 997 tys. zt w tym na kredyty zagrozone 29 782
tys. zt i byl wyzszy od stanu na koniec 2015 r. 0 7 038 tys. zt. Bank podstawe tworzenia rezerw pomniejszyt z
tytutu zabezpieczeni o kwote 49 506 tys. zt oraz z tytutu nie rozliczonej prowizji kwotg 822 tys. zt. Rezerwa na
kredyty zagrozome jest utworzona w petnej wymaganej wysokosci. Wskaznik orezerwowania kredytéw
zagrozonych na 31.12.2016 r wyniést 32,27 %.

Bank tworzyl rezerwe na kredyty zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Finansow z 16 grudnia 2008 r. w
sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw.

0

% Pasywa Banku

Glowne pozycje pasywow Banku (w tys. zt)

¥ X Dynamika
= Planna struktura struktura struktura Dynamika Dynamika planu
Wyszczegblnienie 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 2017 2014 rok 2015 rok 2016 rok planu na 20152014 2016/2015 2017 do
RS wyk 2016 1

5830 5823 1890 1900 057% 049% 014%  014%  9988%  3246%  100.53%

Zobowiazama wobec
sektora instytucjt
rzadowych 1
samorzgdowych

53 551 51150 52680 54012 524%  4,33% 4.00% 3,99% 95,52%  102,99%  102,53%

3200 3200 031%  027%  024% 100,00%  100,00%  0,00%

051%  10637%  93,16%

039%

7776 6862 077%

Wynik finansowy netto 8293 7 848 632] 5417 081% 0,66% 0,48% 0,40% 94,63 % 80,54% 85,70%
Razem pasywa 1021860 1181678 1317587 1353400 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 115,64% 111,50% 102,72%
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Nujwickszq pozycjq pasywdw Banku byty zobowigzania wobec sektora niefinansowego w kwocie 1 136 753 tys.
zt 1 stanowily one 86,28% sumy bilansowej Banku. W poréwnaniu do ubieglego roku nastgpit wzrost o 129 403
tys. zt, dynamika 112,85%, gdy w 2015 roku wzrost wynosit 156 181 tys. zt, dynamika 118,35%.

Kolejng znaczqcq pozycjg w pasywach Banku sq zobowigzania wobec sektora instytucji rzgdowych i
samorzqdowych. Zobowigzania te stanowity kwote 52 680 tys. zt. W 2016 roku nastgpit wzrost o 1 530 tys. z1,
4.02,99%.

Zobowigzania wobec sektora finansowego w pordwnaniu do ubieglego roku ulegly znacznej zmianie i stanowig
kwote 1 890 tys. zt. Zobowigzania wobec podmiotéw finansowych na dzieri 31 grudnia 2016 roku stanowig
depozyt terminowy banku spétdzielczego w walucie USD, w przeliczeniu na PLN 1 881 tys. zt plus odsetki
9 tys. zt.

Zobowigzania z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych stanowily kwote 10 120 tys. zk Sg to
zobowigzania z tytutu emisji obligacji wlasnych Banku w 2010 roku na kwote 10 min zt oraz naliczone odsetki
w kwocie 120 tys. zt.

Zobowigzania podporzqdkowane stanowi pozyczka udzielona przez Bank BPS S.A. ze $rodkéw Funduszu
Pomocowego z przeznaczeniem na zwiekszenie funduszy uzupetniajgcych Banku w kwocie 3 200 tys. zi.
z terminem splaty do 04.04.2017r.

Kapitaly wiasne Banku uksztattowaly sig na poziomie 87 272 tys. 2t i w pordwnaniu do 2015 roku byty wyzsze o
7157 tys. zt j. 0 8,93%.

Z zysku netto za 2015 r. wynoszqeego 7 848 tys. =zt na Jundusz zasobowy Banku zostala przeznaczona kwota
7661 tys. zt, kwota 127 tys. zt zostata przeznaczona dywidende dla udziatowcéw, 30 tys. zt na Sfundusz
spoteczno ~wychowawczy do dyspozycji Rady oraz 30 tys. zt na fundusz Swiadczes socjalnych.

¢ Rachunek wynikéw

Wybrane elementy rachunku wynikéw (w tys. z2)

Struktura Dyfiamiks,
5 Plan na  Struktura Struktura Struktura Dynamika Dynamika planu na
‘Wyszczegdinienie 31.12.2014 31.12.2015 31.12,2016 2017 2014 2015 2016 ;Lalr;u na 2015/2014 2016/2015 2017 do

wynk 2016

aaBIn  42,82%

7223 87,95% 78,12% 86,887

’ 87,95% 78,12% 86,88%
PODATEK DOCHODOWY 3808 2735 1993 1805 73,40% 71,31% 90,62%
WNETI‘O 8293 7848 6321 5417 94,63% 80,54% 85,70%

Bank w 2016 . osiggngt zysk finansowy brutto w wysokosci 8 314 tys. zt. Po wwzglednieniu podatku
dochodowego w kwocie 1 993 tys. zt, wynik finansowy netto Banku wynidst 6 321 tys. 1.
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W pordwnaniu do 2015 roku, zaréwno zysk brutto jak i zysk netto osiggnely wielkosci nizsze odpowiednio
02329 tys. 2ti 1527 tys. zt. Na nizszy wynik 2016 roku w pordwnaniu do wyniku z 2015 roku istotny wplyw
miat przede wszystkim nizszy wynik z tytutu odsetek oraz znacznie wyzsze koszty utworzonych rezerw .

Nizszy wynik z tytutu odsetek o kwotg 979 tys. spowodowat spadek marzy odsetkowej oraz malejgca dynamika
obliga kredytowego.

Wynik z tytutu prowizji tez byt nizszy od wyniku z 2015 roku o kwotg 677 tys. zt tj. 0 9,40% i uksztattowat sig
na poziomie 6 524 tys. z1.

W 2016 roku Bank uzyskat przychody z akcji w kwocie 1 tys. zt z tytutu posiadanych akcji SGB S.A.

Wynik na operacjach finansowych 2 999 tys. zt jest znacznie wyzszy od wyniku za 2015 rok kiedy to wynosit
minus 564 tys. z1.

Na wynik 2 999 tys. zt sktadaty sig :
> dochody na operacjach finansowych w kwocie 3 555 tys. zt osiggniety z tytulu

- sprzedazy zakupionych 26.04.2013 r 1328 715 sztuk akcji IT CARD serii F za ceng w wartosci
nominalnej 1 zt a sprzedanych po cenie 2,70 zt za sztuke kwota 2 259 tys. zt,

- dochéd ze sprzedazy akcji IT CARD serii B kwota 510 tys. z1,

- dochéd otrzymany z akcji emisji tgcznej - serii ,B” (81 501 578 sztuk * 0,01z) IT CARD w zamian
za akcje uprzywilejowane (2000sztuk*100z%) kwota 652 tys. z#

- sprzedazy Jednostek funduszy Inwestycyjnych sztuk 4,5252 zakupionych po cenie 187 885,87 zt a
sprzedanych po cenie 217 518,65 z1. kwota 134 tys. z1,

> koszty operacji finansowych w kwocie 556 tys. zt powstaly z tytutu
- zaptaconych odsetek od wyemitowanych przez Bank obligacji wtasnych w kwocie 556 tys. zt.
Wynik z pozycji wymiany wynidst 500 tys. zt i byt nizszy od wyniku za ubiegty rok 0 230 tys. zt 4. 0 31,51%.

Koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjg (w tys. zi)

planu 2017
do wyk 2016

struktura :
Plan na struktura  struktura struktura Dynamika Dynamika
Wyszczegélnienie 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 2014 2015 2016 planu

6
2017 2015/2014 2015/201(

I;_ns'zt\f.wvnssrud_u'ﬁz_
ubezpieczeniami | innymi 14071 148561 14753 16922 8597%  SB3% 60,99% 6661%  106,33%  9861%  11470%
éwmdﬂ'énla_mi

podatki | aptaty’ 332 458 487 253 1.56% 1,79%  2,01%  1L00%  13825%  106,10% 51.95%

Amortyzacia 1425 1412 1731 1391 6,68% 5,51% 7,16% £.48% 99,05% 122,.59% 80,36%

‘Koszty dzlalania Banku z amortyzacjq 21345 25621 24188 25406 100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 120,03%  94,41% 105,04% - ;

e

Koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjq uksztattowaty sig na poziomie 24 188 tys. z1.

W poréwnaniu do roku poprzedniego byly nizsze 0 1433 tys. 2k, 4. 05,59%.

W strukturze kosztow dziatania Banku wraz z amortyzacjq gtdwng pozycje stanowity koszty wynagrodzen
z narzutami (60,99% ) oraz koszty rzeczowe (22,65% ).

Koszty wynagrodzeni z ubezpieczeniami i innymi Swiadczeniami osiggnely wysokosé 14 753 tys. zt i
w pordwnaniu do poniesionych w 2015 roku byty nizsze o 208 tys. zt tj. 1,39%. Pomimo wzrostu zatrudnienia
koszty wynagrodzer sq nizsze z wwagi na zmniejszenie odpisdw dotyczacych przewidywanych $wiadczer na
odprawy emerytalne w zwigzku ze zmiang ustawy dotyczqeq skrécenia wicku emerytalnego.

Koszty rzeczowe za 2016 r. wyniosty 5 478 tys. zt i byly wyisze od kosztdw poniesionych w roku poprzednim
0 99 tys. zL.
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W 2016 roku koszty ponoszone na rzecz Bankowego Funduszu Guwarancyjnego osiggnely poziom 1 739 tys. zi
i byty nizsze od poniesionych w 2015 roku o 1 671 tys. zI, poniewaz w 2015 roku kwota 1 841 tys. zt przekazana
do BFG dotyczyta wplaty dla syndyka w zwigzku z upadtosciq SK Banku.

Koszty amortyzacji uksztattowaly sig na poziomie 1 731 tys. zt 1 byly wyzsze od koszt6w amortyzacji za 2015 r.,
kiedy to wynosity 1 412 tys. zt Dynamika 122,59%.

2. Analiza wskaznikowa (za 3 ostatnie lata)

Podstawowe wskazniki ekonomiczno - finansowe Banku 1/r

Zmiana Zmiana
2015-2014 2016-2015

Wyszczegélnienie 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

8,96% 684%  -169pp. -212pp.

3,33% 3,03% 261%  -0,30pp. -042pp.

80,97% 84,24% 87,23%  327pp.  299pp.

Wskatnik kredytowania 67,71%  5713%  5556% -10,58pp. -1,57pp.

Wskaznik jakosci aktywow 3,10% 3,91% 7.07%  08lpp.  3,16pp.

Efektywno$¢ dziatania Banku w 2016 roku byla dobra, chod? nizsza niz 2015. Wypracowany wynik finansowy
netto oparty byt na stabilnych Zrédtach przychodu. Byt nizszy od wygenerowanego w 2015 r. i stanowi wsparcie
dla biezqcej dziatalnoéci operacyjnej, a taksze zabezpiecza biezqcy wzrost kapitatow Banku. Efektywnosé dziatania
okresla migdzy innymi wskaznik rentownoéci wynoszqcy 12,77%, jest nizszy od tegoz wskaznika ubiegtego roku
0 2,99 p.p. Tendencje spadkowq wykazuje wskaznik rentownosci kapitatu ROE - netto i wynosi 6,84%.
Rentownosé aktywow (ROA netto) w wysokosci 0,51%, Jest nizszy 0 0,20 p.p. od tegoz wskaznika za 2015 rok.
Osiggnigta marza odsetkowa w wysokosci 2,61% wskazuje na konsekwentne i efektywne zarzgdzanie kapitatem
finansowym Banku. Wskaznik kredytowania wyniést 55,56% i byt nizszy od tegoz wskaznika za ubiegly rok
wynoszqcego 57,13%.

Wskaznik kredytdw zagrozonych wynidst 13,98% i byt wyzszy o 7,13 p.p. od tego wskaznika za ubiegly rok
kiedy to wynosit 6,85%. Wskaznik jakosci aktywow wynicst 7,07%, w roku 2015 wynosit 3,91%. Wskaznik
orezerwowania uksztattowat sie na poziomie 32,27%.

Dziatalnos¢ Banku, charakteryzowaly wyzsze koszty dziatania. Wskaznik poziomu kosztéw wynidst 87,23% a
w roku 2015 r wynosit 84,24%. Wskaznik C/T (koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjg do wyniku na
dziatalnosci bankowej) uksztattowat sie na poziomie 58,32 % i byl wyzszy od tego wskaznika za rok ubiegty
(59,92%) 01,60 p.p. W strukturze kosztéw dominowaty koszty osobowe.
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3. Sytuacja majgtkowo - kapitatowa

Majqtek trwaly Banku /brutto/ na dzier 31.12.2016 roku wynidst 40 045 tys. z1, przy planie 41 020 tys. zt.
Whykonanie planu wynosi 97,62%.

Majgtek trwaly netto stanowi kwotg 26 628 tys. zt. Na dzieri 31.12.2015 r wynosit 24 271 tys. zt. Wskaznik
relacji majgtku trwatego netto do funduszy wlasnych uksztattowat sig na poziomie 27,65%.

Fundusze wtasne Banku zgodnie z Rozporzqdzeniem 575/2013(UE)

Fundusze wiasne i wspdiczynniki kapitatowe (w tys. zi)

Wyszczegélnienie 31122014 31.12.2015 31.122016 ~mana  Zmiana  Dynamika Dynamika |

2015 -2014 2016 -2015 2015/2014 2016/2015
KAPITAt PODSTAWOWY TIER | 68598 77150 84613 8552 7463 112,47%  109,67%
Fundusz zasohowy 66 168 74 461 82 122 8293 7661 112,53% 110,29%

99,94%  100,06%

-104  230,48%  110,74%

Filtr AWA -157 -157

KAPITAt DODATKOWY TIER | 5943 -1 000 -1057 87,50% &4,90%
KAPITAL TIER | 76 598 84 150 90 556 7552 6406 109,86% 107,61%
KAPITAL TIER 1l 5143 5504 5863 361 359 107,02%  106,52%

ozyczka Bﬂdparzadkuwana 144 163 -639 -641  5572%  20,27%

FUNDUSZE WEASNE Kapitat TIER |

iTIER I 81 741 89 654 96 419 7913 6765 109,68%  107,55%

R cac ot 10,46%  12,08% 12,28% 1,62% 0,20% 115,49%  101,69%

podstawowego Tier |

Wspdfczynnik kapitatu Tier | 11,67% 13,17% 13,15% 1,50% -0,02% 112,85% 99,83%
NY WSPOLCZYNNIK !

EACZNY WSROECZ 12,45%  14,03% 14,00% 1,58%  -0,03% 112,69%  99,78%

KAPITALOWY

Zgodnie z Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego 1 rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 w
sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych oraz Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013r w sprawie warunkow dopuszczenia
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instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i Sfirmami
inwestycyjnymi - tzw. pakietu dokumentéw CRD IV/CRR- fundusze wlasne uksztattowaly sie nastepujgco;
» Kapitat podstawowy Tier I - 84 613 tys. z1,
- fundusz zasobowy 82 122 tys. z1,
- fundusz udziatowy 838 tys. 21,
- fundusz ogdlnego ryzyka 1 721 tys. zt
- wartosc netto wartosci niematerialnych i prawnych (-143) tys. 21,
- 60% funduszu z aktualizacji wyceny rzeczowych aktyw. trwakych 158 tys. zt
-60% zysku z wyceny na instrumentach finansowych 1089 tys. zt,
-100% straty z wyceny na instrumentach finansowych (-1 072) tys. =2,
- inne pozycje 57 tys. zt
-filtr AVA (-157) tys. zt.
> Dodatkowy kapitat podstawowy Tier I - 5 943 tys. z#
- nie zamortyzowana czg$c obligacyi wtasnych Banku 5 943 tys. 21,
» Kapitat Tier I - 90 557tys. z
> Kapital Tier Il - 5 863 tys. zt
- rezerwa na ryzyko ogdlne 1 700 tys. z1,
- zamortyzowana czesc obligacji wiasnych Banku 4 000 tys. =1,
- pozyczka podporzgdkowana w czesci niezamortyzowanej 163 tys. zt.
»  Kapitaly Banku - Kapital Tier I i Tier II - 96 419 z}.
Zgodnie z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego Kapitat zatozycielski Banku (Kapitat podstawowy Tier I -
84 613 tys. zl minus Fundusz ogdlnego ryzyka 1 721 tys. zt) stanowi kwoty 82 892 tys. zi.
W przeliczeniu na euro po kursie srednim z 31.12.2016r. - 4,2615 kapitat zatozycielski stanowi 19 451
tys. euro,
Wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka operacyjnego (I Filar) z} (przy planie 55 295 tys.
zk;) ustalono na kwote 55 102 tys. zt w tym na ryzyko kredytowe 49 111 tys. zt, oraz na ryzyko operacyjne
5 991 tys. zi. Eqczny wymdg kapitatowy na 31.12.2016 + stanowic bedzie 57,15% Kapitatéw Whasnych
Banku.
Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier I wynidst 12,28% przy planie 12,22% , wspdtczynnik Kapitatu
Tier I uksztattowat si¢ na poziomie 13,15% przy planowanym 13,08% oraz igczny wspdtczynnik
kapitatowy 14,00% przy planowanym 13,93% a zalecanym przez KNF wyzszym od 13,25%.
Fundusze wiasne Banku na dzieri 31 grudnia 2016 roku w petni zabezpieczajg identyfikowane ryzika
istotne wystepujgce w dziatalnosci Banku .

4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach poiyczek, z wwzeolednieniem

terminow ich wymagalnoéci oraz o udzielonych poreczeniach i Sgwarancjach w 2016 roku

Kredyty:
*  Kredyt w rachunku biezgcym w BZW BK w wysokosci 10.000 tys. zt do 24.10.2017r.

*  Kredyt Stabilizacyjny w BPS SA w wysokosci 62.000 tys. zt do 30.11.2018r.

Poreczenia:
W 2016roku Bank nie udzielat poreczen.

Gwarancje, ktére Bank udzielil innym podmiotom:

Wedtug stanu na dzien 31.12.206 r. Bank udzielit 16 gwarancji na tgezng kwote 8 767 tys. zi.

Wyszczegolnienie przedstawia tabela ponize.
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Nr klienta Kwota gwarancjiw
L.p (modulo) tys. z1

Gwarancie, ktére Bankowi udzielily inne podmioty:

Bank nie korzysta z gwarancji innych podmiotiw.

Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez

Bank ubezpieczycielowi) kredytach i poZyczkach z uvwzglednieniem terminéw ich wymagalnoséci,

a takze udzielonych poreczeniach i ewaranciach

Bank w 2016 roku nie udzielal kredytw, pozyczek, poreczeri i gwarancji innym Bankom i firmom
ubezpieczeniowym. Natomiast w zobowigzaniach pozabilansowych posiada gwarancje udzielong Bankowi
Spotdzielczemu w Skierniewicach w kwocie 8 200 zt na okres od 21.06.2015 r. do 01.04.2019 r. Gwarancja
Jest udzielona dla Domu Towarowego ,Kaufland” w Skierniewicach zabezpieczajgca zaptate czynszu z
tytutu najmu lokalu przez Bank Spdtdzielczy w Skierniewicach.

Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank:

Bank nie byt poreczycielem wekslowym.

Objasnienia réinic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jeieli co najmniej jedna z pozycji skladajacych sig na wynik finansowy

10zni sie w znaczuym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

W 2016 roku zatozenia Planu Finansowego zostaty w wigkszosci zrealizowane a w szczegolnosci wielkosé
sumy bilansowej, zobowigzania wobec podmiotéw niefinansowych, wynik finansowy brutto i netto.
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Natomiast stan naleznosci wobec podmiotéw niefinansowych w kazdym kwartale jest nizszy od zatozonego
w Planie Finansowym.

7. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze

szczegblnym wwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz

okreslenie ewentualnych zagrozer i dziatas, jakie Bank podigl lub zamierza podjgé w celu

przeciwdzialania tym zagrozeniom:

Bank posiada zdolnos¢ wywigzywania sie z zaciggnigtych zobowigzan wobec swoich klientow. W celu
zapewnienia biezqcej plynnoéci, wyznaczony pracownik analizuje na biezgeo stan $rodkéw na rachunku
biezgcym. Nadwyzka $rodkéw lokowana jest w plynne instrumenty finansowe. W okresie objetym
sprawozdaniem nie wystapita sytuacja braku $rodkéw na pokrycie zobowigzar wobec klientéw Banku.

X. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub KAPITAEOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE - Nie wystgpowaly

POWIAZANIA ORGANIZACY]NE - Nie wystgpowaly

XI. ISTOTNE DZIAEANIA WPELYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2016 roku

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzeri majacych wplyw na wyniki dzialalnodci za rok

obrotowy, z okresleniem stopnia wplywéw tych czynnikéw Ilub nietypowych zdarzeii na

osiggniety wynik:

W 2016 roku nie wystapity nietypowe zdarzenia majace wplyw na wyniki Banku.
XII. ISTOTINE ZDARZENIA WPEYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPIELY PO
DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Tego rodzaju zdarzenia nie wystqpity.
XL INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE lub NIE POWODUJE

ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO
Bank nie powoduje istotnych zagrozer dla funkcjonowania srodowiska naturalnego.
XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Bank posiada kapitaly wtasne umozliwiajgee stabilny rozwdj i mozliwosé funkcjonowania poza zrzeszeniem.
Bank planuje uzyskac status Banku samodzielnego. W efekcie czego planuje otwarcie rachunku biezqcego
w Narodowym Banku Polskim i uzyskanie statusu bezposredniego uczestnika systemu elektronicznych
migdzybankowych systemdw rozliczen zlecest platniczych prowadzonych przez Krajowq Izbe Rozliczeniowg,
nawiqzanie wspdtpracy z innymi podmiotami rynku miedzybankowego.

1. Cele strategiczne

Celem strategicznym Banku jest kontynuowanie zréwnowazonego rozwoju zapewniajgc bezpieczeristwo
zgromadzonych $rodkéw klientéw Banku. Zbudowanie wizerunku Banku jako instytucji zaufania
publicznego, postrzeganej jako przyjazna Klientom i profesjonalnie zarzqdzana firma, Swiadczgea
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nowoczesne ustugi najwyzszej jakosci — kreowanie wizerunku marki Banku. Umocnienie sity kapitatowe;.
Uzyskanie znacznego udziatu w rynku ustug finansowych na lokalnym rynku.

2. ZaloZenia planu finansowego na rok przyszly

W projekcji Planu Finansowego zgodnie z przyjetq strategiq dziatania zatoiono 103% dynamike sumy
bilansowe;.
> Podstawowe wielko$ci przyjete w Planie Finansowym w tys. zk:
Suma bilansowa - 1 353 400
Naleznoéci brutto od podmiotow niefinansowych - 705 900
Naleznosci od instytucji samorzgdowych - 6 420
Obligo kredytowe - 706 027
Stan dtuznych papierow wartosciowych - 464 230
Zobowigzania wobec podmiotéw niefinansowych - 1 173 132
Zobowigzania wobec instytucyi samorzqdowych - 54 011
Wynik finansowy brutto 7 223
Wymnik finansowy netto 5 417
Fundusze wlasne (kapitat uznany) 102 534
Catkowity wymdg kapitatowy 58 158
» Podstawowe wskazniki charakteryzujqce planowang dziatalno$é Banku.
ROA brutto - 0,54%
ROA netto - 041%
ROE brutto - 7,04%
ROE netto - 5,28%
Wewngtrzny tgczny wspotczynnik kapitatowy -14,10%
Weskaznik kredytowania - 52,17%
Weskaznik jakosci aktywow - 8,40%
Wskaznik udziatu kredytow zagrozonych -16,10%
Wskaznik orezerwowania - 30,61%
Wskaznik C/I - 64,15%
Marza odsetkowa - 2,53%
Stosunek odsetek zaptaconych do odsetek otrzymanych - 22,67%
Wynik na rezerwach / wynik na dziatalnosci bankowej - -17,70%
Wskaznik relacji majgtku trwatego netto do funduszy whasnych netto - 26,57%

XV.EAD KORPORACY]NY

Zarzqd Banku Spdldzielczego w Biatej Rawskiej wprowadzit ,,Zasady Eadu Korporacyjnego” okreslone w
dokumencie Komisji Nadzoru Finansowego poprzez uchwalenie w dniu 29 grudnia 2014 roku Uchwalg Nr
53/16/2014 i zaktualizowal Uchwatq Nr 51/10/2015 w dniu 11 grudnia 2015 v. i Uchwatg Nr 55/18/2016 w
dniu 27 grudnia 2016 r., zgodnie z zasadq proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajgcq ze skali, charakteru
dziatalnosci oraz specyfiki Banku.

Rada Nadzorcza Banku Spdldzielczego w Biatej Rawskiej zatwierdzita ,Zasady tadu Korporacyjnego”
okreslone w dokumencie Komisji Nadzoru Finansowego poprzez uchwalenie w dniu 30 grudnia 2014 roku
Uchwatg Nr 08/01/2014 i zaktualizowat Uchwatg Nr 06/11/2015 w dniu 15 grudnia 2015 r. i Uchwatg Nr
07/19/2016 w dniu 28 grudnia 2016 .
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Polityka tadu korporacyjnego stanowi zbir zasad okreslajgcych relacje wewngtrzne i zewngtrzne Banku w tym
relacje z udziatowcami Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych
systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich wspdldziatania.

Tekst , Polityki tadu korporacyjnego w Banku Spotdzielczym w Bialej Rawskiej” dostgpny jest na stronie
internetowej Banku pod adresem: www.bsbr.pl

Gtowne postanowienia , Zasad £.adu Korporacyjnego”, ktdre, zgodnie z zasadq proporcjonalnosci, nie stosuje sig
w Banku lub stosowane sq w zmodyfikowanej postaci to zasady okreélone:

- w § 8ust. 4, Zasad tadu Korporacyjnego” ~ utatwienia dla udziatowcéw,

- w§ 11, Zasad Ladu Korporacyjnego” - transakcje z podmiotami powigzanymi,

-w § 22, Zasad Ladu Korporacyjnego” - niezalezno$¢ czlonkdw organéw Banku,

- w rozdziale 9 t. j. § 53, § 54, § 55, § 56, § 57 ,Wykonywanie uprawnieri z aktywéw nabytych na ryzyko
klienta.

XVI. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknat sig sumg bilansowq w kwocie 1 317 587 164,34 zt oraz wynikiem finansowym -
zyskiem brutto w wysokosci 8 313 570,50 z4, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od oséb prawnych
zyskiem netto w kwocie 6 320 653 50 z1.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2016 rok zostato poddane
badaniu  przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spdldzielczych w Poznaniu - firme audytorskg
nr 1671 - ktdry wyda stosowng o nim opinig.

Bank Spotdzielczy w Biatej Rawskiej zamierza w dalszym ciggu podgzaé zgodnie z przyjetq w swojej strategii

$ciezkq systematycznego rozwoju.

Sporzgdzit: Elzbieta Lesiak

ZARZAD BANKLI:
1. Witold Morawski Prezes Zarzqdu
2. Anna Jedrzejczak Wiceprezes Zarzqdu
3. Wioletta Sekrecka Wiceprezes Zarzgdu
4, Stawomir Zidtek Czlonek Zarzqdu
(imig i nazwisko) (stanowisko) (podpis)

............................ ( pwczgcﬁrmowa)
.Biata Rawska, dnia 28.02.2017 roku

(miejsce i data sporzqdzenia)
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