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I. INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej
Spotdzielnia

0000087012

000508690

759-000-27-35

Rzeczpospolita Polska

Ostroéw Mazowiecka

07-300 Ostrow Mazowiecka, ul. 3-Maja 32
(29) 74 522 63, 74 522 64

(29) 74 623 04

www.bsostrowmaz.pl

Bank Spoldzielezy w Ostrowi Mazowieckiej w roku 2016 prowadzil dziatalnos¢ poprzez
Centrale Banku, znajdujgca sie w Ostrowi Mazowieckiej oraz sie¢ 27 placowek:
11 oddziatow, 1 filie i 15 punktéw kasowych/punktow obstugi klienta.

Na dzien 31.12.2016r. Bank zatrudniat 180 os6b (172,99 etaty, w tym: w Centrali 43,87 oraz
w Placowkach Banku 129,12), tj. o 15,74 etatow wigcej niz w analogicznym okresie roku
ubieglego (w Centrali wzrost o 4,87 etaty, w placowkach wzrost o 10,87 etatu).
Gléwna przyczyna wzrostu zatrudnienia byto uruchomienie nowego Oddzialu w Zielonce.
Bank posiada zgode KNF na prowadzenie dzialalnosci na terenie calego kraju.

II. WLADZE BANKU

Wiadze statutowe Banku pracowaly w nizej wymienionym sktadzie:

> Rada Nadzorcza:

Krzysztof Hoffmann
Andrzej Rucinski
Jan Podbielski
Tomasz Falkowski
Marcin Garlinski

Jan Godlewski
Stanistaw Kalinowski

Iwona Kubaszewska

Wojciech Mystkowski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorcze;j

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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> Zarzqd:

Bartosz Kublik Prezes Zarzadu

Henryka Lipska Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Kolodziejski Wiceprezes Zarzadu

Barbara Przygoda Wiceprezes Zarzadu
» Zebranie Przedstawicieli

W dniu 14 czerwca 2016r. odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego
w Ostrowi Mazowieckiej.

Glownym przedmiotem obrad byto:

1. Przedstawienie sprawozdania 2z dzialalnosci Zarzadu, rocznego sprawozdania
finansowego Banku oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z wykonania uchwal
z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli, rozpatrzenie wnioskow i postulatow z Zebran
Grup Cztonkowskich.

2. Przedstawienie propozycji kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej
i kulturalnej na rok 2016.

3. Przedstawienie wynikow lustracji przeprowadzonej za okres od 01.01.2012r.
do 31.12.2015r.

4. Ocena kwalifikacji (odpowiedniosci) Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.

5. Przedstawienie informacji na temat sprawozdania dotyczacego skarg i1 wnioskow
za rok 2015.

6. Przedstawienie proponowanych zmian w Statucie Banku.

7. Podjecie Uchwal w omawianych sprawach dotyczacych:

a) zmian w Statucie Banku Spoldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej,

b) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2015,

c¢) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku za rok obrotowy 2015,

d) zatwierdzenia kierunkow dziatalnos$ci Banku Spoldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej
na rok 2016,

e) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Spoldzielczego w  Ostrowi
Mazowieckiej za rok 2015,

f) udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow,

g) podzialu nadwyzki bilansowe] Banku Spoldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej
zarok 2015,

h) oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jaka Bank moze zaciagnac.

III. OTOCZENIE GOSPODARCZE I REGULACYJNE W 2015 I 2016 ROKU

Po okresie lepszej koniunktury w latach 2014-2015. tempo wzrostu polskiej gospodarki
w 2016 roku bylo nizsze, na co decydujacy wplyw miata stabsza dynamika inwestycji.
Tego ubytku nie zdofala wyrownaé¢ konsumpcja gospodarstw domowych pomimo silnej
stymulacji rzgdowym programem 500+. Wkiad eksportu netto do PKB byt w calym roku
zblizony do neutralnego. Pomimo spadku koniunktury wiadze monetarne nie zdecydowaly si¢
na redukcje stop procentowych. W efekcie gléwna, referencyjna stopa NBP przez caly 2016
rok wynosita 1,5% w skali rocznej. Wskaznik inflacji konsumentéw ksztaltowal si¢ we
wszystkich miesigcach 2016 roku ponizej celu inflacyjnego NBP. Co wigce) przez wigkszose
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roku obserwowalismy w Polsce deflacje, a stan ten zostal przetamany dopiero w listopadzie
i grudniu 2016 roku. Utrzymuje si¢ dobra sytuacja na rynku pracy. Na koniec 2016 roku
odnotowano stope bezrobocia na poziomie 8,3%. Mierzona deficytem sytuacja budzetu
pafstwa po 11 miesigcach 2016 roku byla korzystniejsza niz rok wezesniej. Wplynely na to
jednakze jednorazowe zdarzenia, jak aukcja LTE oraz wptata z zysku NBP, ktore {gcznie daty
budzetowi 17,1 miliarda zlotych. Mimo niezlej koniunktury silnie rosnie dlug publiczny,
ktory w roku 2016 przekroczyl na powrdt wartosci notowane przed jednorazowa,
przeprowadzong w 2014 roku, operacjg umorzenia papierow skarbowych bedacych
w portfelach OFE (w jej efekcie obnizono wowczas diug publiczny o 130 miliardéw ziotych).
Prognozuje sig. ze na przestrzeni 2017 roku polski dhug publiczny przekroczy jeden bilion
zlotych. Przeszlo polowa tej kwoty nalezy do nierezydentow, co czyni dlug bardziej
podatnym na wahania swiatowej koniunktury i sentymenty rynkow.

Prognozy wzrostu polskiego PKB na rok 2017, przedktadane przez OECD, Komisje
Europejska oraz Narodowy Bank Polski, zawieraja si¢ pomiedzy 3.2, a 3,6%. Wzrost ma by¢
wspierany przez konsumpcje gospodarstw domowych, a takze silnigjsze transfery
europejskich srodkéw na inwestycje (po przestoju w 2016 roku).

Wszelkie prognozy opieraja si¢ rzecz jasna na przekonaniu, ze nie nastgpig bardzo istotne
zmiany w sytuacji politycznej w Europie i na $wiecie. Tak w obszarze eskalacji konfliktow
zbrojnych, jak tez w obszarze polityki gospodarczej w panstwach Europy i w USA.
Tymczasem, w duzym stopniu niepewna sytuacja w swiatowej, w tym zachodnioeuropejskiej
gospodarce ma duzy wpltyw na krajowy rynek bankowy i moze przyczyni¢ si¢ do dalszych
przetasowan na tym rynku. Niektére z instytucji finansowych mogg zosta¢ wystawione
na sprzedaz przez zachodnie grupy kapitalowe. Moze to powodowa¢ utrudnienia
w pozyskaniu finansowania przez klientéw. Na takim rynku pierwszorzedna role odgrywa
stabilnos¢, statos¢ polityki kredytowej i zaufanie.

Pomimo stagnacyjnej sytuacji w Unii Europejskiej paradoksalnie bankowos¢ spétdzielcza,
w tym nasz Bank mogg skorzysta¢ podobnie, jak podczas pierwszej fazy kryzysu
finansowego. Klienci ufajg lokalnym bankom polskim. Bankom, ktérych kierownictwo
i centrale sg na miejscu. Planowane reorganizacje w bankach komercyjnych oraz kolejne fuzje
i zwigzane z tym zmiany moga tworzy¢ okazje do pozyskania nowych klientow.

Znaczaca niewiadoma pozostaje niestabilna sytuacja na Wschodzie Europy i Bliskim
Wschodzie. Zamrozony niejako konflikt Ukrainy z Rosjg odbija si¢ wprost na wynikach
polskich przedsiebiorstw, w tym z sektora rolno — spozywczego oraz transportowego.
Problemem pozostaje ustabilizowana na bardzo niskim poziomie marza bankowa
powodowana antystagnacyjng polityka bankow centralnych, w tym Narodowego Banku
Polskiego. Co wiecej wyglada na to, ze srodowisko niezwykle niskich stop procentowych
nie bedzie zjawiskiem krotkotrwalym.

Warunki dzialania pogorszyl tez kryzys w systemie spotdzielczych kas oszczednosciowo —
kredytowych oraz upadlos¢ SK Banku w 2015 roku, co skutkowalo wyplata depozytow
z BFG i wzrostem kontrybucji bankéw na rzecz systemu ubezpieczenia depozytow.

Sektor bankéw spoldzielczych w Polsce znajduje si¢ w waznym momencie. Sytuacjg 560
bankéw spoldzielczych zrzeszonych w dwoch grupach SGB 1 BPS determinuje dzis kilka
czynnikéw o zasadniczym znaczeniu. Sektor bankow spoldzielczych jest bardziej
zréznicowany wewnetrznie niz bankowos¢ komercyjna. Najmniejsze banki dzialajg w jedne;
gminie i bywajg sto kilkadziesigt razy mniejsze od najwigkszych podmiotdéw sektora.
Przychody i wyniki bankéw spoldzielczych, podobnie jak komercyjnych, maleja
w $rodowisku niskich stop procentowych. Dzialajgcy na ograniczonych terytorialnie rynkach
spoldzielcy, w odroznieniu od bankéw komercyjnych, nie posiadaja jednak wiasciwej tym
ostatnim dowolnosci w ksztaltowaniu struktury portfela kredytowego ani podobnych
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mozliwosci budowy wyniku pozaodsetkowego. Niskie stopy dotykaja wiec sektor
spotdzielczy relatywnie silniej.

Podsumowujac - najistotniejsze czynniki majace wplyw na biezaca sytuacje¢ sektora
bankowosci spoldzielczej w Polsce to:

1.

Srodowisko bezprecedensowo niskich stép procentowych na $wiecie i w Polsce.
Europejski Bank Centralny oraz inne banki centralne stosujg pieniezne ..luzowanie
ilosciowe™ majace na celu pobudzenie wzrostu oraz powstrzymanie deflacji. Dziatania
przynoszg w Europie ograniczony efekt. Okazuje si¢, ze czynnik taniego kredytu
nie w petni wystarcza juz do pobudzenia konsumpcji oraz inwestycji. Prawdopodobnie
znaczenia podstawowego nabraty czynniki zwigzane z szeroko rozumianym zaufaniem
1 wiarg w przyszlos¢ gospodarki Europy. Tym niemniej luzowanie pieni¢zne najpewniej
bedzie nadal utrzymywane. O decyzjach NBP z kolei stanowi nie tylko krajowy cel
inflacyjny, ale takze konieczno$¢ zachowania réwnowagi miedzy cenag pieniadza
w strefie Euro i w Polsce. Tym samym, w roku 2017 spodziewamy si¢ dalszej
stabilizacji stop procentowych na historycznie niskim poziomie. W zwigzku z tym
dalszemu ograniczeniu podlega¢ beda mozliwosci w zakresie wyniku odsetkowego
bankéw. Jednoczesnie z niskimi stopami i oczekiwanym przyspieszeniem inflacji
w roku 2017 wiaze si¢ niepewnos¢, co do odbioru przez Klientow sytuacji, w ktorej
realna stopa oprocentowania oszczgdnosci moze okazac si¢ ujemna.

Z drugiej strony, biorac pod uwage ewentualne podwyzki stop w niedalekiej przysztosci
nalezy mie¢ na uwadze zwiazane z tym ryzyko projektow inwestycyjnych, ktore dzis
kredytujemy i oceniamy.

Oczekiwane znaczne przyspieszenie transferu Srodkéw z funduszy UE
na inwestycje. Bank oczekuje wzmocnienia popytu na kredyt w zwigzku z tym
czynnikiem. Dostrzega jednak ograniczenia w tym zakresie cho¢by w sektorze
gospodarstw rolnikow indywidualnych. Czes¢ naszych klientow juz w chwili obecnej
posiada niewielkie mozliwosci dalszego kredytowania. Sytuacje poglebia niezwykle
ekspansywna polityka handlowa bankéw komercyjnych w stosunku do sektora AGRO.
Skutkuje ona posiadaniem przez czes¢ klientéw obok wilasciwie ustrukturyzowanego
finansowania dlugoterminowego, takze szeregu kredytow balonowych w bankach
komercyjnych, nierzadko sptacanych poprzez zaciaganie kolejnych.

Podatek bankowy, ktory objat instytucje od 4 miliardow aktywow oraz jakas forma
rozwigzania problemu frankowego, moze ostabi¢ podaz kredytow w duzych bankach.
Moze tez spowodowa¢ podniesienie przez nie marz kredytowych 1 prowizji.
Teoretycznie te dwa czynniki moga poszerzy¢ pole dziatania bankowosci spotdzielcze;.
IPS (Instytucjonalny System Ochrony) wprowadzony Rozporzadzeniem CRR
Parlamentu Europejskiego i krajowa Ustawa o funkcjonowaniu bankow
spoldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych w pewnym stopniu
podnosi koszty dziatania bankow spotdzielczych. Powinien jednak zwigkszy¢ poziom
bezpieczenstwa i zaufania w sektorze bankow spotdzielczych.

Problemem pozostaje upadlosé¢ spoldzielczego SK Banku w Wolominie, ktora ma
swoj wymiar nie tylko finansowy, ale tez wymiar wizerunkowy dla bankowosci
spotdzielczej w Polsce.

Biorace pod uwage sytuacj¢ w sektorze bankowym, a przede wszystkim w jego

spoldzielczej czesci oraz inne elementy, w tym:

L.

ograniczenie wyniku odsetkowego w srodowisku niskich stop procentowych,
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2.  mozliwy dalszy wazrost obciazen zwigzanych z BFG 1 szerzej cigzarami
administracyjnymi (FATCA, EUROFATCA. Centralny Mechanizm Oceny, Split
Payment etc.),

oczekiwany wzrost kosztow zrzeszeniowych oraz zwiazanych z IPS,

4.  oczekiwane nasilenie popytu na kredyt, przy jednoczesnej swiadomosci ograniczen
silnego przyspieszenia akcji kredytowej w kontekscie wrazliwosci projektow
inwestycyjnych na przyszla polityke stop procentowych oraz zdolnos¢ kredytowa
naszych Klientow,

i

zakltadamy, ze mozliwy przyrost sumy bilansowej w przysztym roku to okoto 8%.
W planie ekonomiczno — finansowym, ktory oprocz zatozen makroekonomicznych oraz
polityki handlowej bierze tez pod uwage plany wydatkéw biezacych i majagtkowych
- zarzad planuje rentownos$¢ aktywow netto na poziomie okoto 1%. W ocenie Zarzadu
zapewni to wynik finansowy gwarantujgcy utrzymanie adekwatnosci kapitatowe;.

IV. SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Bank Spoéldzielczy w Ostrowi Mazowieckiej w roku 2016 realizowat zadania zgodnie
z przyjetymi kierunkami w Strategii Banku oraz zgodnie z przyj¢tym Planem ekonomiczno-
finansowym.

W roku 2016 Bank kontynuowal dziatalno$¢ w swoich placowkach zlokalizowanych
na terenie wojewodztwa mazowieckiego. Koncentrowal si¢ przede wszystkim na obshudze
matych i $rednich przedsiebiorstw, gospodarstw rolnych, samorzadéw terytorialnych oraz
0s6b fizycznych.

W roku 2016 Bank rozwijat sie w tempie zadawalajacym, a jednoczesnie pozwalajacym
na utrzymanie w ryzach gléwnych rodzajow ryzyka wystepujacego w dziatalnosci bankowe;j.
Sytuacje ekonomiczno - finansowg Banku nalezy uzna¢ za stabilng i korzystng.
Na koniec 2016r. aktywa netto zamknety si¢ kwotg 1.124.233 tys. zk. i byly wyzsze niz na
koniec 2015r. 0 16,98%, wynik brutto w 2016 roku wyniost 13.852 tys. zl. (wzrost o 10,63%
w stosunku do 2015r.), zas wynik netto 11.168 tys. zt (wzrost o 11,2%). Biorac pod uwage
wysokosé aktywow, ktore pracowaly na ten wynik, Bank odznacza si¢ relatywnie wysokim
wskaznikiem ROA, ktéry po 2016r. wynidst 1,08% i byt zdecydowanie wyzszy od wskaznika
dla grupy (aktywa > 500.000 tys. zl) zrzeszonych bankow spotdzielczych, ktéry wyniost
0,45%.

Osiggana rentownos¢ pozwala zabezpieczy¢ potrzeby w zakresie adekwatnosci kapitalowe;j.
Wskaznik zwrotu z kapitatu ROE netto na 31.12.2016r. wyniost 10,5%, w grupie rowiesniczej
zrzeszonych bankow spotdzielczych wynidst 5,74%.

Bank posiada wysoki wspotezynnik kapitatowy, ktory na dzien 31.12.2016r. wynosit 15,87%.
Wynika to w pewnej mierze z faktu emisji w 2011 roku obligacji podporzadkowanych
o warto$ci 10 milionow zlotych i zaliczenia ich do funduszy uzupelniajacych, ale przede
wszystkim z konsekwentnej polityki kapitatowej na przestrzeni wielu lat. Kazdorazowo ponad
80% nadwyzki bilansowej zasila fundusz zasobowy.

Udzial kredytow brutto z rozpoznang utrata wartosci w kredytach brutto (z odsetkami)
na koniec 2016r. wyniost 6,98% przy sredniej dla grupy bankéw zrzeszonych z sumag
bilansowa powyzej 500 000 tys. zt 10,70%.
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Suma bilansowa obrazujaca skale dzialania i ogoét srodkéw pozostajacych w zarzadzaniu
Banku, na koniec 2016r. wzrosta w stosunku do 2015r. o 16,98% (o 163.195 tys. zi)
i wyniosta 1.124.233 tys. ztotych wobec 961.038 tys. ztotych na koniec roku 2015.

Wzrost sumy bilansowej w Banku przewyzszal dynamike wzrostu sumy bilansowe;
w Bankach Spéldzielczych zrzeszonych w BPS S.A. (wzrost sumy bilansowej w Banku
0 16,98%, wzrost w bankach zrzeszonych o 12,21%).

Znacznym zrodlem finansowania dzialalnosci przychodowej Banku byly fundusze wlasne
ujmowane przy wyliczeniu wspéiczynnika kapitatowego (9,23% funduszy whasnych w sumie
bilansowej), ktére wyniosty na koniec 2016 roku 103.818 tys. zl Kapital Tier I
w funduszach wilasnych wyniost 93.288 tys. zh, natomiast Kapital Tier II w funduszach
wihasnych wyniost 10.530 tys. zl, z czego 6 milionéw stanowity srodki pozyskane z emisji
dziesigcioletnich obligacji notowanych na rynku Catalyst GPW. Komisja Nadzoru
Finansowego udzielila Bankowi zgody na zaliczenie tych $rodkow do funduszy witasnych
uzupelniajagcych.

Przychody odsetkowe Banku za 12 miesigcy 2016r. wyniosty 40.888 tys. zl i byly 0 7,99%
wyzsze niz w roku 2015. Koszty odsetkowe Banku wyniosty 12.579 tys. zt i byly o 1.07%
wyzsze niz w 2015 roku. Wynik z tytutu prowizji wzrést o 11,71% 1 wynidst 6.203 tys.
zlotych.

Wynik na dziatalnosci bankowej wyniost 34.829 tys. zt wobec 31.195 tys. zt w roku 2015
(wzrost 0 11,65%).

Koszty dziatania Banku, na ktore sktadaty sie koszty wynagrodzen (9.919 tys. zi,
wzrost 0 7,91%), koszty ubezpieczen 1 innych $wiadczen na rzecz pracownikow (2.039 tys. zi,
wzrost o 8,8%) oraz pozostate koszty (5.785 tys. zh, spadek o 4,32%) wynosily na koniec
2016 1., 17.743 tys. zl. i byly wyzsze w pordwnaniu do analogicznego okresu 2015r. 0 3,69%.
Odpisy na rezerwy celowe 1 na ogdlne ryzyko bankowe wynosity 11.392 tys. zt i byly wyzsze
w stosunku do 31.12.2015r. 0 49.8%.

Wynik finansowy brutto Banku w 2016 roku wyniost 13.852 tys. zt wobec 12.521 tys. zt
w roku 2015. Wynik netto w 2016r. wyniost 11.168 tys. zlotych wobec 10.043 tys. zt
w roku 2015.

Dynamike podstawowych pozycji bilansu i rachunku wynikéw w poréwnaniu do dynamiki

bankow spoldzielczych zrzeszonych w Banku Polskiej Spoldzielczosci S.A. ogdltem
przedstawia ponizsza tabela.
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Wyszczegdlnienie

31.12.2015r.

31.12.2016r.

Banki spoldzielcze
zrzeszone w BPS

SA

BS Ostrow Maz.

Banki spoldzielcze
zrzeszone w BPS SA

BS Ostrow Maz.

Dynamika/
zmiana BS

zrzeszonych w
BPS S.A.

Dynamika/
zmiana BS
Ostréw Maz.

Suma bilansowa

64 872 545

961 038

72791 025

1124233

112.21%

116,98%

Naleznosci od sektora
finansowego netto

14 025 848

204 263

16 380 343

216737

116,79%

106,11%

Naleznosci od sektora
niefinansowego oraz

instytucji rzadowych i
isamorzadowych netto

37561913

669 297

38 796 445

696 878

103,29%

104,12%

Kredyty brutto sektora
niefinansowego oraz
instytucji rzadowych i
samorzadowych

38251258

693 363

39 652 947

719 188

103,66%

103,72%

Naleznosci z rozpoznang
utrata wartosci brutto
sektora niefinansowego
oraz instytucji
rzadowych i
samorzadowvch

2304 529

34 245

2810216

50233

121,94%

146,69%

Dluzne papiery
wartosciowe

9233874

43 121

13'350:323

160 587

144,58%

372,41%

Zobowiazania wobec
scktora finansowego

1132043

16 970

985 807

3206

87,08%

18,89%

Zobowigzania wobec
sektora niefinansowego
oraz instytucji
rzadowych i

56409 414

811944

63957 254

981130

113,38%

120,84%

samorzadowych
|Dep0zyty sektora
niefinansowego oraz

instytucji rzadowych i
samorzgdowych

56 295 760

805 206

63 922 795

974 939

113,55%

121,08%

Fundusze whasne, w tym:

6 255 598

94 907

6465 083

103 818

103,35%

109,39%

podstawowe (kapital
podstawowy Tierl )

5811 895

81114

6038 527

93 288

103.90%)

115,01%)|

uzupelniajace (kapitat
Tier 1)

443 703

13793

426 556

10 530

96,14%

76,34%

Lgczny wspolezynnik
kapitalowy

16.34%

1437% *

17,16%

15.87%

0.84pp

1.48%

Wynik na dziatalno$ci
bankowej

2510455

31195

2584 091

34 829

102,93%

111,65%

Koszty dzialania banku

1821 007

17 112

1 740 759

17 743

95,59%

103,69%

Wynik finansowy brutte

445 425

12 521

479

739

13 852

107,70%

110,63%

Wynik finansowy netto

345 831

10 043

356 421

11 168

103,06%

111,20%)

Udziat kredytow z
rozpoznang utratg
wartosci w kredytach
brutto sektora
niefinansowego i
instytucji rzadowych i
[samorzadowych

6,02%

4.94%

7.09%

6,98%

1,07%

2,05%

* dane wg BPS SA
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1. Glowne pozycje aktywow Banku (w tys. zi)

Glowna pozycja aktywow byly naleznosci od sektora niefinansowego, ktére na koniec
grudnia 2016r. stanowity 58,51% catosci aktywow i wyniosty 657.788 tys. zt. Byt to rezultat
rozwijajacej sie akcji kredytowej. Druga, co do wielkosci. pozycja byly naleznosci od sektora
finansowego. wynoszace 216.737 tys. zt (19,28% aktywow), ktére w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego wzrosty o 6,11%.

Kolejna pozycja sa dluzne papiery wartosciowe, ktore wynosity 160.587 tys. zt (14.28%
aktywow) i wzrosty w porownaniu do roku poprzedniego o 372,41 %. Naleznosci od sektora
budzetowego wynoszace 39.090 tys. zt (3,48% aktywow), ktére w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego wzrosty o 7,53%. Udzialy i akcje w innych
jednostkach wynosity 11.152 tys. z}, co stanowilo 0,99pp ogdlnej sumy aktywow i wzrosty
0 93,04% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Inne aktywa finansowe
stanowity 0,5pp aktywow i wynosity 5.603 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwale wynosity 13.796 tys. zt i stanowily 1,23% aktywow. Pozostate
papiery i inne aktywa oraz rozliczenia migdzyokresowe lacznie stanowity 0.77pp aktywow

ogodtem 1 wynosily 8.699 tys. zt.

Glowne pozycje aktywow (w tys. zi)

31122015, ety bl 31122016, : e
PLN EUR* PN EUR** PLN
Kasa, operacje z
g 5 9 4 ) A 90,66 6l)
[ il 11354 2 664 L8 | 1048 10294 13 092 ) w
i |G 204263 47932 125 | 10095 216737 48991 1928 106,11 12474
finansowego
§if | F TRl 632945 148526 658 | 12320 657788 148686 | 5851 103,92 24843
niefinansowego
i i 36351 8530 | T 39090 §83 348 107,53 2739
budzetowego
vl TRNE ey a1 10119 499 | e 160 587 %29 | 1428 | a4 117 466
wartosciowe
Udziaty lub akeje w ]
s 5 ’ o4, 5 X %, §3%
X1 i pdoubsh 1356 060 | 19403 11152 1521 099 193,04 53
Pozostale papiery
X wartoéciowe i inne 5675 1332 059 | nen 5603 1267 0,50 98.73
aktywa finansowe
xit . | o mesergiic | 3 73 003 | 32923 428 97 0,04 136,74 115
prawne
XIV | Rzeczowe aktywa trwale 13342 331 139 | 10198 13796 3118 123 103,40 454
XV Inne aktywa 946 m 010 | 111,28 1449 8 0,13 153,17 503
Rozliczenia " - <
XVI i 6887 1616 0m | s 749 1639 0,64 10526 %2
Nalezne wplaty na
xvii Kapita! (fundusz) 64 15 0,01 9,56 61 14 0,01 9531
podstawowy
Xvill Akcje wiasne
AKTYWA RAZEM 961 038 25516 100.00 116,01 1124233 34121 0000 | 11698 163195

* §redni kurs NBP z dnia 31.12.2015r. (4,2615) .
** §redni kurs NBP z dnia 31.12.2016r. (4,424) ﬂr
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2. Portfel kredytowy

Portfel kredytowy na dzien 31.12.2016r. wynosit 721.186 tys. zk. i w stosunku do konca
2015r. wzrost o 31.802 tys. zt (. o 4,61 %). Na koniec okresu sprawozdawczego plan
kredytowy zostat zrealizowany w 96,86%. Zobowiazania pozabilansowe na koniec grudnia
osiagnely poziom 60.494 tys. z, w tym na linie kredytowe udzielono 16.578 tys. zi,
natomiast gwarancji na kwote 10.823 tys. zi.

Srodki depozytowe w catosci pokrywaly akcje kredytowa Banku. Wskaznik pokrycia akeji
kredytowej srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2016r. osiagnat poziom 135,63 %
i byt wyzszy w stosunku do analogicznego okresu 2015r. 0 18,54 pp.

W strukturze podmiotowej najwigkszy udzial mialy naleznosci od przedsigbiorstw, spotek
prywatnych. spotdzielni (37,63% calego portfela) oraz kredyty oséb fizycznych (32,76%
calego portfela). Portfele kredytowe pozostatych podmiotéw miescity si¢ w przedziatach:
od 0,06% - przedsiebiorstwa panstwowa do 12,92% - rolnicy indywidualni.

Znaczny udzial zaangazowania wobec 0sob prywatnych w portfelu kredytowym nie stanowi
wigkszego zagrozenia, gdyz naleznosci konsumenckie sa kwotowo mnigjsze i udzielane
na krétsze terminy. Kredyty dla osob fizycznych o dtuzszych terminach (np. kredyty
mieszkaniowe) sa kredytami dobrze sptacanymi wskaznik kredytow z utratg wartosci w tym
portfelu wynosi okoto 1,5%, natomiast w catym portfelu kredytowym to tylko 0,4pp.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Bank stosuje rézne rodzaje prawnych form
zabezpieczen ekspozycji kredytowych. Analizujgc rodzaj zabezpieczenia kredytéw, nalezy
stwierdzi¢, ze najwicksza pozycje stanowily kredyty zabezpieczone hipoteka
na nieruchomosciach komercyjnych — 49,51% portfela, nastgpnie kredyty zabezpieczone
hipoteka na nieruchomosciach mieszkalnych — 29,24%. Znaczaca pozycje, tj. 11,32% portfela
stanowity poreczenia wekslowe. Pozostale zabezpieczenia miescity si¢ w przedziale od 0,01%
blokada srodkow na rachunkach do 3,75% zastaw rejestrowy.

Ogotem w catym portfelu kredytowym na koniec IV kwartatu 2016 roku kredyty w sytuacji
normalnej (tj. ,,normalna” i ,,pod obserwacja”) stanowily 93,58% , natomiast kredyty z utrata
wartosci 6,42% (biorgc pod uwage tylko sam kapital), w tym w sytuacji ,.ponizej standardu”
2.09%, 3,01% w sytuacji ,,watpliwej oraz w sytuacji ,,straconej” 1,32%”. Jakos¢ portfela
kredytowego ulegta niewielkiemu pogorszeniu. Nastgpil wzrost kredytow zagrozonych
o kwote 15.090 tys. zl, natomiast wskaznik kredytéw zagrozonych wzrést o 1.89 %
w stosunku do konca 2015r.
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3. Glowne pozycje pasywow Banku (w tys. zi)

Glowne pozycje pasywow (w tys. zi)

W e 3L12.2015r, Struktura | Dynamika 31.12.2016r. Struktura | Dynamika Zmiana
yszezegélnienie ‘
PLN EUR* (%) (%) PLN EUR®* (%) (%) PLN
Zobowiazania wobe sekto
0 e 16970 3982 18 | 14 3206 75 03 1849 13764
finansowego
fi= [CEA R e S 755 504 17728 /6 | 11469 914315 206672 81,3 12102 158811
niefinansowego
e
i [P b ki 56439 13244 59 | 12554 66815 15103 59 11838 10376
budzetowego
vy [fonowmmun 2 ik coml 10206 1395 Ll 99,66 10209 2308 09 0,00 3
papicrow wartosciowych
L B e 6611 1551 07 | 16678 7451 1684 07 11271 840
zobowigzania
i R Py el 7857 1844 08 | 1822 5749 1300 05 717 2108
W Czasie
X Rezerwy 6671 1565 07 | 10497 707 1599 06 106,07 405
Xil s 12240 2872 13 | 10016 10298 21328 09 8413 942
podsiawowy
XV | Kapitat (fundusz) zapasowy 73239 17186 76 | 148 82239 18589 73 11229 9000
yyr | Reretoda: 108 2% 00 | 3#4 %7 8 00 279 149
aktualizacji wyceny
e it 5150 1208 05 | 10619 5450 1232 05 10583 300
(fundusze) rezerwowe
XVII | Zysk (strata) z lat ubiegtych - - 0,00 0,0 0,00
XIX | Zysk(strata) netto 10 043 1387 10 | 9440 11168 251 10 1120 1128
PASYWA RAZEM 961 038 15516 100,0 115,09 1124233 154121 1000 11698 163195
* Sredni kurs NBP z dnia 31.12.2015r. (4,2615)
#* Sredni kurs NBP z dnia 31.12.2015r. (4,424)
Po stronie pasywoéw Banku gléwng pozycja byly zobowigzania wobec sektora

niefinansowego, ktére na koniec 2016r. wynosity 914.315 tys. zk. i byly wyzsze w stosunku
do 31.12.2015r. o 159.811 tys. zt (wzrost o 21,02%). Wedlug stanu na dzien 31.12.2016r.
zobowiazanie te stanowily 81,33% sumy bilansowej Banku. Na poziom zobowigzan wobec
sektora niefinansowego wplywaly glownie srodki pieni¢zne pozyskane od 0sob prywatnych.

Na koniec 2016r. odnotowano rowniez wzrost zobowiazan wobec sektora budzetowego
o 10.376 tys. zt w poréwnaniu z analogicznym okresem 2015r. (wzrost o 25.03%).
Zobowigzania wobec sektora finansowego wynosity 3.206 tys. zl i byly nizsze niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego o 13.764 tys. zt (spadek o 81,11 %).

W analizowanym okresie odnotowano wzrost kapitatu (funduszu) zasobowego o okoto 9.000
tys. zt do kwoty 82.239 tys. zt (wzrost 0 12,29%).

4. Baza depozytowa

Na koniec grudnia 2016r. depozyty ogolem wyniosty 978.140 tys. zi, w tym na rachunkach
biezacych zgromadzono $rodki w wysokosci 468.554 tys. zt (47,9% depozytow ogdtem). a na
rachunkach terminowych w wysokosci 509.586 tys. zt (52.1% depozytow ogotem).
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W poréwnaniu do konica 2015 roku nastapil wzrost depozytéw ogétem o okoto 21%
(0 170.933 tys. zb). Rachunki biezace wzrosty o okoto 16% (o 63.423 tys. zb), rachunki
terminowe wzrosty 0 26,74% (o 107.510 tys. zt).

Struktura podmiotowa srodkéw depozytowych wykazuje, ze zdecydowanie najwigcej
srodkéw lokuja w Banku osoby prywatne. Stan $rodkéw w analizowanym okresie
zdeponowanych na rachunkach oséb prywatnych wynosit 721.742 tys. zi, co stanowilo okoto
73,79% depozytow ogotem. Zobowiazania wobec rolnikéw indywidualnych wynosity 6,6 %
depozytow ogdtem (64.561 tys. z}), a wobec jednostek samorzadowych 6,62 % (64.737 tys.
zl). Przedsigbiorstwa i spotki panstwowe, przedsigbiorstwa i spotki prywatne
oraz spotdzielnie, przedsiebiorcy indywidualni ulokowali tacznie 102.748 tys. 21, co stanowito
10,5% depozytow ogdétem. Zobowiazania wobec jednostek niekomercyjnych dzialajgcych
na rzecz gospodarstw domowych wyniosty 21.151 tys. zt, tj. 2,16% calej bazy depozytowej,
za$ zobowiazania wobec podmiotow finansowych na koniec okresu sprawozdawczego
wyniosty 3.201 tys. zt, tj. 0,32pp calej bazy depozytowej.

V. DZIALALNOSC INFORMATYCZNA

Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej jest jednym z lideréw bankowego sektora
spotdzielczego w Polsce zaréwno pod wzgledem wynikow finansowych jak réwniez zmian
technologicznych i rozwoju w zakresie bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego.

Od momentu opublikowania Rekomendacji D przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego Bank
utrzymuje wysokie tempo inwestycji z zakresu przedsigwzig¢ informatycznych, ktére jest dzis
nieodlacznym elementem budowania przewagi konkurencyjnej na rynku oraz wymagan
niezawodnosci podniesionej do najwyzszego poziomu.

Dlatego tez Bank Spoldzielczy w Ostrowi Mazowieckiej w 2016 roku dodatkowo
zmodernizowal centrum zapasowe srodowiska teleinformatycznego do poziomu pelnej
gwarancji odtworzenia wszystkich procesow kluczowych Banku zapewniajgc sprawne
i szybkie wznowienie obstugi operacyjnej po awarii. Dzigki takiemu wdrozeniu przy
wykorzystaniu  ww. infrastruktury informatycznej, politykom bezpieczenstwa danych
oraz planu ciagtoéci dziatania, przetaczenie na systemy zapasowe odbywa si¢ automatycznie,
a jasne procedury dzialania ograniczaja potencjalne straty powodowane przestojem.

Rok 2016 byt réwniez przetomowy dla bankowosci elektronicznej, w ktérym to szczeg6lnie
wzmogly si¢ ataki oszustw internetowych oraz proby wyludzania informacji. W celu
zapewnienia bezpiecznych wymog6éw dokonywania transakcji internetowych oraz
zapewnienia lepszej ochrony przed wytudzeniami Bank postanowil wdrozy¢ rozwigzania
mogace znacznie ograniczy¢ mozliwosci atakow prowadzacych do kradziezy tozsamosci,
przejecia kont czy wykonania fatszywych transakcji. W dobie gdy internet otwarcie stat si¢
platforma do przeprowadzania profesjonalnych atakéw, zabezpieczenie Banku przed atakami
stalo si¢ priorytetem. Uzasadnia to w pelni ponoszenie coraz wigkszych nakladow
inwestycyjnych, gdyz celem najwyzszym jest ochrona klienta, przeciwdziatanie wykradaniu
poufnych informacji czy tez zaklocenie pracy.

Bank Spoéldzielczy w Ostrowi Mazowieckiej] w 2016 roku dotaczyt do grupy bankéw
udostepniajacych swoich klientom mobilne platnosci zblizeniowe Visa pod nazwa Planet
Mobile HCE. Usluga ta pozwala placi¢ zblizeniowo bez koniecznosci wigzania si¢
z operatorem komoérkowym, a jedynym warunkiem technicznym jest posiadanie telefonu
z systemem operacyjnym Android oraz modutem komunikacji NFC.
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Innowacyjne rozwigzanie wdrozone we wspotpracy z IT CARD gwarantuje bezpieczenstwo
transakeji, szeroki dostep do punktow obstugujacych platnosci mobilne oraz wygodny sposéb
aktywacji ustugi.

W zakresie rozbudowy infrastruktury sieci bankomatéw, podobnie jak w latach poprzednich,
Bank powigkszyl sie¢ o kolejne dwa urzadzenia, ktére planuje w przyszlosci wyposazy¢
w funkcjonalno$é biometryczng .

VI. OBSZARY RYZYKA I ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Przyjete przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorcza strategie i polityki
zarzadzania poszczegélnymi kategoriami ryzyka sg jednym z kluczowych elementow
zréwnowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku. System zarzadzania ryzykiem zapewniat
proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ekspozycji
na poszczegOlne rodzaje ryzyka oraz okreslal zakres kompetencji i odpowiedzialnosci
uczestnikow tego procesu.

W 2016 roku Bank przy badaniu poszczeg6lnych ryzyk stosowal metody, ktore szczegdltowo
zostaly opisane w obowigzujacych regulacjach. Stosowne regulacje, dotyczace metodologii
oceny i monitorowania ryzyk zostaly poddane corocznemu przegladowi. W wyniku tego
przegladu dokonano zmian metodologii oceny i monitorowania ryzyk oraz weryfikacji
obowiazujacych limitow ostroznosciowych, dostosowujac je do zmieniajacych sie
uwarunkowan zewnetrznych oraz wymogow legislacyjnych.

1. Ryzyko kredytowe

Z uwagi na posiadang strukture aktywow glownym ryzykiem w dziatalnosci Banku jest
ryzyko kredytowe zwigzane z mozliwym pogorszeniem sie zdolnosci kredytowej klientow
1 niewykonaniem przez nich zobowigzan wobec Banku. Ryzyko to wplywa w sposob
najbardziej istotny, poniewaz brak splaty udzielonych kredytéw powoduje koniecznosé
tworzenia rezerw. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest
utrzymywanie stabilnego pod wzgledem jakosci portfela kredytowego.
Bank utrzymuje ryzyko kredytowe na umiarkowanym poziomie. Udzial kredytow brutto
z rozpoznang utratag wartosci w kredytach brutto (z odsetkami) wyniost na koniec 2016 roku
6,98% przy sredniej dla grupy bankéw zrzeszonych z sumag bilansowa powyzej 500 milionow
zlotych na poziomie 10,70%.
Na koniec grudnia 2015 roku wskaznik rezerwy celowej do kredytow brutto z utratg wartosci
wynosit 44,45%, natomiast na koniec grudnia 2016 roku 44.42%.
W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia rzeczowe i osobiste.
System zarzadzania ryzykiem kredytowym ma za zadanie minimalizowanie tego ryzyka.
Na system skladaja si¢ procedury kredytowe (regulaminy i instrukcje)., podzial kompetencji
w podejmowaniu decyzji kredytowych. Apetyt na ryzyko Banku wyznaczaja przyjete limity.
Ograniczaja one ryzyko kredytowe, dotyczace koncentracji zaangazowan wobec jednego
klienta badz klientéw powigzanych, a takze dotyczace koncentracji catego portfela. Ryzyko
kredytowe klienta oceniane jest w zaleznosci od kwoty kredytu przez analitykow
kredytowych. Role opiniodawcza pelni Komitet Kredytowy. Kwoty powyzej okreslonej
wysokosci analizowane sa dodatkowo w Zespole Analitykéw Kredytowych (poza pionem
handlowym).
Znaczng role w redukcji ryzyka kredytowego peini rowniez dostgp do zewnetrznych baz
danych tj. Biura Informacji Kredytowej, Biura Informacji Gospodarczej InfoMonitor oraz
Krajowego Rejestru Diugow.
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Biorac pod uwage stabilizacje tempa wzrostu gospodarczego na poziomie relatywnie
wysokim, ale pozostajacym ponizej potencjatu polskiej gospodarki, a takze szereg
niewiadomych zwigzanych z nadal rozchwiang sytuacja w strefie Euro oraz wysokim
poziomem niepewnosci na Wschodzie - mozna spodziewac si¢ nieznacznego pogorszenia
jakosci portfela kredytowego.

2. Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia utraty zdolnosci do terminowego regulowania
zobowiazan banku na skutek niekorzystnego uksztaltowania si¢ struktury aktywow
i pasywow oraz niedopasowania terminowego biezacych strumieni pienigznych.

Celem zarzadzania ryzykiem plynnosci jest bilansowanie wplywow i wyplywow srodkow
z transakcji bilansowych i pozabilansowych w celu zapewnienia efektywnych kosztowo
zrodel  finansowania, generowania nadwyzek finansowych 1 odpowiedniego ich
wykorzystania. Bank ksztattuje strukturg aktywow i zobowigzan tak aby zapewni¢ osiggnigcie
zaktadanych wskaznikéw finansowych, przy zaakceptowanym przez Bank poziomie ryzyka
plynnosci.

Glowne zrédlo finansowania aktywoéw Banku stanowig stabilne srodki finansowe,
a nadzorcze miary ptynnosci utrzymywane sg powyzej ustalonych limitow.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ w Banku na podstawie pisemnych procedur,
w ktorych sg okreslone metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania, limitowania oraz
raportowania ryzyka plynnosci.

Zgodnie z Uchwata KNF nr 386/2008 z dnia 17 grudnia 2008 roku w sprawie ustalenia
wigzacych banki norm plynnosci (z pézn. zm.), Bank monitoruje oraz utrzymuje miary
ptynnosci powyze] wymaganego minimum. W 2016 roku Bank spelnial wymagania
w zakresie minimalnych pozioméw nadzorczych miar ptynnosci wskazanych w powyzszej
Uchwale KNF. Poczawszy od pazdziernika 2015 roku Bank jest zobowiazany
do utrzymywania minimalnego poziomu wymogu pokrycia wyplywow netto dla instytucji
kredytowych (tzw. ,,LCR”) w wyniku obowigzywania rozporzadzenia delegowanego Komisji
(UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku uzupelniajacego rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyplywow netto
dla instytucji kredytowych, ktore jest rozszerzeniem i uszczegbélowieniem w zakresie
wskaznika LCR uprzednio wydanego rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie (UE)
nr 648/2012. Minimalny poziom wskaznika LCR obowigzujacy Bank wynosi 70% od 1
stycznia 2016 roku, 80% od 1 stycznia 2017 rokui 100% od 1 stycznia 2018 roku.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wskazniki plynnosci ksztaltowaty si¢ w ramach
obowiazujacych limitéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci.

Ponizsza tabela przedstawia nadzorcze miary plynnosci wg stanéw na ponizej wskazane daty.

Miary ptynnosci

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Limit
M1 (tys. zt) 3944278 74 076,74 81031,14 133 333,68 0
M2 . 1,6 1,83 1,72 1,71 1
M3 4,42 5,00 3,18 2,69 i
M4 1,11 1,14 1,13 1,19 1
LCR = 52,21% 107,46% 254% 70%

\

Q@ OF H q%b\

\




3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest to ryzyko poniesienia straty wynikajacej ze zmian kursow instrumentow
finansowych i walut, wartosci stopy procentowe] oraz cen towarow.

Bank nie prowadzi dzialalnosci spekulacyjnej, pozycje walutowe zamykane sg na biezaco.
Catkowita pozycja walutowa utrzymywana jest na niskim poziomie, bez koniecznosci
tworzenia regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe.

Bank uznaje za istotne ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe. Celem strategicznym
w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka zwigzanego
z mozliwosciag wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych
1 negatywnym wplywem tych zmian na wynik finansowy Banku oraz maksymalizacja marzy
odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych. Sytuacja w 2016 roku
w dalszym ciagu nie bylta dla Banku korzystna. Przede wszystkim na skutek faktu, ze Bank
posiada, tzw. dodatnig luke stopy procentowej, tj. znaczng przewage aktywow opartych
o zmienne rynkowe WIBOR oraz stopg redyskonta weksli ustalang przez Rade Polityki
Pienigznej wobec pasywow, ktorych oprocentowanie w zdecydowanej wigkszosci oparte jest
na decyzjach Zarzadu Banku. W sytuacji wzrostu stop procentowych przychody odsetkowe
Banku automatycznie rosng. W sytuacji spadku stép — odwrotnie. Srednia marza odsetkowa
Banku rozumiana jako rozpigto$¢ migdzy $rednim oprocentowaniem aktywow oraz pasywow
wyniosta 2,22 %. na koniec 2016 roku.

4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko poniesienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesoéw, ludzi i systemdéw technicznych
lub ze zdarzen zewnetrznych.

W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujacy: identyfikacje
i ocen¢ ryzyka, pomiar i monitorowanie, raportowanie ryzyka operacyjnego oraz jego
kontrolg. Bank w sposob ciagly doskonali system zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
zarowno w sferze uregulowan, jak i rozwiazan technologicznych (zapasowe centrum
informatyczne, zapasowe lacza, zasilanie zapasowe). System ten ma na celu podniesienie
poziomu ochrony kluczowych proceséw oraz zasobow. Ze wzgledu na skale dziatania i profil
Banku sam poziom ryzyka operacyjnego przyjmuje si¢ za umiarkowany. Ryzyko zwigzane
z outsourcingiem sprzedazy produktow bankowych nie wystgpuje. Fluktuacja kadr jest
marginalna. Bank bazuje na procedurach zrzeszeniowych, adaptowanych do skali i ztozonosci
prowadzonej dziatalnosci.

5.  Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepisow
prawa, regulacji wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postepowania.
Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci polega na:

- dazeniu do minimalizowania skutkow nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych
regulacji prawnych, poprzez stale aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych,
wsparcie informatyczne, szkolenie i kontrole ich przestrzegania,

- ograniczeniu strat finansowych i niefinansowych, spowodowanych brakiem zgodnosci
przepisOw wewnetrznych Banku z regulacjami zewnetrznymi lub nie przestrzeganiem
wewnetrznych regulacji bankowych oraz standardow postgpowania przyjetych przez
Bank. a .
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W wyniku przeprowadzonej za rok 2016 analizy: zdarzen zwigzanych z ryzykiem braku
zgodnosci, czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych wplywajacych na ryzyko braku
zgodnosci oraz kosztéow Banku z tytulu nieprzestrzegania wewnetrznych i zewngtrznych
przepisow i standardéw stwierdza sig, ze ryzyko braku zgodnosci w znikomym stopniu
obciazato dzialalnos¢ banku.

6. Ryzyko biznesowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie stalej, niewrazliwej na
zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wlasciwy proces
zarzadzania strategicznego, monitorowania otoczenia, planowania i zarzadzania wynikiem
finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmiang czynnikéw otoczenia i podejmowanie
dzialan majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia
nadmiernej ekspozycji na zmiang ryzyka wynikajaca ze zmian sytuacji zewngtrznej.

Bank posiada zdolno§¢ do generowania wynikéw ekonomicznych pozwalajacych
zabezpieczy¢ adekwatno$¢ kapitalowa.

7. Adekwatnosé kapitalowa

Zarzadzanie adekwatnoscig kapitalowa Banku ma na celu utrzymywanie posiadanych przez

Bank kapitalow wilasnych na poziomie nie nizszym niz wymagany przez zewngtrzne

i wewnetrzne regulacje. Regulacje te uzalezniaja wymagany poziom Kkapitaléw od skali

dzialalnosci i ryzyka podejmowanego przez Bank.

Majac na uwadze powyzszy cel Bank regularnie:

= identyfikuje ryzyka istotne z punktu widzenia swojej dziatalnosci,

- zarzgdza istotnymi rodzajami ryzyka,

- wyznacza kapital wewnetrzny,

- kalkuluje i raportuje miary adekwatnosci kapitatlowe;,

- alokuje kapital wewnetrzny na obszary biznesowe,

—  przeprowadza testy warunkow skrajnych,

—  poréwnuje potrzeby kapitatowe z posiadanym poziomem kapitatéw wiasnych,

-~ integruje proces oceny adekwatnosci kapitalowej z procesem opracowywania strategii
Banku, planéw finansowych i sprzedazowych.

W 2016 roku poziom wspdtczynnika kapitalowego, wspoiczynnika kapitalu Tier 1 oraz
wewnetrznego wspdlczynnika kapitalowego Banku ksztaltowal si¢ powyze] wymaganego
minimalnego poziomu regulacyjnego.

Warto$¢ wskaznika dzwigni finansowej na koniec 2016r. obliczanego zgodnie z art. 429
Rozporzagdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z pozniejszymi
zmianami wynosil 7,63%.

W celu zapewnienia wysokich standardéw zarzadzania kapitalowego, zgodnych z najlepsza
praktyka bankows, Bank dokonuje corocznego przegladu obowigzujacych zasad i procedur.

Wymogi kapitalowe (Filar I)
W analizowanym okresie Bank posiadal regulacyjny wymog kapitalowy z tytulu ryzyka
kredytowego w kwocie 47.080 tys. zt i ryzyka operacyjnego w kwocie 5.256 tys. zi,
ktory lacznie wynosit 52 336 tys. zi. \
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W 2016 roku poziom lacznego wspdlczynnika kapitalowego ksztaltowal sie powyzej
wymaganego minimalnego poziomu regulacyjnego i wynosit 15.87%, a wspélczynnika
kapitatu Tier I 14,26%.

Kapital wewnetrzny (Filar II)

Podczas procesu identyfikacji istotnych rodzajéw ryzyka w dzialalnosci Banku,
po uwzglednieniu skali i zlozonosci dziatania okreslane sa dodatkowe rodzaje ryzyka, ktore
zdaniem Kierownictwa nie sa w pelni ujete w ramach ryzyka Filara 1. Identyfikacja ma na celu
optymalne dostosowanie struktury kapitalu wewnetrznego do rzeczywistych potrzeb
kapitalowych, odzwierciedlajacych faktyczny poziom ekspozycji na ryzyko.

Kapitat wewnetrzny dla dodatkowych rodzajow ryzyka, wyliczany jest na podstawie
wewnetrznych metod zaakceptowanych przez Zarzad Banku i Rade Nadzoreza
uwzgledniajgcych skalg i specyfike dziatania Banku w kontekscie danego ryzyka.

W analizowanym okresie Bank posiadal wewnetrzny wymog kapitalowy wylacznie z tytuhu
ryzyka ptynnosci. ktéry wynosit 111 tys. zi.

W 2016 roku poziom wewnetrznego wspétczynnika kapitalowego wynosit 15,84%.

8. Zasady Ladu Korporacyjnego

Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydane przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 22 lipca 2014 roku, stanowigce zbiér zasad okreslajgcych relacje
wewngtrzne i zewngtrzne instytucji nadzorowanej, w tym relacje z udziatowcami i klientami,
ich organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych systemow i funkgji,
a takze zasad wspoldziatania organow statutowych, obowiazuja w Banku od 1 stycznia 2015
roku, stosownie do Uchwatly Rady Nadzorczej Nr 29/2014 z dnia 22.12.2014r.

W styczniu br. dokonano przegladu stosowania w Banku Zasad Ladu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych. W wyniku przegladu stwierdzono. ze Bank w roku 2016
przestrzegal przepisow dotyczacych Zasad Ladu Korporacyjnego.

Bank dziata z poszanowanie interesow wszystkich Udziatlowcow, zgodnie z przyjeta polityka
informacyjng gwarantujacg Udzialowcom wiasciwy dostep do informacji.

Polityka Banku, stosowana wzgledem Klientéw, odbywa si¢ z poszanowaniem
obowiazujacych przepisow prawa oraz regulacji wewnetrznych z dbatoscia o whasciwy, pelny
i rzetelny przekaz marketingowy i reklamowy.

Bank posiada struktur¢ organizacyjna. ktora stuzy realizacji celow strategicznych przyjetych
przez Bank, a takze odzwierciedla zakres zadan i odpowiedzialnosci komorek i jednostek
organizacyjnych, przy spelieniu warunku nie nakladania sie¢ zadan i odpowiedzialnosci.
Schemat organizacyjny zostat opublikowany na stronie internetowej Banku.

W sklad organéw statutowych powolywane sa osoby posiadajace niezbedne kompetencije
1 doswiadczenie, ktore podlegaja regularnej ocenie odpowiednio: Rady Nadzorczej
w przypadku Zarzadu Banku oraz Zebrania Przedstawicieli w przypadku Rady Nadzorczej.
Bank posiada regulacje dotyczace zarzadzania konfliktami interesow, natomiast polityka
kadrowa i polityka wynagrodzen prowadzona jest w sposob transparentny i kompetentny, co
znajduje si¢, m.in.: w Regulaminie Pracy, Regulaminie Wynagradzania , Polityce zmiennych
sktadnikow wynagrodzen.

Bank posiada adekwatny system kontroli wewngtrznej, zapewniajacy prawidtowosé procedur
administracyjnych i ksiggowych, sprawozdawczoscei finansowej oraz wlasciwe raportowanie
wewnetrzne 1 zewnetrzne, jak rowniez zgodno$¢ dziatania z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi. System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie poziomy w strukturze
organizacyjnej Banku.
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System zarzadzania ryzykiem w Banku zostal zorganizowany adekwatnie do charakteru, skali
i ztozono$ci prowadzonej dzialalnosci z uwzglednieniem zatozonych celéw strategicznych.
Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje identyfikacj¢, pomiar, szacowanie,
monitorowanie ryzyka oraz stosowanie mechanizméw kontrolujacych i ograniczajgcych
poziom ryzyka, z zachowaniem zasady rozdzielenia odpowiedzialnosci za zarzadzanie danym
ryzykiem z odpowiedzialnoscia za obszar dziatalnosci generujacych to ryzyko.

VIL. STRUKTURA ORGANIZACYJNA, KADROWA I PRODUKTOWA BANKU

Bank Spoldzielczy w Ostrowi Mazowieckiej w roku 2016 prowadzit dziatalnos¢ za pomocg
Oddziatéow: w Ostrowi Mazowieckiej, Matkini, Broku, Zargbach Koscielnych, Andrzejewie,
Starym Lubotyniu, Branszczyku, Somiance, Ostrotece, Warszawie, Zielonce, filii
w Wyszkowie, Punktéow Kasowych/Punktéw Obstugi Klienta: w Szulborzu Wielkim,
w Jasienicy, w Ostrowi Maz. przy ulicy 3 Maja 100, w Ostrowi Maz. na terenie sklepu przy
ulicy Widnichowskiej, w Urzedzie Gminy Ostrow Maz., w Urzedzie Skarbowym w Ostrowi
Maz., w Wydziale Komunikacji w Ostrowi Maz., w Urzgdzie Skarbowym w Wyszkowie,
w Urzedzie Gminy w Branszczyku, w Porgbie, w Wojewo6dzkim Osrodku Ruchu Drogowego
w Ostrotece, w Urzedzie Gminy w Rzekuniu, w Urzedzie Skarbowym w Ostrolece,
w Czerwinie, w Urzedzie Gminy w Andrzejewie.

Prace jednostek organizacyjnych wspomaga Centrala Banku w Ostrowi Mazowieckiej.

Bank w 2016 roku zatrudnial 180 osob.

W ramach struktury Banku wystepuja cztery piony:

pion sprzedazy,

pion rozliczen, informatyki i bezpieczenstwa,

pion ekonomiczny i planowania finansowego,

—  pion organizacji i zarzadzania.

Pion sprzedazy obejmuje stanowiska specjalistow w Centrali oraz jednostki handlowe Banku.
Pion zarzadzania podlegly Prezesowi Zarzadu obejmuje sprawy kadrowe, kontroli
instytucjonalnej i compliance, zesp6t obstugi zarzadu i spraw samorzadowych.

Pion ekonomiczny obejmuje zesp6l finansowo — ksiggowy, a takze zespot ryzyk, analiz,
planowania i sprawozdawczos$ci obowigzkowej oraz zesp6t analitykow kredytowych.

Pion rozliczen, informatyki i bezpieczenstwa obejmuje obszary informatyki, technologii,
ryzyka operacyjnego oraz ochrony danych.

Role opiniodawcza peinig Komitet kredytowy oraz Komitet ds. zarzadzania ryzykami.

W Banku zapewniono pelne rozdzielenie funkcji kontroli i nadzoru nad poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka od jednostek operacyjnych, w ktorych to ryzyko powstaje.

|

Analiza struktury wiekowej kadry Banku wskazuje, iz w kolejnych latach w zwigzku
z osiagnieciem (obnizonego) ustawowego wieku emerytalnego moze nastapi¢ wzmozone
zainteresowanie 0s6b uprawnionych do podjecia decyzji o skorzystaniu ze Swiadczenia.
Konsekwentnie prowadzona przez Bank polityka kadrowa nalezycie zabezpiecza dziatalnos¢
operacyjna Banku przed problemami z przejgciem obowigzkéw osoby planujacej przejscie
na emerytur¢ badz zastepowalnoscig okreslonych pracownikow.

Bank Spoldzielczy w Ostrowi Mazowieckiej prowadzi dziatalnos¢ w oparciu
o scentralizowany system finansowo — ksiegowy EuroBankNet firmy SoftNet Sp. z o.o.
z Krakowa oraz inne systemy towarzyszace (pomocnicze) zarowno tej firmy jak tez innych
producentéw. Posiada rozwiazania zapasowe zaréwno w serwerowni glownej, jak tez
W serwerowni zapasowej. Posiada zapasowe lacza z placowkami oraz system awaryjnego,
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wlasnego zasilania w energi¢ elektryczna w Centrali Banku, gdzie zlokalizowana jest
serwerownia gtowna.

Klienci Banku obok obstugi w placowkach moga korzysta¢ z bankowosci internetowe
eBankNet firmy SoftNet oraz systemu zdalnej obshugi typu home banking o nazwie HomeNet
firmy SoftNet. W chwili obecnej Home Net zastepowany jest systemem eCorpoNet.

Za podrednictwem kanalow zdalnych obstugiwanych jest ponad 9000 rachunkéw na prawie
30 tysigey funkcjonujacych. Za pomoca bankowosci internetowej wykonywanych jest juz
wigkszos¢ przelewow wychodzacych z Banku.

Bank za posrednictwem banku zrzeszajacego wydaje Klientom miedzynarodowe Kkarty
platnicze VISA oraz Mastercard do rachunkéw ROR, rachunkéw rolniczych oraz rachunkow
dla przedsigbiorcow (niemal 6 tysiecy sztuk). Bank wydaje réwniez karty zblizeniowe oraz
kredytowe.

Bank posiada pelng game¢ produktow bankowych dla konsumentow, przedsiebiorcow,
rolnikow, samorzadéw terytorialnych oraz innych Klientéw instytucjonalnych. Wspotpracujac
z partnerem zewnetrznym oferuje produkty ubezpieczeniowe. Wdrozono procedury
leasingowe. Produkt oferowany jest w ramach wspéipracy z BPS Leasing. Polega na
leasingowaniu klienta przez BPS Leasing z jednoczesnym wykupem wierzytelnosci
leasingowe]j naszego klienta przez Bank Spoldzielezy w Ostrowi Mazowieckiej. Obecnosé
w Grupie BPS Domu Maklerskiego i BPS TFI pozwala oferowaé Klientom dostep do rynku
kapitatowego.

VIII. PRZEGLAD STRATEGICZNY ORAZ KIERUNKI DZIALANIA NA 2017 ROK
Kierunki dziatania w roku 2017 wynikaja z realizowane;j strategii i tak:

w obszarze ,,wzrost skali dzialania” beda to:

- realizowany z rozmystem rozwdj sieci handlowej poprzez poprawe $rodowiska obshugi
w obecnych oddziatach oraz podjecie prac zmierzajacych do wyboru lokalizacji oraz
uruchomienia nowych placowek. Dobér dodatkowych lokalizacji odbywa sie w oparciu
0 atrakcyjnos¢ biznesowa rynku, w tym dopasowanie potencjalnych Klientéw do profilu
ryzyka Banku. W roku 2017 Bank poszerzy swoja sie¢ o Filie znajdujaca si¢ w Szpitalu
Powiatowym w Wolominie, ktora organizacyjnie pozostanie zwigzana z otwartym w roku
2016 Oddziatem Banku w Zielonce. Bank pozostaje otwarty na ewentualne procesy
taczeniowe w sektorze spoldzielczym. Przy rozmowach i decyzjach w tej kwestii
kluczowe sg wystepujace synergie kosztowe, marketingowe, organizacyjne.

- zwigkszanie skali wspolpracy z juz obstugiwanymi klientami poprzez intensywny rozwdj
produktowy (terminale platnicze, karty, ubezpieczenia, leasing, rachunki masowe, emisje
obligacji). Dzialania takie pozwalajg takze na silniejsze zwigzanie klientow z bankiem
oraz zwigkszenie przychodéw przy relatywnie nizszych kosztach niz przy pozyskiwaniu
nowych Klientow,

- intensywne pozyskiwanie do wspolpracy nowych klientow poprzez aktywna sprzedaz
oraz obecnos¢ Banku w szeregu lokalnych inicjatyw skupiajgcych tzw. lideréw opinii —
samorzadowcow, lokalny biznes, nauczycieli, Srodowiska lekarskie, uniwersytety
trzeciego wieku, szkoly wyzsze etc. Bank jest tez na etapie odnowy kontaktow ze
szkotami podstawowymi i gimnazjami, w tym w zakresie Szkolnych Kas Oszczednosci,
a takze Programu ,Bakcyl” pod patronatem Zwiazku Bankéw Polskich oraz
Warszawskiego Instytutu Bankowosci,
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w obszarze ,,zwigkszanie efektywnosci” beda to:

pozyskiwanie i utrzymanie wykwalifikowanych pracownikéw, zapewniajacych optymalna
realizacje strategii Banku,

odpowiednie plany sprzedazy dla placowek handlowych Banku,

intensywne szkolenie, w tym z zakresu profesjonalnej sprzedazy i obstugi Klienta,
a takze w ramach standardow kwalifikacyjnych w bankowosci polskiej,

rozwdj elektronicznych kanatow dystrybucii,

wsparcie sprzedazy, w tym tzw. cross-sellingu poprzez selektywne wdrazanie systemu
CRM (takze na poziomie operacyjnym) tj. narzedzia do wieloptaszczyznowych analiz
grup Klientéw oraz poszczego6lnych Klientow pod katem konstruowania ofert dla nich,
doskonalenie aplikacji informatycznej wspierajacej proces kredytowy oraz sprzedaz
innych produktow aktywnych,

doskonalenie w zakresie wszelkich proceséw obstugi Klienta oraz wewngtrznych
w Banku,

rozw6j kompetencji menadzerskich dla kadry kierowniczej Banku,

ograniczanie pozostalych kosztéow dzialania, w tym poprzez modernizacje placowek
w kierunku oszczednosci energii.

w obszarze ,,rozw6j informatyki i technologii” beda to:

dalszy rozw¢j i doskonalenie zdalnych kanatéw kontaktu z Bankiem: eBankNet
(bankowos¢ internetowa detaliczna), eCorpoNet (bankowos¢ internetowa korporacyjna),
MobiBS (bankowosé mobilna), HCE (ptatnosci kartowe za pomoca smartfona), biometria
(uwierzytelnienie za pomoca naczyn krwionosnych),

rozwijanie rozwigzan zapewniajacych bezpieczenstwo teleinformatyczne wewngtrz Banku
oraz w relacjach z Klientami, w tym w obszarze przeciwdzialania fraudom, ochrony
danych osobowych, ochrony aplikacji webowych, ochrony przed wyciekiem informacji,
rozwiazan agregujacych dane o zdarzeniach, podatnosci i ryzykach oraz monitorujgcych
operacje na bazach danych w czasie rzeczywistym,

skuteczne i terminowe wdrozenie rozwigzan, ktore wynikaja z obowigzkéw natozonych
przez administracj¢ pafistwowa (Split Payment, Centralny Mechanizm Oceny, Euro
FATCA, PSD II),

wdrozenie systemu CRM operacyjnego (customer relationship menagement) tj. narzedzia
do gruntownych analiz i dziatan sprzedazowych na kazdym szczeblu organizacji,
obserwacja rynku pod wzgledem nowos$ci w zakresie technologii i funkcjonalnosci
dla Klienta,

w obszarze ,zarzgdzanie ryzykami” beda to:

w zakresie ryzyka kredytowego: doskonalenie wykorzystywanych procedur kredytowych
pod katem metod analizy ekonomiczno - finansowej oraz ryzyk prawnych
towarzyszacych kredytowaniu. Szezegélny akcent w zakresie oceny kredytowej
projektéw inwestycyjnych nalezy w chwili obecnej polozy¢ na analiz¢ wrazliwosci
tychze projektéw na przyszly wzrost ceny pieniadza (stopy procentowej). O ile
bowiem mozna uznaé¢ obecnie za mniejsze samo ryzyko spadku marzy bankowe]
w efekcie spadku stop procentowych (sektor odnalazt w tym zakresie nowy poziom
rownowagi), o tyle nalezy w chwili obecnej przygotowac si¢ na ryzyko wnoszone do
portfela kredytowego Banku przez mozliwy wzrost stop i nizsza tym samym odpornosc¢
inwestycji kredytowanych przez banki.

w zakresie tzw. ryzyk finansowych tj. ryzyka ptynnosci, stopy procentowej i walutowego:
dalsze doskonalenie procedur zarzadzania tymi rodzajami ryzyka oraz lepsza integracja
gtownego programu finansowo — ksiggowego z oprograrnowamem towarzyszacym,
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stuzagcym generowaniu obliczen i analizowaniu ryzyk finansowych. Dalsza rozbudowa
w oparciu o zakupione w 2012 roku bazy Oracle Bussiness Inteligence szybkiego systemu
raportowania dla kierownictwa w zakresie wynikow sprzedazy, wynikow finansowych
oraz weztowych wskaznikow obrazujacych poziom poszczegdlnych ryzyk. W zwiazku
z mozliwg sytuacjg pojawienia si¢ ujemnego, realnego oprocentowania depozytow
terminowych na przestrzeni 2017 roku nalezy dolozyé staran aby stabilizowaé baze
depozytowa Banku,

- w zakresie ryzyka operacyjnego: glownie dzialania tzw. ,twarde” wdrazajace rozwigzania
informatyczne opisane wyzej (w obszarze ,rozwoj informatyki i technologii” oraz
domykanie luk proceduralnych i procesowych w triadzie ,Czlowiek — Sprzet —
Srodowisko Teleinformatyczne™).

Dla realizacji wszystkich wyzej postawionych celow kluczowa kwestia jest wyposazenie
Banku w Kkapital. To on bowiem zabezpiecza ryzyka bankowe ponoszone w toku
dzialalnosci Banku, ale tez wyznacza maksymalna skal¢ dzialania, a wiec posrednio
warunkuje wysokosc¢ osigganych przez Bank zyskow.

Planowanie kapitalowe jest i nadal musi by¢ podporzadkowane podstawowemu celowi
mowigcemu, Ze zarzadzanie funduszami pozwoli zapewnié¢ rozwdj Banku przy
ponoszeniu akceptowalnego ryzyka.

Wzrost funduszy wlasnych jest i nadal powinien by¢ moiliwy w zasadniczej mierze
dzigki rozwojowi dzialalno$ci bankowej i przede wszystkim zatrzymywaniu nadwyzki
bilansowej w Banku. Wzrost funduszy wlasnych powinien by¢ skorelowany ze wzrostem
sumy bilansowej Banku.
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