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I. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BPS S.A.

Grupe Kapitatowg tworza: Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz specjalistyczne spotki, ktdre uzupetniajac
oferte Banku, realizujg jednocze$nie wiasne cele biznesowe.

Bank BPS S.A.

Bank BPS S.A. z siedzibg Centrali w Warszawie, dziata na polskim rynku od 1992 roku - poczatkowo jako
Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Pod obecnhg nazwg funkcjonuje
od 27 marca 2002 r., t. od momentu przytaczenia szeSciu innych bankoéw regionalnych (Banku Unii
Gospodarczej S.A., Lubelskiego Banku Regionalnego S.A., Matopolskiego Banku Regionalnego S.A.,
Rzeszowskiego Banku Regionalnego S.A., Warmirisko-Mazurskiego Banku Regionalnego S.A. oraz pozniej
Dolnoslaskiego Banku Regionalnego S.A.).

Bank BPS S.A. zrzeszajac 355 bankow spétdzielczych tworzy Zrzeszenie, obejmujace ok. 64 % wszystkich
bankow spdtdzielczych dziatajacych w Polsce. Cechg wyrdzniajacg Bank na tle rynku jest specyficzny charakter
prowadzonej dziatalno$ci bankowej, ktora opiera sie na dwoch filarach: dziatalnosci zrzeszeniowej i wspierajacej
ja bankowosci komercyjne;j.

Petigc funkcje zrzeszeniowa, Bank $wiadczy szeroki zakres ustug dla bankéw spétdzielczych i rownoczes$nie
jest ich partnerem biznesowym. Wspiera banki w realizacji zadan statutowych, doskonaleniu dziatalnoSci
bankowej i rozwoju potencjatu biznesowego oraz broni ich intereséw ekonomicznych i prawnych. Zapewnia
ponadto stabilno$¢ i ptynnos¢ ptatniczg bankéw, podnosi ich wiarygodnos¢ finansowa, efektywnie wykorzystuje
nadwyzki Srodkéw finansowych oraz wspiera i uzupetnia oferte handlowg Zrzeszenia.

Natomiast w ramach funkcji komercyjnej, Bank poprzez sie¢ liczacq 40 placdwek sprzedazowych oferuje
konkurencyjne produkty finansowe dla klientdw korporacyjnych, matych i Srednich przedsiebiorstw oraz klientow
indywidualnych. Specjalizuje sie w obstudze samorzaddw, rolnictwa, jak rowniez przemystu rolno-spozywczego.
Jest jednym z nielicznych bankéw komercyjnych, ktory oparty jest wytacznie na polskim kapitale, a jego
wiekszosciowym wiascicielem i strategicznym partnerem biznesowym sg banki spotdzielcze.

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. petni istotng role w sektorze bankowosci spdidzielczej, ktéra jest najstarszg
gatezig spétdzielczosci w Polsce funkcjonujaca od 150 lat. Zaréwno Bank BPS S.A. jak i zrzeszone z nim banki
spotdzielcze opierajg sie wytacznie na rodzimym kapitale oraz kultywujg polski charakter. Bankowos¢
spotdzielcza wyrdznia jej relacyjny charakter, ktdry ktadzie nacisk na budowanie dtugotrwatych i bliskich relaciji
z klientami. Bank BPS S.A. oraz banki spotdzielcze to instytucje prospoteczne i silnie zaangazowane
w dziatalno$¢ charytatywng na rzecz swoich $rodowisk.

Grupa Kapitatowa Banku BPS S.A.

Na koniec 2016 r. w sktad Grupy Kapitatowej oprocz Banku BPS S.A. wchodzity podmioty $wiadczace
specjalistyczne ustugi m.in. w zakresie dziatalnosci maklerskiej, leasingowej, faktoringowej, inwestycyjnej,
administracji nieruchomosciami, IT, jak réwniez zarzadzania wierzytelnosciami. Grupa funkcjonuje od 2008 r.
W poczatkowym okresie dziatalnosci, spotki zalezne oferowaty jedynie ustugi maklerskie, zwigzane z obstugg

wierzytelnosci trudnych oraz kart pfatniczych i bankomatéw. W kolejnych latach, wychodzac naprzeciw
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oczekiwaniom klientow, Grupa Kapitatowa zwiekszata zakres produktdw i ustug, proponowanych przez
powotywane w tym celu nowe podmioty.

Obecnie spotki zalezne zapewniajg klientom kompleksowg obstuge finansowa, udostepniajac w jednym miejscu
wystandaryzowane produkty z réznych obszardw dziatalnosci, oferowane przez wykwalifikowang i doswiadczong
kadre pracownikow.

Grupa Kapitatowa prowadzi operacje zaréwno w polskich ztotych, jak i w walutach obcych oraz aktywnie
uczestniczy w obrocie krajowym.

1.1. Struktura Grupy Kapitatowej — sp6tki podlegajace konsolidacji

Grupe jednostek objetych sprawozdaniem skonsolidowanym, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016r.,
stanowity Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz nizej wymienione podmioty:

Wyszczegéblnienie Procentowy udziat

Grupy w glosach
Dom Maklerski Banku BPS S.A. 100,00%
Centrum Finansowe Banku BPS S.A. 84,24%
BPS Doradztwo S.A. (dawniej Dom Inwestycyjny Libero S.A.) 100,00%
BPS Leasing S.A. 100,00%
BPS Faktor S.A. 76,00%
IT BPS Sp. zo.o. 100,00%
BS Leasing S.A. 100,00%
BPS Nieruchomosci Sp. z 0.0. 100,00%
BPS Grzybowska 81 Sp. z 0.0. 100,00%
BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 100,00%
Veni S.A. 100,00%
ABC Finanse S.A. 100,00%
Uzdrowisko lwonicz S.A. 99,49%
Zaktad Leczniczy ,Uzdrowisko Nateczow” S.A. 89,94%
Uzdrowisko Kamiert Pomorski S.A. 99,69%
Uzdrowisko Konstancin-Zdroj S.A. 99,78%
QRS Finanse S.A. 100,00%
Con-Finance Sp.zo.0. 100,00%
FW Potudnie Sp. z 0.0. 98,62%
BPS Inwestycje 1 Sp. z 0.0. 68,34%
BPS Inwestycje 2 Sp. z 0.0. w likwidacji 68,34%
Solar City Szczecin Sp. z 0.0. 81,76%
UP Nieruchomosci S.A.* 100,00%

* na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka nie byta zarejestrowana w KRS
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Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Kapitatowa posiadata certyfikaty inwestycyjne nastepujacych Funduszy
Inwestycyjnych Zamknietych:

Wyszczegélnienie Procentowy udziat

Grupy w glosach
BPS 1 NS FIZ 100,00%
BPS 3NS FIZ 46,88%
BPS 4 NS FIZ 50,94%
Quantum 2 FIZ AN 100,00%
Uzdrowiska Polskie FIZ AN 100,00%
Contango FIZ 87,42%
Contango 2 FIZ 100,00%
Zielony FIZ AN 98,62%
Feniks FIZ AN 81,76%
BPS Rynku Nieruchomosci FIZ AN 68,34%
Quantum 4 FIZ AN w likwidacji 21,20%

Wedtug stanu na 31.12.2016 r. wszystkie wyzej wymienione podmioty Grupy Kapitatowej oraz certyfikaty
inwestycyjne Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych konsolidowane byty metoda petna.

1.2. Zmiany w Grupie Kapitatowej

W 2016 r. w Grupie Kapitatowej przeprowadzono nastepujace zmiany:
1) podwyzszono kapitat spdtek:
a) BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. o kwote 7,0 min zt,
b)  BPS Nieruchomosci Sp. z 0.0. 0 kwote 12,0 min zt;
2)  przeprowadzono konwersje obligacji na akcje spétki Veni S.A. na kwote 25 min z;
3)  utworzono:
a)  Solar City Szczecin Sp. z 0.0. (poprzez fundusz Feniks FIZ AN),
b)  UP Nieruchomosci S.A. (poprzez fundusz Uzdrowiska Polskie FIZ AN).

W 2016 r. zmienit sie udziat Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A w glosach w przypadku:
1) FW Potudnie Sp. z 0.0. (podwyzszenie kapitatu o kwote 1,0 min zb);

2) BPS Inwestycje 1 Sp. z 0.0. (podwyzszenie kapitatu o kwote 15,0 tys. z!);

3) BPS Inwestycje 2 Sp. z 0.0. w likwidacji (podwyzszenie kapitatu o kwote 105,0 tys. zb);

4)  Uzdrowisko Iwonicz S.A. (wykup akcji od Ministerstwa Skarbu Panstwa);

5)  Zakfad Leczniczy ,Uzdrowisko Nateczéw” S.A. (objecie nowej emisji akgji);

6) BPS 3 NS FIZ (objecie nowej emisji certyfikatow przez podmioty spoza Grupy Kapitatowej Banku BPS);

7) Zielony FIZ AN (objecie nowej emisji certyfikatow przez Grupe Kapitatowg Banku BPS oraz wykup

certyfikatow przez podmioty spoza Grupy);
8) Feniks FIZ AN (objecie nowej emis;ji certyfikatéw przez Grupe Kapitatowg Banku BPS);
9) BPS Rynku Nieruchomosci FIZ AN (objecie nowej emis;ji certyfikatéw przez Grupe Kapitatowg Banku BPS);

10) Contango FIZ (wykup certyfikatdw przez podmioty spoza Grupy Kapitatowej Banku BPS);
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11) BPS 1 NS FIZ (wykup certyfikatow przez podmioty spoza Grupy Kapitatowej Banku BPS).

Dodatkowo, Grupa Kapitatowa Banku BPS S.A. na dzien 31.12.2016 r. utracita kontrole w nastepujacych

podmiotach:

1)  Dynamiczna Dwudziestka z Ochrong Kapitatu FIZ — w rezultacie objecia nowej emisji certyfikatow przez
podmioty spoza Grupy Kapitatowej Banku BPS;

2)  Quantum 1 FIZ AN - na skutek likwidacji funduszu;

3) Quantum 7 FIZ AN - na skutek likwidacji funduszu;

4) RutPasz Sp. z 0.0. - w wyniku sprzedazy aktyw6w i zobowigzar podmiotu.

ll. PODSUMOWANIE ROKU 2016

Miniony, 2016 rok byt dla Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A. okresem, w ktdrym prowadzono dziatania majace
na celu uporzadkowanie sposobu zarzadzania spotkami, jak rowniez poprawe efektywnosci ich funkcjonowania.
Rozpoczeto projekty zmierzajace do konsolidacii, likwidacji badz sprzedazy niektérych Spétek z Grupy
Kapitatowej Banku BPS.

W przypadku Banku BPS S.A. jako podmiotu dominujacego w Grupie byt to drugi rok realizacji programu
postepowania naprawczego opracowanego na lata 2014-2019. Z sukcesem zrealizowana zostata wiekszo$¢
celow zatozonych w powyzszym dokumencie na 2016 r. Konsekwencja i dyscyplina w podejmowanych przez
Bank dziataniach przede wszystkim w zakresie: poprawy zarzgdzania ryzykiem kredytowym, wzmocnienia
kapitatowego, jak réwniez budowy oferty produktowej opartej na nowoczesnych i atrakcyjnych cenowo ustugach,
przyniosty wymieme efekty w postaci poprawy wyniku finansowego oraz podstawowych wskaznikow
efektywno$ciowych i wydajnosciowych. Wydarzeniem, ktére w sposob istotny wptynelo na poprawe sytuacii
finansowej Banku bylo przejecie Visa Europe przez Visa Inc., w rezultacie ktérego, Bank jako jeden
z beneficjentdw transakcji otrzymat ekwiwalent finansowy wynikajacy z posiadanego udziatu w Visa Europe.

Zysk brutto Grupy Kapitatowej w 2016 r. wyniést 35,8 min zt, natomiast zysk netto uksztattowat sie na poziomie
26,2 min zt. W roku 2015, zardwno skonsolidowany wynik brutto, jak i netto osiggnety wielkoSci ujemne i wyniosty
odpowiednio minus 43,4 min zt oraz minus 40,5 min zt. Ujemne byly réwniez wskazniki ROA" i ROEZ netto,
podczas gdy w 2016 r. osiggnety wartosci odpowiednio 0,14 % i 3,49 %. Efektywnos¢ kosztowa mierzona
wskaznikiem C/I wyniosta 67,8 % i w ciggu roku poprawita si¢ 19,0 pp.

lll. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE DZIALALNOSCI GRUPY

Wzrost gospodarczy

W 2016 r. koniunktura w Polsce byta stabsza od tendencji obserwowanych przed rokiem. Wedtug danych
opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, Produkt Krajowy Brutto w 2016 r. wzrést w ujeciu realnym

! Stopa zwrotu z aktywéw (ROA), obliczona jako stosunek zysku netto do aktywdw razem wyrazonych jako $rednia ze standw bilansowych
na dzieri 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2016 roku

2 stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) obliczona jako stosunek zysku netto do kapitatu wlasnego wyrazonego jako $rednia ze stanéw
bilansowych na dzieri 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2016 roku
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02,8 % rlr, wobec 3,9 % r/r w roku 2015. Spowolnienie gospodarki byto przede wszystkim konsekwencjg spadku

naktadéw inwestycyjnych (0 5,5 % r/r), zwigzanego zaréwno z ograniczonym wykorzystaniem $rodkéw unijnych,

jak i z utrzymujaca sie niepewnoscig co do otoczenia regulacyjnego przedsigbiorstw.

Wykres 1. Cykl koniunkturalny w Polsce (zmiana % PKB, r/r)

0,
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33% 34%  33% 3,4%
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Negatywnego wpltywu spadku inwestycji na wypracowany PKB nie zdofat zrekompensowaé wzrost konsumpcii

gospodarstw domowych, ktérg stymulowat zaréwno rzadowy program ,Rodzina 500 plus”, jak i poprawa sytuacii

na rynku pracy.

Sytuacja na rynku pracy

Srednie tempo wzrostu zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw w 2016 r. wyniosto 2,9 % w ujeciu rocznym,

wobec 1,1 % wzrostu przed rokiem. Roéwnoczes$nie nastgpito istotne ograniczenie stopy bezrobocia

rejestrowanego, ktéra na koniec 2016 r. wyniosta 8,3 %, wobec 9,7 % w 2015 r. Zwigkszony popyt na prace

przetozyt sie rowniez na wzrost przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw. Po

uwzglednieniu wskaznika inflacji, $rednie wynagrodzenie w 2016 r. wzrosto 0 4,7 % r/r, tj. 0 0,2 pp. wiecej niz

przed rokiem. W efekcie, zwigkszenie sity nabywczej ptac dodatkowo wspierato utrzymanie gospodarki na

$ciezce wzrostu.
Wykres 2. Liczba bezrobotnych i zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw (w tys. oséb)
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Inflacja

W 2016 r. $redni wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych wyniost minus 0,6 % r/r, wobec minus 0,9 %

w roku poprzednim. Czynnikiem wptywajacym na spadek cen konsumpcyjnych w 2016 r. byt utrzymujacy sie

przez wiele miesiecy nizszy niz przed rokiem poziom cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych, ktéry przetozyt
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sie na wyrazny spadek cen paliw w Polsce (0 6,7 % w ujeciu rocznym). Tym niemniej, odnotowany pod koniec
2016 r. wzrost cen paliw ponad poziom sprzed roku, przetozyt sie na zakoriczenie w listopadzie ub. r. trwajacego
od potowy 2014 r. okresu, w ktorym w Polsce odnotowywano deflacje. Kluczowe znaczenie dla wzrostu cen paliw
i w konsekwencji powrotu inflacji w Polsce miaty osiggniete pod koniec 2016 r. porozumienia gtéwnych
producentow ropy o ograniczeniu limitéw dziennego wydobycia tego surowca.

Wykres 3. Inflacja CPI i inflacja bazowa, (r/r)
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Finanse publiczne (budzet panstwa, dfug publiczny)

W 2016 r. dochody budzetu panstwa zostaty oszacowane przez resort finanséw na poziomie 314,6 mid zt, za$
deficyt budzetu panstwa wyniost 46,3 mid zt. W poréwnaniu z wykonaniem budzetu w 2015 r. odnotowano
znaczacg poprawe w zakresie zrealizowanych dochodow (wzrost o 25,5 mid zt r/r) oraz nieco wyzszy deficyt
(wzrost 0 3,7 mld zt r/r). Wzrost dochodow ogdtem w ujeciu rocznym wynikat gtéwnie (67 %) z wptywu czynnikéw
jednorazowych (z aukcji LTE pozyskano 9,2 mid zt, za$ wptywy z zysku NBP wyniosty 7,9 mld zt). Réwnoczesnie,
wydatki wzrosty w jeszcze wigkszym stopniu (0 29,2 mld zt r/r, m.in. na skutek wdrozenia programu ,Rodzina 500
plus”, ktérego warto$¢ w 2016 r. wyniosta 17 mid zt).

Rok 2016 byt réwniez okresem wyraznego wzrostu zadtuzenia sektora finanséw publicznych. Wedtug stanu na
koniec 2016 r. panstwowy dtug publiczny wyniost 965,2 mid zt, co oznacza wzrost o 87,9 mid z}, tj. 0 10,0 %
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2015r. Wzrost zadtuzenia w ujeciu rocznym byt spowodowany przede
wszystkim wzrostem zadtuzenia Skarbu Panstwa (o 90,5 mid zt). W tym samym okresie zadtuzenie sektora
samorzadowego zmniejszyto sie 02,5 mid zt. Wstepne szacunki GUS dotyczace relacji zadtuzenia wedtug
metodologii stosowanej przez Komisje Europejskg do PKB, wskazujg z kolei, iz w ubiegtym roku dtug finansow
publicznych osiagnat poziom 54,4 % PKB (wobec 51,1 % PKB na koniec 2015 r.), za$ deficyt finanséw
publicznych w relacji do PKB wyni6st w 2016 1. 2,4 % (wobec 2,6 % w 2015 r.).
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Wykres 4. Zadtuzenie sektora finansow publicznych (w min zf)
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Rynek stopy procentowej

Ze wzgledu na fakt, iz niski poziom wskaznika inflacji w 2016 r. byt konsekwencjg czynnikéw, na ktére Rada
Polityki Pienieznej nie ma wptywu, wiadze monetarne nie zmienity poziomu stép procentowych NBP. W efekcie,
stopa referencyjna na koniec 2016 r. wyniosta 1,50 %, bez zmian w poréwnaniu ze stanem na koniec 2015 r.
Stabilizacja stop procentowych NBP przetozyta si¢ na poziom stawek rynkowych, ktore nie ulegty istotnym
zmianom. Na koniec 2016 r. WIBOR 1M i WIBOR 3M uksztattowaly sie na poziomie 1,66 % oraz 1,73 %, wobec
odpowiednio 1,65 % i 1,72 % przed rokiem.

Wykres 5. Stopa procentowa NBP a inflacja konsumentéw
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W 2016 r. $redni kurs EUR/PLN i USD/PLN wyniost odpowiednio 4,36 zt i 3,94 zt. W stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego zioty ostabit sie wobec euro 0 0,18 zt, za$ wobec dolara 0 0,17 zt. Ostabienie ztotego
w2016 r. bylo m.in. konsekwencjg nieoczekiwanego obnizenia w potowie stycznia 2016 r. przez agencje
ratingowag S&P oceny wiarygodnosci kredytowej Polski. Negatywny wptyw tego wydarzenia na kurs ztotego zostat
podtrzymany takze w kolejnych miesigcach, do czego przyczynita sie m.in. obnizka perspektywy ratingu Polski
przez kolejng agencje (Moody's) w potowie maja. Ostabieniu ztotego w 2016 r. sprzyjaty takze nieoczekiwane
wydarzenia zwiekszajace niepewno$¢ na rynkach finansowych, w szczegélnosci wynik referendum w sprawie
cztonkostwa Wielkiej Brytanii w Unii Europejskiej, a takze wynik wyboréw prezydenckich w USA.
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Wykres 6. Kurs EUR/PLN i USD/PLN na fixingu NBP
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Sytuacja sektora bankowego

Rok 2016 byt okresem stabilnego rozwoju akcji kredytowej, czego przejawem byt wzrost nalezno$ci sektora
niefinansowego i budzetowego o 5,0 %, wobec 6,9 % wzrostu w 2015 r. W poréwnaniu z umiarkowanym tempem
wzrostu akcji kredytowej, tempo wzrostu depozytdw byto wyraznie wyzsze (10,6 %, wobec 7,9 % w 2015 r.), co
prowadzito do poprawy relacji kredytéw do depozytow, ktdra zblizyta sie do stanu réwnowagi (na koniec 2016 .
relacja kredytow do depozytow wyniosta 101,7 %, wobec 107,1 % na koniec 2015 r.). Réwnoczes$nie, w 2016 r.
odnotowano wzrost wyniku finansowego netto 0 24,2 %, tj. 0 2,7 mld zt. Na osiggnigcie wyraznie wyzszego zysku
netto wptyw miat m.in. efekt jednorazowego zdarzenia jakim byta upadtos¢ SK Banku w 2015 r., w wyniku ktore
caly sektor bankowy w ramach systemu gwarantowania depozytow poniost w 2015 r. koszty w wysokosci
2,0 mid zt. Nastapita réwniez poprawa wyniku z tytutu odsetek (o 2,7 mid zt r/r) oraz wyniku na operacjach
finansowych. Wzrost wyniku z tytutu operacji finansowych byt konsekwencjg uzyskania przychodow z rozliczenia
sprzedazy udziatow Visa Europe do Visa Inc. (przychod dla polskiego sektora bankowego szacowany jest na ok.
25 mid z). Pozytywny wptyw tych czynnikéw zostat czeSciowo zniwelowany poprzez wzrost kosztéw
funkcjonowania, spowodowany przede wszystkim obowigzujacym od 1 lutego 2016 r. podatkiem od niektorych
instytucji finansowych. Szacowane wptywy z tego tytutu do budzetu panstwa wyniosty w 2016 roku 3,2 mid zt.

Nalezy jednak podkresli¢, ze ze wzgledu na wytgczenie z podstawy opodatkowania cze$ci aktywow, podatek ten
nie dotyczyt bankéw spdtdzielczych. Ze wzgledu na realizowany program postepowania naprawczego, zwolniony
z tego podatku byt réwniez Bank BPS S.A.

Miniony rok byt réwniez okresem znaczacej poprawy wskaznikow adekwatnosci kapitatowej w sektorze
bankowym. taczny wspétczynnik kapitatowy w sektorze bankowym wyni6st na koniec grudnia 2016 r. 17,36 %
i w stosunku do stanu na koniec grudnia 2015 r. byt wyzszy o 1,05 pp., za§ wspotczynnik kapitatu Tier |
uksztattowat sie na poziomie 15,89 %, tj. 0 0,90 pp. wyzszym niz odnotowano rok wczesniej.
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Sytuacja w innych sektorach finansowych

Rynek funduszy inwestycyjnych

W roku 2016 odnotowano symboliczny spadek wartosci aktywéw funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez
TFI. Wedtug danych UKNF, na koniec 2016 r. ich suma osiagnefa poziom 293,7 mid zt, tj. 0 0,1 % (372 min zt)
nizszy niz przed rokiem. W niewielkim stopniu zmienity sie réwniez przychody towarzystw funduszy
inwestycyjnych, ktére wyniosty 3,2 mld z}, co w poréwnaniu do roku poprzedniego oznacza wzrost 0 0,2 %.
Réwnoczes$nie, koszty ogétem wzrosty 0 2,1 % r/r, osiggajac na koniec 2016 r. poziom 2,6 mid zt. Szybszy wzrost
kosztéw niz przychoddw przetozyt sie na pogorszenie wynikéw finansowych netto towarzystw funduszy
inwestycyjnych, ktdre wyniosty 498,5 min zt, wobec 546,5 min zt w 2015 r. (spadek 0 8,8 % r/r).

Rynek leasingowy

Rok 2016 byt okresem dynamicznego rozwoju rynku leasingu w Polsce. Wedtug danych Zwigzku Polskiego
Leasingu, faczna wartos¢ sfinansowanych aktywéw wyniosta 58,1 mid zt, wobec 49,8 mid zt w roku 2015.
Uwzgledniajac strukture finansowania przedmiotow, najwyzsza dynamike wzrostu odnotowano w kategorii
pojazdy osobowe, dostawcze i ciezarowe do 3,5 tony (wzrost 0 30,9 %, do 24,4 mid zt), a takZe transport ciezki
(017,2 %, do 17,2 mld zt), z kolei wyrazne pogorszenie dynamiki odnotowano w kategorii leasingu nieruchomosci
(0 49,6 %, do 0,7 mld z!). Ze wzgledu na niewielki udziat finansowania nieruchomosci w strukturze tacznego
rynku leasingu (1,2 %), istotny spadek dynamiki w tej kategorii nie przetozyt sie negatywnie na ogélny rozwoj
rynku. Wsréd klientow firm leasingowych dominowaty (70 % klientow ogétem) mikro i mate firmy (tj. podmioty
0 obrotach do 20 min zt).

Rynek faktoringu

Wedtug danych Polskiego Zwigzku Faktorow, faktorzy zrzeszeni w PZF odnotowali w 2016 roku obroty na
poziomie 158,2 mid zt, tj. 0 27,1 mld zt (20,6 %) wiecej niz w roku 2015. Dwucyfrowe tempo rozwoju rynku
odnotowano réwniez pod wzgledem liczby klientdw, ktérzy skorzystali z faktoringu w 2016 r. (7,9 tys., fj. 0 11 %
wiecej niz w 2015 r.), a takze liczby sfinansowanych faktur (7,5 min, tj. 0 16 % wiecej niz przed rokiem).
Uwzgledniajac strukture obrotow wedtug rodzajow ustug, filarem wzrostu catego rynku w 2016 r. byt faktoring
krajowy z obrotami na poziomie 124,9 mid 4, tj. wyzszymi 0 23,3 mld zt (22,9 %) niz w roku poprzednim.

IV. PODSTAWOWY ZAKRES DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
4.1. Dziatalnos¢ Banku BPS S.A.

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. dziata na podstawie Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych, Prawa bankowego oraz Kodeksu spétek handlowych. Jest jednym
z nielicznych bankow komercyjnych, ktéry oparty jest wylacznie na polskim kapitale, a jego wigkszosciowym
wiascicielem i strategicznym partnerem biznesowym sg banki spotdzielcze. Ma wyjatkowy profil dziatalno$ci,
poniewaz tgczy funkcje banku zrzeszajacego oraz komercyjnego.
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4.1.1. Dziatalnos¢ zrzeszeniowa

Bank BPS S.A. na koniec 2016 r. zrzeszat 355 bankdw spotdzielczych oraz wspétpracowat z Krakowskim
Bankiem Spétdzielczym w Krakowie oraz Bankiem Spétdzielczym w Brodnicy, ktére sg bankami niezrzeszonymi.

Celem Zrzeszenia jest wzajemna pomoc i wspdipraca w realizacji zadan statutowych, rozwéj i doskonalenie
dziatalno$ci bankowej oraz dbatos¢ o interesy ekonomiczne i prawne bankow spotdzielczych.

Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. wspdipracuje z bankami spétdzielczymi w wielu obszarach ich dziatania.
W sferze finansowej do podstawowych jego obowigzkéw nalezy: prowadzenie rachunkéw bankéw
spotdzielczych, obstuga elektronicznych rozliczen pienieznych oraz wykonywanie na rzecz i w imieniu bankow
spotdzielczych niektdrych czynnosci bankowych. Bank petni rowniez role posrednika w zakresie ustug
rozliczeniowych z KIR, posredniczy w rozliczeniach dewizowych z klientami bankéw spétdzielczych, a takze
w rozliczeniach doptat do odsetek od kredytéw preferencyjnych. Nalicza i utrzymuje rezerwe obowigzkowq
bankow spétdzielczych na rachunku w Banku Centralnym. Wypetnia réwniez za banki obowigzki sprawozdawcze
i informacyjne oraz reprezentuje ich interesy wobec instytucji zewnetrznych, tj. Narodowego Banku Polskiego,
Komisji Nadzoru Finansowego, Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, izb gospodarczych, urzedéw i instytucii
centralnych.

Do zadan Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. nalezy przyjmowanie od bankow spotdzielczych nadwyzek
$rodkdéw finansowych. Pozyskane od nich $rodki pieniezne lokowane sg gtéwnie w diuzne papiery wartosciowe
(obligacje Skarbu Panstwa oraz bony pieniezne).

Bank wspdtpracuje z bankami spotdzielczymi w zakresie udzielania kredytow w konsorcjach, wspierajac tym
samym ich aktywno$¢ kredytowa oraz dywersyfikujac ryzyko, co miedzy innymi pozwala na finansowanie
dodatkowych przedsiewzie¢ oraz na wykorzystanie nadptynno$ci bankéw spdtdzielczych i zwigkszanie ich
rentowno$ci.

Bank BPS S.A. prowadzi dziatania majace na celu pozyskiwanie doptat do oprocentowania kredytow
preferencyjnych, zabezpieczajacych potrzeby klientow Zrzeszenia, a takze posredniczy w pozyskiwaniu przez
banki kredytujace gwaranciji i poreczen, zabezpieczajacych udzielone kredyty.

W 2015 r. Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. kontynuowat wspdtprace z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
i lokalnymi Funduszami Poreczeniowymi, Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz zaktadami
ubezpieczen w obszarze oferty bancassurance.

Rok 2016 byt okresem dalszego rozwoju w obszarze kart i bankomatéw. Oferta ustug kartowych skierowanych do
zrzeszonych bankéw spotdzielczych zawiera peten wachlarz produktow. Nalezg do niej wydawnictwo i obstuga
kart pfatniczych, obstuga i rozliczanie bankomatdéw oraz instalacja, obstuga i rozliczanie terminali POS.
Oferowane ustugi nalezg do najnowocze$niejszych na rynku. Oferta kart ptatniczych obejmuje karty debetowe
i kredytowe, zaréwno dla klientéw indywidualnych jak i firmowych, w tym karty w technologii bezstykowej Visa
payWave, MasterCard PayPass, jak rowniez Naklejka Zblizeniowa. Terminale POS akceptujg karty tradycyjne
oraz bezstykowe, a takze umozliwiaja realizowanie transakcji cashback.

12



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

W ramach funkcji zrzeszeniowej Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. $wiadczy ponadto na rzecz bankéw

spotdzielczych ustugi, m.in. w zakresie:

1) instytucjonalnej kontroli wewnetrznej oraz kontroli bezpieczenstwa informacji, majacych na celu
zapewnienie zgodno$ci ich dziatania z przepisami prawa, postanowieniami statutu, regulacji nadzorczych
i wewnetrznych oraz Umowy Zrzeszenia;

2) wspomagania zarzadzania ryzykiem;

3) opracowywania i udostepniania wzorcowych regulamindw i procedur;

4)  zasilenia w gotowke.

W 2016 r. Bank, oprécz zadan wynikajacych z Umowy Zrzeszenia, realizowat réwniez zadania zwigzane
z postanowieniami Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. System Ochrony utworzony zostat w dniu
31.12.2015 r. przez Bank BPS S.A. oraz 241 zrzeszonych bankow spotdzielczych. W 2016 roku dotaczyto do
niego 37 BS-6w, natomiast w ciggu dwdch miesiecy 2017 r. kolejnych 8. Na koniec marca 2017 . liczba bankéw
spotdzielczych nalezacych do Systemu Ochrony wyniosta 286. Role jednostki zarzadzajacej Systemem petni
powotana Spdtdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérej cztonkami sg wszyscy uczestnicy. Zostata ona
wyposazona w odpowiednie uprawnienia ustawowe oraz umowne.

System Ochrony poprzez staty monitoring biezacej sytuacji Banku BPS S.A. i zrzeszonych z nim bankéw
spotdzielczych objetych Systemem Ochrony oraz zaplanowane w jego ramach dziatania prewencyjne
i wspomagajace, zapewnia wsparcie jego uczestnikom w zakresie ptynno$ci i wypfacalnosci. Udziela takze
niezbednej pomocy w przypadku ewentualnego wystgpienia sytuacji niestandardowych w ktérymkolwiek
z bankow, uczestnikéw Systemu. Biezace monitorowanie sytuaciji catego Systemu i poszczegoinych bankéw oraz
audyt prowadzony wedtug wystandaryzowanych metod, pozwala na biezaco obserwowaé zmiany jakie zachodzg
wewnatrz Systemu. Banki tworzace System Ochrony, decyzja KNF, zwolnione zostaty z przestrzegania wymogu
wskaznika LCR na zasadzie indywidualnej i zobowigzane do przestrzegania wymogu w ujeciu skonsolidowanym.
Dodatkowo, uzyskane juz zezwolenie na stosowanie zerowej wagi ryzyka dla wzajemnych naleznosci
Uczestnikéw Systemu Ochrony, pozwala na obnizenie obcigzen zwigzanych z nowymi regulacjami europejskimi.
Uzyskane przez banki odstepstwa od ogdlnych wymagan pozwalajq ponadto na zmniejszenie wymogow
kapitatowych, co bezpo$rednio wptywa na ich zdolno$¢ kredytowania gospodarki.

System Ochrony Zrzeszenia BPS zapewnia poczucie bezpieczenstwa nie tylko dla samych bankéw, ktére go
tworzg, ale i dla ich klientow. Przynalezno$¢ do Systemu Ochrony moze sta¢ sie waznym czynnikiem przy
wyborze banku przez potencjalnych klientdw, poszukujgcych pewnego i przewidywalnego partnera
w prowadzeniu biznesu.

Banki spotdzielcze, ktére nie zdecydowaty sie na podpisanie Umowy Systemu Ochrony, majg czas do konca
2018 roku na podjecie decyzji co do sposobu ich funkcjonowania. Trzyletni okres przej$ciowy wynegocjowany
zostat przez banki spotdzielcze w okresie prac nad ustawg o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych,
ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych. Miat on na celu zagwarantowanie wystarczajacego czasu dla bankéw
spotdzielczych, ktére nie wigzaly swojej przysztosci z Systemem Ochrony na przygotowanie organizacyjne
dla stworzenia nowej struktury zrzeszeniowej, przygotowanie sie do samodzielnego funkcjonowania na rynku
lub przystapienie do Systemu Ochrony.
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4.1.2. Dziatalnosé komercyjna

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. prowadzi niekonkurencyjng wobec zrzeszonych bankéw spdtdzielczych
dziatalno$¢ komercyjng poprzez sie¢ liczacq 40 placowek sprzedazowych na terenie kraju. Szeroka i réznorodna
oferta produktowa Banku dostosowywana jest na biezaco do preferencii i potrzeb klientéw - obejmuje produkty
zwigzane z oszczedzaniem i inwestowaniem, a takze zapewnia wachlarz ustug dodatkowych. W swojej
dziatalno$ci Bank stosuje podziat klientéw na nastepujace segmenty rynkowe:

1) bankowos¢ detaliczng;

2) biznes;

3) agrobiznes;

4)  wspoInoty mieszkaniowe,

ktérym oferuje dostosowang do ich potrzeb oferte produktowa.

Segment bankowoS$ci detalicznej

Oferta depozytowa

W swojej ofercie dla klientow detalicznych Bank posiada petng game produktéw oszczednosciowych,

rozliczeniowych oraz kart ptatniczych. Klientom tym proponuje sie m.in.:

1) wygodneKonto — ktdre taczy zalety obstugi rachunku bankowego przez Internet z tradycyjng obstugq
w oddziale, dzieki czemu daje swobode decyzji dotyczacych uzytkowania konta;

2) talentKonto — unikalny na rynku zestaw produktow i ustug skierowany do dzieci i mtodziezy do lat 18, ktory
przygotowuje do pierwszych kontaktéw ze $wiatem finansow oraz uczy zarzadzania wtasnymi
oszczednos$ciami. Zawiera on rachunek oszczednoSciowo-rozliczeniowy oraz 0szczednoSciowy,
a miodziezy powyzej 13 roku zycia umozliwia korzystanie z nowoczesnej bankowosci internetowej oraz
karty debetowe;j z funkcjonalno$cig zblizeniowg;

3) IKonto — rachunek skierowany do studentdw i osdb, ktére cenig wygode obstugi rachunku bankowego
przez Internet. Pozwala swobodnie korzystaC z nowoczesnego systemu bankowosci internetowej e25;

4)  VIPKonto - rachunek dla 0sob korzystajacych z indywidualnych rozwigzan. W ramach jednej optaty za konto
klient otrzymuje szeroki zakres produktow i ustug, moze korzysta¢ z bezptatnych wyptat z bankomatéw
w kraju i na Swiecie oraz automatycznie lokowac srodki na atrakcyjnie oprocentowanej lokacie nocnej;

5)  POL- IKE - idealne rozwigzanie dla klientow, ktérzy juz teraz myslg o zabezpieczeniu swojej przysztosci na
emeryturze. Indywidualne Konto Emerytalne daje mozliwo$¢ ditugoterminowego odkiadania pieniedzy,
a dzieki zwolnieniu zyskow z podatku dochodowego, pozwala osiggna¢ wyzszy zysk niz zinnych form
0szczedzania;

6) Rachunek walutowy — idealne rozwigzanie dla klientdw pracujacych za granica, zarabiajacych w walucie
wymienialnej lub czesto podrézujacych poza granice kraju. Rachunek umozliwia gromadzenie Srodkow,
a takze przeprowadzanie rozliczen w walucie. Zapewnia wygode oraz bezpieczenistwo operaciji na koncie.

Uzupetnieniem powyzszej oferty jest rachunek oszczedno$ciowy dajacy mozliwo$¢ deponowania $rodkéw na

wysoko oprocentowanym rachunku oraz swobode ich wybierania bez utraty odsetek.
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Bank oferuje réwniez swoim klientom lokaty, takie jak:

1) Lokata 365 - atrakcyjnie oprocentowana, wygodna lokata odnawialna umozliwiajaca zdeponowanie
srodkow na indywidualnie okreslong liczbe dni;

2) Lokata Progres 10 — lokata o progresywnie wzrastajacym oprocentowaniu;

3) Podwdjny Zysk — to potaczenie 3 lub 6-cio miesiecznej lokaty z funduszem inwestycyjnym. Lokata oprocz
gwarantowanego oprocentowania czesci depozytowej, daje mozliwo$¢é osiagniecia dodatkowego zysku
dzieki wzrostowi warto$ci jednostek/tytutdw uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.

Dodatkowo, za posrednictwem spdtek zaleznych BPS TFI S.A. i Domu Maklerskiego Banku BPS S.A., Bank

proponuje swoim klientom bogatg oferte produktéow rynku kapitatowego, tj. szeroki wybor funduszy

inwestycyjnych roznych klas aktywow, programy systematycznego inwestowania oraz ustugi z zakresu
zarzadzania portfelami — ,Asset Management” oraz innych alternatywnych form inwestowania.

Oferta kredytowa

Bank BPS S.A. posiada w swojej ofercie szerokg game produktéw kredytowych, takich jak kredyty gotéwkowe
(kredyt odnawialny, bezpieczna gotéwka, kredyt inwestycja), hipoteczne i inne. Bank zmodyfikowat takze oferte
kredytu MdM, ktéry umoZliwia uzyskanie dofinansowania Pahnstwa do wktadu wtasnego oraz dodatkowego
finansowego wsparcia w formie sptaty czesci kredytu. Oferta kredytow mieszkaniowych wspierana jest promocjg
pod nazwg ,Kredyt hipoteczny z kartg VISA”, w ramach ktérej proponowane sg korzystniejsze warunki cenowe
niz w ofercie standardowej, pod warunkiem skorzystania przez klienta z innych produktow Banku, takich jak konta
osobiste, karta kredytowa VISA, ubezpieczenie od ognia i innych zdarzen losowych oraz ubezpieczenie na zycie.
W ofercie przygotowanej dla klientéw indywidualnych znajdujg sie réwniez: Uniwersalny Kredyt Hipoteczny,
Kredyt Konsolidacyjny, kredyt w rachunku oszczednoSciowo-rozliczeniowym, Kredyt Inwestycja na zakup
papieréw wartosciowych oraz kredyty studenckie.

Segment bankowosci biznesowej

Oferta depozytowa

Dla mikro, matych i $rednich firm przygotowana jest oferta dopasowana do segmentu wykonywane] dziatalnosci

i jej specyfiki:

1)  Startkonto — dla energicznie rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarczg niezaleznie od formy prowadzonej
ksiegowosci;

2)  Profitkonto - dla przedsigbiorczych, ktérzy chca ponosié niskie koszty obstugi konta;

3) Premiumkonto — dla profesjonalistow, potrzebujacych konta indywidualnie dopasowanego do charakteru
wykonywanej dziatalno$ci.

Dodatkowo, w ofercie znajdujgq sie roéwniez rachunki pomocnicze umozliwiajace wydzielenie $rodkéw

na okreslone cele np. sktadki ZUS lub ptace. Rachunki te prowadzone sg zaréwno w ztotych, jak i w walutach

wymienialnych (EUR, USD, GBP).

W ramach rachunkéw powierniczych swoim klientom Bank proponuie:
1) Rachunek powierniczy — ktory zabezpiecza $rodki finansowe w transakcjach miedzy kontrahentami. Stuzy
do gromadzenia Srodkow pienieznych powierzonych posiadaczowi rachunku przez osobe trzecig na
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podstawie odrebnej umowy. Zgromadzone $rodki moga zosta¢ wyptacone posiadaczowi rachunku
w momencie spetnienia warunkéw okreslonych w umowie rachunku powierniczego;

2) Zamkniety mieszkaniowy rachunek powierniczy — to rachunek nalezacy do dewelopera, ktéry zasila
nabywca na cele okreslone w umowie deweloperskiej. Wyptata $rodkdéw deweloperowi nastepuje
jednorazowo, po przeniesieniu na nabywce prawa wtasno$ci lokalu mieszkalnego lub domu;

3)  Otwarty mieszkaniowy rachunek powierniczy — to rachunek nalezacy do dewelopera, stuzacy gromadzeniu
pieniedzy wptacanych przez nabywce na cele okre$lone w umowie deweloperskiej. Wyptata Srodkéw
z rachunku nastepuje w transzach zgodnych z harmonogramem. Kazdorazowa wyptata pieniedzy wymaga
stwierdzenia przez Bank zakoriczenia realizacji danego etapu prac.

W ramach produktéw oszczednosciowych oferowanych klientom biznesowym dostepne sa miedzy innymi:

1) Rachunek Lokacyjny — rachunek, dzigki ktéremu w wygodny i efektywny sposéb mozna oszczedza
pienigdze. Daje mozliwo$¢ wplaty w dowolnej kwocie i czasie oraz wyptaty bez utraty odsetek;

2) Lokata 365 — wygodna lokata odnawialna umozliwiajaca zdeponowanie Srodkéw na indywidualnie okreslong
liczbe dni;

3) Lokata O/N - jednodniowa lokata, na ktérg przeksiegowywane sg automatycznie salda srodkéw pienieznych
stanowigce nadwyZzki na rachunkach rozliczeniowych.

Oferta kredytowa

Oferta produktow kredytowych przeznaczonych dla klientéw biznesowych zawiera m.in.:

1) Kredyt w rachunku biezacym MIKRO - uproszczony kredyt odnawialny przeznaczony dla klientow, ktérych
przychody z tytutu prowadzonej dziatalno$ci nie przekroczyly 5 min zt i zaangazowanie kredytowe w Banku
(wraz z wnioskowang transakcja) nie przekracza 2 min zt. Kredyt udzielany jest na 24 miesigce
z mozliwo$cig odnowienia na kolejny okres bez konieczno$ci sptaty zadtuzenia;

2) Kredyt w rachunku biezacym - odnawialny kredyt w rachunku biezacym, przeznaczony na finansowanie
biezacej dziatalnosci firmy w sytuacji przejsciowego braku $rodkoéw wiasnych. Kazda spfata czesci lub
catosci wykorzystanej kwoty kredytu powoduje podwyzszenie wolnego salda do ponownego wykorzystania
w catym okresie kredytowania. Kredyt udzielany jest na 24 miesigce z mozliwo$cig odnowienia na kolejny
okres bez koniecznosci sptaty zadtuzenia;

3) Kredyt obrotowy — kredyt w rachunku kredytowym, udzielany w PLN i walutach obcych (EUR, USD),
przeznaczony na zakup majatku obrotowego (zapaséw, srodkéw do produkcji itp.), uruchamiany po
przedstawieniu faktury. Okres kredytowania dostosowywany jest do potrzeb klienta (nawet do 36 m-cy);

4) Kredyt rewolwingowy — odnawialny kredyt obrotowy, ewidencjonowany w rachunku kredytowym. Jest formg
finansowania, w ktdrej Bank okresla maksymalny limit zadtuzenia do wykorzystania;

5) Kredytowa linia hipoteczna — dtugoterminowy kredyt zabezpieczony hipotecznie, przeznaczony na
finansowanie dowolnego celu, zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia. Maksymalna kwota kredytu wynosi
5 min zt lub 70 % warto$ci nieruchomosci bedacej przedmiotem zabezpieczenia. Klient otrzymuje mozliwo$¢
korzystania z limitu kredytowego w formie kredytu odnawialnego przez okres 5 lat (po tym okresie kredyt
podlega ratalnej sptacie. Maksymalny okres kredytowania to 15 lat;

6) Szybka inwestycja — uproszczony kredyt inwestycyjny, przeznaczony na finansowanie naktadow

inwestycyjnych zwigzanych z zakupem $rodkdw trwatych (maszyny, urzadzenia, $rodki transportu czy
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nieruchomosci). Kredyt udzielany jest do kwoty 1 min zt z okresem kredytowania do 15 lat. Kredyt nie

wymaga prognoz i biznesplanu;

7) Kredyt inwestycyjny — kredyt przeznaczony na realizacje przedsiewzie¢ rozwojowych i przedsiewzie¢
inwestycyjnych zwigzanych ze stworzeniem nowego lub powigkszeniem istniejacego majatku trwatego
firmy;

8) Kredyty pomostowe:

— Kredyt pomostowy Unia Biznes — przeznaczony dla tych klientdw, ktdrzy w zwigzku z realizacjg
projektow inwestycyjnych ubiegajq sie o dotacje z funduszy Unii Europejskiej (mozliwo$¢ sfinansowania
nawet do 100 % wartosci przedsiewziecia). Kredyt udzielany jest w kilku walutach, na okres do 15 lat
z okresem realizacji inwestycji do 5 lat;

— Kredyt technologiczny — przeznaczony dla tych klientow Banku, ktorzy posiadajac status mikro, matego
lub Sredniego przedsiebiorstwa, bedg realizowac inwestycje technologiczng i beda ubiegac sie o dotacje
w formie premii technologicznej przyznawanej przez Bank Gospodarstwa Krajowego;

9) Wykup wierzytelnosci handlowych — wykup wierzytelnosci handlowych jest dogodng formg poprawy
biezacej ptynnosci finansowej Przedsiebiorcy (Zbywcy), ktdremu przystugujq wierzytelnosci od
kontrahentéw (Dtuznikow). Bank w ramach przyznanego Zbywcy limitu nabywa poszczeg6ine wierzytelnosci
z prawem do regresu (roszczenia zwrotne) po otrzymaniu zgody Dtuznika na cesje wierzytelno$ci. W wyniku
nabycia wierzytelnosci Bank BPS S.A. staje sie wierzycielem Diuznika, a Zbywca otrzymuje szybciej
ptatno$¢ wierzytelnosci.

10) Gwarancje i poreczenia. Bank udziela poreczen, gwarancji, regwarancji, potwierdzen gwarancji oraz
podejmuje inne czynno$ci z zakresu obstugi gwarancji wystawionych przez inne banki. W zalezno$ci od
rodzaju zobowigzania Bank oferuje nastepujace rodzaje gwarancji:

- gwarancja przetargowa (wadialna),

- gwarancja zwrotu zaliczki,

- gwarancja dobrego wykonania umowy,

- gwarancja terminowej sptaty kredytu,

- gwarancja zaptaty, zabezpieczajgaca nalezno$ci za zakupione towary i ustugi,

- gwarancja zaptaty rat leasingowych,

- gwarancja stanowigca zabezpieczenie akcyzowe,

- gwarancja zabezpieczajgca zaptate diugu celnego,

- gwarancja zabezpieczajgca wyptate nagréd osobom wygrywajgcym w ramach loterii,

- gwarancja potwierdzajgca posiadanie sytuacji finansowej zapewniajacej podjecie i prowadzenie

dziatalno$ci gospodarczej w zakresie transportu drogowego,

- gwarancja stanowiaca kaucje gwarancyjng zabezpieczajaca kwoty podatku lub zalegtosci

podatkowych w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa,

- gwarancja zwrotu zaliczki z PROW 2014-2020 (Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich).

Segment agrobiznesu
Oferta depozytowa dla klientdw z segmentu agrobiznesu oparta jest na produktach oferowanych klientom mikro,

matych i Srednich firm, niemniej dostosowana jest do rodzaju i specyfiki wykonywanej dziatalno$ci.
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W ramach produktow kredytowych, oprécz standardowej oferty przeznaczonej dla klientéw biznesowych,

klientom z segmentu agrobiznesu Bank proponuje:

1) Kredyt AGRO-SKUP - kredyt obrotowy udzielany w ramach kredytu obrotowego/rewolwingowego
w rachunku kredytowym, przeznaczony dla klientéw, ktérzy prowadzg lub rozpoczynajg prowadzenie
dziatalno$ci w zakresie skupu lub przechowywania ptodéw rolnych, produktéw, pétproduktéw i odpadéw
z produkciji rolniczej oraz zakupu i przechowywania sezonowych nadwyzek produktéw przemystu rolno-
Spozywczego;

2) Kredyt szybka inwestycja AGRO — uproszczony kredyt inwestycyjny na finansowanie gospodarstw rolnych,
moze by¢ przeznaczony na utworzenie nowego gospodarstwa rolnego, powigkszenie gospodarstwa rolnego
majacego powierzchnie ogolng co najmniej 1 ha, reorganizacje juz posiadanego gospodarstwa rolnego
polegajaca np. na wprowadzeniu nowej dziatalnosci produkcyjnej, specjalizacji produkcji, zwiekszenia skali
produkciji lub zamianie technologii produkcii, jak réwniez na urzadzenie gospodarstwa rolnego;

3) Kredyty preferencyjne z doptatami ARIMR, tj.:

a) Kredyty z doptatg do oprocentowania:
— Linia KO - nieoprocentowany kredyt obrotowy dla producentéw produktéw rolnych oczekujacych na
wyptate ptatnosci bezposrednich (kredyt udzielany do 30.06.2016 r.),
— Linia Z - kredyt inwestycyjny przeznaczony na zakup uzytkéw rolnych z doptatami
do oprocentowania w formie pomocy de minimis,
- Linia RR - preferencyjna linia kredytowa przeznaczona dla gospodarstw rolnych, dziatow
specjalnych produkcji rolnej i rybactwa $rddladowego na inwestycje w rolnictwie i rybactwie
z doptatami do oprocentowania,
- Linia PR - preferencyjna linia kredytowa przeznaczona na inwestycje w przetworstwie produktow
rolnych, ryb, skorupiakéw i mieczakow z doptatami do oprocentowania,
— Linia ZC - preferencyjna linia kredytowa przeznaczona na finansowanie zobowigzan
cywilnoprawnych (kredyt udzielany do 30.04.2017 r.),
b) Kredyt z czeSciowg sptatg kapitatu - kredyt inwestycyjny na zakup uzytkéw rolnych przez miodych
rolnikéw z doptatg ARIMR do kapitatu (tzw. linia MRcsk),
c) Kredyty kleskowe:
— kredyt inwestycyjny dla duzych przedsiebiorstw, tzw. linia kredytowa KD01,
— kredyt obrotowy dla duzych przedsigbiorstw, tzw. linia kredytowa KD02,
— kredyt inwestycyjny w rachunku kredytowym dla mikro, matych lub $rednich przedsiebiorstw,
tzw. linia kredytowa K01;
— kredyt obrotowy w rachunku kredytowym dla mikro, matych lub érednich przedsigbiorstw, tzw. linia
kredytowa K02;

4)  Kredyty ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej. Dostepnych jest pie¢ linii kredytowych
przeznaczonych na finansowanie:

a) inwestycji budowy, przebudowy i remontu drég publicznych na terenach wiejskich,
b) inwestycji o$wiaty wiejskiej,
c) inwestycji zbiorowego zaopatrzenia wsi w wode,
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d) przedsiewzie¢ inwestycyjnych na terenach wiejskich w zakresie agroturystyki,
e) pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na terenach wiejskich - WIARYGODNY PARTNER”.

Segment wspolnot mieszkaniowych

Oprocz standardowej oferty rozliczeniowo-depozytowej, Bank wspolnotom mieszkaniowym proponuje m.in.:

ustuge identyfikacji przychodzacych pfatnosci masowych - polegajaca na przetworzeniu, identyfikacii

i konsolidacji ptatnosci masowych kierowanych na rachunek bankowy klienta, do postaci jednego pliku

wynikowego. Plik wynikowy zawiera dane o ptatnosciach w formacie Elixir umozliwiajgcym automatyczne

wczytanie do systemu finansowo - ksiegowego klienta.

Oferta kredytowa zawiera m.in.:

1) Kredyt Wspdlny Remont - kredyt inwestycyjny przygotowany specjalnie dla wspdlnot mieszkaniowych,
przeznaczony na finansowanie i refinansowanie naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z remontem
i modernizacja nieruchomos$ci wspdlnej. Kredyt umozliwia finansowanie 100 % inwestycji na 20-letni okres
kredytowania;

2) Kredyt Wspdlny Remont z premig BGK - kredyt inwestycyjny przeznaczony na sfinansowanie
przedsiewziec:
a) termomodernizacyjnych w budynkach, lokalnych sieciach cieptowniczych, lokalnych zrodtach ciepta lub
zmiane konwencjonalnych zrodet energii na zrédta niekonwencjonalne,
b) remontowych w budynkach mieszkalnych wielorodzinnych, ktorych uzytkowanie rozpoczeto przed
14 sierpnia 1961 .

Efekty dziatan sprzedazowych Banku w 2016 r.

Wedtug stanu na 31.12.2016 r. zobowigzania wobec podmiotéw niebankowych uksztattowaly sie na poziomie
2,6 mld zt i w poréwnaniu do wielkosci uzyskanej na koniec poprzedniego roku zwiekszyly sie 0 626,7 min zt,
tji. 0 31,7 %.

Tabela1.  Zobowigzania wobec klientow niebankowych (w tys. z{)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2015 31.12.2016 2016-2015  2016/2015
Zobowiazania wobec klientéw niebankowych, z tego: 1975592 2602320 626 728 131,7%
- klienci korporacyjni 577584 1149395 571 811 199,0%
- rolnicy 41 341 46 601 5260 112,7%
- przedsiebiorcy indywidualni 93 865 107 037 13172 114,0%
- osoby fizyczne 933 811 985 949 52 138 105,6%
- instytucje rzadowe i samorzadowe 170 150 171592 1442 100,8%
- pozostate podmioty 158 841 141746 -17 095 89,2%

Najwiekszy przyrost stanu depozytéw w 2016 r. odnotowano w grupie klientéw korporacyjnych (o0 571,8 min z),
co byto przede wszystkim efektem zwiekszenia Srodkéw Spotdzielni zarzadzajacej Systemem Ochrony
Instytucjonalnej Zrzeszenia BPS. Na prowadzonym przez Bank rachunku Spétdzielni gromadzone sg $rodki
funduszu zabezpieczajacego, 1. sktadki i wktady pieniezne, a takze inne $rodki niezbedne do prowadzenia
biezacej dziatalnosci przez te jednostke.
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Na przestrzeni 2016 r. zwiekszeniu ulegly rowniez depozyty osob fizycznych. Pomimo utrzymujacej sie
konkurencji cenowej na rynku oraz systematycznego obnizania sie liczby klientdw Banku zwigzanego
m.in. z likwidacjg placowek sprzedazowych, w okresie 12 miesiecy 2016 r. wolumen depozytéw omawianych
klientow powiekszyt sie 0 52,1 min zt.

Kredyty i inne naleznosci netto Banku na koniec 2016 r. wyniosty 8,4 mid zt i w zestawieniu z wielkoscig
uzyskang na koniec 2015 r. wzrosty 0 654,7 min z, j. 0 8,5 %.

Tabela2.  Kredyty i pozyczki netto udzielone klientom i bankom (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegélnienie 31.12.2015 31.12.2016 2016-2015  2016/2015
Kredyty i inne naleznosci netto Banku, z tego od: 7728685 8383345 654 660 108,5%
- bankéw 358 322 306 844 -51478 85,6%
- podmiotéw finansowych 261277 373573 112 296 143,0%
- podmiotéw niefinansowych 6667659 6495233 -172 426 97,4%
- instytucji rzadowych i samorzadowych 441 427 1207 695 766 268 273,6%

Zwiekszenie portfela kredytowego odnotowano przede wszystkim w segmencie instytucji rzadowych
i samorzadowych, co byto wynikiem aktywnego uczestnictwa Banku w 2016 r. w przetargach na finansowanie
Jednostek Samorzadu Terytorialnego. W ciggu minionego roku Bank przystapit do 108 przetargéw, z czego
wygrat 70 na tgczng kwote 1,1 mid zt. Cze$¢ naleznosci ujeta zostata w pozycjach pozabilansowych
(w przypadku gdy samorzady wstrzymywaty sie z wydatkowaniem $rodkéw na inwestycje), czes¢ natomiast
znaczaco zwiekszyta portfel bilansowy.

Wzrost kredytow odnotowano réwniez w grupie podmiotdw finansowych (0 112,3 min zt), co byto m.in. rezultatem
zaewidencjonowania naleznosci Spotdzielni Systemu Ochrony, stanowigcej wkfad pieniezny na fundusz
zabezpieczajacy.

Obnizenie portfela kredytowego w 2016 r. nastgpito w sektorze niefinansowym, w grupie podmiotow
gospodarczych. Powyzsza sytuacja byta przede wszystkim konsekwencjg zmniejszenia obliga kredytowego
w efekcie prowadzonych dziatan restrukturyzacyjno-windykacyjnych. W wyniku odzyskania transakcji
znajdujacych sie w sytuacji default, spisania naleznosci do ewidencji pozabilansowej oraz sprzedazy
wierzytelnosci, w 2016 r. nastapito zmniejszenie portfela kredytowego ogétem o kwote 0,6 mid zt.

Odnotowano natomiast wzrost kredytow osob prywatnych, co byto gtownie efektem zwiekszonej akwizycii
kredytéw hipotecznych. Oferta Banku ,M6j Dom” przez wiele miesiecy znajdowata sie naczele rankingdw
kredytow hipotecznych. Na przestrzeni 2016 r. stan bilansowy tych kredytow powiekszyt sie 0 161,9 min zt.

Przecietne stopy procentowe stosowane przez Bank w 2016 r.

Srednie nominalne oprocentowanie depozytéw ztotowych w 2016 r. ksztaltowato sie nastepujaco:

Wyszczegoblnienie 2016 .
Osoby fizyczne 1,32%
Podmioty gospodarcze 0,63%
Jednostki Samorzadu Terytorialnego 1,38%
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Srednie nominalne oprocentowanie kredytow ksztattowato sie nastepujaco:

Wyszczeg6lnienie 2016 r.
Osoby fizyczne 4,13%
- kredyty mieszkaniowe 3,86%
- kredyty gotéwkowe 8,45%
Podmioty gospodarcze 4,32%
Jednostki Samorzadu Terytorialnego 2,64%

4.2. Dziatalno$¢ realizowana przez spotki Grupy

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej, zapewniajg kompleksowg obstuge finansowg poprzez
udostepnienie klientom w jednym miejscu wystandaryzowanych produktéw, $wiadczonych dotychczas przez inne
podmioty.

Dom Maklerski Banku BPS S.A.

Spdtka prowadzi dziatalno$¢ maklerska na rzecz klientéw korporacyjnych i detalicznych. W ramach $wiadczonych

ustug Spotka:

1)  $wiadczy ustugi w zakresie wykonywania zlecen na regulowanym rynku giefdowym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (rynek Catalyst, rynek NewConnect);

2) petni funkcje animatora dla emisji obligacji bankow spotdzielczych oraz aktywnie wspdtpracuje z nimi
w organizowaniu finansowania dla ich klientéw korporacyjnych;

3)  wspdlnie z bankami spdtdzielczymi kieruje oferte do jednostek samorzadu terytorialnego i przedsiebiorstw
uzytecznosci publiczne;.

Centrum Finansowe Banku BPS S.A.

Przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest restrukturyzacja i windykacja niesptaconych naleznosci oraz zarzadzanie
wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych. Spdtka $wiadczy ustugi na rzecz Banku Polskiej Spétdzielczo$ci
S.A., bankéw spétdzielczych zrzeszonych w Banku BPS oraz innych podmiotéw bankowych i pozabankowych.

BPS Doradztwo S.A.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ w sferze ustug doradztwa finansowego.

BPS Leasing S.A.

Spdtka powotana w celu $wiadczenia kompleksowych ustug leasingu Srodkow trwatych dla klientow Grupy
Kapitatowej Banku BPS i zrzeszonych bankow spétdzielczych. Dotychczas model biznesowy Spotki oparty byt na
finansowaniu transakcji WWL (Wykup Wierzytelnosci Leasingowych). W 2016 r. uruchomiono klasyczny model
biznesowy oparty na finansowaniu transakcji kredytem celowym.

BPS Faktor S.A.

Spotka powotana zostata w celu $wiadczenia ustug faktoringowych dla klientow Banku BPS S.A. oraz
zrzeszonych bankow spotdzielczych.

Oferta produktowa obejmuje szerokg game ustug, w tym: faktoring z regresem, faktoring bez regresu krajowy,
faktoring bez regresu eksportowy, faktoring odwrotny (finansowanie dostepne jest w walutach: PLN, EUR i USD).
W ramach kompleksowej obstugi klientow, Spétka dodatkowo $wiadczy ustugi zwigzane zzarzadzaniem
naleznosciami, tj. monitorowanie, administrowanie, raportowanie i dochodzenie (windykacja).
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IT BPS Sp. z 0.0.

Spdtka jest producentem i integratorem rozwigzan informatycznych obstugujacych instytucie z sektora
bankowego, administruje systemami informatycznymi Banku BPS S.A. i bankéw spétdzielczych oraz nadzoruje
prace irozwdj infrastruktury technicznej w catym Zrzeszeniu. Wdraza oprogramowania i aplikacje, $wiadczy
ustugi szkoleniowe i konsultingowe, buduje i integruje sieci komputerowe, dostarcza i instaluje sprzet
komputerowy.

Spotka opracowuje rozwigzania IT dla podmiotéw z Grupy Kapitatowej Banku BPS i bankéw spétdzielczych oraz
zapewnia niezbedne systemy informatyczne.

BS Leasing S.A.

Spdtka BS Leasing S.A. jest spétka celowg powotang dla realizacji transakcji leasingu zwrotnego nieruchomosci
nalezacych do bankéw spotdzielczych zrzeszonych w Grupie BPS.

BPS Nieruchomosci Sp. z o.o.

Spdtka powotana do obstugi administracyjnej, zarzadzania majatkiem Banku BPS S.A., podmiotéw z Grupy BPS
oraz innych podmiotow zewnetrznych. Dodatkowo, Spétka zajmuje sie wynajmem, zarzadzaniem oraz biezacym
utrzymaniem nieruchomo$ci oraz $wiadczy ustugi dotyczace przedsiewzie¢ deweloperskich i inspekcii
budowlanych na rzecz bankéw spotdzielczych.

BPS Grzybowska 81 Sp. z o.0.

Celem dziatalno$ci Spotki byto zorganizowanie procesu nabycia, a nastepnie przygotowania budynku biurowego
przeznaczonego na siedzibe Centrali Banku oraz Spotek z Grupy Kapitatowej, przy ulicy Grzybowskiej 81
w Warszawie. Po oddaniu budynku do eksploatacji Spotka jest operatorem zarzadzajacym i serwisujgcym
nieruchomo$c¢.

BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Zadaniem strategicznym Spotki jest dostarczenie Grupie BPS oraz jej klientom bogatej oferty produktéw rynku
kapitatowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem produktow, takich jak:

1) otwarte fundusze inwestycyjne réznych klas aktywow;

2) otwarte fundusze inwestycyjne powigzane z lokatami bankowymi;
3) zamkniete fundusze inwestycyjne;

4)  ustugi zarzadzania aktywami;

5)  programy systematycznego inwestowania.

Veni S.A.

Spdtka powotana zostata w celu restrukturyzacji majatku i kontynuacji dziatalno$ci jednego z kredytobiorcow
Banku. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja i obrébka szkta oraz opakowan szklanych, sprzedaz
hurtowa i detaliczna wyrobow ceramicznych, porcelanowych.

ABC Finanse S.A.

Spdtka zajmowata sie procesem organizacji nabycia Uzdrowisk, bedac jednocze$nie strong umoéw
prywatyzacyjnych, w ramach ktorych Grupa Kapitatowa nabyta udziaty w trzech spotkach uzdrowiskowych.
Po zmianach wiascicielskich Spotka zajmuje sig obrotem wierzytelno$ciami trudnymi.

Uzdrowisko Iwonicz S.A., Zakfad Leczniczy ,Uzdrowisko Nafeczéw” S.A. Uzdrowisko
Kamien Pomorski S.A., Uzdrowisko Konstancin-Zdréj S.A.

Spétki prowadzg dziatalno$¢ uzdrowiskowg i sanatoryjna.
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QRS Finanse S.A. oraz Con-Finance S.A.
Spdtki powotane do prowadzenia holdingéw finansowych.

FW Potudnie Sp. z o.0.
Spdtka powotana do przygotowania, realizacii i biezacej eksploataciji farm wiatrowych.

BPS Inwestycje 1 Sp. z 0.0. oraz BPS Inwestycje 2 Sp. z o0.0. w likwidacji
Spotki powotane w celu realizacji projektéw budowlanych.

Solar City Szczecin Sp. z o.o.
Spdtka powotana do realizaciji projektow budowlanych.

UP Nieruchomosci S.A.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wynajmu i zarzadzania nieruchomosciami wkasnymi lub dzierzawionymi.

V. SYTUACJA FINANSOWA | WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ

5.1. Rachunek zyskow i strat

Grupa Kapitalowa Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w 2016 r. wygenerowata zysk brutto w wysokosci
35,8 min zt oraz netto w kwocie 26,2 min zt. W roku poprzednim, tj. 2015, zaréwno skonsolidowany wynik brutto
jak i netto osiagnety wielkosci ujemne i stanowity odpowiednio kwoty minus 43,4 min zt oraz minus 40,5 min zt.
Wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej w 2016 r. uksztattowat sie na
poziomie 25,9 min zt.

Tabela3.  Podstawowe wielkoSci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegoélnienie 2015 2016 20162015  2016/2015

Wynik z tytutu odsetek 258 659 226 917 -31742 87,7%
Wynik z tytutu prowizji i opfat 65 994 69 402 3408 105,2%
Przychody z tytutu dywidend 1874 1286 -588 68,6%
T L o om0
Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej 13 964 136 498 122 534 977,5%
Wynik na dziatalnosci podstawowej 358 085 449 942 91 857 125,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 59773 91492 31719 153,1%
OgoIne koszty administracyjne 362 641 367 330 4689 101,3%
Wynik odpiséw z tytutu utraty warto$ci aktywdw -99 201 -138 352 -39 151 139,5%
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej -43 984 35752 79736

Udziat w zyskach(stratach) jednostek podporzadkowanych 600 0 -600

Wynik finansowy brutto -43 384 35752 79 136 -
Biezacy podatek dochodowy -1784 -7 107 -5 323 398,4%
Odroczony podatek dochodowy 4 657 -2418 -7 075

Wynik finansowy netto -40 511 26 227 66 738

Wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominuiacei -33 003 25949 58 952
ominujace;
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Najwiekszy wptyw na poprawe wynikéw uzyskanych w 2016 r. miat wzrost wyniku zrealizowanego na dziatalnosci
podstawowej, co byto przede wszystkim efektem otrzymania przez jednostke dominujacq Grupy Kapitatowej
przychodu zwigzanego z rozliczeniem transakcji przejecia Visa Europe przez Visa Inc.

Wynik z tytutu odsetek

W 2016 r. wynik z tytutu odsetek Grupy Kapitatowej wyniost 226,9 min zt i byt nizszy od osiggnietego w 2015 .
031,7min z, tj. 0 12,3 %.

Tabela4.  Wynik z tytutu odsetek (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegoélnienie 2015 2016 2016-2015  2016/2015
Przychody z tytutu odsetek, w tym: 431 851 458 725 -23 126 95,2%
Przychody z tytutu kredytdw i pozyczek udzielonych klientom 304 541 278 058 -26 483 91,3%
cpmedaty | ymywayeh o o 3a0anoie e R A1 1058
Koszty z tytutu odsetek, w tym: 223192 231 808 8616 103,9%
Koszty z tytutu zobowigzan wobec innych bankow 173 347 168 906 -4 441 97,4%
Koszty z tytutu zobowigzan wobec klientow 23636 24197 561 102,4%
Koszty z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 25275 38 040 12 765 150,5%
Wynik z tytutu odsetek 258 659 226 917 -31 742 87,7%

Wysoko$¢ wyniku odsetkowego Grupy Kapitatowej uzalezniona jest przede wszystkim od poziomu wyniku
odsetkowego wygenerowanego w jednostce dominujacej, tj. w Banku BPS S.A. Wynik ten w 2016 r. w Banku
uksztattowat sie ponizej wielkosci odnotowanej w roku poprzednim, co byto przede wszystkim konsekwencjq
obnizenia rentownoéci niektorych produktéw bankowych, m.in. na skutek niekorzystnych warunkéw w zakresie
rynkowych stdp procentowych. Nizszg niz w roku poprzednim marze odsetkowg odnotowano przede wszystkim na:

1) kredytach og6tem Banku — co bylo efektem stopniowej sptaty kredytdw udzielanych w okresach
ksztattowania sie korzystniejszych cen na rynku kredytowym oraz zmiany struktury kredytow (wzrost udziatu
kredytéw dla JST, charakteryzujacych sie niska marzg oraz kredytéw dla sektora finansowego, w ktérym
znajduja sie nisko przychodowe nalezno$ci Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS);

2) dtuznych papierach wartosciowych — gtownie na obligacjach Skarbu Panstwa oraz obligacjach komunalnych
i komercyjnych;

3) zobowigzaniach wobec bankow spotdzielczych — co byto wynikiem m.in.:

a) oferowania BS-om w wybranych dniach promocyjnego oprocentowania dla depozytdéw
krétkoterminowych (w celu zatrzymania odptywu ich $rodkéw),

b) utrzymywania oprocentowania depozytéw biezacych na statym poziomie w wysokosci 0,2 %,

c) wprowadzenia w 2016 r. depozytu obowigzkowego charakteryzujacego sie wyzszym oprocentowaniem
niz pozostate depozyty BS,

d) oferowania w 2016 r. BS-om obligacji zwyktych niepodporzadkowanych z oprocentowaniem na poziomie
WIBOR 6M + 450 pb.
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Wynik z tytutu prowizji i opfat

Wynik z tytutu prowizji i optat Grupy Kapitatowej za 2016 r. wyniost 69,4 min zt i w poréwnaniu do osiggnietego
w 2015 r. zwigkszyt sie 0 3,4 min zt, tj. 0 5,2 %.

Tabela5.  Wynik z tytutu prowizji i optat (w tys. zf)

Zmiana  Dynamika

Wyszczegoélnienie 2015 2016 20162015  2016/2015

Wynik z tytutu optat i prowizji od bankow 25372 31843 6471 125,5%
Wynik z tytutu optat i prowizji od klientéw, z tego: 40 622 37 559 -3 063 92,5%
z tytutu udzielonych kredytow i pozyczek 22 807 21118 -1689 92,6%
z tytutu obstugi rachunkéw bankowych 7837 7481 -356 95,5%

z tytutu kart ptatniczych i kredytowych -9 051 -8 267 784 91,3%

z tytutu dziataln. maklerskiej, powierniczej i zarzadz. funduszami 12 695 9923 2772 78,2%

z tytutu posrednictwa sprzedazy ubezpieczen 697 717 20 102,9%

z tytutu rozliczen pienigznych 7397 6917 -480 93,5%
z tytutu zobowigzan gwarancyjnych 806 1102 296 136,7%
z tytutu administraciji wierzytelno$ciami -831 -942 -111 113,4%
z pozostatych tytutow -1735 -490 1245 28,2%
Wynik z tytutu prowizji i optat 65 994 69 402 3408 105,2%

Wzrost wyniku z tytutu prowizji odnotowano w segmencie dotyczacym bankéw (o 6,5 min zt), co zwigzane byto
z uzyskaniem wiekszego niz w 2015 r. wyniku w obszarze:
1)  rozliczen pienigznych (o 3,8 min zt), co byto gtéwnie rezultatem:
a) wprowadzenia poczawszy od 2 marca 2015 r. optaty za transakcje zasilen i odprowadzen gotéwkowych
bankéw spotdzielczych oraz podwyzszenia tej optaty z dniem 1 pazdziernika 2015 .,
b) wzrostu przychodéw z tytutu rozliczen elektronicznych w zwigzku ze wzrostem liczby realizowanych
transakcii;
2)  Kkart pfatniczych i kredytowych (o 1,8 min zt), co zwigzane byto z:
a) przetaczeniem bankomatéw Banku do sieci Planet Cash. Bank nie otrzymuje przychodéw interchange za
transakcje kartami innych bankow i jednocze$nie nie ponosi opfat za obstuge bankomatéw i transakcii
w nich realizowanych. Zlikwidowane zostaty réwniez optaty za dzierzawe tych urzadzen. Dodatkowo, nie
sq ponoszone koszty gotowki, serwisu itgcznosci do bankomatéw. Nowg pozycjq natomiast, ktéra
pojawita sie po stronie kosztow jest miesieczny czynsz za bankomaty sieci Planet Cash zlokalizowane
w placdwkach Banku BPS S.A.,
b) podwyzszeniem od 1 lutego 2015 r. optaty pobieranej od bankéw spdidzielczych za wydawnictwo
i obstuge kart, w zwigzku z uruchomieniem w Zrzeszeniu BPS portalu Kartosfera dla klientéw bankéw.

Ponizej wielkoSci odnotowanej przed rokiem uksztattowat sie¢ natomiast wynik w segmencie klientow

niebankowych (0 3,1 min zt), gtéwnie w obszarze dotyczacym:

1) dziatalnoSci maklerskiej, powierniczej i zarzadzania funduszami - przede wszystkim w zwigzku
z uzyskaniem nizszych niz przed rokiem przychoddw przez Dom Maklerski Banku BPS S.A.;

2)  udzielonych kredytéw i pozyczek — w konsekwencji mniejszej niz w 2015 r. kwoty udzielonych kredytéw.
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Wynik na aktywach i zobowigzaniach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat, wynik z pozycji wymiany oraz wynik na dziafalnosci inwestycyjnej

W 2016 r. wynik na aktywach i zobowigzaniach finansowych wycenianych do warto$ci godziwej przez rachunek
zyskow i strat wraz z wynikiem z pozycji wymiany i wynikiem na dziatalnosci inwestycyjnej uksztattowat si¢ na
poziomie 152,3 min zti w poréwnaniu do uzyskanego w 2015 roku zwigkszyt sie 0 120,8 min zt.

Powyzsza sytuacja byta przede wszystkim efektem otrzymania przez Bank w czerwcu 2016 r. ekwiwalentu
finansowego (131,3 min zt) wynikajacego z posiadanego udziatu w Visa Europe, ktory zostat wyptacony cztonkom
tej organizacji w zwigzku z przejeciem Visa Europe przez Visa Inc. W wyniku rozliczenia transakcji Bank otrzymat
kwote 22,3 min EUR ptatng w gotdéwce oraz 8 097 sztuk uprzywilejowanych akciji serii C Visa Inc. Ponadto, na
dzien rozliczenia transakcji Bank ujat w przychodach z operacji finansowych jako biezacq wartos¢ naleznosci
z tytulu odroczonej pfatnosci kwote 1,8 min EUR. Powyzsza kwota zaewidencjonowana zostata w wyniku na
dziatalno$ci inwestycyjnej.

Pozostate przychody i koszty operacyjne netto
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto w 2016 r. uksztattowaty sie na poziomie 91,5 min zt i byly wyzsze
niz przed rokiem o0 31,7 min zt.

Tabela 6.  Pozostafe przychody i koszty operacyjne netto (w tys. zf)

Zmiana  Dynamika

Wyszczeg6blnienie 2015 2016 2016-2015  2016/2015
Pozostate przychody operacyjne 144 944 173 299 28 355 119,6%
Pozostate koszty operacyjne 85171 81807 -3 364 96,1%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 59 773 91 492 31719 153,1%

W 2016 roku pozostate przychody operacyjne wygenerowane przez Grupe Kapitatowg wyniosty 173,3 min zt

ibyty wyzsze niz przed rokiem o 28,4 min zt. Najwiekszy wplyw na powyzszg sytuacje miato uzyskanie

przychoddw ze sprzedazy:

1) czeSci certyfikatdw inwestycyjnych BPS 1 NS FIZ;

2) czesci aktywow wiasnych Spdtki Centrum Finansowe Banku BPS S.A. podmiotowi spoza Grupy
Kapitatowej BPS.

Pozostate koszty operacyjne Grupy wyniosty 81,8 min zt i byty korzystniejsze niz w roku 2015 0 3,4 min zt.
Koszty administracyjne Grupy

Ogolne koszty administracyjne Grupy w 2016 r. wyniosty 367,3 min zt i w poréwnaniu do odnotowanych w roku
poprzednim byly wyzsze 0 4,7 min z}, tj. 0 1,3 %.

Bylo to przede wszystkim zwigzane ze wzrostem kosztéw amortyzacji (0 12,4 min zt), w tym przede wszystkim
amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych kilku spdtek z Grupy.
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Tabela7.  Ogdlne koszty administracyjne Grupy (w tys. zi)

Zmiana  Dynamika

Wyszczeg6lnienie 2015 2016 2016-2015  2016/2015

Koszty $wiadczen pracowniczych 167 192 167 190 -2 100,0%

Koszty dziatania, w tym: 148 176 140 737 -7 439 95,0%

Opfaty na rzecz KNF 1851 942 -909 50,9%

Opfaty na rzecz BFG, z tego: 25483 7477 -18 006 29,3%

- opfaty obowigzkowe (roczna i ostrozno$ciowa) 21096 7147 -13949 33,9%

- pozostate (wypftaty Srodkdw gwarantowanych) 4387 330 -4 057 7,5%
Opfaty na rzecz Spotdzielni Ochrony Zrzeszenia BPS 0 18 657 18 657
Opfaty na rzecz Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw 1328 0 -1 328

Amortyzacja 42 991 55 380 12 389 128,8%

Pozostate 4282 4023 -259 94,0%

Ogélne koszty administracyjne 362 641 367 330 4689 101,3%

Jednocze$nie, odnotowano spadek kosztow w grupie kosztdéw dziatania, ktbre w zestawieniu z wielko$cig
odnotowang w 2015 r. zmniejszyly sie o 7,4 min zt. Obnizenie poziomu omawianych kosztéw w 2016 r. byto
przede wszystkim efektem poniesienia nizszych kosztéw utrzymania, remontéw i wynajmu budynkéw, kosztéw
leasingu operacyjnego oraz pozostatych kosztow dziatania.

Ponadto, w 2016 r. nie zaistniata konieczno$¢ dokonania przez podmiot dominujacy wpfaty na rzecz Funduszu
Wsparcia Kredytobiorcow (FWK), podczas gdy w 2015 r. (na podstawie ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku
o wsparciu kredytobiorcow znajdujacych sie w trudnej sytuacji finansowej, ktorzy zaciagneli kredyt
mieszkaniowy), utworzyt on rezerwe na koszty wptat na FWK w wysokosci 1,3 min zt.

W 2016 r. miata miejsce zmiana struktury wydatkédw ponoszonych na tzw. optaty obowigzkowe. W zwiazku
z przystapieniem podmiotu dominujacego, tj. Banku BPS S.A. do Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
w 2016 r. Bank poniost koszty optat na rzecz ww. Spotdzielni w wysokosci 18,7 min zt. Jednoczesnie, Bank zostat
zwolniony z czesci optat obowigzkowych wnoszonych na rzecz BFG i KNF (koszty optat na rzecz ww. podmiotéw
wyniosty odpowiednio 7,1 min zt oraz 0,9 min z}). Ponadto, w 2016 r. Bank poniost koszty wyptaty Srodkow
gwarantowanych deponentom Banku Spétdzielczego w Nadarzynie (0,3 min zt), podczas gdy w 2015 r. Bank
ponidst koszty wyptaty Srodkow gwarantowanych deponentom Spoétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa
w Wotominie (w wysokosci 4,4 min z4).

Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow

Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow oraz rezerw na zobowigzania pozabilansowe za 2016 r. wynidst
minus 138,4 min zt i w poréwnaniu do wielkosci odnotowanej za 2015 r. ulegt pogorszeniu 0 39,2 min zt. Byto to
gtéwnie konsekwencjg zwigkszenia poziomu odpisow na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne,
z uwagi na dokonanie odpisu na warto$¢ firmy oraz majatek trwaty jednej ze spétek Grupy.

Zwiekszeniu ulegt ponadto ujemny wynik z tytutu odpisow na kredyty i pozyczki oraz aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy tacznie 0 13,1 min zt.
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Tabela8.  Wynik odpisow z tytufu utraty wartosci aktywdw finansowych oraz rezerw na zobowiqzania

pozabilansowe (w tys. z{)

Wyszczegolnienie 2015 2016 25 1r'ré|a2r(l)? 5 203’ 1" é?&l;g
Wynik z tytutu odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych oraz rezerw na zobowigzania pozabilansowe, z -99 201 -138 352 -39 151 139,5%
tego:
Kredyty i pozyczki udzielone klientom oraz naleznosci od innych ) ) )
bankow wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 82057 88810 6753 108,2%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy -10 633 -17 028 -6 395 160,1%
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego -1 706 -430 1276 25,2%
Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych
z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu 873 e % 89.0%
Inwestycje w jednostki podporzadkowane -4 600 5687 10 287
Rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne -1390 -28 203 -26813  2029,0%
Rezerwy na zobowigzania pozabilansowe 1964 852 1112 43,4%
Pozostate 94 -9 643 9737

5.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
5.2.1. Aktywa

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. aktywa ogétem Grupy Kapitatowej wyniosty 20,2 mid zt i byty wyzsze od

wielko$ci odnotowanej na koniec roku 2015 0 2,3 mid z4, tj. 0 12,7 %.

Tabela9.  Aktywa Grupy (w tys. zi)

Wyszczegélnienie 31.12.2015 31.12.2016 25{’(‘;"2‘3 5 2”3’1“;2’“(;'1‘2
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 1357143 1697 998 340 855 125,1%
Naleznosci od innych bankéw 943 857 885 248 -58 609 93,8%
Pochodne instrumenty finansowe 6133 6 330 197 103,2%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 69 602 6 158 -63 444 8,8%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 7096437 7777814 681377 109,6%
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 283 995 264 257 -19738 93,0%
fe'ﬁmi f;g?)gfj‘;mg;“@p”e do sprzedazy i utrzymywane do 7264006 8632497 1368491  1188%
Zapasy 20 540 14 496 -6 044 70,6%
Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne 679 024 642 664 -36 360 94,6%
Pozostate aktywa 172174 232 151 59 977 134,8%
Aktywa razem 17892911 20159613 2266 702 112,7%

Najwiekszy udziat w strukturze aktywdw stanowity instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy i utrzymywane

do terminu zapadalnosci (42,8 %), jak réwniez kredyty i pozyczki udzielone klientom (38,6 %). W poréwnaniu do

poziomu odnotowanego na koniec poprzedniego roku stan powyzszych aktywow zwiekszyt sig o:

1) 1,4 mld zt - w przypadku aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy oraz utrzymywanych do terminu

zapadalno$ci, co wynikato przede wszystkim ze wzrostu Srodkéw bankéw spdtdzielczych
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ulokowanych w jednostce dominujacej, ti. w Banku BPS S.A., ktére stanowig podstawowe
zrodto finansowania inwestycji w instrumenty dtuzne;

2) 0,7 mld zt—w zakresie kredytdw i pozyczek netto udzielonych klientom, gtéwnie na skutek zwigkszenia
portfela kredytowego sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (intensyfikacja dziatan
w zakresie finansowania Jednostek Samorzadu Terytorialnego), 0séb fizycznych, jak réwniez
w przypadku pozostatych naleznosci.

Tabela 10.  Kredyty i pozyczki udzielone klientom wedfug rodzaju (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegoblnienie 31.12.2015 31.12.2016 2016-2015  2016/2015
W rachunku biezacym od klientow 449 285 459 840 10 555 102,3%
W rachunku kredytowym 5976391 6561944 585 553 109,8%
- klienci korporacyjni 3906926 3572991 -333 935 91,5%
- rolnicy 581279 553 630 -27 649 95,2%
- przedsiebiorcy indywidualni 346 645 362 387 15742 104,5%
- 0soby fizyczne 916676 1097 606 180 930 119,7%
- instytucje rzadowe i samorzadowe 224 865 975 330 750 465 433,7%
Dluzne papiery warto$ciowe 261 425 257 691 -3734 98,6%
Skupione wierzytelnosci 280 653 266 674 -13979 95,0%
Pozostate naleznosci 128 683 231 665 102 982 180,0%
Razem kredyty i pozyczki netto 7096437 7777814 681 377 109,6%

Zwiekszeniu ulegt ponadto poziom Srodkow w kasie oraz Banku Centralnym (o 0,3 mid zl), w zwigzku
z koniecznoscig utrzymania Sredniego miesiecznego salda na tym rachunku w wysokosci wynikajgcej z deklaracji
rezerwy obowigzkowe;j.

5.2.2. Pasywa

Na koniec 2016 r. w pasywach Grupy zobowigzania stanowity tacznie 96,2 %, natomiast kapitat wtasny 3,8 %.

Tabela 11.  Pasywa Grupy (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegoblnienie 31.12.2015 31.12.2016 2016-2015  2016/2015
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 42 37 -5 88,1%
Zobowigzania wobec innych bankow 13633600 15703845 2070245 115,2%
Pochodne instrumenty finansowe 3419 1353 -2 066 39,6%
Zobowigzania wobec klientow 1956 757 2504 261 547 504 128,0%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartociowych 1356 490 923733 -432 757 68,1%
Pozostate zobowigzania’ 187 852 237 194 49 342 126,3%
Rezerwy? 22038 20433 -1605 92,7%
Zobowiazania razem 17160198 19390856 2230 658 113,0%
Kapitat wtasny ogétem 732713 768 757 36 044 104,9%
Pasywa razem 17892911 20159613 2266 702 112,7%

'w tym zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
2w tym rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
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Dominujacym zrédtem finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej byly $rodki ulokowane w Banku BPS S.A.
przez zrzeszone banki spotdzielcze. Na przestrzeni minionego roku odnotowano wzrost poziomu powyzszych
srodkow, co byto w gtownej mierze efektem znaczacego przyrostu depozytow klientéw bankow spétdzielczych,
wynikajacego z wyptat dofinansowan oraz dotacji unijnych dla rolnikéw i przedsiebiorcdw. Dodatkowo,
w ubieglym roku prowadzono szereg dziatan majacych na celu pozyskanie $rodkéw od zrzeszonych bankéw
spotdzielczych, m.in. poprzez stosowanie promocyjnego oprocentowania depozytdw BS, jak rowniez
wprowadzenie zmian w zakresie przyjmowania zleceh od bankéw spétdzielczych na zakup bondw pienieznych.

W poréwnaniu do wielkoSci odnotowanej na koniec 2015 r. zwigkszeniu ulegly réwniez zobowigzania wobec
klientéw (0 28,0 %), co wynikato przede wszystkim ze wzrostu Srodkéw sktadanych w podmiocie dominujgcym
przez klientéw korporacyjnych (w tym gtownie Spétdzielnie zarzadzajacq Systemem Ochrony Instytucjonalnej
Zrzeszenia BPS).

Tabela 12. Zobowigzania wobec klientow Grupy (w tys. zf)

Zmiana  Dynamika

Wyszczeg6lnienie 31.12.2015 31.12.2016 2016-2015  2016/2015
Klienci korporacyjni 555071 1046576 491 505 188,5%
Rolnicy 41 341 46 601 5260 112,7%
Przedsigbiorcy indywidualni 97 138 110 933 13795 114,2%
Osoby fizyczne 933 811 985 949 52138 105,6%
Instytucje rzadowe i samorzadowe 170 421 171795 1374 100,8%
Pozostate podmioty 158 975 142 407 -16 568 89,6%
Zobowiazania wobec klientow 1956 757 2 504 261 547 504 128,0%

Obnizeniu ulegty natomiast zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych (o 0,4 mid z), co
wynikato gtownie z nizszego niz w roku poprzednim poziomu Bankowych Papieréw Warto$ciowych oferowanych
bankom spotdzielczym.

W 2016 r. nastapito zwigkszenie kapitatow wtasnych Grupy o 36,0 min zt. Wptyw na powyzszg sytuacje miato
przede wszystkim przeprowadzenie w ubiegtym roku przez podmiot dominujacy 7 emisji akcji wlasnych w tacznej
wysokosci 157,9 min zt. Do korica 2016 r. do funduszy wiasnych zaliczonych zostato 5 pierwszych serii na kwote
113,1 min zt, ktore po odliczeniu kosztow emisji zasility kapitat zaktadowy i zapasowy, natomiast w przypadku
pozostatych 2 serii, zakoficzenie procesu ich rejestracji w KRS nastapito w styczniu 2017 r. Jednoczesnie,
odnotowano zmniejszenie poziomu kapitatu z aktualizacji wyceny, gtownie w zwigzku z wyksiegowaniem
dodatniej wyceny wynikajacej z przeszacowania do wartosci godziwej udziatu posiadanego przez Bank w VISA
Europe.

VI. ZARZADZANIE KAPITALEM WLASNYM

W roku 2016 funkcjonowanie systemu zarzadzania kapitatem w Grupie Kapitatowej opierato sie na ponizszych

regulacjach zewnetrznych:

1) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych;
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2) Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym
i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym;

3) Ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku (z pdzn. zm.);

4) Uchwata KNF Nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 roku w sprawie szczeg6towych zasad
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczeg6towych
warunkdw szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladéw procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku.

W Grupie Kapitatowej istnieje udokumentowany proces zarzadzania kapitatem i monitorowania kapitatu,
funkcjonujagcy na podstawie Instrukcji funkcjonowania procesu oceny adekwatnosci poziomu kapitatu
wewnetrznego (ICAAP) w Banku BPS S.A.” oraz ,Polityki zarzadzania kapitatem w Banku BPS S.A.”, jak réwniez
instrukciji ,Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A.".
Proces zarzadzania adekwatno$cig kapitatowg obejmuje pomiar, monitorowanie, raportowanie, limitowanie
i kontrole adekwatnosci kapitatowej, efektywng alokacje kapitatu oraz procedury awaryjne. Podstawowa miarg
stosowang do pomiaru adekwatnosci kapitatowej sg wspétczynniki kapitatowe.

Tabela 13. Adekwatnos¢ kapitatowa Grupy Kapitatowej (w tys. z{)

Zmiana Dynamika

Wyszczegoélnienie 31.12.2015 31.12.2016 2016-2015  2016/2015
Kapitat Tier | 464 697 537 675 72978 115,7%
Kapitat Tier Il 303 440 353 608 50 168 116,5%
Fundusze wiasne ogotem 768 137 891283 123 146 116,0%
taczna kwota ekspozycji na ryzyko, z tego: 8698 088 8648 873 -49 215 99,4%
Kwota ekspozyciji na ryzyko w odniesieniu do ryzyka kredytowego 7785991 7721285 -64 706 99,2%
Kwota ekspozyciji na ryzyko z tytutu ryzyka operacyjnego 884 604 97117 32513 103,7%
Kwota ekspozyciji na ryzyko z tytutu ryzyka rynkowego 26 244 9736 -16 508 37,1%
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowej (CVA) 1249 735 -514 58,8%
Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | 5,3% 6,2% 0,9 pp. -
taczny wspélczynnik kapitatowy 8,8% 10,3% 1,5 pp.

Wedtug stanu na 31.12.2016 r. fundusze wtasne Grupy Kapitatowej uksztattowaty sie na poziomie 891,3 min zt
i w poréwnaniu do stanu odnotowanego na koniec 2015 r. zwiekszyty sie 0 123,1 min zt, 1j. 0 16,0 %.

Wzrost funduszy wiasnych byt przede wszystkim efektem zrealizowanego w 2016 r. wzmocnienia kapitatowego
w formie emisji akcji oraz obligacji podporzadkowanych przez podmiot dominujgacy. Bank BPS S.A. w roku 2016
przeprowadzit:
1) 7 emisji akcji wkasnych o tacznej wartosci 157,9 min zt.
Srodki pochodzace z pieciu pierwszych emisji akciji zasility fundusze wtasne Banku kwota 111,2 min zt (po
uwzglednieniu kosztéw zwigzanych z ich przeprowadzeniem). W przypadku pozostatych dwéch serii
wyemitowanych w listopadzie 2016 r., zezwolenie KNF na zaklasyfikowanie ich do kapitatu podstawowego
Tier | wydane zostato w dniu 31.01.2017 r.;
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2) 1 emisje obligacji podporzadkowanych w kwocie 83,9 min zt.
W czerwcu 2016 r. po uzyskaniu zgody KNF, wyemitowane instrumenty zaliczone zostaty do kapitatu Tier I,
jednakze Bank zobligowany byt do dokonania jego pomniejszen o kwote 36,1 min zt, z tytutu amortyzacji
zobowigzan podporzadkowanych wyemitowanych w latach poprzednich.

Réwnocze$nie, nastapito obnizenie wyceny instrumentéw finansowych zaliczanych do portfela dostepnego
do sprzedazy, co istotnie wptyneto na poziom kapitatu Tier | osiggnietego na koniec 2016 roku. Bylo to gtownie
zwigzane z wyksiegowaniem dodatniej wyceny wynikajacej z przeszacowania do wartosci godziwej udziatu
posiadanego przez Bank w VISA Europe. W zwigzku z transakcjg przejecia przez Visa Inc. organizacji Visa
Europe, Bank dokonat przeszacowania do wartosci godziwej powyzszego udziatu, ktérg na dzien 31.12.2015 r.
ustalono na poziomie 25,3 min EUR, tj. 107,6 min z. Zgodnie z art. 171a ust. 3 pkt 1) ustawy Prawo bankowe
dotyczacym okreséw przejSciowych we wprowadzaniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013, 40 % powyzszej kwoty, po uwzglednieniu skutkéw podatkowych, zasilito na koniec 2015 roku kapitat
Tier | Banku. W czerwcu 2016 r. w wyniku sfinalizowania przedmiotowej transakcji Bank otrzymat ekwiwalent
finansowy w formie pienieznej oraz w formie akcji uprzywilejowanych. Przychody z omawianej transakcji
zaliczone zostaly do rachunku wynikow, jednoczesnie nastapito wyksiegowanie dodatniej wyceny wynikajace;
z dokonanego przeszacowania. Dodatkowy wptyw na spadek wyceny instrumentéw finansowych miato
pogorszenie ujemnej wyceny obligacji skarbowych.

Przy wyliczaniu kwot ekspozycji na ryzyko, Grupa Kapitatowa stosuje:

— w zakresie ryzyka kredytowego - metode standardowa (SA), obejmujaca wykorzystanie parametrow
regulacyjnych wskazanych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych;

— w zakresie ryzyka operacyjnego — metode wskaznika bazowego BIA (Basic Indicator Approach);

— w obszarze ryzyka rynkowego oraz ryzyka z tytutu korekty wyceny kredytowej — metody standardowe
w zgodzie z wymogami regulacyjnymi okre$lonymi w wyzej wymienionym Rozporzadzeniu.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko uksztattowata si¢ na poziomie 8 648,9 min zt i w poréwnaniu do wielkosci
osiagnietej w 2015 r. byta nizsza 0 49,2 min z}, w tym kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe o 64,7 min zt oraz
kwota ekspozycji na ryzyko rynkowe tacznie z CVA o 17,0 min zt. Jednocze$nie, na poziomie wyzszym
0 32,5 min zt uksztattowata sie kwota ekspozycji z tytutu ryzyka operacyjnego.

taczny wspotczynnik kapitatowy oraz wspdtczynnik kapitatu Tier | na koniec 2016 roku uksztattowaly sie na
poziomach 10,3 % oraz 6,2 % i byly wyzsze od uzyskanych na koniec 2015 r. odpowiednio 0 1,5 pp. i 0,9 pp.
Grupa Kapitatowa spetnita wymogi w zakresie funduszy wtasnych okreslone w art. 92 ust. 1 Rozporzadzenia
575/2013 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucii
kredytowych i firm inwestycyjnych.
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VII. ZARZADZANIE RYZYKIEM

7.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwo$¢ wystgpienia strat spowodowanych nie wywigzaniem si¢ z warunkow
zawartych umdw przez kontrahentéw poszczegélnych podmiotéw wehodzacych w skiad Grupy Kapitatowe.
Ryzyko to identyfikowane jest w Grupie Kapitatowej, zaréwno w odniesieniu do pojedynczej ekspozycii
kredytowej, jak i do catego portfela kredytowego.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest zardwno z bilansowymi ekspozycjami kredytowymi, jak réwniez
z zobowigzaniami pozabilansowymi, do ktorych zaliczane sg gwarancje bankowe i niewykorzystane linie
kredytowe.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i utrzymanie go na bezpiecznym poziomie ma zasadnicze znaczenie dla
wynikéw prowadzonej dziatalno$ci i stabilnosci funkcjonowania Grupy Kapitatowej.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej realizowane jest m.in. poprzez:
1) whasciwg ocene ryzyka;
2) skuteczny proces monitorowania zaangazowania kredytowego zaréwno wobec pojedynczego klienta, jak
réwniez catego portfela kredytowego;
3) ostroznosciowe podejscie do ryzyka, polegajace na:
a) identyfikacji oraz ocenie aktualnych i potencjalnych zrodet jego wystepowania,
b) preferowaniu ptynnych zabezpieczen o wysokiej wartosci,
c) stosowaniu metod ograniczania ryzyka kredytowego generowanego przez ekspozycje kredytowe,
d) rekomendowaniu stosowania jednolitych zasad oceny ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowe;.

Bank, w granicach i na zasadach wynikajacych z obowigzujacego prawa, sprawowat nadzér nad systemem
zarzadzania ryzykiem, kierujac sie regutami odnoszacymi sie do nadzorowanych spdtek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowe;.

W celu zwigkszenia skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczych
transakcji kredytowych oraz oceny wiarygodnosci klientow, Grupa Kapitatowa kontynuowata i rozszerzata
wspotprace z instytucjami zewnetrznymi, oferujacymi systemy wspomagajace zarzadzanie ryzykiem kredytowym.

W zakresie portfela kredytowego Grupa Kapitatowa zarzadzata ryzykiem na poziomie skonsolidowanym, t;.:

1)  zarzadzata ryzykiem koncentracji zaangazowan, zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i catego portfela
aktywow;

2) stosowata i monitorowata limity zaangazowania, w szczegdlnosci w odniesieniu do grupy klientow,
produktéw, branz, regionow, zabezpieczen i walut;

3) identyfikowata koncentracje zaangazowan i dokonywata oceny poziomu ryzyka kredytowego, zwigzanego
z tymi koncentracjami;

4) raportowata jako$¢ portfela kredytowego Banku oraz tych podmiotdéw Grupy Kapitatowej, ktorych dziatalno$é¢
obcigzona jest ryzykiem kredytowym.
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Podstawowe kierunki zarzadzania ryzykiem kredytowym wyznacza polityka kredytowa. W ramach jej realizacji
dziatania Grupy Kapitatowej koncentrowaty sie na poprawie jakosci oraz struktury portfela kredytowego.

Poprawa jako$ci portfela kredytowego realizowana byta przez:

1) zmniejszenie poziomu akceptowalnego ryzyka dla nowych ekspozycji kredytowych;

2) zwiekszenie skuteczno$ci monitoringu, w tym wprowadzenie listy obserwacyjnej dla ekspozycii
o zidentyfikowanym podwyzszonym ryzyku kredytowym;

3) wdrazanie dziatan z zakresu tzw. miekkiej windykacji dla ekspozycji z terminem przeterminowania nie
dtuzszym niz 90 dni.

W zakresie poprawy struktury portfela kredytowego dziatania Banku skierowane byty na:

1) zmniejszenie wartosci jednostkowych ekspozycj;

2) ograniczanie ryzyka koncentracji poprzez dywersyfikacje ryzyka ze wzgledu na zidentyfikowane czynniki
ryzyka;

3)  skrocenie Sredniego terminu wymagalnosci portfela kredytowego.

W 2016 r. Grupa Kapitatowa koncentrowata sie na finansowaniu matych i Srednich przedsiebiorstw, rolnikéw oraz
0s6b fizycznych.

Na jakos¢ portfela kredytowego Grupy Kapitatowej bezposredni wptyw wywiera portfel kredytowy jednostki
dominujacej, tj. Banku BPS S.A.

Tabela 14.  Gtowne wskazniki jakosci kredytow i pozyczek udzielonych klientom niebankowym Grupy

Wyszczegélnienie 31.12.2015 31.12.2016 251"(‘5'32'3*1‘ 5 203’1";'2“0"1‘2
Kredyty ze stwierdzong przestanka utraty wartosci (w tys. zt) 2805160 2456447  -348 713 87,6%
Kredyty ze stwierdzong przestanka utraty wartosci/Kredyty ogotem 33,0% 27,2% -5,8 pp. -
Warto$¢ odpisow na kredyty i pozyczki z utratg wartosci (w tys. z4) 1378567 1221548 -157019 88,6%
g)rc;zgs*); ;thS:;Ja;J;r;tgn\gzgoéci I portfel kredytowy ze stwierdzong 49.1% 49.7% 0.6 pp. i

Udziat kredytow ze stwierdzong przestankg utraty wartosci w kredytach i pozyczkach udzielonych klientom
niebankowym zmniejszyt sie z 33,0 % wedtug stanu na 31.12.2015 r. do 27,2 % na 31.12.2016 r. Na poprawe
jakosci kredytow wptyw miato m.in. wdrozenie nowej polityki kredytowej oraz prowadzenie szczegétowego
monitoringu wszystkich transakcji kredytowych.

Na koniec 2016 r. wartoS¢ odpiséw na kredyty i pozyczki ze stwierdzong przestankg utraty wartosci wyniosta
1221,5 min zt i w relacji do poziomu odnotowanego przed rokiem byta nizsza o 157,0 min zt, tj. 0 11,4 %.

7.2.  Ryzyko plynnosci
Ryzykiem ptynno$ci Grupa Kapitatowa okre$la zagrozenie utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania sie
ze zobowigzan i wynikajaca z powyzszego faktu potencjalng konieczno$¢ dokonywania sprzedazy aktywow
na niekorzystnych warunkach lub poniesienia dodatkowych kosztéw pozyskania zewnetrznego finansowania.

Celem Grupy Kapitatowej w zakresie zarzadzania plynnoscig jest zabezpieczenie adekwatnego do potrzeb
jej poziomu, realizowane poprzez utrzymywanie zrownowazonej struktury aktywow i pasywow w poszczegdinych
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pasmach czasowych, w podziale na ptynnos¢ w ziotych polskich oraz w gtéwnych walutach obcych. Zarzadzanie

ryzykiem ptynnosci w Grupie Kapitatowej obejmuje zarzadzanie ptynnoscig biezaca, $rednio- i dtugoterminowg

oraz plany dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci w sytuacjach awaryjnych.

Ptynnos¢ finansowa Banku i Grupy Kapitatowe] ksztaltujg przede wszystkim depozyty ztozone przez banki

spdtdzielcze, angazowane przez Departament Skarbu Banku gtéwnie w bezpieczne i ptynne instrumenty diuzne.

Aktywa Grupy Kapitatowej sg finansowane takze depozytami biezacymi i terminowymi przyjetymi od klientéw

niebankowych, w szczegoinosci stabilng czescig salda srodkéw pozyskanych od oséb prywatnych i podmiotow

gospodarczych. Rozwdj akcji kredytowej, w tym kredytéw udzielanych w konsorcjach ze zrzeszonymi bankami

spotdzielczymi, w ramach przyznanych im limitéw, jest $cile uzalezniony od poziomu stabilnej bazy depozytowe;

Banku. Ze wzgledu na petniong funkcje zrzeszeniowa, szczegdlnym obowigzkiem Banku jest zabezpieczenie

$rodkéw zapewniajacych utrzymanie ptynnosci przez zrzeszone banki spdtdzielcze oraz wspomaganie bankéw

spotdzielczych w procesie osiggania wymaganych nadzorczych miar ptynnosci. W ramach zabezpieczenia

ptynnosci cztonkdw Zrzeszenia BPS, Bank wykonuje czynno$ci, do ktérych zalicza sie w szczegdlnosci:

1) utrzymywanie rezerwy obowiazkowej za BS-y na poziomie wymaganym przez NBP;

2)  zagospodarowywanie nadwyzek $rodkéw finansowych BS-6w;

3) sprzedaz zrzeszonym BS-om bonéw pienieznych i skarbowych papierdw wartosciowych zakupionych
na rynku pienigznym;

4)  dokonywanie zasiler i przyjmowanie odprowadzen gotowki od BS;

5) udzielanie lokat, kredytow i pozyczek, poreczen, gwarancji bankowych, pozyczek podporzadkowanych,
limitdw operacyjnych na miedzybankowym rynku pienieznym.

Bank systematycznie przeprowadza analizy ptynno$ci Zrzeszenia BPS, obejmujace raportowanie podstawowych
pozycji bilansowych Banku BPS S.A. i zrzeszonych bankéw spdidzielczych oraz szacunek poziomu nadzorczych
miar ptynnosci Zrzeszenia.

Zapisy Regulaminu Finansowego Zrzeszenia oraz Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wprowadzity
w Zrzeszeniu BPS depozyt obowigzkowy, ktérego wysoko$¢ okreslono na 9 % S$redniego stanu depozytow
w czerweu i grudniu kazdego roku, od ktérego naliczana jest rezerwa obowigzkowa. Wedtug stanu na koniec
2016 r. taczne saldo depozytu obowigzkowego wyniosto 4,8 mid zt. Funkcjonowanie depozytu obowigzkowego
oraz utrzymywanie sie relatywnie wysokiego salda depozytdéw biezacych i terminowych zrzeszonych bankéw
spotdzielczych stabilizowaty w 2016 r. sytuacje ptynnosciowg Banku.

W zwigzku z decyzjg KNF z dnia 10 pazdziernika 2016 r. Bank zwolniony zostat z przestrzegania wymogu
wskaznika LCR na zasadzie indywidualnej i zobowigzany do przestrzegania wymogu w ujeciu skonsolidowanym,
tj. dla wskaznika kalkulowanego dla bankow nalezacych do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (w tym rowniez
Banku BPS S.A.). Wyznaczanie LCR w trybie dziennym, na bazie skonsolidowanej prowadzone jest od
2 listopada 2016 r. Wedtug stanu na koniec 2016 r. wskaznik LCR za System Ochrony wynidst 1,7714.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem plynno$ci, zgodnie z obowigzujacymi procedurami prowadzony jest

dzienny pomiar, monitorowanie i raportowanie ptynnoéci finansowej obejmuijacy:

1) analizy wptywdw i wyptywow Srodkéw z rachunku biezacego Banku w NBP, umoZliwiajace efektywne
zagospodarowywanie Srodkow, z uwzglednieniem obowigzku utrzymania rezerwy obowigzkowej za Bank

i zrzeszone banki spétdzielcze na wymaganym poziomie;
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2) wyliczanie poziomu aktywow ptynnych i tatwo zbywalnych papierow wartosciowych oraz stopnia
wykorzystania obowigzujacych w tym zakresie limitow;
3) analize luki ptynnosci, z uwzglednieniem wskaznikéw ptynnosci w wybranych terminach zapadalno$ci/

wymagalnosci;
4)  codzienne wyliczanie nadzorczych miar ptynnosci KNF;
5)  codzienne kalkulowanie wskaznika LCR;
6) analize wskaznikéw stabilnosci bazy depozytowey;
7)  badanie ptynnosci dtugoterminowej Banku.

Za szczegolnie istotne w zarzadzaniu ptynno$cig uznaje sie utrzymywanie przez Bank odpowiednio wysokiego
salda aktywow ptynnych, zabezpieczajacych realizacje biezacych i hipotetycznych potrzeb ptynnoSciowych
Banku i zrzeszonych bankéw spdtdzielczych oraz prowadzenie dziatalnosci w ramach zaakceptowanego przez
Rade Nadzorczg apetytu na ryzyko ptynno$ci. Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. wartos¢ aktywdw ptynnych
Banku, w skfad ktérych wchodzity przede wszystkim tatwo zbywalne skarbowe papiery diuzne i bony pieniezne,
wynosita 7 778,3 min zt i stanowita 140 % wymaganego minimalnego ich poziomu. Dla poréwnania, na koniec
2015 r. warto$¢ Srodkoéw ptynnych oszacowano na poziomie 6 057,7 min z}, tj. na kwote stanowigcq 136 %
obowigzujacego limitu. Nadwyzka aktywdw o wysokim stopniu ptynnosci (tj. sumy podstawowe;j i uzupetiajace;
rezerwy ptynnosci) nad niestabilnymi $rodkami obcymi wyliczona w ramach nadzorczych miar ptynnosci
uksztattowata sie na koniec 2016 r. na poziomie 2 509,3 min zt, wobec 1 504,6 min z} rok wcze$niej, przy
wymaganej minimalnej wartosci miary M1 réwnej 0. Wskaznik LCR w ujeciu jednostkowym Banku skalkulowano
z kolei na 0,75, wobec 0,60 na koniec 2015 r. i przy obowigzujgcym w roku 2016 minimum na poziomie 0,70.

Ksztattowanie sie miar ptynnosci KNF i wskaznika LCR Banku w 2016 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 15.  Miary ptynnosci

) Wymagane
Miara 31.12.2016 Maksimum Minimum Srednia wartosci

minimalne
M1 (w tys. zt) 2509 311 4 859 362 1093 051 3072605 0
M2 1,45 2,32 1,19 1,70 1
M3 2,14 2,43 1,49 1,92 1
M4 1,40 1,49 1,29 1,39 1
LCR 0,75 1,00 0,60 0,82 0,70

Spdtki Grupy przekazujg do Banku miesieczne raporty dotyczace ekspozycji na ryzyko ptynnosci, ryzyko stopy

procentowej i ryzyko walutowe. Informacja w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuje raport luki ptynnosci oraz

informacje o wewnetrznych miarach wykorzystywanych do badania poziomu ptynnoéci finansowej w spotkach

zaleznych, tj.:

1) wskaznik biezacej ptynnosci, stanowiacy relacje majatku obrotowego do zobowigzan biezacych;

2) wskaznik szybkiej ptynnoSci, okreslony jako relacja majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy
i krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe do zobowigzan biezacych;

3) analiza przeptywu $rodkéw, zawierajgca ocene realnych przeptywdw gotdwkowych z uwzglednieniem
termindw pozostatych do realizaciji ptatno$ci i mozliwosci uptynnienia aktywéw.
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W ramach comiesiecznej analizy dotyczacej ryzyka finansowego w dziatalnosci Banku przygotowywana jest
ocena sytuacji ptynno$ciowej Grupy Kapitatowej, z uwzglednieniem danych Banku i spdtek Grupy. Analiza
prezentuje m.in. ksztattowanie sie dla Grupy Kapitatowej urealnionych wskaznikéw ptynnosci (do 1, do 3 i do
12 miesiecy) oraz nadzorczych miar ptynnosci M2 i M4.

7.3. Ryzyko rynkowe

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczanie negatywnego wptywu zmiany rynkowych
stop procentowych, kurséw walutowych, cen instrumentdw dtuznych, akcji lub towaréw oraz wszelkich
parametréw zmienno$ci tych stdp, kurséw i cen, na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej, przy réwnoczesnym
utrzymaniu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty dla klientdw. Najwazniejsze ryzyko rynkowe wystepujace
w dziatalno$ci Grupy stanowi ryzyko stopy procentowe;.

W procesie monitorowania ryzyka rynkowego Grupa Kapitatowa stosuje:
1) modele wartosci zagrozonej VAR;

2) analize wrazliwosci BPV;

3) analize scenariuszy, tzw. testy warunkow skrajnych.

W ramach analiz wrazliwosci Banku na ryzyko stopy procentowej prowadzone sg badania profilu ryzyka dla
4 jego kategorii, tj. ryzyka termindw przeszacowania, ryzyka bazowego, ryzyka opcji klienta i ryzyka krzywej
dochodowosci. Pomiar narazenia Banku na ryzyko dokonywany jest w oparciu o analizy luki niedopasowania
aktywnych i pasywnych pozycji bilansowych i pozabilansowych, z uwzglednieniem ich podziatu wedtug terminéw
przeszacowania, rodzaju stawek bazowych i waluty. Z punktu widzenia udziatu w wyniku odsetkowym Banku
ijego funduszach wiasnych za najistotniejsze w dziatalnosci Banku nalezy uzna¢ ryzyko termindw
przeszacowania i ryzyko bazowe.

Zgodnie z wewnetrznymi regulacjami, ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko rynkowe podlega monitoringowi
i ocenie, ktore sg prowadzone przez Bank BPS S.A. w oparciu o informacje przekazywane przez spdtki Grupy
i raportowane nie rzadziej niz kwartalnie w ramach Systemu Informacji Kierownictwa Zarzadowi Banku oraz
Radzie Nadzorcze;j.

7.4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne w Grupie Kapitatowej definiuje sie jako ryzyko wystapienia straty, wynikajace;
z niedostosowania lub zawodno$ci wewnetrznych procesow, ludzi i systeméw technicznych lub ze zdarzen
zewnetrznych, obejmujace réwniez ryzyko prawne.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitatowej Banku BPS S.A. odbywa sie na podstawie:

1)  Strategii zarzadzania ryzykiem Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A.;

2)  Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.;

3) Instrukcji ,Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku Polskie]
Spdtdzielczosci S.A.%;

4) Instrukcji ,Zasady wspdtpracy podmiotdw Grupy Kapitalowej Banku BPS S.A. w zakresie
sprawozdawczosci”.
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Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywno$ci operacyjnej poprzez obnizenie strat
operacyjnych, racjonalizacje kosztéw, jak réwniez zwigkszenie szybkosci oraz adekwatno$ci reakcji na zdarzenia
wewnetrzne i zewnetrzne.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie, monitorowanie,
raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka.

Ryzyko operacyjne identyfikowane jest ex ante (zdarzenia potencjalne), poprzez proces samooceny ryzyka
i kontroli, analizy scenariuszowe oraz ex post (zdarzenia rzeczywiste i incydenty) poprzez rejestracje zdarzen
operacyjnych.

Poziom rzeczywistego ryzyka operacyjnego mierzony jest za pomocg Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka
Operacyjnego (KRI), przy czym definicje wskaznikéw opracowywane sg w oparciu o obserwacje zmian profilu
ryzyka operacyjnego w poszczegoinych spotkach Grupy Kapitatowej. Dla wskaznikow KRI okreslone zostaty
odpowiednie limity.

System raportowania przez podmioty Grupy Kapitatowej do Banku na temat poziomu ryzyka operacyjnego
obejmuje raporty o stratach nadzwyczajnych, zdarzeniach nadzwyczajnych, kwartalny raport o wszystkich
zdarzeniach operacyjnych (ilosciowo i warto$ciowo), wyniki pomiaru ryzyka przy pomocy wskaznikéw KRI oraz
wyniki przeprowadzonego procesu analiz scenariuszowych.

Grupa Kapitatowa stosuje nastepujace metody ograniczania ryzyka operacyjnego oraz tagodzenia skutkow
realizacji tego ryzyka:

1) modyfikowanie procesdw w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do poziomu akceptowalnego;

2) zabezpieczenia fizyczne;

3) ubezpieczenia.

Vil. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

8.1. Wiadze Banku BPS S.A.

Zarzad Banku - zgodnie ze Statutem — prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Prezes Zarzadu
kieruje biezacq dziatalno$cig oraz petni nadzér nad catoscig funkcjonowania Banku.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady nalezy
powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu Banku, opiniowanie wszelkich wnioskow i spraw wymagajacych
uchwaty Walnego Zgromadzenia, wybor biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe, zatwierdzanie
rocznych planéw finansowych i wieloletnich programéw rozwoju Banku, zatwierdzanie regulaminu
organizacyjnego Banku i regulaminu dziatania Zarzadu Banku. Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne
Zgromadzenie sposrod os6b reprezentujgcych akcjonariuszy Banku, za wyjatkiem dwéch czionkéw Rady
Nadzorczej niebedacych akcjonariuszami lub ich petnomocnikami uprawnionymi do wykonywania gtosu
na Walnym Zgromadzeniu Banku, ktérych wybiera sposrod osdb spetniajacych kryterium niezaleznosci.

W 2016 roku sktad Zarzadu Banku pozostawat niezmienny od 27 stycznia 2015 r., czyli od daty wyrazenia przez
Komisje Nadzoru Finansowego zgody na powotanie:
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— Pana Zdzistawa Kupczyka na funkcje Prezesa Zarzadu Banku BPS S.A.,
—  Pana Artura Adamczyka na funkcje Wiceprezesa Zarzadu, ktéremu powierzono zarzadzanie ryzykiem.

Sktad Zarzadu Banku w 2016 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Tabela 16.  Sktad osobowy Zarzadu Banku BPS S.A. w 2016 r.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja
Zdzistaw Kupczyk Prezes Zarzadu
Artur Adamczyk Wiceprezes Zarzadu
Piotr Chrzanowski Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Olkiewicz Wiceprezes Zarzadu

W dniu 23 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku dokonato wyboru uzupetniajgcego sktad
Rady Nadzorczej o dwdch cztonkdw spetniajgcych kryterium niezalezno$ci. Uchwatami nr 05/2016 oraz 06/2016
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku powotato Pana Stawomira Juszczyka oraz Pana Andrzeja Pawlika
do Rady Nadzorczej na kadencje obejmujacq lata 2013-2017. Bank zrealizowat tym samym wymogi nadzorcze
oraz warunek natozony przez Komisje Nadzoru Finansowego zawarty w decyzji dotyczacej uznania Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS, w zakresie powotania do Rady Nadzorczej dwoch niezaleznych Cztonkow.

W 2016 r. Rada Nadzorcza kadencji obejmujacej lata 2013-2017 dziatata w nastepujacym sktadzie:
Tabela 17.  Sktad osobowy Rady Nadzorczej Banku BPS S.A. w 2016 roku

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Adam Dudek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Roman Hrynkiewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Roman Domanski Sekretarz Rady Nadzorczej
Zbigniew Bodzioch Cztonek Rady Nadzorczej
Jozef Czysz Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Jasifski Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Juszczyk Cztonek Rady Nadzorczej (od 23 marca 2016 roku)
Pawet Kapel Cztonek Rady Nadzorczej
Witold Morawski Cztonek Rady Nadzorczej
Barbara Pasierb Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Pawlik Cztonek Rady Nadzorczej (od 23 marca 2016 roku)
Piotr Piasecki Cztonek Rady Nadzorczej
Hanna Ruszczynska Cztonek Rady Nadzorczej
Czestaw Swacha Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Tur Cztonek Rady Nadzorczej
Zdzistaw Wojdak Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Wozniczko Cztonek Rady Nadzorczej
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8.2. Akcjonariat Banku BPS S.A.

Na koniec 2016 r. kapitat zaktadowy Banku BPS S.A. sktadat sie z 399 347 691 szt. akcji o warto$ci nominalnej
1 zt kazda.

Tabela 18.  Kapitaf zakfadowy Banku BPS S.A. na 31.12.2016 .

Wyszczegélnienie llosé akcji Wartos¢ akcji
(szt.) (z4)
A 2000 000 2000000
B 12000 000 12000 000
C 4000 000 4000 000
D 2000 000 2000000
E 1865 000 1865 000
F 1517 700 1517700
H 74 864 077 74 864 077
I 35 000 000 35000 000
J 66 623 388 66 623 388
K 115461 039 115461 039
L 14708 211 14708 211
M 24000 000 24000 000
N 57127 57127
0 12022 169 12022 169
P 15000 15000
R 2277523 2277523
S 12000 000 12000 000
T 18 936 457 18 936 457
Ogotem 399 347 691 399 347 691

W strukturze akcjonariatu Banku BPS S.A. dominujg banki spdtdzielcze, posiadajac tacznie 82,68 % akcji, w tym
banki zrzeszone 79,72 %.

Tabela 19.  Struktura akcjonariatu Banku BPS S.A. na 31.12.2016 r.

Wyszczegélnienie llos¢ akc;ji Udziat w kapitale
(szt.) zaktadowym

Banki Spétdzielcze: 330 169 084 82,68%
- Banki Spotdzielcze Zrzeszone 318 378 460 79,72%
- Banki Spotdzielcze Niezrzeszone 1344 431 0,34%
- Banki Spotdzielcze Wspétpracujace 10 446 193 2,62%
Inne Banki Polskie 11 452 898 2,87%
Banki Zagraniczne 4217 815 1,06%
Pozostali akcjonariusze: 52 900 106 13,24%
- osoby fizyczne 1406 970 0,35%
- pozostali 51493 136 12,89%
Bank BPS S.A. 607 788 0,15%
Razem 399 347 691 100,00%
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W dniu 26 listopada 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto Uchwate nr 03/2015 w zakresie
udzielenia Zarzadowi Banku upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego Banku, poprzez emisje akcji
o tacznej warto$ci nominalnej nie wiekszej niz 84 000 000 zt, w drodze jednego lub kilku podwyZzszen kapitatu
zakladowego, z mozliwoscig pozbawienia przez Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, Akcjonariuszy w catosci
prawa poboru w stosunku do akcji. Na podstawie ww. Uchwaly NWZ, w 2016 r. przeprowadzono siedem emisji
akcji, skierowanych do zrzeszonych i wspotpracujgcych bankéw spotdzielczych. W ramach tych emisji BS-y
objety 63 135190 akcji. W 2016 r. kapitat zaktadowy zostat podwyzszony tacznie o kwote 45251 149,00 zt
wynikajacq z wyemitowanych akcji serii: O, P, R, S oraz T, natomiast podwyzszenie kapitatu o kwote
17 899 041,00 zt, wynikajace z wyemitowanych akcji serii W i Z zostato zarejestrowane w styczniu 2017 r. Tym
samym zostaly zrealizowane zaplanowane w Programie postepowania naprawczego cele w zakresie
wzmocnienia kapitatowego Banku na rok 2016.

W grudniu 2016 r., w ramach subskrypcji prywatnej, przeprowadzona zostata takze dsma emisja akcji (seria U),
zaoferowana akcjonariuszowi mniejszosciowemu. Z uwagi na fakt, ze umowa objecia akcji serii U nie zostata
zawarta w wyznaczonym terminie, podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji tych akcji
w ramach kapitatu docelowego nie doszto do skutku.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. Bank posiadat 607 788 sztuk akcji wtasnych, ktore nabyt w2012r.
od akcjonariusza mniejszosciowego, w ramach kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wiasnych Banku,
utworzonego na mocy uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku z dnia
27 czerwca 2012 r. w wysokosci 5 min zt.

8.3. Zasady tadu Korporacyjnego

Decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 2 grudnia 2014 roku oraz Rady

Nadzorczej, Bank Polskiej Spdtdzielczosci S.A. przyjat Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji

nadzorowanych, wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 roku. Zasady tadu

Korporacyjnego sg zbiorem zasad okreslajacych relacje wewnetrzne i zewnetrzne instytucji nadzorowanych,

wtym relacje z udziatlowcami i klientami, ich organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz

kluczowych systemoéw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich wspotdziatania. Sg one
istotnym dokumentem programowym w strategicznej polityce korporacyjnej Banku, ktéry ksztattuje odpowiednie
modele postepowania.

Zarzad Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A., wykonujac Uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

implementowat Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru

Finansowego z dnia 22 lipca 2014 roku, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali,

charakteru i specyfiki dziatania Banku. Korzystajac z ww. zasady, w roku 2016 Bank nie stosowat nastepujacych

zapisow ZLK:

1) § 8 ust. 4 w brzmieniu: ,Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbg udziatowcow, powinna
dazy¢ do ufatwiania udziatu wszystkim udziatowcom w zgromadzeniu organu stanowigcego instytucii
nadzorowanej, miedzy innymi poprzez zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu
w posiedzeniach organu stanowigcego.”;
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2) §11ust 3, §49 ust 4, § 52 ust. 2, § 53, § 54, § 55, § 56, § 57, jako niedotyczacych Banku Polskiej
Spétdzielczosci S.A.

Informacje dotyczace stosowania w Banku BPS S.A Zasad tadu Korporacyjnego wraz z uzasadnieniem
dotyczacym ww. wytaczen dostepne sg na stronie internetowej www.bankbps.pl.

8.4. Statut Banku BPS S.A.
Zasady zmiany Statutu Banku BPS S.A.

Zasady dotyczace dokonywania zmian Statutu w Banku BPS S.A. odbywajg sie zgodnie z przepisami kodeksu
spétek handlowych oraz ustawy Prawo bankowe.

W celu zmiany Statutu, zgodnie z art. 34 ustawy Prawo bankowe, Bank BPS S.A., niezalezenie od zakresu spraw
okreslonych w art. 31 ust. 3 Prawa bankowego, kazdorazowo kieruje wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego
o wydanie decyzji w sprawie zmiany Statutu Banku. We wniosku, zawarta jest tre$¢ projektowanej zmiany wraz
z uzasadnieniem. Po uzyskaniu zgody KNF na dokonanie zmiany Statutu, projekt uzyskuje ostateczne
zatwierdzenie przez Zarzad Banku BPS S.A., a nastepnie kierowany jest pod obrady Rady Nadzorczej Banku,
w celu wydania opinii, o ktérej mowa w § 1 pkt 9 Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku BPS S.A.,
zgodnie z ktérym Rada opiniuje wszelkie sprawy i wnioski wymagajace uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Nastepnie, informacja o tresci projektowanej zmiany kierowana jest do akcjonariuszy Banku wraz z informacjq
o terminie i szczeg6towej procedurze uczestnictwa w danym Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z przepisem
art. 430 k.s.h. po podjeciu uchwaty w sprawie zmiany Statutu przez Walne Zgromadzenie Banku BPS S.A., Rada
Nadzorcza podejmuje uchwate o ustaleniu tekstu jednolitego Statutu, a nastepnie wniosek o wpis zmiany Statutu
kierowany jest do KRS.

W przypadkach szczegoinych, stosowne uchwaty organéw Banku o zmianie Statutu mogg by¢ podejmowane
przed uzyskaniem decyzji KNF pod warunkiem, iz wejdg w zycie po uzyskaniu decyzji Komisji Nadzoru
Finansowego.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne

zgromadzenie, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych i Statutu Banku na zasadach okreslonych

w Regulaminie obrad Walnego Zgromadzenia.

Do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

2) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat;

3) udzielanie cztonkom organdw Banku absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

4) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw
Rady;

5) zmiana Statutu Banku;
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6) podejmowanie uchwat w przedmiocie tworzenia i likwidowania funduszy specjalnych oraz uchwalanie
regulamindw okre$lajacych gospodarke tymi funduszami;

7) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
8) zatwierdzanie regulaminu dziatania Rady Nadzorcze;j;
9) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia;

10) podejmowanie uchwat w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa bankowego lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

11) podejmowanie uchwat w sprawach wniesionych przez akcjonariuszy, Rade Nadzorczg lub Zarzad Banku,
albo inne podmioty uprawnione, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i niniejszym Statutem;

12) ustalanie procedury dokonywania ocen odpowiednio$ci i niezalezno$ci kandydatdw na cztonkéw Rady
Nadzorczej, a takze ocen Rady Nadzorczej oraz jej cztonkow w trakcie kadencii.

W Walnym Zgromadzeniu uczestnicza Akcjonariusze Banku, ktorymi sg przede wszystkim banki spétdzielcze
znim zrzeszone, a takze inne podmioty. Akcjonariusze wykonujg swoje prawo gtosu osobiscie lub przez
wyznaczonych petnomocnikdw. Petnomocnictwo winno byC udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci
i powinno by¢ ztozone w oryginale przed rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia, podczas rejestracii
uczestnikow. Zgodnie z zapisami Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych, banki spdtdzielcze bedace akcjonariuszami Banku sg reprezentowane na Walnym Zgromadzeniu
przez petnomocnikéw — wybranych przez Rady Nadzorcze tych bankéw w gtosowaniu tajnym. Przedstawiciele
akcjonariuszy i ich petnomocnicy winni do petnomocnictw zataczy¢ wyciagi z odpowiednich rejestrow lub inne
dokumenty wymieniajace osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariuszy.

Kazdemu akcjonariuszowi Banku przystuguje na Walnym Zgromadzeniu jeden gtos z kazdej posiadanej akji.
Akcjonariusze Banku nie bedacy bankami spéidzielczymi zrzeszonymi z Bankiem, na Walnym Zgromadzeniu nie
moga wykonywac tacznie prawa glosu z wigcej niz 24 % akcji.

Z uwagi na fakt, iz wszystkie akcje wyemitowane przez Bank sg akcjami imiennymi, Walne Zgromadzenia
zwotywane sg za pomocg listow poleconych lub przesytek nadanych pocztg kurierska, wystanych co najmniej
dwa tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogq zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé ztozone na piémie lub w postaci
elektronicznej Zarzadowi nie pozniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Wszystkie sprawy umieszczone w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad Banku przedstawia Radzie
Nadzorczej i Radzie Zrzeszenia do zaopiniowania.

Walne Zgromadzenie, jezeli zostato zwotane prawidtowo, jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu
na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane zwykig
wiekszo$cig oddanych gtoséw, o ile Statut oraz Kodeks spotek handlowych nie wymagaja wiekszosci
kwalifikowanej. Uchwaty podejmowane w zakresie zmian w Statucie Banku, zapadajg wiekszoscig 3/4 gtosdw
oddanych. Uchwaly podejmowane w zakresie wytaczenia prawa poboru zapadajq wigkszoscig 4/5 gtoséw
oddanych. Uchwaly na Walnym Zgromadzeniu podejmowane mogg by¢ jedynie w sprawach objetych

43



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

porzadkiem obrad, za wyjatkiem uchwat porzadkowych oraz w sprawie zwotania Walnego Zgromadzenia.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad mozna powzig¢ uchwate, jezeli caly kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu co do powziecia uchwaty.
Walne Zgromadzenie moze zmieni¢ porzadek obrad w ten sposdb, ze zmieni kolejno$é poszczegdinych
punktow.

Akcjonariusze w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia majgq prawo do zabrania gtosu, ktérego udziela
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. W razie potrzeby ziozenia wyjasnien Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia udziela gtosu cztonkom Rady Nadzorczej lub cztonkom Zarzgdu Banku.

W zgtoszonej sprawie formalnej moze zabra¢ gtos najwyzej dwéch méwcow, w tym jeden za wnioskiem, drugi
przeciw oraz ewentualnie obecny na obradach ekspert, po czym Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zarzadza gtosowanie w sprawie przyjecia lub odrzucenia wniosku. Podczas obrad Akcjonariuszom przystuguje
prawo zgtaszania wnioskdw, pod warunkiem odczytania ich tresci oraz ztozenia w formie pisemnej do Komisji
Uchwat i Wnioskéw.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia gtosowania sg jawne, chyba Zze przepisy ustanawiajg wymog
przeprowadzenia gtosowania tajnego, ktore jest obligatoryjne w szczegdlnosci w nastepujacych sprawach:

1) przy wyborach Rady Nadzorczej Spofki,

2) przy rozpatrywaniu wnioskéw o usuniecie cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki,

3) przy wnioskach o pociggniecie cztonkéw Rady Nadzorczej do odpowiedzialno$ci,

4) w sprawach osobowych.

Akcjonariusze nie moga, ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnicy innych oséb gtosowac
przy podejmowaniu uchwat dotyczacych:

1) ich odpowiedzialno$ci wobec Spéiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,

2) spordéw pomiedzy nimi a Spdtka,

3) zwolnienia z zobowigzania wobec Spdtki.

Na Zadanie chociazby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zarzadza gtosowanie tajne bez wzgledu na jego przedmiot.

8.5. Umowy zawarte miedzy Bankiem a osobami zarzadzajacymi

W rozumieniu przepiséw § 2 ust. 1 pkt. 30 lit. a rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33, poz. 259 z pézn. zmianami) osobami zarzadzajacymi Bankiem sg
cztonkowie Zarzadu.

Z kazdym z cztonkéw Zarzadu Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A. byta zawarta umowa o prace obowigzujaca
w 2016 roku, przewidujaca odprawe w razie nie powofania cztonka Zarzadu na okres kolejnej kadencii,
w wysokosci trzymiesigcznego wynagrodzenia miesiecznego brutto.

Ponadto, w okresie obowigzywania umowy, na kazde wezwanie Rady Nadzorczej, istnieje mozliwo$¢ podpisania
przez cztonkéw Zarzadu umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Umowa ta moze przewidywac
okres od jednego do szeSciu miesiecy obowigzywania zakazu konkurencji, w czasie ktorego pracownik bedzie
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otrzymywat odszkodowanie w wysokosci 50 % wynagrodzenia zasadniczego brutto za kazdy miesigc
obowigzywania zakazu konkurenciji.

W 2016 roku Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. wyptacit cztonkom Zarzadu tacznie 2 027 tys. zt wynagrodzenia
z tytulu umow o prace w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie. W 2016 roku Bank nie wyptacit cztonkom
Zarzadu Banku BPS S.A. zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

Za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, niezaleznie od ilosci posiedzen w danym miesigcu, cztonkowie
Rady Nadzorczej Banku Polskiej Spdidzielczosci S.A. oftrzymujg miesieczne wynagrodzenie ryczattowe
uzaleznione od petnionej funkcji oraz przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze
przedsiebiorstw  publicznych opublikowanego w Monitorze Polskim. W 2016 roku Bank Polskiej
Spotdzielczosci S.A. wyptacit cztonkom Rady Nadzorczej tacznie 1 043 tys. zt.

Wynagrodzenia cztonéw Zarzadu Banku BPS S.A. oraz spotek Grupy Kapitatowej za 2016 r. wyniosty tacznie
8549 tys. zt, natomiast wynagrodzenia czlonkow Rad Nadzorczych spdtek uksztattowaly sie na poziomie
1628 tys. zt.

8.6. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

W 2016 r. wdrozono szereg inicjatyw/procesow z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktdre wptynely
na optymalizacje zatrudnienia i wzrost efektywnosci pracy.

W 2016 r. nastapita zmiana Regulaminu wynagradzania pracownikow Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A., ktéra
w szczegoinoSci miata na celu zwiekszenie transparentnosci systemu wynagradzania, implementacje
do procedur bankowych zasad i wynikéw procesu warto$ciowania stanowisk oraz dostosowanie taryfikatora
placowego do wynagrodzen rynkowych. Ponadto, rozpoczeto prace nad wdrozeniem nowego, spoéjnego
i efektywnego systemu wynagradzania w Spotkach Grupy.

W obszarze szkolen, koncentrowano sie na podniesieniu kompetencji pracownikow z zakresu zarzadzania,
komunikacji, obstugi klienta i sprzedazy. Przeprowadzone zostaty szkolenia dedykowane kadrze menadzerskiej
w Centrali Banku, w znaczacej mierze dofinansowane z Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Gtownym celem
projektu byto pogtebienie wiedzy menadzeréw z obszaru zarzadzania, w tym rozwoj kluczowych umiejetnosci
interpersonalnych. W celu zwiekszenia efektywnosci pracy pracownikéw placéwek sprzedazowych, w 2016 r.
Dyrektorzy Oddziatow przeszkoleni zostali z metody coachingu sprzedazowego oraz zastosowania w pracy
zarzadczej metody coachingowej. Dodatkowo, w Il kwartale 2016 r. rozpoczeto program rozwojowy ,GIELDA
WIEDZY"” skierowany do wszystkich pracownikéw Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. Program opiera sie na
systemie dzielenia si¢ wiedza — od jego uruchomienia uczestniczyto w nim 241 pracownikéw Banku.

Majac na celu efektywne, wystandaryzowane i kompleksowe wprowadzenie nowego pracownika do wykonywania
pracy na zajmowanym stanowisku, program adaptacji dla pracownikéw sieci zostat wzbogacony o nowe
elementy. W ramach tego projektu, kazdy nowy pracownik jednostek sieci sprzedazy, objety bedzie cyklem
szkolen stuzacych zdobyciu umiejetnosci praktycznych. Szkolenia bedg odbywaé sie w formie stacjonarnej,
e-learningowej oraz w formie szkolen na stanowisku pracy.
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W ramach wprowadzonego w Banku systemu ocen pracowniczych opartego na modelu zarzadzania przez cele
(MBO), cele strategiczne Banku na 2016 r. zostaty skaskadowane na catg organizacje, a ich rozliczenie nastapito
do korica I kwartatu 2017 r.

W 2016 r. dokonano wielowymiarowej oceny w ramach ,centrum oceny” (assessment center) sukcesoréw na
stanowiska kluczowe w Banku. Proces poprzedzony byt szkoleniami dla pracownikéw Departamentu
Organizacyjno-Prawnego i Kadr z ww. narzedzia oraz certyfikacjg do petnienia roli asesora. Wyniki oceny
potencjatu kandydatow na sukcesorow postuzg do zbudowania ich planéw dziatari rozwojowych,
przygotowujgcych do objecia kluczowych stanowisk. Ciagty proces oceny potencjatu i szkolenia kadry rezerwowe;
Banku stanowi bardzo istotny element zapewnienia ciggtosci dziatania Banku i spetnienia wymogow
rekomendacyjnych nadzorcy.

W 2016 r. wdrozono nowy standard praktyk i stazy, zapewniajac tym samym jednostkom organizacyjnym
mozliwo$¢ wsparcia w realizacji ich biezacych zadan, poprzez rekrutowanie do pracy w Banku studentéw
i praktykantow. W 2016 r. w programie praktyk w Banku uczestniczyto 31 osob. Ponadto, w ramach wspdtpracy
ze Szkotg Gtowng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie zorganizowany zostat cykl warsztatéw pod hastem
Akademia Banku BPS. Bezposrednim celem projektu byta edukacja studentéw uczelni, promowanie Banku
BPS S.A. jako dobrego pracodawcy oraz promowanie marki Banku BPS S.A. jako Banku przyjaznego klientom,
wielokrotnie nagradzanego przez rynek za unikalne produkty. Celem posrednim projektu byto pozyskanie nowych
aktywnych klientéw, aktywizowanie obecnych oraz rekrutacja studentéw w ramach programu praktyk i stazy.

W 2016 r. w Banku po raz pierwszy przeprowadzono Badanie Zaangazowania i Satysfakcji pracownikéw.
Badanie miato na celu otrzymanie aktualnej informacji o tym, jak pracownicy oceniajq atmosfere w pracy,
co sadzg o swoich przetozonych, czy sg zadowoleni z systemu wynagradzania. Proces badania byt anonimowy.
W IV kwartale 2016 r. prowadzone byty warsztaty z udziatem przedstawicieli pracownikdéw, majace na celu
omowienie wynikéw badania dla poszczegdinych jednostek, opracowanie ,action plandw” dziatan oraz wspoine
wypracowanie i zdefiniowanie warto$ci Banku.

W 2016 r. Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. otrzymat po raz kolejny ,Certyfikat HR Najwyzszej Jakosci”
przyznawany przez Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami. Wyr6znienie przyznane zostalo po analizie
najwazniejszych obszaréw zarzadzania personelem takich jak: zatrudnienie, rekrutacja i program wsparcia dla
odchodzacych pracownikéw, rozwéj pracownikdw, wynagrodzenie i systemy motywacyjne, komunikacja
wewnetrzna i etyka w organizacji, employer branding i CSR. Analize przeprowadzali audytorzy PSZK (Polskie
Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami). Certyfikat HR Najwyzszej Jakosci dowodzi, ze Bank BPS S.A. jest
dobrym i wiarygodnym pracodawca, stosujgcym nowoczesne rozwigzania w obszarze zarzgdzania kapitatem
ludzkim.

8.7. Dziatalnos¢ w zakresie kontroli i nadzoru

W 2016 r., w ramach systemu kontroli wewnetrznej, w poszczegdlnych komérkach i jednostkach organizacyjnych
Banku przeprowadzane byty kontrole funkcjonalne (biezace i nastepne) oraz niezalezny audyt.

Kontrole funkcjonalne nastepne miaty charakter planowy, okre$lany samodzielnie przez kierujacych
poszczegolinymi komaorkami i jednostkami organizacyjnymi, a ich czestotliwos¢ powigzana byta z oceng istotnosci
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ponoszonego ryzyka z uwzglednieniem obszaréw obarczonych wyzszym ryzykiem zdefiniowanych
w Zarzadzeniu Prezesa Zarzadu Banku BPS S.A. Planowanie odbywato si¢ w okresie rocznym, a wyniki kontroli
i zidentyfikowane nieprawidtowos$ci sprawozdawane byty pétrocznie.

W 2016 r. podjete zostaly dziatania majace na celu poprawe skuteczno$ci przeprowadzanych kontroli

funkcjonalnych, tj.:

— ujednolicono tematyke, zakresy i wielkosci prdb w ramach kontroli funkcjonalnych przeprowadzanych
w oddziatach Banku. We wszystkich oddziatach wprowadzony zostat jednorodny plan kontroli nastepnej
oraz wybranych elementéw kontroli biezacej w ramach mitygacji ryzyka operacyjnego na 2016 r. Ponadto,
rozszerzono zakres raportowania w przedmiotowym zakresie;

—  powotano specjalny Zespdt zadaniowy, ktory zidentyfikowat gtéwne przyczyny nieskuteczno$ci dotychczas
przeprowadzanej kontroli funkcjonalnej nastepnej w Banku oraz okreslit wstepng liste dziatan, jakie
nalezatoby podja¢ celem ich wyeliminowania.

Dodatkowo, powotywana corocznie w Banku Komisja Weryfikacyjna ds. przeprowadzania okresowej weryfikacii
funkcjonujacych mechanizméw i procedur kontroli wewnetrznej, podjeta sie zadania majacego na celu
zainicjowanie budowy nowej organizacji systemu kontroli wewnetrznej, dostosowanego do nowych,
projektowanych regulacji wedtug modelu trzech linii obrony. W wyniku prac Komisji okre$lone zostaty luki
w obszarze organizacji systemu kontroli wewnetrznej oraz funkciji kontroli w $wietle nowych przepiséw. W 2017 r.,
powyzsze dziatania bedg kontynuowane.

Audyt w Banku w 2016 r. w catosci realizowany byt przez Departament Audytu. W jednostkach i komérkach

organizacyjnych Banku BPS S.A. oraz w spdtkach zaleznych przeprowadzono tacznie 32 badania audytowe,

w tym 2 audyty dorazne. Zakres przeprowadzonych audytow problemowych obejmowat m.in.:

1)  kredytowe aktywa dochodowe;

2) dziatalno$¢ depozytowg oraz operacje bankowe, w tym: prawidtowo$¢ podejmowanych dziatan dotyczacych
operacji kasowych i przelewéw, likwidacji lokat terminowych;

3) przestrzeganie procedur zwigzanych z przeciwdziataniem zjawisku prania pieniedzy;

4)  ryzyko transferu i kraju;

5)  funkcjonowanie wybranych systeméw informatycznych w Banku (IDM, wspomagajace udzielanie kredytow

i pozyczek);

proces zarzadzania ryzykiem zawierania transakcji na instrumentach pochodnych;

~

analize stopnia wdroZenia rekomendacji KNF dotyczacych bezpieczenstwa transakcji ptatniczych;
zarzadzanie incydentami bezpieczenstwa;

«© oo
—_ = — =

ryzyko ptynnosci i stopy procentowey;
zarzadzanie ryzykiem kredytowym;
duze zaangazowania;

ryzyko rezydualne;

)
)
)

13) wsparcie sprzedazy;
) bancassurance;
)

dziatalno$¢ zrzeszeniowg;
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16) ryzyko kadrowe oraz zmienne sktadniki wynagrodzen;

N
~

zasady tadu korporacyjnego;

N
oo

)
)
) obstuge kart ptatniczych;
)

19) spdtki zalezne Banku (BS Leasing, Veni SA oraz BPS Faktor).

W wyniku przeprowadzonych badan audytowych, Prezes Zarzadu Banku wydat w 2016 r. facznie 146 zalecen
poaudytowych dla jednostek i komérek organizacyjnych Banku oraz rekomendacji dla podmiotéw zaleznych.
Poczawszy od 01.01.2016 r. Bank realizowat zadania audytowe wedtug jednolitych zasad, okreslonych
w Podreczniku realizacji zadan audytu wewnetrznego, zgodnych ze standardami audytowymi obowigzujacymi na
rynku. Powyzsze miato na celu poprawe jakoSci i sprawno$ci przebiegu procesu audytowego oraz
transparentnos¢ jego dokumentowania, doskonalenie wspotpracy i komunikacji z jednostkami/komérkami
audytowymi. Wigzato sie to z wprowadzeniem harmonogramu realizacji zadan audytowych, rejestru kontroli
postepu prac i terminowosci realizacji poszczegdlnych jego faz, poréwnywalnych ocen jako$ci zarzadzania
w kazdym z audytowanych obszaréw i oceny ryzyka dla Banku oraz oceny wykonanego zadania audytowego
przeprowadzanej przez jednostke/komérke audytowang po jego zakoriczeniu.

Ponadto, w celu usprawnienia monitoringu realizacji zalecen wdrozony zostat mechanizm umozliwiajacy
pozyskanie wyprzedzajacej informaciji o ryzyku niezrealizowania wydanych zalecen w planowanym terminie.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku funkcjonuje Biuro Zarzadzania Zgodnoscig (BZZ),
umiejscowione w Pionie Zarzadzania Bankiem i podlegte bezposrednio Prezesowi Banku BPS S.A.
Do podstawowych zadan Biura, zgodnie z zapisami zawartymi w regulacjach wewnetrznych, nalezy:

1) koordynowanie procesem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz modeli;

2) ocena zgodnosci funkcjonowania Banku pod katem ogolnej identyfikacji ryzyka braku zgodnosci
z regulacjami wewnetrznymi, powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, ogélnie przyjetymi zasadami
postepowania i standardami dobrych praktyk oraz regulacjami i zasadami, w ramach opiniowania projektéw
wewnetrznych aktow prawnych oraz projektow ich zmian;

3) ocena dziatan podejmowanych przez Bank w zakresie rozwigzywania zgtoszonych skarg i reklamacii
klientow;

4) wspotpraca z zewnetrznymi podmiotami, w tym z KNF oraz GIIF (Generalny Inspektor Informacii
Finansowej), w zakresie kompetenciji Biura.

Zgodnie z postanowieniami ustawy Prawo bankowe, Bank wdrozyt procedure dot. anonimowego sposobu
powiadamiania Czlonka Zarzadu, a w szczegolnych przypadkach Rady Nadzorczej, o naruszeniach
obowigzujacych w Banku procedur oraz standardéw etycznych.

W czerwcu 2016 r. Bank wdrozyt postanowienia wynikajace z Rekomendacji W Komisji Nadzoru Finansowego
dotyczacej zarzadzania ryzykiem modeli. W strukturze organizacyjnej zostata wyodrebniona komérka
ds. walidacji modeli, ktdrej zadaniem jest w szczegélnosci koordynowanie procesem zarzadzania ryzykiem
modeli, wtym dokonywanie pomiaru zagregowanego poziomu ryzyka modeli i odnoszenia tego poziomu do
przyjetej toleranciji na ryzyko modeli. Bank w procesie zarzadzania ryzykiem uznaje ryzyko modeli za istotne, lecz
majace umiarkowany lub podstawowy wplyw na sytuacje finansowa. Analizy istotno$ci ryzyka modeli dokonuje
sie w cyklach kwartalnych.
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W przypadku zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, ryzyko to uznaje sie jako istotne, lecz majgce umiarkowany
wptyw na sytuacje finansowg Banku.

8.8. Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna
Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w ramach Pionu Finanséw i Ryzyka.
Podstawowymi elementami pozwalajacymi na realizacje procesu sa przyjete przez Zarzad Banku Zasady
rachunkowosci oraz sporzadzane na ich podstawie zasady ewidencji zdarzen gospodarczych Banku.
W konsekwenciji ewidenciji zdarzen powstajg ksiegi Banku, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia
sprawozdan finansowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace rodzaje ryzyka:

—_

ryzyko btednych danych wejsciowych;

)
2) ryzyko niewtasciwej prezentaciji danych w sprawozdaniach finansowych;
3) ryzyko zastosowania btednych szacunkow;
4) ryzyko braku integracji systemow IT i aplikacji operacyjnych i sprawozdawczych.

W celu ograniczenia wyzej wymienionego ryzyka okreslono strukture procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych w dwdch warstwach: aplikacyjnej i merytoryczne;.

Czes¢ aplikacyjna procesu sktada sie z przeptywu danych z podstawowych systeméw operacyjnych Banku
poprzez szereg interfejsdw do bazy danych sprawozdawczych, na ktdrej osadzone sg aplikacje sprawozdawcze.
Warstwa aplikacyjna podlega kontrolom zgodnym z przyjetq w Banku polityka bezpieczenstwa systeméw IT.
Kontrole w szczegdinosci obejmujg zarzadzanie uzytkownikami, zarzadzanie Srodowiskiem developerskim,
integralno$¢ systemow przesytania danych, w tym prawidtowo$¢ dziatania interfejsow pod katem kompletnosci
transferu danych z systeméw operacyjnych do $rodowiska sprawozdawczego. Dla potrzeb prawidtowosci
zarzadzania procesem sporzadzania sprawozdan finansowych przygotowany zostat opis procesu wedtug
przyjetych w Banku Zasad sporzadzania sprawozdania finansowego Banku BPS S.A., ktéry zawiera wszelkie
czynno$ci wystepujace w procesie, a takze okreslenie ich wykonawcéw. Ponadto, opis zawiera wskazanie
kluczowych punktow kontrolnych.

Opis przyjetych przez Bank szacunkéw, zgodnych z MSR/MSSF, zostat ujety w polityce rachunkowosci.
Szczegbtowy opis zasad rachunkowosci zostat ujety w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Banku
Polskiej Spotdzielczosci S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku, w czesci ,Zasady (polityka)
rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace” oraz ,Podsumowanie istotnych zasad rachunkowosci”.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Wyboru niezaleznego biegtego rewidenta do badania sprawozdarn finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Banku
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W dniu 5 sierpnia 2015 roku Rada Nadzorcza Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A. dokonata wyboru firmy
Emst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu

uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A.
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oraz Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A. za lata 2015 - 2019. Umowa na przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego Banku zostata zawarta w dniu 2 wrzes$nia 2015 roku. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Banku zawarte sg w nocie 50 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

8.9. Pozostate informacje

Informacje wymagane na podstawie art. 111a ustawy Prawo bankowe

Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. jest uniwersalnym bankiem komercyjnym oferujgcym szeroki zakres ustug
w obrocie krajowym i zagranicznym, $wiadczonych na rzecz klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych,
w szczegdblnosci dla bankéw spotdzielczych, zgodnie z zakresem ustug okreslonych w statucie Banku.

Sprawujac funkcje banku zrzeszajacego, na podstawie Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, dziata na rzecz rozwoju bankéw spétdzielczych Zrzeszenia i prowadzi
niekonkurencyjng wobec zrzeszonych bankéw spotdzielczych dziatalno$¢. Bank prowadzi operacje zaréwno
w polskich ztotych, jak i w walutach obcych oraz aktywnie uczestniczy w obrocie krajowym.

Bank jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A., ktéra obejmuje podmioty $wiadczace
specjalistyczne ustugi m.in. w zakresie dziatalnosci maklerskiej, leasingowej, faktoringowej, inwestycyjnej,
administracji nieruchomosciami, IT, jak réwniez zarzadzania wierzytelnosciami. Jest znaczacym inwestorem dla
jednostek stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewzie¢, bedacych w posiadaniu Banku. Sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A., ktére obejmuje dane finansowe
tych jednostek.

Bank oraz podmioty podporzadkowane Banku, majg siedzibe na terenie Rzeczpospolitej Polskie;.

W 2016 roku dochdd Grupy Kapitatowej, obliczony jako suma wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu prowizji
i opfat, przychodow z tytutu dywidend, wyniku na aktywach i zobowigzaniach finansowych wycenianych do
wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat, wyniku z pozycji wymiany, wyniku na dziatalnosci inwestycyjnej
oraz pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych netto, wyniost 541 434 tys. zt, natomiast w 2015 roku
417 858 tys. zt. Dochod ten pochodzi w catosci z dziatalnosci prowadzonej na terenie Polski.

W 2016 roku stopa zwrotu z aktywdw Grupy Kapitatowej, obliczona jako stosunek zysku netto do aktywow razem
wyrazonych jako srednia ze standéw bilansowych na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2016 roku
wyniosta 0,14 %, a w 2015 roku minus 0,23 %.

W 2016 roku Grupa Kapitatowa nie otrzymata wsparcia finansowego pochodzacego ze $rodkdw publicznych,
w szczegolnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 roku o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia
instytucjom finansowym (Dz. U. z 2014 roku poz. 158).

W 2016 roku w Grupie nie zawierano istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe, a o wszelkich
istotnych wydarzeniach informowano w raportach biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej BPS wynosito 2 280 etatéw, podczas gdy na
dzien 31 grudnia 2015 roku 2 421 etatow.
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Zobowigzania warunkowe i pozabilansowe

Zobowigzania pozabilansowe Grupy Kapitatowej obejmuja;

1)  zobowigzania do udzielania kredytow, na ktore skiadaja si¢ przyznane kwoty kredytow, limity na kartach
kredytowych oraz limity zadtuZzenia w rachunku biezacym:;

2) udzielone gwarancje stanowigce zabezpieczenie wywigzania sie klientow Grupy Kapitatowej ze swoich
zobowigzan wobec 0séb trzecich. Warto$¢ gwarancji odzwierciedla maksymalng mozliwg do poniesienia
strate, jaka bytaby ujawniona na dzien bilansowy, gdyby klienci nie wywiazali sie ze swoich zobowigzan.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitatowa nie zaciggata zobowigzan z tytutu
gwarancji emisji.

Tabela 20. Zobowigzania warunkowe udzielone wedtug rodzaju (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczeg6lnienie 31.12.2015 31.12.2016 2016-2015  2016/2015
Zohowiazania finansowe 1354803 1869029 514 226 138,0%
- niewykorzystane linie kredytowe 491075 1121507 630 432 228,4%
- niewykorzystane kredyty w rachunku biezacym 795 828 688 277 -107 551 86,5%
- limity na kartach kredytowych 14 483 15 496 1013 107,0%
- pozostate 53 417 43 749 -9 668 81,9%
Gwarancje udzielone 66 491 61840 -4 651 93,0%
Razem zobowigzania warunkowe 1421 294 1930 869 509 575 135,9%

Tabela 21. Zobowiazania pozabilansowe zwigzane z realizacja operacji kupna lub sprzedazy (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegoélnienie 31.12.2015  31.12.2016 2016-2015  2016/2015
Biezace operacje wymiany 99 943 128 270 28 327 128,3%
Terminowe operacje wymiany 481017 460 852 -20 165 95,8%
Operacje papierami wartosciowymi 55653 271573 215920 488,0%

Razem zobowigzania pozabilansowe zwigzane z realizacja

. . 636 613 860 695 224 082 135,2%
operacji kupna lub sprzedazy

Tabela 22. Zobowigzania pozabilansowe otrzymane (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegoblnienie 31.12.2015  31.12.2016 20162015  2016/2015
Finansowe 11100 6 961 -4139 62,7%
Gwarancyjne 73991 75824 1833 102,5%
Razem zobowigzania pozabilansowe otrzymane 85091 82 785 -2 306 97,3%
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Informacje o wartoSci zabezpieczen ustanowionych na rachunkach Ilub aktywach
kredytobiorcow

Jednym z istotnych elementéw minimalizowania nieprzewidywalnych ryzyk mogacych zmaterializowac sie
w przysztosci w procesie kredytowania jest zabezpieczenie wierzytelnosci kredytowych udzielonych przez Bank
i podmioty Grupy Kapitatowe;.

Polityka zabezpieczen stosowana przez Bank oraz te spdtki z Grupy Kapitatowej, ktorych dziatalno$¢ zwigzana
jest z finansowaniem podmiotéw gospodarczych i osob fizycznych, przy podejmowaniu decyzji o udzieleniu
produktu niosacego ryzyko kredytowe, nakierowana jest na ochrone intereséw Grupy Kapitatowej. Cel ten
osiggany jest m.in. poprzez ustanawianie petnego zabezpieczenia — adekwatnego do podejmowanego ryzyka —
0 jak najwyzszej jakosci oraz obowigzujacego w catym okresie trwania zabezpieczanej wierzytelnosci.

Preferowane przez Grupe Kapitatowg zabezpieczenia charakteryzujg sie:
—  odpowiednio wysokg ptynnoscia, pozwalajacg w mozliwie krétkim czasie na pokrycie wierzytelnosci Banku,
—  mozliwo$cig pomniejszenia tworzonych przez Bank odpisow z tytutu utraty wartoSci.

Bank oraz podmioty Grupy Kapitatowej cyklicznie monitorujg ustanowione zabezpieczenia w celu wczesne;
identyfikacji sygnatow ostrzegawczych oraz podjecia stosownych dziatarn ograniczajacych ryzyko kredytowe
i gwarantujacych uzyskanie planowanych przychoddw z udzielonej ekspozycji kredytowej.

W przypadkach pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy, istotnego obnizenia wartoSci
zabezpieczen lub wystgpienia innego rodzaju zagrozenia terminowej sptaty zabezpieczonej wierzytelnosci,
poprzez odpowiednie postanowienia w umowie o zawarcie transakcji kredytowej, Grupa Kapitatowa dazy do
ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia.

Ekspozycja kredytowa oraz warto$¢ zabezpieczenia podlega monitoringowi w catym okresie kredytowania.
Na koniec 2016 r. wartoS¢ wszystkich przyjetych przez Bank zabezpieczen, ktdre umozliwiaty dokonanie
pomniejszen podstawy tworzenia odpiséw wyniosta 21 478,3 min zt, z tego 89,2 % (tj. 19 156,3 min zt) stanowity
hipoteki, 56 % (f. 1 201,5 min z!) ustanowione zastawy oraz 52 % (tj. 1120,5 min z!) pozostate typy
zabezpieczen (gwarancje lub poreczenia, przeniesienia prawa wtasnosci rzeczy, blokady srodkéw pienieznych).

Wystawione tytuty egzekucyjne

Zmiana ustawy Prawo bankowe uchylita (od 27 listopada 2015 roku) uprawnienia bankéw do wystawiania
bankowych tytutéw egzekucyjnych. Innych tytutéw egzekucyjnych Bank nie wystawia.

Znaczace zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 9 stycznia 2017 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o wpisie do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku poprzez emisje akciji
serii W o wartosci 13 899 tys. zt.
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W dniu 10 stycznia 2017 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o wpisie do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku poprzez emisje akcji
serii Z o wartosci 4 000 tys. zt.

Kapitat zaktadowy Banku, po dokonanych podwyzszeniach wynosi 417 247 tys. zt.

IX. DZIALALNOSC MARKETINGOWA | PUBLIC RELATIONS

Dziatania marketingowe i public relations realizowane w 2016 roku skupiaty sie ha wzmocnieniu wizerunku marki
,Banki Spétdzielcze z Grupy BPS” oraz podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku BPS.

W 2016 roku Bank $cisle wspdtpracowat z mediami, informujac o najwazniejszych wydarzeniach, osiagnieciach
podmiotow Grupy oraz zrzeszonych bankéw spotdzielczych. Generujac publikacje medialne budowat pozytywng
reputacie Grupy. W ramach wspotpracy z mediami Bank zrealizowat m.in. debaty redakcyjne nt. bankowosci
spotdzielczej. Zaangazowany byt rowniez jako uczestnik i wspétorganizator konferencji branzowych.

Strategia dziatan reklamowych i promocyjnych w 2016 r. ukierunkowana byta przede wszystkim na:

1) wspieranie sprzedazy i pozyskiwanie nowych klientéw (dziatania promocyjne dla nowych produktéw i ustug
Banku BPS S.A. w podstawowym zakresie: facebook, strona bankbps.pl, ulotka, plakat, baner etc.);

2) realizacje kampanii promocyjnej o zasiegu ogdlnopolskim na rzecz bankoéw spétdzielczych ze $rodkow
pochodzacych z Funduszu Promocyjnego.

Dodatkowo, Bank BPS S.A. ze $rodkéw uzyskanych od operatoréw kart ptatniczych (Visa i Mastercard)
zrealizowat kampanie dotyczace kredytu hipotecznego z kartg Visa, kredytéw dla przedsiebiorcow, a takze ustug
MoneyGram.

Szczegblnie aktywnie prowadzono dziatania w mediach spotecznosciowych na profilach Banku
i bankéw spétdzielczych na Facebooku. Uruchomiono réwniez profile pod nazwg Bank BPS Mobilnie na
Facebooku, Tweeterze i Instagramie.

W czerwcu 2016 r. Bank zakonczyt trzecig edycje programu edukacyjnego TalentowiSKO. Podczas tej edycji
przeprowadzono trzy konkursy:

1) ,Oszczedzanie w SKO procentuje w Banku Spétdzielczym” — dla szkét podstawowych;

2) ,Spétdzielnia dobrych serc” - dla szkét gimnazjalnych;

3) ,Inkubator szkolnych bizneséw” — dla szkét ponadgimnazjalnych.

Do Programu w tej edycji przystapito ponad 36 tys. ucznidw ze szkdt podstawowych, gimnazjalnych oraz
ponadgimnazjalnych realizujgcych Program pod patronatem 76 bankéw spotdzielczych z Grupy BPS.

Wraz z koricem 2016 r. zakonczyta sie ogdlnopolska kampania reklamowa promujaca ,Wygodny kredyt
w bankach spoétdzielczych z Grupy BPS”, realizowana ze $rodkéw Funduszu Promocyjnego. Kampania
realizowana byta w okresach najwiekszego zapotrzebowania klientéw na kredyty gotéwkowe (przygotowanie do
roku szkolnego, remonty, prezenty Swigteczne, wyjazdy zimowe).

Spot telewizyjny oraz dobdr medidw zaowocowat wzrostem sprzedazy kredytéw gotdwkowych w bankach
spotdzielczych (ankieta wsréd BS) oraz wyraznie wzrost odsetek osdb, ktérym banki spétdzielcze kojarzg sie
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z ,pankiem dla wszystkich” — z 5,4 % do 14,8 % (badanie przed i po kampanii) — to oznacza, ze coraz wigcej
potencjalnych klientéw odbiera banki spétdzielcze jako instytucje uniwersalne.

Rok 2016 przyniost wiele nagrod i wyrdznien dla Banku i jego pracownikéw. W ofercie dla klientow
indywidualnych oferta kredytow hipotecznych z kartg kredytowa BPS VISA znajdowata sie w czotéwkach
rankingow kredytow hipotecznych. Miesiecznik ,Forbes” wyrdznit kredyty Banku w kategorii najkorzystniejszych
ofert kredytowych dla firm oraz aplikacje BPS Mobilnie w kategorii najlepsza bankowo$é¢ mobilna dla MSP. Wraz
ze zrzeszonymi bankami spdfdzielczymi Bank BPS S.A. uplasowat sie na 3 miejscu w rankingu wszystkich
bankow biorgcych udziat w procesie udzielania kredytu technologicznego, zaréwno pod wzgledem liczby, jak
i wolumenu udzielonych kredytéw. Fundacja Matych i Srednich Przedsigbiorstw wraz z Mazowieckg Izbg
Rzemiosta i PrzedsiebiorczoSci przyznaty Bankowi tytut Lidera Przedsiebiorczosci 2016 roku w kategorii
instytucje wspierajace przedsiebiorczosé. Za kredyt Szybka Inwestycja Agro, Bank odebrat nagrode Ztoty Zuraw
Rolnictwa podczas Centralnych Targdw Rolniczych 2016.

Rok 2016 to takze okres dobrej wspotpracy Banku z instytucjami okotobankowymi. Zwigzek Bankéw Polskich
i Krajowy Zwigzek Bankow Spdtdzielczych obchodzity w tym roku jubileusze 25-lecia i z tej okazji wyrdznity
pamigtkowymi odznaczeniami wiele oséb ze $rodowiska bankowego, w tym takze pracownikéw Banku Polskiej
Spotdzielczosci i zrzeszonych bankdw spétdzielczych.

Bank wydawat magazyn ,Bank Wspdlnych Sit’, ktéry relacjonuje najwazniejsze wydarzenia w Grupie BPS
i promuje sektor bankowos$ci spdtdzielczej. Magazyn prezentowany jest na stronie www.bankbps.pl oraz
przesytany mailowo do bankow spotdzielczych.

X. PLANY GRUPY NA PRZYSZt0SC

W 2016 roku rozpoczety sie prace nad dwoma waznymi dokumentami, tj. dtugofalowa Strategig Zrzeszenia BPS
oraz Strategig Grupy Kapitatowej Banku BPS. Bedg to dokumenty, ktére okre$lg najkorzystniejsze dla Grupy
i catego Zrzeszenia kierunki dziatan strategicznych oraz docelowy model biznesowy Banku BPS S.A.
Przeprowadzono wielokierunkowe analizy mozliwych wariantéw rozwoju Banku i Zrzeszenia. Podjeto decyzje, ze
w docelowym modelu funkcjonowania, Bank bedzie prowadzit zréwnowazong dziatalno$¢ komercyjna,
pozwalajacg na realizacje gtownych celdéw zawartych w obowigzujacym programie naprawczym. Model ten
zaktada systematyczng poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz utrzymanie kapitatéw wiasnych na
poziomie umozliwiajacym stabilne funkcjonowanie zaréwno Banku, jak i catego Zrzeszenia.

Rok 2017 to kolejny nietatwy okres, wymagajacy konsekwentnej realizacji celow i zadan wyznaczonych

w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A.

Podejmowane w biezacym roku dziatania ukierunkowane sg przede wszystkim na dalszg poprawe:

—  adekwatnosci kapitatowe;j,

—  rentownosci dziatania miedzy innymi w efekcie zmian organizacyjnych skutkujacych ograniczeniem kosztow
funkcjonowania podmiotow Grupy,

—  jakosci portfela kredytowego poprzez obnizenie poziomu ryzyka kredytowego dla nowych transakcji oraz
zwigkszenie efektywnosci procesow restrukturyzacyjno-windykacyjnych,

jak réwniez dostosowanie oferty podmiotow Grupy do potrzeb zrzeszonych bankéw spétdzielczych.
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Kontynuowane sg réwniez dziatania restrukturyzacyjne majgce na celu uproszczenie struktury Grupy oraz
uporzadkowanie sposobu zarzadzania w poszczegdinych spotkach.

Petna ich realizacja stanowi¢ bedzie kolejny krok w kierunku systematycznego rozwoju Grupy Kapitatowej Banku
BPS S.A., jak i zrzeszonych bankow spotdzielczych.

Podpisy Cztonkow Zarzadu Banku BPS S.A.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Podpis

A

Zdzistaw Kupczyk Prezes Zarzadu

Artur Adamczyk Wiceprezes Zarzadu
Piotr Chrzanowski Wiceprezes Zarzadu / w
Dariusz Olkiewicz Wiceprezes Zarzadu

@/12 1
L

/

Warszawa, 22 maja 2017 .

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A. za 2016 rok zawiera

55 ponumerowanych stron.
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