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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Orzesko-Knurowskiego Banku Spofdzielczego z siedzibga w Knurowie
w akresie od 01.01,2016 roku do 31,12.2016 roku

I. OGOLNE INFORMACJE O BANKU

1. Dane ogoine o Banku

Nazwa Orzeskq-Knurowski Bank Spoétdzielczy z siedzibg w
Knurowie

Forma prawna Spétdzielnia

Fundusz zatozycielski 26 605 tys. zt, 1. 6 014 tys. Euro

KRS 0000073075

REGON 000496828

NIP 969-09-08-264

Kraj siedziby Polska

Siedziba Knurow

Adres 44-194 Knurdw, ul. Kosmonautéw Sa

Strona internetowa www.okbank.p

Data powstania 1804 r.

Teren dziatania Caly kraj

Posiadane jednostki organizacyjne Banku :

QOddziat w Knurowie Ekspozytura w Gierattowicach
QOddziat w Czerwionce-Leszczynach Ekspozytura w Rudzie Siaskiej
Oddziat w Gliwicach Ekspozytura w Rudzincu
Oddziat w Laziskach Gérnych Ekspozytura w Szczygtowicach
QOddziat w Ornontowicach Ekspozytura w Orzeszu- Zawisé
Oddziat w Orzeszu Ekspozytura w Chorzowie
Oddziat w Toszku Ekspozytura w Czerwionce
Oddziat w Wielowsi Ekspozytura w Tarnowskich Gorach
Oddziat w Zabrzu Ekspozytura w Knurowie
Oddziat w Leszczynach Ekspozytura w Bielszowicach
Ekspozytura w Rybniku

1. Wiadze Banku

Na dzien 31 grudnia 2016 r. wiadze statutowe Banku pracowaly w zmienionym skiadzie
w poréwnaniu do 31 grudnia 2015 r.

ZARZAD

W okresie od 01.01.2016 roku do 3.07.2016 roku dzia#a!noécig\ Banku kierowat Zarzad
w skfadzie :
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w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

Joézef Kaptanek Prezes Zarzadu

Dariusz Wdjcik Vice Prezes Zarzadu
Kornelia Waloszek Vice Prezes Zarzadu
Daniela Musiot Vice Prezes Zarzadu

W 2zwiazku z przejsciem na emeryture Prezesa Zarzadu Jozefa Kaptanka z dniem
4 lipca 2016 r. nastapity zmiany w skiadzie Zarzadu i dziatalnoscig banku kierowat Zarzad
w sktadzie:

Dariusz Wéjcik Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych p.o Prezesa Zarzadu
Kornelia Waloszek Wiceprezes Zarzadu ds. ekonomicznych

Daniela Musiol Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

Tomasz Kaplanek Wiceprezes Zarzadu ds. IT p.o. Wiceprezesa ds. handiowych

Zarzad wykonujgc swoje obowiazki odbyt 83 posiedzenia, na ktérych podejmowat decyzje
kredytowe, zapoznawat sig i analizowat otrzymane informacje zgodnie z systemem informaciji
zarzgdczej. Podjetych zostato 813 uchwat i 37 zarzadzen.
W 2016 roku Orzesko-Knurowski Bank Spotdzielczy z siedzibg w Knurowie zostat poddany
kontroli audytu wewngtrznego przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Kontrolg
zostaly objete nastepujace obszary:

» .ryzyko kredytowe,

» adekwatnosci kapitatu,

* ryzyko wyniku finansowego,

* ryzyko ptynnosci,

 ryzyko stopy procentowe;,

*ryzyko operacyjne, w tym bezpieczenstwo informaciji,

» zarzgdzanie bankiem i tad korporacyiny.
Dodatkowo byt zobowigzany do sporzadzenia BION wg stanu na dzied 31 grudnia 2015 r.
Zarzad zostal zobowiagzany do opracowania i przediozenia KNF programu postepowania
naprawczego, zapewniajacego poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz bezpieczenstwa
funkcjonowania Banku. Program postepowania naprawczego zostat opracowany i przekazany
do KNF wraz z pozytywna opinig Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

RADA NADZORCZA

W sktad Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2016 - 31.12.2016 r. wchodzili cztonkowie wybrani
przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 27 marca 2014 r. na trzyletnig kadencije.

Bogustaw Mierzwa Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Andrzej Bunda V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Antoni Ochojski V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maria Palczynska Czlonek Rady Nadzorczej

Joézefa Bekus Cztonek Rady Nadzorczej

Edward Bohdan Czionek Rady Nadzorczej

Henryk Rozek Czionek Rady Nadzorczej

Robert Ratajczak Czionek Rady Nadzorczej

Kazimierz Podsiadio Cztonek Rady Nadzorczej

Eugeniusz Jurczyga Czionek Rady Nadzorczej

Zdzistaw Czapko Cztonek Rady Nadzorczej
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Orzesko~Knurowskiego Banku Spofdzielczego z siedzfba w Knurowie
w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

Zebranie Przedstawicieli Orzesko-Knurowskiego Banku Spoéfdzielczego z siedzibg w Knurowie
odbyto sie w dniu 23.06.2016 roku.

2. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Sytuacja w zakresie zatrudnienia na 31.12.2016 roku przedstawia sie nastepujaco:

o wiekszo$¢ pracownikow Banku to kobiety, ktore stanowig az 87 % catej kadry
pracowniczej,

o struktura wg wieku pracownika wskazuje, ze wiekszos¢ pracownikow jest w wieku
pomiedzy 31 a 50 lat,

o 55% to pracownicy z wyzszym wyksztatceniem,

o struktura wg stazu pracy pracownika wskazuje, ze wickszo$é posiada pomiedzy 5a 25
lat stazu pracy.

Wyszczegdinienie Stan na 31.12.2016 r.
Liczba osdb zatrudnionych ogétem 193
Liczba osdb ze stazem pracy do 5 lat 8
Liczba osdb ze stazem pracy 5-15 lata 45
Liczba oséb ze stazem pracy powyzej 15 lat 140
Udziat osdb z wyzszym wyksztatceniem (%) 107 oséb tj. 55 %
Udziat os6b ze srednim wyksztatceniem (%) 71 0s6b tj. 37 %

Bank sukcesywnie szkoli i zacheca do rozwoju swoich pracownikow, dbajac o podnoszenie ich
kwalifikacji. Bank uzyskat dofinansowanie w wysokosci 80 % tacznych kosztdw szkolen z KFS.
Wsparcie z KFS dato Bankowi szanse realizacii petnego planu naszych potrzeb szkoleniowych,
niezbednych dla wytypowanych pracownikdw, wsrdéd ktérych znajduja sie m.in. pracownicy
stanowiacy naszg kadre rezerwows na kiuczowe stanowiska Banku.

W trakcie roku odbyly sie ponadtc szkolenia na podstawie :

1) biezaco wyniktych potrzeb, tj. ze wzgledu na zmiany w przepisach prawa, przepisach
nadzorczych , regulacjach wewnetrznych,

2) zgtoszerr Dyrektoréw jednostek i kierujgcych komorkami organizacyjnymi Centrali
o skierowanie pracownikow na szkolenia w celu aktualizacji wiedzy, zmiany
i rozszerzenia zakresu pracy stanowiska oraz przygotowania nowozatrudnionych do
pracy w Banku ,

3) skorzystano 2z bezplatnych ofert, =zaproszernh Banku Zrzeszajgcego, firm
informatycznych itp.

4) skorzystano z form e-learningu,

5) organizowano wewnegtrzne szkolenia,

6) utworzona jest wewnetrzna platforma szkoleniowg MOODLE, na ktorej sukcesywnie
udostepniane sg szkolenia tematyczne,

7) w ramach prawidlowej realizacji obowigzkdéw , wynikajgcych z Rekomendacji U,
dotyczacych dobrych praktyk w zakresie bancassurence, aktualizowano wiedze
wytypowanych pracownikéw — agentdw, poprzez szkolenia i egzaminy z nowej oferty
produktowej towarzystw ubezpieczeniowych CONCORDIA | MACIF ZYCIE,
organizowanych bezptatnie przez te firmy,

8) w celu ograniczenia ryzyka narazenia Banku na nieprawidiowy proces wdrozenia
i realizacji rekomendacji wydanych przez KNF, sukcesywnie, kierowano pracownikéw
na bezptatne Seminaria w ramach projektu CEDUR.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Orzesko-Knurowskiego Banku Spéidzielcrego z siedziba w Knurowie
w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

W 2016 roku zostaty zrealizowane szkolenia w 70 tematach, w ktérych uczestniczylo 312
pracownikow o {gcznych kosztach w wysokosci 101 153,06 zt., w tym dofinansowanie z KFS
w kwocie 65 344,00 zt.

Struktura organizacyjna Banku zostala dostosowana do skali prowadzonej przez Bank
dziatalnosci oraz wymogéw obowigzujgcych przepisdw prawa i rekomendacji KNF.

3. Zasady tadu Korporacyjnego

W Banku zostaty przyjete przez Zarzad i Rade Nadzorczg Zasady ladu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych.

Il. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (produkty, rynek, umowy)

1. Informacje o podstawowych produktach i/lub uslugach wraz z ich okresleniem
wartosciowymi ilosciowym oraz udziatem poszczegéinych produktéw i usfug albo ich
grup, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

1.1. Charakfterystyka podstawowych obszarow dziatalnosci Banku

W roku 2016 Bank realizowat zadania okre$lone w ,Strategii rozwoju Orzesko-Knurowskiego
Banku Spotdzielczego z siedzibg w Knurowie na lata 2013-2018" oraz Planie ekonomiczno-
finansowym Orzesko-Knurowskiego Banku Spoétdzielczego z siedzibg w Knurowie na rok 2016
oraz w Programie Postepowania Naprawczego na lata 2016-2020.

Bank dazyt do realizacji podstawowych celéw strategicznych, tj. do doskonalenia jakosci obstugi
klientéw, wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku oraz umacniania bazy kapitatowe;.

Dziafalno$é depozytowa

Baza depozytowa ogdlem stanowita prawie 87 % pasywow. Depozyty ogdlem wraz
z odsetkami, podmiotdw finansowych, niefinansowych i budzetowych wynosity na koniec 2016
roku 527 594 tys. | nastgpit wzrost w stosunku do konca 2015 roku o 40 697 tys. zt .
0 8,36%.

Dynamlka
201612015

Depozytywtys.zt = =

Podmioty finansowe 5308 413 429 103,87
Osoby prywatne 367 764 360 288 377 633 104.81
Podmioty gospodarcze oraz 57 562 63 756 80 474 126,22
rolnicy
Instytucje niekomercyjne
domowych
Instytucje rzadowe 36 740 44 340 49 644 112,20
i samorzadowe
Depozyty razem, 482 (082 485 245 525 789 108,36
w tym:
biezgce 163 658 195 950 215 203 109,80
terminowe (w tym 312815 286 369 308 373 107,68
zablokowane) ;
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Orzesko-Knurowskiego Banku Spoldzielczego z siedziba w Knurowie
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zob. z tyt. zabezpieczen 5 609 2 886 2213 76,68
Odsetki 2730 1650 1621 98,24
Pozostate zobowigzania 5 2 184 9 200
Depozyty ogotem 484 821 486 897 527 594 108,36

W strukturze bazy depozytowej na koniec 2016 roku najwazniejszg pozycje stanowig osoby
prywatne, bo 71,8% depozytéw ogolem, nastepnie przedsigbiorstwa i rolnicy — 15,3%, instytucje
rzadowe i samorzadowe —ponad 9,4% oraz pozostate jednostki — ponad 3%. Struktura
depozytow na dzien 31.12.2016 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.

4 I
Struktura depozytow wg podmiotéw na 31,12.2016

= instytucjerzadowei
samorzgdowe

Instytucje
vivele 9.4% .

niekomercyjne
driatajace na
rzecz gospodarstve
domowych
3.3%

. = Podmicty finansowe
1 0.1%

= Prredsigbiorstivai -
rolnicy
15.3%%

& Osoby prywatne
71.8%

. S

W strukturze depozyidw 39 % stanowig depozyty biezgce, 60 % - depozyty terminowe, zas
pozostate — 1% depozytow ogdtem. W strukturze depozytdw terminowych najwazniejsze
miejsce zajmuja depozyty z terminem > 3 miesiecy <= 6 miesiecy, bo 24,5 % depozytéw
ogdtem oraz z terminem > 6 miesiecy <= 1 rok — 24,7 %.

Dziatalno$é kredytowa

Portfe! kredytowy netto (kredyty ogdtem wraz z odsetkami pomniejszone o rezerwy
oraz ESP) uksztattowat sie na poziomie 335 274 tys. i nastapit spadek w stosunku
do poprzedniego roku o kwote 13 565 tys., tj. 3.9%. Dynamika akcji kredytowej byta nizsza
anizeli dynamika depozytow.

Wskaznik jakosci kredytéw brutto uksztaltowat sie na poziomie 14,02% i jest nizszy
w odniesieniu do konca roku 2015 0 2,3 pp.
3112 2014 31 12 2015 o ‘Dynamika
S Azzetd ) stz 122016122015
Razem 340 445 347 354 34 877 -5 477 | 98.42%
Sektor finansowy 3661 3855 4?\11 556 | 114.42%
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i samorzadowych

Sektor niefinansowy 320725 330 854 324 924 -5930 | 98.21%
Przedsigbiorstwa i spotki o
prywatne oraz spéldzielnie 145 532 146 451 160 872 45211 103.09%
Przedsigbiorcy indywidualni 105 967 146 277 166 139 -10 138 | 91.28%
Osoby prywatne 40 710 41 935 41843 -82 | 99.78%
Ralnicy indywidualni 19 741 17 501 16 776 725 | 95.86%
Instytucje niekomercyjne
dziatajace na rzecz gosp. 8775 8 690 9194 504 | 105.80%
domowych

Sektor instytucji zadowych 16 059 12645 12 542 103 | 99.19%

W strukturze kredytow wg podmiotdéw na dzien 31.12.2016 r. najwazniejszg pozycje
stanowig przedsiebiorstwa, spdtki prywatne ispdidzielnie, bo 44,2% oraz przedsiebiorcy
indywidualni — 31%. Nastepnie osoby prywatne — 12,2%, rolnicy — 4,9%, instytucje rzadowe
i samorzadowe -~ 3,7%, instytucje niekomercyjne dziatajgce na rzecz gospodarstw domowych —

2,7% oraz podmioty finansowe — 1,3%.

Struktura portfela kredytowego wg podmiotdw na dzien 31.12.2016 r. zostala przedstawiona na

ponizszym wykresie.

'

Struktura kredytdw wg podmiotéw na 31.12.2016
v Instytucje niekomercyjne . .
daiatajace na = Instytucje rzgdowe i
rzecz gospodarstw : samorfaodowe
domowych 3.7%
2.7% ., i . X
= Rolnicy indywidualni N .- * Podmioty finansowe
4.9% e 1.3%
= Przeds. i spotki prywatne
oraz
Osoby prywatne spétdzielnie
12.2% 44.2%
» Przedsiebiorstwa
indywidualne
31.0%
e _/




Sprawegzdanie Zarzgdu z dziatalnosci Orzesko-Knurowskiego Banku Spéfdzieiczego z siedziba w Knurowie
w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

Pozostala dziatalnosé

Wazng dziatalnoscig Banku jest dziatalno$é rozliczeniowa, obstuga gotowkowa klientow oraz
rozliczenia dewizowe. Dziatalno$¢ rozliczeniowa w znacznej mierze realizowana jest za
posrednictwem bankowos$ci elektronicznej. W 2016 roku z bankowo$ci elektronicznej

korzystato 43% klientoéw tj. 5467 osob fizycznych i 1875 podmiotéw gospodarczych. Poprzez
bankowos§é internetowg realizowanych jest 64 % przelewow.
liosé i warto$é przelewdw przedstawia ponizsza tabela.

min zt flos¢ w artosé
Blzew netrzne 476 303 1230 540 116 19232 50% 47%
Blwew netrzne 105679 727 115 563 782 11% 30%
Bl ZUS/US 34 377 158 35107 159 3% 6%
tacznie bankowosé internetowa 616 359 2115 690 786 2173 64% 83%
w placow kach Banku- zew netrzne 85270 140 82 064 136 8% 5%
w placow kach Banku- w ew netrzne 47 705 150 44 181 174 4% 7%
w placow kach Banku- ZUS/US 18 523 20 16 260 21 1% 1%
w kasie do innego banku 188 124 62 193 138 61 18% 2%
tacznie placéwka Banku 339622 372 335643 392 31% 15%
Zlecenia stale - zew netrzne 32405 31 48 713 42 4% 2%
Zlecernia statle - w ew nelrzne 10 318 17 11519 18 1% 1%
Zlecenia stale- ZUS/US 789 8 706 6 0% 0%
tacznie zlecenia state 43 512 56 60 938 66 6% 3%
Przelew y zew netrzne 835791 1647 916 104 1657 84% 63%
Przelew y wew netrzne 163 702 894 171 263 974 16% 37%
tacznie przelewy 999 493 2541 1 087 367 2630 100% 100%

W roku 2016 ztozono o 74 427 sztuk przelewdw wiecej niz w 2015 poprzez bankowosé
internetowg. Natomiast w placéwkach Banku ziozono o 3 979 sztuk przelewdw mniej niz w 2015
roku.

Dziatalno$é dewizowa jest traktowana jako uzupetnienie oferty zlotowej, pozgdana z przyczyn
marketingowych, lecz nie stanowi bezposredniego Zrédia wzrostu dochoddw Banku. Nastgpit
wzrost rachunkow walutowych rozliczeniowo-oszczednosciowych, w poréwnaniu do roku 2015
0 43 — w gtdéwnej mierze to rachunki prowadzone w walucie Euro.

W rozliczeniach dewizowych w 2016 roku odnotowano sztukowo wiecej wplywow tj. o 305 niz
w roku poprzednim oraz wiecej przyjeto dyspozycji tj. 0 151. Wynik na dziatalnosci dewizowej
wyniost 177 tys. zt i jest nizszy o 42 tys. zt. w pordwnaniu do roku 2015.

1.2 Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

O.K. Bank Spotdzielczy w 2016 roku w swojej podstawowej ofercie posiadaf rachunki
oszczednosciowo ~ rozliczeniowe, oszczednosciowe dla oséb fizycznych, rachunki biezgce dla
podmiotéw gospodarczych i jednostek samorzgdu terytorialnego, lokaty terminowe i kredyty.
Rachunki prowadzone sg w PLN oraz w walutach obecych tj. EUR i USD.
Bank oferowat lokaty tradycyjne (otwierane w placowkach Banku) i internetowe zaréwno dia
Klientéw Indywidualnych jak i Instytucjonainych. ‘1
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Wyniki biezgcego monitoringu oczekiwan Klienta i oferty konkurencyjnej staty sie podstawa do
modyfikacji oferty produktéw i ustug oferowanych przez Bank.

W 2016r. kontynuowano promowanie sprzedazy rachunkéw bankowych dla Klienta
Indywidualnego wprowadzonych do sprzedazy od 1 wrzesnia 2014r. tj. ROR OK MODERN, OK
RETRO, OK PRESTIZ, Oszczednosciowe Konto OK? oraz zmodyfikowanych rachunkéw ROR
dla Miodych: Moje Konto i Akademickie Konto ZAK. Nowe rachunki staty sie narzedziem
pozyskania nowych Klientéw jak rowniez oferta dia dotychczasowych Klientdéw w Banku.
Praktykowana technika handiowa cross-sellingu znalazta peine zastosowanie przy sprzedazy
rachunku osobistego z Oszczedno$ciowym Kontem OK?

W zainicjowanym w ll potowie 2016 roku procesie wygaszania bankowosci internetowej CUIl w
segmencie Klienta Indywidualnego utrzymano duzy potencjat dotychczasowych Klientéw
(przeksztatcono rachunku) jak réwniez pozyskano nowych Klientéw oferujgc wiw nowe rachunki
jak réwniez nowg bankowo$¢ internetowg OK@net.

Bank uczestniczyt rébwniez w promocji sprzedazy kart kredytowych; VISA BUSINESS CREDIT
oraz VISA BUSINESS CREDIT GOLD wydawanych dla Kiientéw Instytucjonalnych.
Dodatkowym narzedziem wspomagania sprzedazy bylo réwniez uczestnictwo Banku
w konkursie ,MASZ W TYM Business” — gdzie wspolorganizatorem w/w konkursu byt Bank
Polskiej Spétdzielczosci S.A

Wypracowane wyniki sprzedazowe produkiéw kredytowych objetych w/iw konkursem pozwolity
na zajecie I-miejsca spo$rod wszystkich uczestnikow (bankéw spoidzielczych) uczestniczacych
w konkursie.

Wprowadzono réwniez do oferty Banku kredytu obrotowego ze 100% dopiatg do
oprocentowania realizowana przez ARMIR w kwocie odpowiadajacej niewyptaconym w terminie
przez ARMIR doptatom bezposrednim. Zaktywizowano kampanie promujgcg otwieranie
rachunkéw w pakietach optymainych zwigzang z rzadowym programem ,Rodzina 500 plus”.
Przedluzono promocje cenowg dla produktu kartowego dia osdb fizycznych ,Naklejka
zblizeniowa Visa PayWave” udostgpnionej dla posiadaczy ROR w pakietach optymalnych.
Promocja cenowa obejmowata wydiuzenie terminu dla wydanych naklejek zblizeniowych
o kolejne 6 miesigcy (do 30 czerwca 2016 r).

Wprowadzono nowg lokate promocyjna z terminem zapadalnosci - 6mey "OK PLUS".

W nawigzaniu do obowigzku informacyjnego Banku. (od 1 lipca 2016r art.56a Prawa
bankowego) wdrozono kampanig promocyjng dotyczaca promowania dyspozycji wkiadem na
wypadek $mierci. Przedtuzono promocije ( z terminem obowigzywania do 31 grudnia 2016) na
$wiadczenie ustug ptatniczych dla 4 jednostek Banku. Uruchomiono ustuge PayByNet czyli
szybkiego przelewu internetowego dla Klientéw Banku korzystajacych z bankowosci
internetowej OK@net Udostgpniono bankowo$é mobiing EBO Mobile. dla Uzytkownikéw
(Klientoéw indywidualnych) bankowosci internetowej OK@net. W czwartym kwartale 2016r
wprowadzono nowa lokate oszczednosciowa ,Zloty kwartal” o charakterze promocyjnym dla
Kiienta Indywiduainego.

Bank uczestniczyt rowniez w kampanii reklamowej Banku Zrzeszajgcego i bankow
spotdzielczych pod wspéing nazwa ,WYGODNY KREDYT 2016r" Na potrzeby spojnosci
kampanii wizerunkowej Banku Zrzeszajgcego i bankow spéidzielczych w Banku wypromowano
i zaktywizowano sprzedaz nastepujgcych produktéw kredytowych kredyt ,Gotoéwka Hit OK”
i,Gotbwka Hit OK KOMFORT” | kredyty konsumenckie w rachunku kredytowym. Dla
uzupeinienia w/w ogolnopolskich dziatari promocyjnych przygotowano kampanie reklamowa
w trzech lokalnych stacjach radiowych, ktére charakteryzuja sie duzym potencjatem
stuchalnosci. Trzytygodniowe kampanie reklamowe promujace oferte kredytow emitowane byty
na antenie radia: PIEKARY, SILESIA, KATOWICE. Dziatania zostaly powtorzone w $wigtecznej
grudniowej kampanii reklamowej. Do oferty Banku zostat wprowadzony réowniez ,Rachunek
rodzinny” jako wyodrebniona Kkategoria rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowego
z zachowaniem jego ustawowych cech.

W celu minimalizacji kosztéw zwigzanych z autoryzacjg transakcji bankowych przez Klienta za
posrednictwem informacji sms wdrozono kolejny nowoczesny system  autoryzacii.
EBO token jest nowoczesnym systemem pozwalajacym na bezpiecz}ue logowanie | autoryzacje

transakcji w bankowosci elektronicznej, mob@ -
]]%7 L / / L\
/ . ) L
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Z dniem 1 grudnia 2016r do oferty Banku wprowadzono nowa oferte rachunkdw rozliczeniowych
dla Klientéw Instytucjonalnych w pakietach optymalnych z nowoczesng bankowoscig
internetowa OK@net (rachunki:” Wiasny Biznes” ,Biznes”, ,Agro Biznes” ,Profit Biznes”).
Wszystkie kategorie rachunkéw sg rachunkami nieoprocentowanymi z dobrowolnym wyborem
Klienta pomiedzy profilem tradycyjnej obstugi Klienta w placowce Banku jak réwniez
w nowoczesnej bankowosci internetowej OK@net.

2. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty
2.1. Klienci - rok 2016

Bank Swiadczy ustugi dla takich grup klientow, jak: mate i érednie przedsigbiorstwa, osoby
fizyczne, rolnicy, jednostki samorzadowe. Prowadzi dziatalno§¢ zgodnie z mozliwosciami
wewnetrznymi i wymogami rynku w zakresie oferowania produktéw bankowych, kidre moze
$wiadczyé samodzielnie, a takze w ramach wspdlpracy z Bankiem Zrzeszajgcym. Bank
obstuguje swoich Klientéw w 21 placéwkach Banku. Zréznicowanie rynku, na ktérym dziatajg
poszczegoine placéwki Banku zmusza do dywersyfikacji oferowanych produktow bankowych
oraz kanatdéw dystrybucji.

W strukturze pasywow dominujgca role odgrywaty depozyty oséb prywatnych.

Wsrod depozytow osdb prywatnych dominowaly lokaty oszczednosciowe 5 i 6-miesigezne ze
statym oprocentowaniem.

2.2. Sprzedaz poszczegolnych produktow i ustug w 2016 roku

KREDYTY

Kredyty wg produktow Dynamika

whs.2t Struktura Struktura | 12.16/12.15

Kredyty bpér'a_cy.j.n_'e” R 20% 27.5% -7 300

Kredyty w rachunku " . .

karty kredytowej : 0% 0.1% 180

Kredyty na cele

konsumpcyjne, ratalne, 0% 0.0% -24

samochodowe

Kredyty na cele

konsumpcyjne, rataine, 6% 6.1% 410

pozostale U

Kredyty na cele _

konsumpcyjne, - 0% 0.3% -126

pozostate )

Kre_d__ﬁy i_n.\&e_styc_yjng : ' 36% 38.1% 6920

Kredyty ha AN q -

nieruchomosei: = - 24% 22.6% 5 967
12% 10.2% -5 651
1% 1.2% 1138
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W 2016 roku kredyty spadly w poréwnaniu do 2015 r o 5 767 tys. zt. Najwickszy przyrost
odnotowano w stosunku do kredytow inwestycyjnych o 6 920 tys. zt oraz do kredytéw na
nieruchomosci komercyjne o 1 138 tys. zt. Najwiekszy spadek w odniesieniu do roku 2015
nastapit w grupie kredytow operacyjnych, bo o 7 393 tys. zt.

W strukturze kredytéw dominujg kredyty inwestycyjne | operacyjne.

Struktura kredytéw wg produktow na 31.12.2016

inne naleinosci Kredyty na

nieruchomosci ;
23% ;

H
i
3

. i(redyly Inwestycyjne
39%

DEPQZYTY
Depozyty wg terminéw _ PR RSP T Pestce
produktébw o Struktura Struktura Struktura
(z odsetkami) .- 31122014 | 31122014 | 31122015 39425015 | 31122016 | 39 42 2016
Dapozyty razem - 100.0% 897 | 100.0% . 100.0%
Depozyty biezace 155605 | 32.1% 187944 | 38.6% 205640 | 39.0%
e Y terminowe, w 321064| ©6.4% | 294500| 60.5% | 317206| '60.1%
<= 1 miesiaca 17 421 3.6% . 17970 37% 19849 | 3.8% -
> 1 miesigca <= 3 miesiecy 24848 51% 16378 34% 33960 6.4% .
> 3 miesiecy <= 6 miesiecy | 189614 | 391% | 156482| -321% | 120477 245%
> 6 migsigcy <= 1 roku 82026 | 1 16.9% 101187 | 20.8% . 130442 | 24.7% .
> 1 roku <= 2 tat 7262 -1.5% ¢ 16594 0.3% 2200| 0.4%
> 2 lat 793 U0.2% 88| 0.2% . 1188| 0.2%
::ﬁ-o 2yty pozostaie, w 7252] 18% | aasa| 09% . 4747| 0.9%
zobowigzania z tytutu 5604 12% 2048| 06% . 2255  0.4%
zabezpieczen pienigznych ) ARt
depozyty nierezydenta 1431 03% - 1447 1 0.3% 20581 0.4%
depozyty zablokowane S TRRTIDISEED B ENEN RN
i z terminem 127 20.0% . 49 - 0.0% 434 01%
wypowiedzenia Vel RS I

W strukturze depozytow dominujg depozyty terminowe. W grupie depozytéw terminowych
z kolei dominujg lokaty z terminem od 3 miesiecy do 1 roku.
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60%

3. Informacje o umowach znaczgcych dla dzialalnosci Banku, w tym umowach
ubezpieczenia, wspoéipracy lub konsorcjach

3.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Bank zawart z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Warta S.A. nastepujgce umowy
ubezpieczenia:

g | Odpowiedziainose cywilna 3000 01.01-31.12.2016 908210142349
Ubezpieczenie gotdwki od )

2 zdarze losowych 9335 01.01-31.12.2016 008210142351
Ubezpieczenie mienia od

3 | \radziezy z wiamaniem 76 335 01.01-31.12.2016 908210142350
Ubezpieczenie mienia od 008210142352

4 zdarzen losowych( budynki i 26 808 01.01-31.12.2016 0082101423564
budowle itp.) 208210142353
Ubezpieczenie sprzetu

5 elektronicznego 3206 01.01-31.12.2016 908210142348
od wszelkich ryzyk

Dodatkowe umowy o $wiadczenie ustug na rzecz ponizszych podmiotow:
1) Umowa o wspllpracy - MACIF Zycie TUW SA z dnia 27.08.2012 r. -
nr 7836FIN/14050117 z pdzZniejszymi zmianami,
2} Umowa agencyjna - MACIF Zycie TUW =z dnia 14.05.2015 r.-
nr 7836FIN3/14050117
3} Umowa agencyjna nr 003671 zawarta z Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych z dnia 01.11.2008 z pé2niejszymi zmianami,

11
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4) Umowa agencyjna nr 002723 zawarta z Wielkopolskim Towarzystwem Ubezpieczen
Zyciowych i Rentowych Concordia Capital SA z dnia 01.11.2008. z pézniejszymi

Zmianami.

3.2. UMOWY WSPOLPRACY Z INNYMI BANKAMI LUB INNYMI PODMIOTAMI

ASSECO POLAND S.A. od 1998 System informatyczny defBank, CUI

ASSECO POLAND S.A. od 08.2015 obsluga serwisowa sprzetu i oprogramowania
systemowego

EKOTRADE Sp. zo. 0. od 2014 Ochrona placéwek banku

DUKAT . e

Krzysztof Szewczyk od 2005 transport srodkéw pienieznych
Zarzadzanie i obstuga bankomatéw oraz obsfuga

T Card S.A. od 2011 fransakcji realizowanych w bankomatach
serwis telefoniczny, faksowy

IT Card S.A. od 12.2015 i poprzez poczte elektroniczng
(e-maif) — CONTACT CENTER

: Obstuga systemu bankowo$ci elektronicznej,

I-BS .PLSp.zo. 0. od 2011 modutit EZIRO, SZRB

BLUE MEDIA S.A. od 2014 System platnoéci BlueCash

: serwis systemu AS oraz wybranych analiz

COMP Beskidy )

K. Glombik i S. Michalak od 2007 ekonomicznych

BPS S A. od 2007 W zakresie serwisu pogwarancyjnego i
monitoringu bankomatow

BPS S.A. od 2009 W zakresie serwisu systemowego: Cardon

BPS S.A., od 2010 Utrzymaniem ciggfo$ci dziatania

BlueNet Sp. z 0.0. w bankomatach

BPS S.A.,ITBPS Sp. zo.0. z . L

poZniejszymi.. zmianami od 31.12.2013 Na korzystanie z serwisu internetowego
W zakresie obsfugi kart platniczych we

BPS S.A. od 2013 wspdipracy z IT Card

3.3. UMOWY ZRZESZENIA

Bank zawart Umowe Zrzeszenia z Bankiem Polskiej Spdldzielczosci S.A. w Warszawie w dniu

27 marca 2002 r.

3.4. UMOWA SYSTEM OCHRONY ZRZESZENIA BPS
Bank zawart umowe z Spéidzielnig Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w dniu

31 grudnia 2015 r.

3.5. UMOWY KONSORCJUM
Na dzien 31 grudnia 2016r. OK. Bank Spéldzielczy ma zawartych iacjnie w konsorcjach

z BPS SA i bankami spdtdzielczymi 14 umodw na tgczng pierwotng kwote

f} ;
|

!
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tys. zi., w tym jako bank inicjujgcy (8 umow) na dzien 31.12.2016r. posiada zaangazowanie na
kwote 19 978,45 tys. zl. oraz jako bank uczestnik (6 umdw) na dzierh 31.12.2016r. posiada
zaangazowanie na kwote 6 461,16 tys. zi.

Poczatkowy udziat OK. Banku Spétdzielczego w ww. 14 umowach wynosit tgcznie
37 743,48 tys. zt.

3.6. UMOWA O ZACIAGNIECIE ZOBOWIAZANIA PODPORZADKOWANEGO.

Bank zawart umowe Pozyczki podporzgdkowanej w dniu 30.11.2015 r. z Bankiem Polskiej
Spétdzielczosci S.A. w Warszawie na kwote 7 min zt. W dniu 6 kwietnia 2016 r. Bank otrzymat
zgode KNF na zaliczenie $rodkow do kapitatu Tier Il

3.7. POZOSTALE UMOWY

» Umowa odpozyczenia z linii EBOIR dla Banku Spdtdzielczego nr 09/2012 zawarta dnia
7 listopada 2012r.

» Gwarancje de minimis PLD - Porozumienie o wspotpracy nr 54/PLD/2013 z dnia 26
marca 2013r. zawarte pomiedzy BPS S.A. a OK Bankiem Spéldzielczym do umowy
portfelowej linii gwarancyjnej de minimis nr 2/PLD/2013 z dnia 4 marca 2013 r. zawariej
pomiedzy BGK a BPS S.A.

Ill. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU w 2016 roku
1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzent inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitalowych (akcje, obligacje, udzialy), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
$rodkow z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

Majatek finansowy Banku na dzieri 31.12.2016 r. to akcje i udziaty o wartosci 4 903.5 tys. 2t
z tego akgje:

1) Akcje BPS S.A. — 4 390 tys. zl,

2) Akgcje IT Card Centrum Technologii Ptatniczych S.A. - 498 tys. zt,
Z tego udziaty:

1) Spoldzielnia Mieszkaniowa Gliwice - 2,25 tys. zi,

2) Macif Zycie Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych- 0,25 tys. zi,

3) Spéldzielnia SOZ BPS — 13 tys. zt.
Bank nabyt w roku 2016 akcje serii O i S BPS SA w kwocie 2 640 tys. zt. i zakupit akcje serii
W i Z w kwocie 500 tys. zt. celem dokapitalizowania BPS S.A. co zostalo zrealizowane
12.01.2017 r. Nastapit wzrost majgtku finansowego z poziomu 3 121,50 tys. zt do 4 903,50 tys.
zttj. o 57 %.
Nastgpit spadek wartosci netto rzeczowych aktywdw trwatych do poziomu 22 209 tys. zt tj.
0 9,41 % w stosunku do roku ubiegtego. W miesigcu listopadzie sprzedano nieruchomos$é
w Rudzie Slgskiej { wiasnosé banku).Odrebna pozycje stanowity aktywa do zbycia w wysokosci
13 942 tys. 2.

W celu zachowania norm plynnosci oraz ograniczonych mozliwosci angazowania w kredyty,
Bank inwestowat woine $rodki pieniezne w lokaty miedzybankowe w Banku Zrzeszajgcym oraz
bony pieniezne NBP i bony skarbowe. Ponadto dodatkowe srodki zainwestowane byty w
obligacje komunaine JST. Zaangazowanie w certyfikaty inwestycyjne spadto i wyniosto na
koniec 2016 roku 4 501 tys. zb. Inwestycje finansowe odbywaly sie w ramach zatwierdzonych
limitéw koncentracji.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dia rozwoju
banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za kiéry sp / gdzono sprawozdanie

U
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finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii
rynkowej przez niego wypracowanej.

W latach 2017-2020 Bank bedzie funkcjonowal w warunkach wysokiej konkurencji, wtym
wynikajacej z efektdw konsolidacji sektora finansowego w Polsce oraz rozwoju innych instytucii
finansowych. Jednoczesnie zauwaZalny jest trend zwigzany z likwidacjg placéwek bankéw
komercyjnych jak i bankéw spétdzielczych oraz redukcjg zatrudnienia w tych podmiotach.

Podstawowy teren dzialania Banku wykazuje wysokg dynamike rozwojowg, wojewddztwo
8laskie miesci si¢ w grupie najsilniejszych gospodarczo regionéw Polski, miedzy innymi poprzez
lokalizacje osrodkéw przemystowych. W regionie wytwarza sie ponad 12% PKB, co daje drugie
miejsce w kraju. PKB w rejonie przypadajacy na 1 mieszkanca jest wyzszy od sredniej krajowej.

Zatozenia polityki pienieznej na rok 2017 okreslone przez Rade Polityki Pienieznej:

1) W 2017 r. podstawowym celem polityki pienieznej NBP bedzie utrzymanie stabilnego
poziomu cen, przy jednoczesnym wspieraniu polityki gospodarczej Rzadu, oile nie
ogranicza to realizacji podstawowego celu NBP.

2) Polityka pieniezna bedzie prowadzona w taki sposéb, aby sprzyjaé zréwnowazonemu
wzrostowi gospodarczemu oraz stabilnosci systemu finansowego.
Mozna oczekiwaé utrzymania stabilnego wzrostu PKB. Gtéwnym Zrodiem wzrostu PKB
pozostanie konsumpcja prywatna. Bedzie ona wspierana przez dalszg poprawe sytuacji
na rynku pracy, przektadajgca sie na stopniowy wzrost dynamiki wynagrodzen oraz
wyzsze dochody gospodarstw domowych zwigzane rowniez z wyptatami $wiadczen
wychowawczych,

3) Decyzje Rady w =zakresie utrzymania podstawowych elementéw dotychczasowej
strategii polityki pienieznej NBP, w szczegdlnosci utrzymania $Sredniookresowego celu
inflacyjnego na poziomie 2,5% z symetrycznym przedziatem odchylefi 0 szerokosci +/- 1
punkt procentowy, co ma na celu przeciwdziata¢ ryzyku utrwalenia tendencj
deflacyjnych i w efekcie pojawiajgacych sie negatywnych skutkdéw makroekonomicznych,

4) Mozna tez oczekiwaé przyspieszenia wzrostu inwestycji, choé ich dynamika bedzie
prawdopodobnie stabsza niz w poprzednich latach.

5) Dostepne prognozy wskazujg, Ze dynamika cen bedzie wyzsza niz w roku 2016, czemu
bedzie sprzyjaé wygasanie wplywu wczesniejszych spadkow cen surowcdw oraz
oczekiwanie przyspieszenie wzrostu ptac.

6) Przewiduje sie, iz w 2017 r. polityka pieniezna prowadzona bedzie w warunkach
nadplynnosci sektora bankowego, oczekuje sie obserwowany od poczatku 2014 r.
proces spadku nadplynnosci sektora bankowego bedzie kontynuowany w 2017 r..

Prognozy makroekonomiczne uwzgledniajgce wyniki prognoz makroekonomicznych Instytutu
Badan nad Gospodarkg Rynkowa:

1) tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2017 roku wyniesie w Polsce 3 proc., co
oznacza, ze bedzie ono nieco wyZzsze niz w roku poprzednim.

2) w 2017 roku warto$¢ dodana w przemysle wzrosnie, wedtug prognozy IBnGR, 0 4,3
proc., a wiec wzrost bedzie nieco szybszy niz w roku poprzednim. Znaczaco natomiast
poprawi sie sytuacja w sektorze budowlanym, kiory w 2016 pograzony byt w gigebokim
kryzysie. W 2017 roku wartosé dodana w budownictwie wzrosnie o 6,8 procent, co
bedzie mozliwe przede wszystkim za sprawa cdradzajacego sie popytu inwestycyjnego.
Wzrost w ustugach rynkowych, majacych najwiekszy udziat w tworzeniu PKB, wyniesie
w 2017 roku 3,2 procent. Rok 2018 bedzie, wedtug prognozy Instytutu, lepszy we
wszystkich omawianych sektorach. Warto§¢ dodana w przemysle wzrosnie o 3,4
procent, w budownictwie o 7,7 procent, a w ustugach rynkowych ¢ 3,4 procent.

3) tempo wzrostu popytu krajowego w 2017 roku wyniesie 3,1 proc., czyli nieco wiecej niz
w roku 2016. Wedilug prognozy Instytutu, spoiycie indywidualne wzrosnie w tym
czasie 0 3,3 proc. Wzrostowi spozycia sprzyjaé bedzie przede wszystkim dobra sytuacja
na rynku pracy i rosngce zatrudnienie. Wartos¢ naktadéw brutto na srodki trwale
wzroénie natomiast o 3,6 proc., co oznacza zatrzymanie spadku odnotowanego w roku
2016. Odrodzenie popytu inwestycyjnego bedzie mozliwe dzleki realizacji na wiekszg
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4)

skale projektow inwestycyjnych w obszarze infrastruktury drogowej i kolejowej. Trzeba
jednak podkreslié, ze czes$¢ projektéw pozostawata bedzie w 2017 roku fazie
projektowej, dlatego wzrost wartoSci nakladdéw inwestycyjnych bedzie stosunkowo
niewielki i nie umoziiwi odrobienia spadku z roku po-przedniego. Barierg dla szybszego
wzrostu inwestycji pozostawaé bedzie takze utrzymujgca sie niska sklonno$é do
inwestowania w sektorze przedsiebiorstw. Sytuacja wyrazniej poprawi sie¢ w 2018 roku,
kiedy to wedtug prognozy Instytutu, inwestycje wzrosna o 7,1 procent. W tym samym
czasie spozycie indywiduaine zwigkszy sie 0 3,4 procent, a popyt krajowy wzroénie o 3,3
procent.

w roku 2017 sytuacja na rynku pracy nie bedzie sie juz poprawiata, tak jak miato to
miejsce w roku poprzednim. Spowolnienie wzrostu gospodarczego majgce miejsce w
drugiej potowie 2016 i brak wyraZnej poprawy koniunktury makroekonomicznej w
rozpoczynajgcym sie roku odbije sie negatywnie na polityce zatrudnieniowej
przedsigbiorstw. Wedlug prognozy IBnGR, w stopa bezrobocia na koniec roku 2017
wyniesie 8,3 procent, czyli bedzie taka sama jak w grudniu roku 20186. W roku 2018
stopa bezrobocia nieco wzrosnie i wyniesie na koniec grudnia 8,6 procent. Wyraznie
nizszy niz w roku 2016 bedzie takze wzrost zatrudnienia, ktéry w latach 2017-2018
wyniesie odpowiednio 1,5 oraz 1,3 procenta.

Wplyw negatywnych czynnikéw sytuacji w Europie:

1
2)

3)

imigracyjny kryzys pogiebiajacy niepewnosé i mozliwosé wystgpienia wstrzasu
w gospodarce unijnej,

ograniczenia w przeptywie kapitalu i ludzi, migdzy innymi przez nasilenie atakéow
terrorystycznych,

zmniejszenie trafnosci prognoz makroekonomicznych.

Otoczenie prawne:

1)

2)

3)

4)

implementacja i stosowanie zmian w ustawie z dnia 15 grudnia 2016 o zmianie ustawy o
rachunkowosci. Najistoiniejszg zmiang ustawy wplywajgcg na zasady rachunkowos$ci
bankéw stosujgcych PSR, w tym =zasady rachunkowosci stosowane przez banki
spoldzielcze, jest uchylenie w art. 41 ustawy ustepu 3, a oznacza to ,ze kategoria |,
przychodéw zastrzezonych” przestaje obowiazywaé. Konsekwencja wprowadzonych
zmian bedzie dostosowanie przepiséw wykonawczych do:
a) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 1 pazdziernika 2010 r w sprawie
szczegbinych zasad rachunkowosci bankéw,
b) Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 16 grudnia 2008 r w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatainoscig bankdw,
c) Rozporzadzenia Ministra Finansdw dnia 11 sierpnia 2011 r w sprawie okreslenia
wzorcowego planu kont dla bankow.
implementacja | stosowanie zmian w ustawie z dnia 30 listopada 2016 ¢ zmianie ustawy
0 ustugach pfatniczych oraz niektérych innych ustaw. Jednym z najwazniejszych jej
elementow jest wprowadzenie podstawowego rachunku ptathiczego oraz reguiuje
réwniez zasady przeniesienia rachunku ptatniczego.
implementacja i stosowanie zmian w ustawie z 10 czerwca 2016 r o Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozylow oraz przymusowej
restrukturyzacji. Art. 351 ustawy zmienit przepis art. 10¢ ustawy z dnia 7.12.2000 r o
funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych
umoziiwia bankom spétdzielczym zmiany statutdw, ktére majg na celu zaliczenie
udziatdw do kapitalu podstawowego Tier |. Europejski Urzad Nadzoru Bankowego
opublikowat w dniu 1 grudnia 2016 r. liste uznanych instrumentéw CET | zawierajgca
réwniez udziaty czionkowskie wykupione w polskich bankach spoélizielczych. Po
zatwierdzeniu zmian w statutach banku, bilansowy fundusz udziatowy optacony do dnia
28 czerwca 2013 r. stanie sie czescig funduszy podstawowych Tier | i nie bedzie
podlegat amortyzacii.
przestrzeganie obowiazujgcych przepiséw prawnych; i:égaw, rekomendacii
nadzorczych, zasad praktyk rynkowych i ochrony konsumenta.
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Sytuacje w sektorze bankowym w nastepnych fatach determinowad beda czynniki, generujgce
wzrost kosztow lub spadek przychoddw takie jak:

1) wprowadzony nowy podatek w wysokosci 0,44 % aktywédw,

2) wzrost sktadki na GFG wynikajacy z unijnych regulacji unijnych,

3) nowa sktadka na rzecznika finansowego,
4) dziatanie w srodowisku rekordowo niskich stop,
5) utworzenie funduszu wsparcia kredytobiorcéw mieszkaniowych,

2. Inne dziatania

Realizowano diugoterminowa strategie rozwoju dziatalnosci Banku. W okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w wielu istotnych obszarach
funkcjonowania m.in. opracowano i wdrozono wiele ulepszen w strukturze organizacyjnej oraz
procedury zwiekszajgce bezpieczenstwo, sprawnosé i efektywnosé Banku.

Mozna tu wymienic:

1) biezace zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku,

2) uczestniczenie w Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

3) z istotnych dokonarn w obszarze sprzedazy | marketingu nalezy odnotowaé
wprowadzenie kolejnych zmian majacych na celu rozszerzenie i lepsze dostosowanie
oferty Banku do aktualnych oczekiwan Klienta.

Bank odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowat sie na poszerzaniu swojej

ofety o coraz bardziej kompleksowe rozwigzania produktowe i nowe technologie

informatyczne.

Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakg Bank wypracowat w minionych

latach, widzimy wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwo;.

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank w 2016 roku koncentrowaly sie na

kontynowaniu promowania wizerunku Banku jako:

« Banku zrzeszonego w Grupie BPS,

* nowoczesnego banku spéidzielczeqo zaangazowanego w sprawy lokalne i instytucji
zaufania publicznego,

s banku uniwersalnego, ktéry w optymalny sposob dostosowuje swoja oferte produktow
i ustug do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb potencjainego Klienta.

Najwazniejsze przedsiewziecia zrealizowane w 2016 roku:

» wprowadzenie do oferty Banku ,Rachunku rodzinnego”

¢ uruchomienie ustugi PayByNet czyli szybkiego przelewu internetowego dla Klientéw
Banku korzystajgcych z bankowosci internetowej OK@net

e udostepnienie bankowos$ci mobiinej EBO Mobile. dla Uzytkownikow (Klientéw
indywidualnych) korzystajgcych z bankowosci internetowej OK@net

e wdroZenie nowoczesnego systemu autoryzacji EBO token (logowanie i autoryzacja
transakcji w bankowosci elektronicznej, mobilnej)

s wprowadzenie nowej oferty rachunkéw rozliczeniowych dla Klientéw Instytucjonalnych w
pakietach optymalnych z nowoczesng bankowosciag internetowa OK@net (rachunki:”
Wilasny Biznes” ,Biznes”, ,Agro Biznes” ,Profit Biznes”).

» realizacja kampanii wygaszania bankowosci internetowej CUl w segmencie Klienta
Indywidualnego

s promowanie nowej bankowosci internetowej OK@net w ofercie dla Klienta
Indywidualnego

s kontynuacja dziatan promocyjno-marketingowych w celu sukcesywnego zwigkszania
wolumenu sprzedazy nowych rachunkéw w pakietach optymainych dla Klienta
Indywidualnego jak réwniez stopniowej minimalizacji rachunkéw bankowych
funkcjonujgcych w bankowosci internetowej CUI (rachunki: OK MODERN, OK RETRO,
OK PRESTIZ, OK?, rachunki dia Mlodych: Akademickie konto ZAK, Moje konto)

+ uczestnictwo Banku w ogdlnopolskiej kampanii reklamowej GRUPY BPS -~ kampanii

produktowej pt.” ,Wez wygodny kredyt na szczescie”, w tym zaktywizowanie sprzedazy
T ’
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnodci Orzesko-Knurowskiego Banku Spofdzielczego z siedziba w Knurowie
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nastepujacych produktéw kredytowych kredyt ,Gotdwka Hit OK® i ,Gotowka Hit OK
KOMFORT”, kredyty konsumenckie w rachunku kredytowym

o realizacja 7 konkurséw sprzedazowych dla Pracownikdw Banku jako elementu
sukcesywnego zwiekszania sprzedazy produktdw i ustug Banku,

e realizacja kampanii informacyjnej dotyczacg promowania dyspozycji wkiadem na
wypadek $mierci (obowigzek informacyjny Banku (od 1 lipca 2016r art.56a Prawa
bankowego)

s promocje otwierania rachunkow zwigzanych z rzgdowym programem ,Rodzina 500pius”

o realizacja spersonalizowanej akcji promocyjnej dla nowo otwieranych rachunkdw z oferty
dia Mtodych tj. rachunku ,Akademickie konto ZAK" oraz ,MOJE KONTO” z dostepem do
OK@net

» wprowadzenie do oferty Banku nowego indywidualnego produktu Zyciowego Macif Zycie
TUW

s realizacja kampanii przypominajgcych w celu permanentnego budowania i aktywizacji
sprzedazy produktow i ustug (ustuga CasBack, Terminale Pos, portal zakupowy
PLANET PLUS, ustuga SMS, ustuga dotadowania telefonéw
komoérkowych w bankowosci OK@net

V. AKTUALNY (w 2016 roku) | PRZEWIDYWANY (na 2017 rok) STAN KAPITALOWY
! SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Sytuacja majatkowo-kapitalowa

Fundusze wtasne Banku na dziei 31 grudnia 2016 roku wynosity 44 105 tys. zf i wzrosty
w stosunku do 2015 r. 0 41 tys. zt
Fundusze wtasne Banku wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. skiadaty sie z kapitatéw Tier |
w wysokosci 34 107 tys. zI. oraz kapitatow Tier | w wysoko$ci 9 998 tys. zt.
Udziat kapitatéw Tier | w funduszach wlasnych ogélem stanowit 77,33%, natomiast kapitatow
Tier || — 22,67 %. Jednoczesnie kapitaty Tier Il nie przekraczajg limitu 30 % kapitatéw Tier | -
stanowity 29,31 % ich poziomu.
W skiad kapitatdw Tier | wchodza kapital podstawowy CET 1 oraz dodatkowy kapitat
podstawowy AT1.
W kapitale Tier | kapitaty podstawowe CET 1 w wysokosci 31 755 tys. zt — obejmujg m.in.
nastepujgce pozycje:

= Fundusz udziatlowy wynoszacy 543 tys. zi.,

= Fundusz zasobowy wynoszacy 31 160 tys. zt.,

» Fundusz ogélnego ryzyka wynoszgcy 5 009 tys. zl.
Udziatowcami banku sg przede wszystkim osoby fizyczne oraz osoby prawne. Na dzien
31 grudnia 2016 r. liczba udziatowcdw wyniosta 608 osob, w tym osoby fizyczne 597 i osoby
prawne 11 i zmniejszyta sie w poréwnaniu do roku poprzedniego o 19 czlonkéw.
Kapitat zatozycielski wyniost na 31 grudnia 2016 r. 26 173 tys. zt., tj. rownowartos¢ 5 916 tys.
eurc i tym samym znaczaco przekracza wymagana zapisami art. 12 Dyrektywy CRD IV
rownowartosé 1 min euro.
Bank utrzymywat na koniec grudnia 2016 r. fundusze wiasne na poziomie pozwalajacym pokry¢
sume wymogdw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.

Prognozowane wybrane wielkosci na 2017 rok

Bank planuje:

¢ wysokos$é sumy bilansowej na poziomie 568 911 tys. zt,
wskaznik jakosci kredytow brutto na poziomie 14.15%,
wskazZnik wyrezerwowania na poziomie 48.81%,
wietko$¢ bazy depozytowej na poziomie 509 365 tys. zit,
fundusze wiasne na poziomie 41 458 tys. zi,
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» zysk netto w wysokosci 367 tys. zt.,

» tgczny wspotczynnik kapitatowy na poziomie 12,58 %.

Plan funduszy wlasnych na rok 2017 ( w tys. zt )

Fundusze wiasne oqé%em dla wspélczvnnika wyptacalnosci

prze;éc:owym)

Kapltai podstawowy CETi i SNSRI
Instrumenty kapitatowe kwalifikujgce sig jako kapttal 0 0 926
dodatkowy
Uznana strata 0 5 081 0
Kapitat rezerwowy 30 730 31160 26 480
Fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko
dziatalnosci bankowej 5009 5009 5009
Korekty okresu przej$ciowego dotyczace instrumentow 651 543 0
kapitatowych zaliczanych do CET |- fundusz udzialowy
(-) Wartosci niematerialne | prawne -22 ~45 -52
Skumulowane inne catkowite dochody 283 283 283
(-) Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale ) R
podstawowym Tier | .170 114 -57
Dodatkowy kapital podstawowy (AT1) i RIS IR IR Sl
(obligacje (-) wartosci mematenalne i prawne W okreSIe o 8050 4 2352 o 1669

I'n'strumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane
zaliczane do T i

4 524

9998

7200

Calkowita kwota ekspozyciji na ryzyko 359 077 329 626 320 496
Catkowita kwota ekspozycji z tytulu ryzyka kredytowego 313 856 284 908 284 308
Catkowita kwota ekspozycji z tytulu ryzyka pozycji, 0 0 0
ryzyka walutowego i ryzyka cen towaréw
Catkowita kwota ekspozycji z tytulu ryzyka
operacyjnego 45 221 44718 45 188
WSPOLCZYNNIKI KAPITA{'_OWE 31122015 [ 31122016 | 31122017 -
Wspé%czynnlk kapitatowy CET1 10.17% 963 % 9.89 %
Wspolczynnik kapitatowy T+1 11.01% 10.35 % 10.40 %
taczny wspdlczynnik kapitatowy 12.27% 13.38 % 12.58 %

Rachunek funduszy wiasnych zostal sporzadzony z zastogowaniem postanowien

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 575/2013. Negat

ny wplyw na fundusze
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witasne nadal mialy konieczno$¢ amortyzacji funduszu udziatowego i brak moziiwosci zaliczania
nowych udziatéw do kapitatu.

2. Informacje o zaciggnietych przez BS kredytach, umowach pozyczek,
z uwzglednieniem termindéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach
i gwarancjach w 2015 roku

Kredyty

e umowa pozyczki podporzgdkowanej z Bankiem Polskiej Spotdzielczoéci S.A.
z dnia 26 marca 2013 r. na kwote 7000000 zt. Pozyczka zostata udzielona
na okres 6 lat, od dnia 26.03.2013 r do dnia 26.03.2019 r. Bank otrzymat zgodg KNF na
zaliczenie zobowigzania podporzgdkowanego do kapitatow Tier H.

s umowa pozyczki podporzadkowanej z Bankiem Polskiej Spoldzielczosci S.A.
z dnia 30 listopada 2015 r. na kwote 7 000 000 zt. Pozyczka zostata udzielona na okres
6 lat, od dnia 30.11.2015 do dnia 30.11.2021r. Bank otrzymat zgode KNF na zaliczenie
zobhowigzania podporzadkowanego do kapitatow Tier Il

Gwarancje

OK. Bank Spétdzielczy na dziern 31.12.2016 r. posiadat 62 czynne gwarancje udzielone
podmiotom niefinansowym na taczna kwote 6 496 tys. zt.

3. Informacje o udzielonych przez BS podmiotom finansowym (przez BS innym Bankom,
przez BS ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Bank nie udzielit gwarancii i poreczen podmiotom finansowym.

4. Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi, a wczesniej
zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji skfadajacych sie
na wynik finansowy rézni si¢ w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu
finansowego
Skala dziatainosci banku mierzona suma bilansowa jest na poziomie wyZzszym od planowanego
0 5.4% i wynosi 598 723 tys. zt.
Struktura akiywow ulegta nieznacznej zmianie na skutek:

1. wzrostu naleznosci od sektora finansowego - plan przekroczony ¢ 6.8 %,

2. diuzne papiery wartosciowe - plan wykonany w 127.5 %.
Naleznosci normaine i pod obserwacja zostalty wykonane w 101.8 %. Poziom naleznoS$ci
w sytuacji zagrozonej uksztattowat sie na poziomie nizszym niz zaktadano tj. 92.8 % w planie,
przy czym struktura tych naleznosci ulegta nieznacznej zmianie w stosunku do zatozen. Udziat
kredytow zagrozonych brutto w obligu kredytowym brutto wynosi 14.02 % i jest nizszy od
planowanego o 1.16 pp. Faktyczna wartos¢ kredytdw zagrozonych jest nizsza od wartosci
planowanej o 3 809 tys. zt.
Struktura pasywdw nie ulegta zmianie. Depozyty podmiotéow niefinansowych, stanowigce
gtéwne Zrodio finansowania akcji kredytowej zostaly wykonane w 105.9%, depozyty od sekicra
budzetowego w 110.5%, natomiast depozyty od sektora finansowego wykonano w 97 %.

Ogoélne zatozenia dotyczace wyniku finansowego zostaly zrealizowane w 108.8%. Planowana
strata netto w wysokosci 4 670 tys. zt. zostata przekroczona o 411 tys. zt.

Struktura funduszy wiasnych jest zgodna z planem, natomiast fgczny wspolczynnik kapitatowy
jest nizszy niz planowano o 0,28 pp. i wynidst 13,38%.

Wskazniki rentownosci takie jak: ROE, ROA sg nizsze od planowanych.

Nadzorcze miary ptynnosci i wskaznik LCR byly przestrzegane.n\Wspdtczynnik ptynnosci
krétkoterminowe) M2 wynidst 1.65%, a wskaznik LCR 299%.
) *A\\
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5. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegoinym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowigzan
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziafan jakie Bank podjgf lub zamierza podjaé
w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Podstawowym celem zarzgdzania plynnoscig finansowa Banku jest dagzenie do wazrostu
stabilnych zrédet finansowania, w szczegoélnosci depozytdw osédb fizycznych i pozostatych
podmiotéw gospodarczych oraz utrzymanie bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikdow
plynnosciowych, a w efekcie, zapewnienie zdolnosci do wywigzania sie z biezacych i przysziych
zobowigzan przez Bank.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem pltynnosci obejmujgce podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywdw, ze szczegblnym uwzglednieniem aktywow
dtugoterminowych,
2) podejmowanie dziatan (w tym dziatann marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej
do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowe;.
3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci,
4) podejmowanie dziatan w zakresie utrzymania wskaznika LCR i NSFR na pozadanym
poziomie.
Poziom ryzyka ptynnosci wedtug stanu na dzief 31.12.2016 r. jest umiarkowany.
Wszystkie analizowane przez Bank wskazniki ekonomiczne wplywajace na ryzyko ptynnosci,
charakteryzujg sie poprawnym poziomem i dynamika.
Giéwnym Zrodlem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty sektora niefinansowego
oraz jednostek budzetowych, ktérych taczny udziat w sumie bilansowej na dzie 31.12.2016 r.
wynosit 87,68 % - w tym depozyty sektora niefinansowego 79,40 %.
Duze depozyty oraz depozyty oséb wewnetrznych nie stanowity istotnego udziatu w bazie
depozytowej (limit 20%). Na koniec grudnia 2016 r., udziat najwiekszych deponentéw sektora
niefinansowego i instytucji samorzadowych w sumie depozytéw wynosit 12,64 % - co stanowiio
63 % limitu, niski poziom wskaznika $wiadczy to o dobrej stabilnoéci 2rodet finansowania.
Aktywa ptynne Banku na koniec 2016 r. stanowity 30,43 % aktywdw netto oraz w pehni
pokrywaty depozyty niestabilne. Wskaznik ptynnosci aktywdw na koniec grudnia 2016 roku,
uksztaltowat sie na poziomie 33,59 %.

Nadzorcze miary ptynnoéci wg Uchwaty 386/2008 KNF, utrzymywaly sie na zadowalajacych
poziomach, powyzej obowigzujacych wskaznikébw nadzorczych.

Bank spetnia wymég plynnosci, o ktérym mowa w art.412 Rozporzadzenia CRR tj. wskaznik
pokrycia dotyczacy plynnosci krotkoterminowej LCR min 100 % - na dzien 31.12.2016 r.
uksztattowat sie na poziomie 299 % i byt wyzszy od tgcznego wskaznika LCR wyliczonego dla
uczestnikow SSOZ BPS o 122 pp.

Pomimo zadowalajgace] sytuacji w zakresie biezgcej ptynnoéci stale zalecane sg dziatania
zmierzajgce do wzrostu stabilno$ci zrodet finansowania, w szczegoéinosci pozgdana jest dalsza
dywersyfikacja zrédet finansowania oraz wydtuzania terminéw zapadalnosci zobowigzan.

Bank przystapit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i zgodnie z zawartg Umowsg Systemu
Qchrony Zrzeszenia BPS jest zobowigzany do utrzymywania srodkéw na Rachunku Depozytu
Obowigzkowego w kwocie, o warto$ci odpowiadajacej 9 % $redniego stanu depozytdw
w czerwcu i grudniu kazdego roku, od ktérego naliczana jest rezerwa obowigzkowa. Zgodnie
z obowigzujacymi w SSOZ BPS zasadami oceny punktowej od grudnia 2015 r Bank otrzymuje
ocene czastkowg A, co Swiadczy o niskim poziomie ryzyka.

V. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Iub
KAPITALOWYCH BANKU Z INNYMI PODMIOTAMI :

W 2016 roku Bank nabyt akcje serii 0, S, Wi Z BPS SA w tacznej kwocie 3 140 tys. zt.

Ny A =
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Bank posiada zaangazowanie na dzien 31 grudnia 2016 r. w akcje i obligacie BPS SA
w kwocie 6 252 tys. zt (uwzgledniajacy portfel dostepne do sprzedazy i utrzymane do terminu
zapadalnosci). Bank speinia warunek minimalnego zaangazowania  okreslony w Umowie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS tj. min 7% kapitatow Tier 1 OK BS.

Oprécz akcji i obligacji BPS S.A., Bank posiada réwniez akcje IT Card S.A.

VI. INFORMACJA W ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentoéw finansowych:

- udzielone kredyty oraz inne naleznosci,
- akiywa utrzymywane do terminu zapadalnosci,
- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

1 3 4 5 6 7 8
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy 12 468 9 207 15,35% 11212 10.94 121.78
1.1. Instrumenty kapitatowe 12 468 9 207 15,35% 9404 9.18 102.14
1.2. Instrumenty dtuzne 0 0 0% 1808 1.76 100.00
Inwestycje utrzymywane do
. . 85074 50 766 84,65% 91 252 89.06 179.75
terminu wymagalnosci
2.1, Instrumenty kapitatowe
_ 257 357 0,60% 558 0.54 156.30
{obligacje BPS S.A.)
2.2, Instrumenty dluzne { bony
84 817 50 409 84,06% 90 694 88.52 179.92

pienigzne i bony skarbowe)

Razem. | 10000%| @ 102464]

or5a2|

W strukturze portfela papieréw wariosciowych dominowaly instrumenty dluzne utrzymywane
do terminu wymagalnosci, na ktére sktadaty sie bony pieniezne, obligacje skarbowe oraz
obligacje komunalne i obligacje komercyjne banku BPS S.A.. Instrumenty te stanowity ponad
80 % portfela.

2. Ryzyka, na ktére narazone sg instrumenty finansowe

Lokowanie $rodkdéw w instrumenty finansowe zawsze sie wigze z ryzykiem utraty czesci lub
catego zainwestowanego kapitatu . Instrumenty finansowe narazone sg na ryzyko kredytowe,
ryzyko plynnosci, ryzyko stopy procentowej. Bank monitoruje podmioty, w ktdre zamierza
zainwestowaé $rodki. Bank nie inwestuje w instrumenty obarczone wysokim ryzykiem.
Inwestuje $rodki w lokaty miedzybankowe, bony pieniezne , bony skarbowe utrzymywane do

terminu zapadalno$ci. W roku 2016 Bank nie inwestowat $rodkdw w certyfikaty inwestycyjne
i jednostki uczestnictwa zgodnie z przyjeta w tym zakresie politykg inwestycyjng.

3. Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

VII. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaéniké\w) w 2016 roku

kY
1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej \\

1.1 Bilans . _
% M
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Rok 2016 zakorczyt sie suma bilansowa w wysokosci 598 723 tys. zt. Suma bilansowa jest
wyzsza w stosunku do grudnia 2015 r. 0 32 394 tys. zi. 1. 5,7%. Bank wykazat strate finansowa
netto w wysoko$ci 5 081 tys. zt. Wzrost sumy bilansowej w odniesieniu do poprzedniego roku,
jest w szczegélnosci wynikiem wzrostu zobowigzarn wobec sektora niefinansowego oraz sektora
instytucji rzadowych i samorzadowych.

Bank posiadat znaczace nadwyzki Srodkdw ptynnych, ktére lokowat na rynku pienieznym
w Banku Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery wartosciowe.

W strukturze aktywow Banku na dzien 31.12.2016 r. najwazniejsza pozycja sg naleznosci od
sektora niefinansowego, bo 53,2%. Pozostatymi pozycjami pod wzgledem stopnia
dochodowosci sg lokaty miedzybankowe, ktore wraz zinnymi naleznosciami od sektora
finansowego stanowig 21,9% w strukturze aktywéw oraz papiery wartosciowe — 16,3 %. Aktywa
trwale stanowig 4,5% aktywéw. Nastepnie nalezno$ci od sektora instytucji rzadowych
i samorzagdowych stanowigce 2,1% aktywow, kasa - 1,6% iinne aktywa - 0,5% aktywow
ogdtem. W strukturze aktywow w poréwnaniu do 2015 r. nastgpit spadek udziatu nalezno$ci od
sektora niefinansowego, a wzrost udziatu papieréw warto$ciowych.

4 . N
Struktura aktywoéw na 31.12.2016

0O Nateznosci od sektora
nieflnansowego
53.2%

D Naleznoéci od sektora
finansowego
21.9%

Naleznosci od sektora
instytucji rzgdowych
i samorzadowych
2.1%

8 Kasaioperacjez
bankiem centralnym
1.6% O Papiery wartosciowe

16.3%

B Inne akiywa 8 Akty;vg;:\.va{e

0.5%

A

W strukturze pasywow na dzien 31.12.2016 r. najwazniejsza pozycjg sg zobowigzania wobec
kiientdw: wobec sekiora niefinansowego stanowigce ponad 79,5 % pasywow ogotem,
zobowiazania wobec sektora instytucji rzadowych i samorzgdowych — 8,3 % oraz zobowigzania
wobec sektora finansowego ~ 0,8 %. Kapitaty stanowia 8,5 % pasywow ogdtem. W strukturze
sg rowniez inne pasywa, ktére stanowig 2,2 % pasywow ogétem oraz zobowigzania z tytutu
emisji wiasnych papierdéw wartosciowych - 1,2 %.
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Struktura pasywow na 31.12.2016
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1.2 Rachunek zyskéw i strat

W strukturze przychoddw na koniec 2016 roku najwazniejsze miejsce zajmujg odsetki od
podmiotow niefinansowych i budzetowych, bo ponad 56,5%, dochody z prowizji — 12,7% oraz
pozostate przychody operacyjne — niecale 10% i rozwigzane rezerwy — ponad 7%

Strukture przychodéw na koniec 2016 roku pokazano na ponizszym wykresie.

4 ™
Struktura przychoddw na 31.12.2016
+ Odsetki od podmiotow
niefinansowych . « Dochody od papierow
i budietowych o wartodciowych
56.6% 3.6%
= Odsetki od podmiotdw Prowizje
finansowych 12 7%
5.3% )
= Zyskiz operacji akcjami
4.3% i
= Zyskiz walut
» Pozostale przychody . 0.4%
. « Rozwigzane rezerwy
operacyjne
9.9% 7.2%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Orzesko-Knurowskiego Banku Spéldzielczego z siedzibyq w Knurowie
w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku

W strukturze kosztow na 31.12.2016 r. najwazniejsza pozycje stanowig koszty dziatania banku,
bo ponad 47% (odnotowano pozytywna tendencje spadkowa w pordwnaniu do roku 2015),
koszty odsetek od podmiotéw niefinansowych i budzetowych — 15,7% (odnotowano pozytywng
tendencje spadkowg w poréwnaniu do roku 2015) oraz utworzone rezerwy — 25.2% (wzrost
w pordéwnaniu do roku ubiegtego). Strukture kosztéw na koniec 2016 roku pokazano ponizej.

4 ™
Struktura kosztéw na 31.12.2016

. & Amortyzacja
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15.7%
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Na dziert 31 grudnia 2016 roku Orzesko-Knurowski Bank Spoéldzielczy wygenerowat strate
finansowa netto w wysokosci 5 081 tys. zt.

1.3. Analiza rentownosci

Wynik finansowy

Wynik brutto 3387 704 -4 819
Podatek dochodowy 665 283 262
Wynik netto 2722 421 -5 081

W wyniku dotworzenia rezerw celowych na ekspozycje kredytowe, Bank osiggnat stratg
finansowg. W kolejnych latach bank prognozuje dodatnie wyniki finansowe.

Wskaznik udzialu kosztéw dziatania w wyniku dziatalnosci bankowej wyniost 86,34% i jest
nizszy o 7,98 pp. w stosunku do roku 2015 r. Celem Banku jest stopniowe obnizanie wskaznika
i uzyskanie go na poziomie ponizej 70%.

Wskaznik rentownosci aktywow

Stopa zwrotu z aktywow netto ROA uksztattowata si¢ na dziet 31.12.2046 r. na poziomie
-0,88% i jest nizsza o 0,95 pp. niz na konie roku 2015.

H
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Marza
Marza operacyjna Banku wyniosta 3,48%.
2. System zarzgdzania Bankiem

W okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowat system zarzgdzania bankiem
obejmujgcy w szczegolnosci system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej.
System zarzadzania ryzykiem byt adekwatny do skali i zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz
dostosowany do profilu ryzyka i stopnia zioZzonosci dziatalnosci. Komorka Audytu
wewnetrznego realizowala zadania okre$lone w Planie kontroli, w szczegdlnosci dotyczace
zarzgdzania ryzykami istotnymi.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych
sie warunkéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie
racjonalnei réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem

ryzyka.

W Banku prowadzony jest proces identyfikacii, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli
podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajgce z dziatalnosci planowanej do podjecia
w przysziosci. W stosowanych metodach pomiaru ryzyka bankowego Bank , uwzglednit wyniki
Z przeprowadzonych scenariuszy testéw warunkdw skrajnych.
Do gldéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1) Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.

2) Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki.

3) Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

4) Szacowanie wymogdw kapitatowych na pokrycie poszczegélnych rodzajow ryzyka.

5) Uwzglednienie efekidw pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow kapitatowych.

6) Raportowanie wynikéw oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzgdowi oraz

w sposdb syntetyczny Radzie Nadzorcze).

7) Audyt skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem w Banku.
Zarzadzanie ryzykiem odbywalto sie zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Strategig
zarzadzania poszczegdinymi rodzajami ryzyka oraz zasadami polityk ryzyk uznanych za istotne
w dziatalnosci Banku.
Zarzad Banku koncentrowat sie na nastepujacych ryzykach:

1) Ryzyko kredytowe, w tym koncentracji oraz rezyduaine,

2) Ryzyko plynnosci,

3) Ryzyko stopy procentowej,

4) Ryzyko operacyjne,

5) Ryzyko walutowe,

6) Ryzyko braku zgodnosci,

7) Ryzyko niewyptacalno$ci (kapitaiowe),

8) Ryzyko wyniku finansowego,

9) Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;.
Rada Nadzorcza i Zarzad ocenialy ryzyko generowane przez Bank na podstawie analiz
i raportow sporzadzanych zgodnie z informacjg zarzgdczg.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko nie wywigzania si¢ kontrahenta Banku z obowigzku zwrotu
udzielonych kontrahentowi przez Bank naleznosci; ryzyko to wpltywa w sposéb najbardziej
istotny na dzialalnos¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych maleznosci wigze sig z
poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat. Ryzyko kret;}towe obejmuje ryzyko

i
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ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz ryzyko detalicznych ekspozyciji
kredytowych.

Ryzyko koncentracji zaangazowan to ryzyko nie wykonania zobowigzania/zobowigzan przez
pojedyncze (tak?e powigzane kapitatowo lub organizacyjnie) podmioty oraz przez grupy
podmiotéw, w przypadku ktérych prawdopodobienistwo nie wykonania zobowigzania jest
zalezne od wspélnych czynnikdw. Ryzyko to zwigzane jest ze zbyt duzym zaangazowaniem
Banku wobec:

1) pojedynczych klientow lub grup kiientéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie,

2} tego samego sektora gospodarczego,

3) tego samego regionu geograficznego,

4) tego samego instrumentu finansowego,

5) tego samego rodzaju zabezpieczenia lub dostawcy zabezpieczenia kredytowego.

Ryzyko rezydualne io ryzyko zwigzane ze stosowaniem przez Bank technik redukcji ryzyka
kredytowego (form zabezpieczen), ktére moga by¢ mniej efektywne niz oczekiwano w
momencie ich przyjmowania. Szczegdinym przypadkiem ryzyka rezydualnego jest ryzyko
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.

Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wilasnych bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajacego
odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredyiowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
¢ budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego, w tym portfela
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz portfela detalicznych ekspozycii
kredytowych,
s podejmowanie dziatart majacych na celu zabezpieczenie sig przed ryzykiem pojedynczej
transakcji oraz ryzykiem portfelowym,
e dziatania organizacyjno-proceduralne.
Giéwnym zZrodiem ryzyka kredytowego w Banku jest portfel kredytowy. Wartosé bilansowa
brutio portfela kredytowego wg stanu na koniec 2016 roku wynosita 349 min. zt i spadia w ujeciu
rocznym o 6 min. zi, tj. 0 1,69 %. Wskaznik jakosci kredytow wynidst 14.02 %.
Wskaznik pokrycia rezerwami (rezerwy celowe na naleznosci zagrozone/naleznosci zagrozone
brutto) wg stanu na koniec roku 2016 roku osiggngt wartos¢ 27,24 %.
Do wyliczenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego Bank stosowat metode
standardows.
Wymég kapitatowy nie przekroczyt limitu alokacji funduszy wiasnych w wysokosci 80 %
i uksztattowat sie na poziomie 59,33 % funduszy wiasnych.
Bank nie jest Bankiem znaczgco zaangazowanym w detaliczne ekspozycje kredytowe oraz
ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie.
Bank realizowatl cele wyznaczone w polityce kredytowej oraz w planie ekonomiczno-
finansowym.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe to ryzyko poniesienia straty wynikajacej ze zmian kursow instrumentow
finansowych i walut, wartosci stopy procentowej oraz cen towardw;, w przypadku Banku, ze
wzgledu na niska skale prowadzonej dziatalnosci handlowej, ogranicza sie w praktyce gtéwnie

do ryzyka walutowego. ,
\ \?7 Ry "*X
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Ryzyko walutowe to ryzyko niebezpieczenstwa negatywnego wplywu zmian kursdw
walutowych na sytuacie Banku, w tym jego wynik finansowy i fundusze wiasne wynikajgce z
utrzymania otwartych pozycji w walutach obcych powstajgcych w zwigzku z dokonywanymi
transakcjami walutowymi.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkow
narazenia Banku oraz Klientéw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Catkowita otwarta pozycja walutowa na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta 92 tys. zi. Relacja
catkowitej pozycji walutowej do funduszy wiasnych Banku na koniec 2016r. uksztaltowata sie na
niskim poziomie 0,21 %. Limity ograniczajgce ryzyko walutowe nie zostaly przekroczone, nie
wystapit wymaog z tytulu ryzyka walutowego.

Na dzien 31.12.2016r., aktywa walutowe w wys. 1 881 tys. zt stanowity 0.33 % sumy bilansowej,
pasywa walutowe w wys. 1 890 tys. zi. - 0,32 % sumy bilansowej.

Bank przeprowadzat testy warunkow skrajnych, dokonujgce pomiaru wplywu otwartych pozycji
walutowych na wynik z pozycji wymiany i fundusze wtasne, w wyniku zmiany wszystkich kursow
walutowych o 30 %.

Realizujgc zatozenia Polityki zarzadzania ryzykiem walutowym, Bank monitoruje ekspozycije
Banku na ryzyko walutowe, poprzez dziennag wycene pozycji walutowych i kontrole limitow,
okreslajgcych akceptowany przez Bank poziom ryzyka walutowego.

Ryzyko stopy procentowef

Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej to ryzyko wynikajgce z narazenia aktualnego
i przysztego wyniku finansowego Banku (gtéwnie wyniku odsetkowego) oraz posiadanych
kapitatéw (funduszy) na niekorzystny wplyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych stép
procentowych; ryzyko to zwigzane jest z:

ryzykiem przeszacowania,

ryzykiem bazowym,

s ryzykiem opdiji klienta,

* ryzykiem krzywej dochodowosci;

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji
przychodéw i kosztéw odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu
wynikajgcej ze zmian stdép procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu
Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

o zapewnienie odpowiedniej struktury aktywdw i pasywdw oprocentowanych
w celu ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

» podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatann marketingowych)
w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

» codzienna realizacja polityki stép procentowej w procesie sprzedazy produktow
bankowych.

Ryzyko stopy procentowej w Banku uksztattowato sie na umiarkowanym poziomie.

Na dzien 31 grudnia 2016 r:
e aktywa oprocentowane wyniosty 521 027 tys. i wzrosty w stosunku do grudnia 2015 r o
7,09%, :
e pasywa oprocentowane wyniosty 494 437 tys. i wzrosty w stosgnku do grudnia 2015 o

7.27 %,
=
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» Srednie oprocentowanie aktyw wyniosto 396 % i spadic o 0,41pp.
w stosunku do roku ubiegtego,
s Srednie oprocentowanie pasywow wyniosto 1,39 % i spadto o 0,11 pp.

w stosunku do roku ubiegtego,

s wystgpita nadwyzka aktywdw wrazliwych na zmiany stép procentowych nad pasywami
wrazliwymi na te zmiany w wysoko$ci 26 590 tys. co stanowi 4.44 % wartosci
bilansowej aktywow,

» w przedziale do 12 miesigcy wystapita luka dodatnia w kwocie 20 207 tys.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przeprowadzano testy warunkow skrajnych. W zakresie
przeprowadzonych testéw warunkow skrajnych Bank w najwigkszym stopniu jest narazony na
ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania w zakresie spadku stop procentowych.
Zmiana wyniku odsetkowego netto w skali roku przy zatozonym spadku stép procentowych o
200 pb. miesci sie w limicie 10 % funduszy wtasnych Banku i na dzien 31.12.2016r. wynosita
9.23 % funduszy.

W roku 2016 nie wystapit wymog kapitatowy na ryzyko stopy procentowej w ramach kapitatu
wewngtrznego.

Limity okreslajagce apetyt na ryzyko stopy procentowej byly monitorowane, poziom ich
wykorzystania miescit sie w wyznaczonych granicach, za wyjatkiem odlegtosci marzy
odsetkowej od marzy granicznej.

Bank realizowat zatozenia przyjete w polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to ryzyko (mozliwos¢) poniesienia straty lub zmniejszenia zysku ponizej
okreslonego poziomu, wynikajgce z nieodpowiednich fub wadliwych procesow wewngtrznych,
bleddéw  ludzkich, wadliwego dziatania systeméw:  logistycznych,  technicznych
i teleinformatycznych lub zaistnienia niekorzystnych zdarzen zewnetrznych. Do obszaru ryzyka
operacyjnego wigcza sie rowniez ryzyko prawne. Z obszaru ryzyka operacyjnego wylgcza sig
ryzyko utraty reputaciji oraz ryzyko strategiczne.

Celem nadrzednym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest utrzymanie
narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowalnym przez Zarzad i Rade Nadzorcza
Banku, bezpiecznym dla dzialania i rozwoju Banku poziomie. Poprzez akceptowaliny
poziom ryzyka rozumie sie utrzymanie poziomu rocznej straty operacyjnej brutto
w wysokosci objetej limitami.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku wdrazany jest w szczegdlnosci w celu:

a) minimalizowania strat z tytulu ryzyka operacyjnego,

b) usprawniania dziatan prowadzonych przez Bank,

c) zapobiegania powstawania zagrozen o charakterze Katastroficznym lub

zagrazajgcych utratg ciagtosci dziatania Banku.

W 2016 roku zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujgce rzeczywiste i potencjalne
straty ewidencjonowano w systemie AZRO. Straty z tytutu ryzyka operacyjnego w 2016 roku
w kwocie 280 tys. zt pozostajg na niskim poziomie i stanowig 0.63 % funduszy wtasnych oraz
7.83 % wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka operacyjnego. Straty mieszczg sig¢ w ustalonych
rocznych limitach dotkliwo$ci w poszczegdinych rodzajach /kategoriach ryzyka i nie stwarzajg
istotnych zagrozen dla sytuacji finansowej Banku. Identyfikujgc ryzyko Bank okreslit kluczowe
wskazniki ryzyka dla podstawowych dziatalnoSci oraz zdefiniowat procesy krytyczne
dziatalnosci, opracowujac plany ciggtoéci dziatania. Bank wyznaczat wymég z ryzyka

operacyjnego metoda wskaznika bazowego.
no /
\z 1) I /
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Ryzyko braku zgodnosci
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Ryzyko braku zgodnosci to skutki nieprzestrzegania prawa, regulacji wewnetrznych oraz
przyjetych standardéw postepowania.

Celem bezposrednim zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest ograniczenie strat
finansowych i niefinansowych, spowodowanych brakiem zgodnosci przepiséw wewngtrznych
Banku z regulacjami zewnetrznymi, nieprzestrzeganiem wewnetrznych regulacji bankowych
oraz standardéw postepowania przyjetych przez Bank.

Celem posrednim zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest ograniczanie wystepowania
ryzyka prawnego oraz ryzyka operacyjneqo, stanowiacych podstawe wystepowania ryzyka
braku zgodnosci, a takze budowanie Kkorzystnego wizerunku Banku jako instytucji
przestrzegajgcej przepisow i przyjetych standarddéw postepowania.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci to ryzyko utraty zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan oraz
zdolnosci do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania depozytow,
utraty zdoinosci do generowania przez Bank dodatniego salda przeplywdw gotowkowych
w okre§lonym horyzoncie czasowym.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscig jest peine zabezpieczenie jego
plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przysziosci oraz
optymaine zarzadzanie nadwyzkami srodkoéw finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

e zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow

diugoterminowych,
* podejmowanie dziatah (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej
do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytows;.

e utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci,

s« utrzymanie wskaznika LCR i NSFR na pozgdanym poziomie.
Bank dokonywat analizy zapotrzebowania na $rodki pienigzne oraz Zrodta jego pokrycia,
w odpowiedni sposéb ksztaftowat strukture terminowg pozycji Banku, utrzymujgc odpowiedni
poziom aktywow ptynnych.
Poziom ryzyka pltynnosci na dzien 31.12.2016 r uksztaltowat sie na umiarkowanym poziomie.
Baza depozytowa charakteryzuje sie stabilnoscig. Depozyty sektora niefinansowego stanowity
gtéwne zradio finansowania dziatalnos$ci banku.
Wartos¢ aktywdéw plynnych, jaka Bank utrzymywat w miesiacu grudniu jak rowniez okresie
catego 2016 roku, przewyzszata znacznie minimalny wymagany poziom 16 % aktywow netto.
Testy warunkéw skrajnych swiadczg o utrzymujgcej sie bezpiecznej pozycji ptynnosci. Bank na
31 grudnia 2016 r. nie tworzyt wymogu kapitatowego na ryzyko plynnosci.
Wspdiczynniki Nadzorczych miar ptynnosci wg Uchwaty nr 386/2008 KNF na dzien 31.12.2016r.
craz w trakcie catego roku 2016, osiggnely poprawne wielkodci — powyzej min. limitow
zewnetrznych, okreslonych Uchwatg KNF oraz wewnetrznych limitéw Banku.
Bank realizowat okreSione w Polityce zarzadzania ryzykiem plynnosci i Polityce depozytowe]
wytyczne w zakresie utrzymania na odpowiednim poziomie stabilnych 2rédet finansowania oraz
utrzymania pozadanego poziomu aktywow ptynnych. Wyniki testow warunkéw skrajnych
s$wiadczg o umiarkowanym poziomie ryzyka ptynnosci.
Wskaznik ptynnoséci krétkoterminowej LCR jak wskaznik ptynnosci diugoterminowej - stabilnego
finansowania NSFR uksztaftowat sie powyzej 100 %. Na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniost
299 % oraz NSFR 139 %, wskazniki te uksztattowaty sie powyzej érgﬂnich wskaznikéw w SSOZ
BPS. :
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Ryzyko kapitatiowe

Ryzyko kapitatowe to ryzyko niewtasciwej struktury posiadanych funduszy wiasnych w relacji
do skali i rodzaju dziatalnosci Banku Ilub ryzyko ewentualnych probleméw Banku w
pozyskiwaniu dodatkowego kapitatu (funduszy), w szczegblnosci, gdy proces ten musi byc
przeprowadzony szybko lub w okresie niesprzyjajacych warunkow rynkowych.
Poziom funduszy wiasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonosci |
profilu ryzyka Banku.
Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajgcych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytow, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej
dziatalnosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowg obejmujgce
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

a) zwiekszanie wysoko$ci funduszy wiasnych,

b) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego

poziomu wymogow kapitatowych,

¢) zarzadzanie ryzykiem bankowym.
Lgcznie kapitaty wiasne Banku na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosity 44 105 tys. zi.
taczny wspodtczynnik kapitatowy wynidst 13,38 % i byt wyzszy od wspdiczynnika w roku 20156 o
1.11 pp. oraz rekomendowanego na rok 2016 przez KNF,
Wymogi kapitatowe z tytulu poszczegolnych rodzajow ryzyka wg stanu na dzierh 31 grudnia
2016 r.

‘Limit wymogow _
ka‘i,'iaf’ir‘i"é’fé‘z‘f ko Limit Wymég wykzcr)zz;c:t‘;nia Udzial w FW

Rodzaj ryzyka sowlasnych - i imi

Fundusze wiasne 31.12.2016 44 105

Limity na ryzyka Filaru | U 66.69% 32 809 26 370 80.37% 59.79%
Ryzyko kredytowe . BgM4%| 28603 22793 79.69% 51.68%
Ryzyko rynkowe o 000% 0 0 0.00% 0.00%
Ryzyko operacyjne S 85E% 4206 3577 85.04% 8.11%
Limit faczny na ryzyka Filaru i L 1331% 6 548 0 0.00% 0.00%
Ryzyko koncentradjj U 8% 890 0 0.00% 0.00%
Ryzyko stopy procentowsj s 4".’00% 1968 0 0.00% 0.00%
Ryzyko plynnosci 4.50% 2214 0 0.00% 0.00%
Ryzyko wyniku finansowego 3.00% 1476 0 0.00% 0.00%
Ryzyko kapitatowe T 0.00% 0 0 0.00% 0.00%
Ryzyko braku zgodnosci C0.00% 0 0 0.00% 0.00%
Ryzyko biznesowe . 0.00% 0 0 0.00% 0.00%
Ryzyko modeli L 0.00% 0 0 0.00% 0.00%
Pozostale ryzyka L 0.00% 0 0 0.00% 0.00%
Razem ' '80.00% 39 358 26 370 67.00% 59.79%

Dodatkowo Bank szacuje wewnetrzne wymogi kapitatowe na ryzyka nie ujete w filarze | NUK.
Na dzien 31.12.2016r. Bank nie alokowat funduszy wtasnych na ryzyka fitaru Il.
Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

Ryzyko nadmiernej diwigni finansowej oznacza ryzyko wynikajgce z podatnosci instytucji na
zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze
wymagac podjecia niezamierzonych dziatan korygujgcych jej plan biznes;wy, w tym awaryjnej

- K
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sprzedazy aktywow mogacej przynies¢ straty lub spowodowac koniecznos¢ korekty wyceny jgj
pozostatych aktywow.

Wskaznik dzwigni 31.12.2015 31.12.2016
Wskaznik dZwigni - wykorzystujacy w petni
gni - wykorzysiujacy w p 6.28 % 517 %
wprowadzong definicje Kapitatu Tier 1
Wskaznik diwigni - wykorzystujacy definicj
gl - wykorzysitiacy e 6.90 % 5.63 %

przejsciowa Kapitatu Tier 1

Wskaznik dzwigni finansowej ma na celu kontrolowanie poziomu zadtuzenia Banku. Obecnie
nie ma wyznaczonej minimalnej wartosci wskaznika, ale zostanie wyznaczony w kolejnych
latach i Bank bedzie zobowigzany do jego przestrzegania. Na chwile obecng Bank jest
zobowigzany do utrzymywania wspolczynnika dzwigni finansowe] okreélonego przez SSQZ
BPS na poziomie 3%.

Ryzyko wyniku finansowego

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest realizacja wyniku
finansowego na poziomie wymagan wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci
i rozwoju, gtéwnie w celu zapewnienia cdpowiedniego zasilenia kapitatu:
Realizacja celu dokonywana byia poprzez:
a) przyjecie oraz odpowiednie realizowanie planu ekonomiczno-finansowego na dany
rok,
b) wlasciwy podzial zadan i organizacje procesdw zarzadzania ryzykiem wyniku
finansowego,
¢} nadzor nad efektywnoscia procesow zarzadzania w zakresie wyniku finansowego.
W 2016 r. ryzyko wyniku finansowego byto uznane za istotne.

3. Bank nie powoduje istotnych zagrozen dia funkcjonowania srodowiska naturainego.
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