ZARZAD HUSSAR GRUPPA S A.
Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2016

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ZA ROK OBROTOWY 2016 ROKU

1. Podstawowe informacje o Spotce

1.1. Informacje ogédine

Nazwa: Hussar Gruppa Spotka Akcyjna

Siedziba:  02-781 WARSZAWA, UL. WITOLDA PILECKIEGO 63
KRS: 0000395118

REGON: 141016434

NIP: 9512219781

Strony www:

www.hussar-gruppa.com

www.hussar-pomoc.com

1.2. Podstawowe informacje o prowadzonej dziatalnosci

Hussar  Gruppa  Spotka  Akcyjna  (,Spotka”’)  jest  wyspecjalizowanym
przedsiebiorstwem, swiadczacym specjalistyczne ustugi, o wysokim standardzie
jakosci, w obszarze transportu miedzynarodowego drogowego towaréw, pomocy
drogowej oraz produkcji innowacyjnych rozwigzan dla transportu. Realizowana
strategia dziatalno$ci opiera sie przede wszystkim na aktywnym dziataniu w niszy
rynkowej w zakresie wysokomarzowej obstugi transportu samochodowego na
drogach catej Europy Zachodniej. W procesie transportowym (transport wtasny oraz
ustugi  spedycyjne) Spoétka zapewnia nieprzerwang dystrybucje tadunkow
catopojazdowych, poprzez zlecenia przewozéw dla kilkudziesieciu polskich
przedsiebiorcow z branzy transportowej. Zachowanie ciggtosci transportu
przewozonych towardéw jest realizowane dzieki wdrozeniu szeregu ustug
dodatkowych dedykowanych transportowi ciezkiemu. Hussar Gruppa S.A. wykonuje
ustugi z zakresu doraznej pomocy drogowej (tj. Assistance), biezgce naprawy
serwisowe pojazdow mechanicznych, dostarcza cze$ci zamienne i podzespoty do
samochodow ciezarowych, opracowuje i wytwarza witasne, innowacyjne produkty,
czesci i akcesoria dla branzy transportowej, dzieki ktérym przewoznicy rozwigzuja
problemy pojawiajgce sie w trakcie transportu tadunkéw. W ten sposob Spotka
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zapewnia sobie i licznym podwykonawcom ciggto$¢ pracy, a co za tym idzie zyski
finansowe i czasowe w procesie transportowym. W zakresie $wiadczonych ustug
partnerami handlowymi Hussar Gruppa S.A. sg przede wszystkim klienci z krajow
Europy Zachodniej, gtéwnie Wielkiej Brytanii, Francji, Niemiec, Wioch i Hiszpanii.
Ustugi dotyczace rozwigzywania problemoéw w procesie transportowym, napraw oraz
sprzedaz produktow innowacyjnych, jak réwniez czesci zamiennych Spotka Swiadczy,
zarowno dla rodzimych firm transportowych oraz handlowych, jak tez dla klientow
z krajéw nadbattyckich i Europy Zachodniej.

1.3. Istotne wydarzenia w dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2016

Hussar Gruppa stata sie wyspecjalizowanym centrum rozwigzywania problemow
branzowych, ktére pojawiajg sie w procesie transportu tadunkéw, dlatego
konsekwentnie realizuje i rozwija stworzone linie biznesowe, {j.: transport tadunkéw
problematycznych - wykorzystujgc w tym zakresie wilasng flote¢ pojazdow
ciezarowych oraz wspotpracujac z szerokim kregiem statych podwykonawcow, ustugi
serwisowe oraz pomoc drogowa i naprawy assistance pojazdow ciezarowych.

Jednoczesnie, zgodnie z najlepszymi wzorcami $wiatowymi, spétka znacznie
ograniczyta wszelkie aktywnosci poboczne (takie jak sprzedaz czesci zamiennych i
ustugi poérednictwa w finansowaniu transportu) skupiajgc sie¢ na gtownych liniach
dziatania co dodatkowo pozwolito na zwiekszenie efektywnoéci dziatania i zysku
netto.

2016 rok to dla Spotki spokojny rozwdj dziatalnosci przy jednoczesnym zachowaniu
wyzszej niz standardowej dochodowosci, bazujgcej na wypracowanych relacii
handlowych z partnerami biznesowymi. Poprzez odpowiednie sparametryzowanie
procesu transportowego na zachodzie Europy wspoétpracujemy z najbardziej
wymagajacymi Klientami, ktorzy ptaca nieco wigcej niz rednia transportu.

W 2016 roku spotka sptacita zobowigzania kredytowe bez koniecznosci zaciggania
nowych. Dzieki dodatniemu cash flow i coraz wiekszemu zainteresowaniu
podwykonawcéw skontem, realizowane na tych transakcjach dodatkowe przychody
pozwalajg z nadwyzkg pokry¢ koszty finansowania dziatalnosci z obligacii.
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Hussar Gruppa S.A. jest pierwsza polskg spotka transportowa, ktdra z sukcesem
przejmuje z rynku zagranicznych spedytorow - nasz zespot w Anglii oraz Belgii
generuje juz znaczace przychody i przyczynia si¢ do zwiekszenia marzy dzieki
przyniesieniu bezposrednich kontaktow i relacji biznesowych.

Od poczatku 2012 roku Hussar Gruppa S.A. jasno i konkretnie zdefiniowata
prowadzong dziatalno$¢, ktora zostata wowczas podzielona na poszczegolne linie
biznesowe, ktore wewnetrznie rozliczajg sie, jako osobne centra zyskow i kosztéw,
posiadajac wtasne rachunki zyskow i strat, przy zachowaniu alokacji zarzadczej
dokonywanej uproszczong metodg alokacji kosztow ABC (Activity Based Costing).

Hussar Gruppa S.A. nie zmienita, przyjetej w 2011 roku strategii dziatalnoéci, ktéra
od czasu przeksztatcenia w spotkg akcyjna, jest konsekwentnie realizowana.
Podstawowym zatozeniem dziatalnosci Spotki, jej misja, jest wykonywanie tylko
takich dziatan biznesowych, ktére przynosza naszym Klientom konkretne i jasno
kwantyfikowalne korzyéci biznesowe, zwiekszenie przychodow i/lub zmniejszenie
kosztébw oraz poprawe rentownosci, a jednocze$nie pozwalajg zrealizowac
dwucyfrowe marze po stronie Spofki.

Wraz z dynamicznym rozwojem spotki, Zarzad Hussar Gruppa S.A. w IV kwartale
2016 roku podjat decyzje o przebudowie struktury spétki. Proces reorganizacji spofki
skupit sie przede wszystkim na przeniesieniu linii biznesowych do samodzielnie
dziatajacych spotek. Hussar Gruppa S.A. bedzie w kolejnych latach petnita nadzor
wiascicielski nad wszystkimi obszarami dziatalnoéci Grupy, realizowanymi poprzez:
Hussar Transport S.A. ( transport i spedycja), Hussar Angels S.A. ( pomoc drogowa)
oraz Hussar Solutions S.A. ( innowacije).

LINIA BIZNESOWA HUSSAR TOTAL CONTROL TRANSPORT
(TRANSPORT - TOTALNA KONTROLA)

Hussar Gruppa S.A. obstuguje skomplikowane i wysokomarzowe Zlecenia na
drogach Europy Zachodniej. Spétka posiada sieC statych klientow oraz opracowane
trasy przewozow. W zakresie opisywanych ustug Spotka posiada kilkudziesieciu
statych partneréw handlowych.
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W zakresie transportu drogowego oferujemy kazdemu podmiotowi zlecajgcemu
Spoétce przewdz towardow:

1. Petne dostosowanie naszych linii transportowych do jego potrzeb, bez strat marzy
po naszej stronie, dzieki peinemu rozpoznaniu 9 sktadnikéw kosztowych frachtu na
terenie Europy Zachodniej w kazdym jej obszarze.

2. Dostawe 15 minut przed czasem "no matter what".

3. Petng kontrole dzieki naszemu autorskiemu procesowi dyspozycyjnemu HUSSAR
Flash opartemu na unikalnym podziale obowigzkéw wewnatrz firmy, 24h kontroli na
podstawie specjalnie opracowanych urzadzen przenosnych po stronie kontrolerow
i telematyki TRANSICS w pojazdach - to znaczy:

a. odpowiedz na zapytanie operacyjne co do ruchu pojazdow/ tadunku do Klienta
w ciggu 3 minut,

b. cztery petne raporty, dotyczgce aktualnego potozenia pojazdu z tadunkiem, na
dzien o 08:00, 11:00, 14:00 i 16:00 z podaniem parametrow ruchu:
- ETA (estimated time of arrival) - oczekiwany czas dostawy,
- ATA (actual time of arrival) — faktyczny czas dostawy,
- czasy jazdy, pracy i przerw da kazdego kierowcy w ukfadzie dziennym,
tygodniowym, dwutygodniowym i miesiecznym na przod,
- doktadne miejsce obecnej lokalizacji tadunku / pojazdu,
- doktadna $ciezka transportowa — na zyczenia klienta, analiza przejechane;
i planowanej trasy przejazdu;

- natychmiastowa sygnalizacja na temat pojawiajgcych sie¢ problemow
i propozycje rozwigzania — o wszystkich problemach klienci sg informowani
natychmiast, z jednoczesnym przedstawieniem mozliwych rozwigzan.

c. Posiadane przez Spotke systemy operacyjne i wdrozone procesy, pozwalajg na
udzielenie odpowiedzi na 31 konkretnych zapytan, dotyczacych ruchu pojazdu
z fadunkiem, co 30 sekund nastepuje od$wiezenie automatycznych informagiji
przekazywanych z pojazdu.
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d. Mozemy prowadzi¢ tzw. tunelowanie przewozu (corridor fencing) z doktadnos$cig
do kilku metréw i z automatyczng korektg Sciezki przejazdu, przekazywang
bezposrednio do ciezardwki.

e. Wydluzenie efektywnego czasu legalnego przemieszczania fadunku na dzien
o 1 godzine i 15 minut, dzieki najnowszej technologii systemu Transics - nastepuje
eliminacja jakichkolwiek btedéw nawigacyjnych - nasze pojazdy sg nawigowane
z biura - trasa przejazdu ustalana jest na komputerach dyspozytorow
w Warszawie, biorgc pod uwage wszystkie aspekty ekonomiki i kosztow
przejazdu, a nastepnie przesytana drogg elektroniczng do komputera
telematycznego TRANSICS zainstalowanego w aucie. Dzigki temu rozwigzaniu
kierowca rozpoczyna jazde w ciggu kilku minut po wystaniu danych
nawigacyjnych, tj. parametrow trasy. Nasi dyspozytorzy ustalajg trase przejazdu w
nie wiecej niz 7 minut, tym samym auto rusza do 10 minut od otrzymania zlecenia
transportowego od Klienta. Standardowo, proces ten mogtby tra¢ co najmniej 45
minut na kazde zlecenie, Hussar Gruppa skrocita okres ,bezczynnos$ci kierowcy”
do minimum.

Zadanie to jest kluczowe przy realizacji zlecen na ciezkich tadunkach, gdzie
dziennie wykonywanych jest 5-6 zatadunkéw — posiadana przez Spotke przewaga
technologiczna zwykle skraca przewdz kilkanascie do kilkudziesigciu godzin.

Takie dziatanie daje zwiekszong mozliwo$s¢ dostarczania fadunku przed czasem
o 15 minut — co w rezultacie pozwala zapewni¢ klientowi znaczgce poczucie
pewnosci terminowosci dostawy i dlatego stali kontrahenci zlecajg Spotce
specjalistyczne transporty.

f. Elektroniczne pozyskiwanie i przekazywanie dokumentow z cigzarowki w ciggu
2 minut - kazda ciezarowka jest wyposazona w specjalistyczny skaner, za pomocg
ktérego kierowca przesyta dokumenty z miejsca roztadunku - klient otrzymuje je
w ciggu 5 minut za po$rednictwem poczty e-mail. Zwykle proces przekazywania
dokumentacji transportowej zajmowat kilkanascie dni, do 2-3. Wiekszo$¢ naszych
klientéw rozpoczyna naliczanie terminu pfatno$ci za wykonang ustuge
transportowg od chwili otrzymania dokumentéw (listbw przewozowych CMR),
przesylanie ich drogg elektroniczng znacznie skraca termin zaptaty za ustuge
i bardzo poprawia Spotce cash flow.

4. Petne nastawienie na Klienta
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Hussar Gruppa S.A. stale powieksza grono spedytorow o najlepszych
profesjonalistow z rynku, ktdrzy swoja wiedzg oraz zaangazowaniem przektadajg na
wspotprace z klientami. Dzieki aktywizacji sit i petnemu nastawieniu na zaspokojenie
potrzeb klientéw, spedytorzy i dyspozytorzy transportu dokonujg rozplanowania
grafiku pracy kazdego auta z wyprzedzeniem na 3 kursy do przodu, w ten sposob
Hussar Gruppa tworzy ,nadwyzke” pracy, mogac rozdysponowywac zlecenia na
pojazdy podwykonawcéw. Proces planowania jednakowo dotyczy zarowno wilasnej
floty Spotki, jak rowniez auto pozyskanych od przewoznikow do statego w ramach
Zlecen realizowanych przez Hussar Gruppa.

LINIA BIZNESOWA HUSSAR LUX SPED

Nawigzanie przez Hussar Gruppa S.A. statej wspétpracy handlowej z zagranicznymi
partnerami handlowymi pozwolito Spoétce na efektywne generowanie ,nadwyzki”
ustug transportowych, ktére sg zlecane innym, polskim przewoznikom. Spotka oferuje
konkurencyjne stawki oraz prowadzi flote transportowg podwykonawcy w sposob
wysoce ekonomiczny. Dzieki $wiadczonym ustugom Spétka zapewnia przewoznikom
petng opieke techniczng na trasach oraz dorazng pomoc w przypadku awarii.
Jednoczesnie Hussar Gruppa S.A. ofertuje réwniez swoim podwykonawcom
rozwigzania finansowe, jako posrednik przy pozyskiwaniu finasowania, w postaci
kredytéw obrotowych lub leasingu.

Dla partnera-podwykonawcy, ktory przekazuje Spétce pojazdy do statej pracy (jest to
wtasciwie nasz Klient, poniewaz my dajemy mu prace oraz sprzedajemy ustuge
prowadzenia jego floty w sposob bardziej ekonomiczny, niz on sam byt dotad
w stanie to robié - jest to bardzo wazne - majgc nadwyzke pracy transportowej dzigki
naszej jakosci przedefiniowaliSmy naszego gtownego Klienta w linii biznesowej
transport - jest nim tak naprawde firma transportowa, ktérej "wszczepiamy" caty nowy
modut zarzadzania - dziat zbytu na ich ustugi oraz dziat kontroli ruchu) dajemy:

1. Wiekszy niz inni przychdd - znacznie wiecej legalnej (to znaczy bez oczekiwania
tamania przepisow o czasie jazdy i pracy) pracy transportowej - srednio 13 200 km
na miesigc (jest to duzo wiecej niz oferuja spedycje na Zachodzie).
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2. Na starcie powiekszenie marzy o 8 procent, czyli o 100% tego co w transporcie
wiekszoé¢ firm zarabia, poprzez obnizenie kosztu 1 kilometra dzieki zaprojektowaniu
naszych $ciezek transportowych tak, ze co 3 kurs jest wykonywany przez
Luksemburg. Ma to zasadnicze znaczenie, gdyz w Luksemburgu obowigzuje nizsza
akcyza i dlatego paliwo jest tansze o 19% niz w sgsiednich panstwach. Koszt paliwa
w transporcie to ponad 50% wszystkich kosztow. Przy takiej kalkulacji przewoznik
moze okofo 8,5% zarobku — zadna spedycja na Zachodzie nie dba w ten sposéb
o transport podwykonawcy. Hussar Gruppa S.A. dba o zyski swoich partnerow -
podwykonawcdw, gdyz posiada wtasng flote i rozwigzania tworzone dla niej przenosi
takze na podwykonawcow.

3. Oszczednoéci na optatach za przejazdy po drogach ptatnych — Hussar Gruppa
S.A. to przede wszystkim przedsiebiorstwo transportowe dlatego wiasnym i obcym
pojazdom zapewniamy ekonomiczne trasy przelotu przez wszystkie europejskie
kraje, te trasy to nasz wypracowany, aktualizowany co 2 miesigce, know how.

4. Oszczednosci na optatach promowych — wraz z kilkkoma innymi firmami mamy
zawigzane porozumienie zakupowe z przewoznikiem promowym, dzigki temu Spotka
wynegocjowata optymalne ceny transferéow promowych, ktére moze oferowa¢ swoim
podwykonawcom.

5. Pomagamy i naprawiamy — w przypadku awarii lub innego zdarzenia skutkujgcego
unieruchomieniem pojazdu podwykonawcy, Spoétka oferuje mozliwos¢ doraznej
pomocy i naprawy auta.

6. Szybkie ptatnosci.

7. Wspieramy przewoznikobw w zakresie pozyskania dodatkowego finansowania —
pomagajgc w uzyskaniu leasingu, kredytu obrotowego lub kredytu inwestycyjnego.

LINIA BIZNESOWA HUSSAR POMOC DLA TRANSPORTU

Hussar Gruppa S.A. stworzyta sie¢ ruchomych warsztatow w Europie Zachodniej
o zasiegu Berlin — Madryt — Leeds — Milan. Posiadane zaplecze naprawcze,
pozwolito na wyspecjalizowanie sie naszych ekip naprawczych w szybkim usuwaniu
powaznych awarii w ramach ustug tzw. assistance (dorazne naprawy na drodze) dla

/c}f\‘

v

f



ZARZAD HUSSAR GRUPPA S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzien 31.12.2016

samochodéw ciezarowych, jak na przyktad: sprzegto, pompa wody, piasta, kofa,
naprawy powypadkowe, etc

1. Dziatamy nowoczeénie i wydajnie finansowo - nie jesteémy standardowym
serwisem drogowym dla ciezarowek - jestedmy ,udrazniaczem” transportu
i likwidatorem probleméw - dojezdzamy i szybko reperujemy na drodze pojazd, tak
aby koszt catkowity powstatej awarii byt jak najnizszy (koszt naprawy jest nizszy
0 25% w porownaniu do lokalnych serwiséw), dlatego oferujemy:

a. super szybki proces,

b. dojazd pojazdami wyposazonymi w specjalistyczny sprzet naprawczy i czesci
zamienne,

c. przekazanie informacji zwrotnej do Klienta o postepach prac co 4 godziny,

d. udzielamy gwarancji na wykonang naprawe.

2. W sytuacjach kryzysowych, ktére czesto dotykajg naszych kontrahentow,
przetransportowujemy pojazd do naszego serwisu napraw w Sombreffe w poblizu
Charelroi — dysponujemy halg naprawczg o powierzchni 1200 metrow kwadratowych,
w ramach takiej ustugi oferujemy:

a. holowanie — konkurencyjne ceny, w poréwnaniu do ustug innych serwisow, na
obszarze dziatalno$ci Spofki,

b. szybka naprawa — serwis czynny 24 godziny na dobe,
c. peten zakres ustug,

d. oddajemy do dyspozycii klienta (kierowcy uszkodzonego pojazdu) pomieszczenia
socjalne wraz z zapleczem sanitarnym.

Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu naszych klientow  systematycznie
zwiekszana jest iloé¢ jednostek mobilnych, ktére sg rozmieszczone w gtownych
weztach komunikacyjnych w Europie. Dodatkowo stale powigkszamy i doskonalimy
swoj zespot dyspozytorow oraz ekip naprawczych, ktérzy poprzez profesjonalizm
oraz zaangazowanie w sposob skuteczny usuwajg wszystkie awarie majace miejsce
na drodze.
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LINIA BIZNESU HUSSAR CLAIMS SOLUTIONS
(POMOC DLA UBEZPIECZYCIELI)

Spotka znacznie zwiekszyta zakres ustug $wiadczonych na rzecz towarzystw
ubezpieczeniowych. Na podstawie pozyskanych z rynku informacji, Hussar Gruppa
S.A. jako pierwsza krajowa firma dokonuje kompleksowej likwidacji szkéd AC w
pojazdach  ciezarowych na Zachodzie Europy. Spotka posiada —sieC
wyspecjalizowanych pojazdow oraz mechanikéw wyszkolonych w analizie likwidacii
szkdd komunikacyjnych, zlokalizowang w strategicznych weztach komunikacyjnych
Europy. Spoétka dokonuje rowniez likwidacji szkdéd, ktore powstaty w
transportowanym towarze z ubezpieczenia OCPD (odpowiedzialnosci cywilnej
przewoznika drogowego).

Centrum likwidacji szkéd Hussar Gruppa S.A. znajduje sie w Warszawie, gdzie
zatrudnieni sa specjalisci (likwidatorzy) z dtugoletnim stazem i do$wiadczeniem
w zakresie przeprowadzania kompleksowego procesu likwidacji szkéd OC / AC /
OCPD.

Hussar Gruppa S.A. aktywnie wspiera i wykonuje czynnosci likwidacyjne w imieniu
i na rzecz takich towarzystw ubezpieczeniowych jak: WARTA S.A., PZU S.A,
a poczawszy od 2013 roku dziatamy dla Vienna Insurance Group, INTERRISK,
BENEFIA, Compensa oraz Ergo Hestia.

Dzieki dziatalnoéci Hussar Gruppa, towarzystwa ubezpieczeniowe zyskuja:

1. skrocenie czasu likwidacji szkody o kilka do kilkunastu dni.

2. obnizenie kosztow likwidacji szkody zagranicznej w Europie Zachodniej o 25%.

3. petne i doktadne raporty, wycene, kalkulacje naprawy, dokumentacje fotograficzna.

Hussar Gruppa S.A. obejmuje zleceniodawce - towarzystwo ubezpieczeniowe takim
samy rezimem pracy i dziatania informacyjnego co Klientow zagranicznych
w HUSSAR TOTAL CONTROL TRANSPORT - jest to rewolucja w podej$ciu do tego
typu pracy i skrocenie czasu reakcji po stronie likwidacji szkody z jednego - péttora
dnia do kilkunastu minut.

Dzieki systemom telematycznym, w ktore sg wyposazone jednostki szybkiego
reagowania przeznaczone do prowadzenia procesu likwidacji szkéd, centralnemu
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planowaniu, zwartemu nowoczesnemu call center — Hussar Gruppa S.A. wykonuje
zadania tzw. komisarza awaryjnego 3-4 razy szybciej, po znacznie nizszych cenach.

LINIA BIZNESU HUSSAR INNOVATIONS
(HUSSAR INNOWACJE)

Hussar Gruppa S.A. posiada autorskie rozwigzania do zastosowania w branzy
transportowej. Zostat utworzony specjalny zespot, w ktéry sktad wchodzg naukowcy
oraz wynalazcy, ktdérzy opracowujg innowacyjne produkty, ktore rozwigzujg liczne
problemy w transporcie ciezkim. Zesp6t regularnie wprowadza na rynek sprzedazy
nowoczesne produkty, ktore w 2017 roku poprzez rozbudowanie sieci sprzedazy
pokryjg zasiegiem wszystkie kraje w Europie oraz gtéwne rynki spoza Europy.

H-PLAST

H-PLAST to profesjonalny zestaw do samodzielnego tatania plandek. Pozwala na
znaczne oszczednos$ci dzieki wyeliminowaniu kosztéw opdznien, niski koszt naprawy
i ochrone towaru. Spoétka oferuje wysokg jako$¢ materiatow dostepnych w wielu
kolorach. W roku 2012 nastgpita rejestracja znaku towarowego produktu Emitenta H-
PLAST w europejskim sgdzie patentowym (Alicante, Hiszpania).

H-CARPET

H-CARPET to mata, wykonana w technologii MeltBlown, absorbujgca: wode, oleje,
produkty ropopochodne, ptyny przemystowe oraz chemikalia. Produkt ten jest
przeznaczony do szybkiego usuwania wyciekow na drodze, stanowiskach roboczych,

itp.
H-VIZ

H-VIZ to zestaw do spowolnienia procesu peknie¢ przedniej szyby w pojazdach
ciezarowych. Pozwala na znaczne oszczednoSci: wyeliminowanie opo6znien,
dowiezienie tadunkdéw na czas, a nastepnie wymiane szyby w kraju po nizszych
kosztach.
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HUSSAR GRUPPA S.A. — DIAMENT FORBES’A 2014 / 2015

Hussar Gruppa S.A. z dumg informuje, ze otrzymata prestizowe wyrdznienie w
rankingu miesiecznika FORBES - DIAMNET FORBES'A 2015 - jako
przedsiebiorstwo, ktore w ostatnich latach najbardziej dynamicznie zwigkszyto swojg
warto$é. Liste Diamentow Forbes’a opracowuje sie na podstawie szwajcarskiej
metody wyceny wartosci firmy, uwzgledniajgcej wyniki finansowe oraz wartos¢
majatku. Do wyceny wykorzystano dane dotyczace m.in. poziomu sprzedazy, zysku
netto, wartosci majgtku trwatego, zapaséw, nalezno$ci oraz naktadow
inwestycyjnych.

1.4. Informacje o systemach jakosci oraz informacje dotyczgce zagadnien
zwigzanych ze Srodowiskiem naturalnym

W Hussar Gruppa S.A. funkcjonujg procesy kontrolne pozwalajgce na precyzyjng
i bezpieczng realizacje $wiadczonych przez Spotke ustug.

Samochody ciezarowe Spdtki spetniajg najnowoczes$niejsze normy emisji spalin
EURO 5 — dzieki czemu pozyskujemy Klientow, ktérzy prowadzg swiadomg polityke
gospodarki ekologicznej w swoich przedsiebiorstwach.

1.5. Zmiany sytuacji kadrowej Spofki

Pomimo pogarszajgcej sie sytuacji dotyczacej zatrudnienia w branzy transportowej,
Hussar Gruppa S.A. utrzymata poziom stanu zatrudnienia wsrdéd pracownikow:
transportu i spedycji miedzynarodowej (kierowcy, spedytorzy i dyspozytorzy
transportu). Zatrudniono nowych pracownikéw dziatu tzw. call center, wsparcia
sprzedazy oraz dziatu IT, a takze administracji biurowe;.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, w
szczeg6lnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Spotki i osiagniete przez nig zyski lub

1.1, /
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poniesione straty w okresie sprawozdawczym, a takze oméwienie perspektyw
rozwoju dziatalnosci w najblizszym roku obrotowym

2.1. Przychody ze sprzedazy

Rok 2016 Hussar Gruppa S.A. zaowocowal znacznym zwiekszeniem przychodow z
dziatalnoéci podstawowej . Obroty w roku 2016 osiggnety warto$¢ 63 min zl.i wzrosty
w stosunku do roku 2015 o blisko 19 min. zt.

Systematyczne generowanie wysokiej dynamiki sprzedazy jest wynikiem
konsekwentnej realizacji strategii umacniania obecnoéci Spotki na  rynku
wysokospecjalistycznych ustug przewozu oraz dodatkowych ustug udrazniania
transportu, na ktére jak sie okazato jest bardzo duze zapotrzebowanie.

W ramach tej strategii Spotka pozyskuje nowych klientow oraz ktadzie nacisk na
wzrost jakosci ustug, $wiadczonych dla pozyskanych klientow, dla ktorych oferowane
sg i wdrazane rozwigzania kompleksowe zwigkszajgce efektywno$¢ zarzadzania
potrzebami firm transportowych.

Ponadto, Spotka w sposob ciggly rozwija swoj potencjat, zwiekszajac zasob
kontaktow, baze klientéw oraz udoskonalajac system organizacyjny przedsigbiorstwa
i inwestujgc w najnowsze systemy telematyczne, komunikacyjne oraz zarzadzania
procesem pracy.

Dziatania te pozwalajg Spotce w lepszy i szybszy sposob dostosowac poziom
i wielko$¢ oferowanych ustug do potrzeb klientow.

Realizowanie zlecen transportowych z wykorzystaniem jedynie transportu
samochodowego byto podstawowym modelem $wiadczenia ustug od poczatku
istnienia Spotki. W tym zakresie Spotka ma bogate do$wiadczenie pozwalajace
swiadczyé wyspecjalizowane ustugi przewozu szerokiej gamy towarow.

Rozszerzenie wachlarza ustug pozwolito realizowa¢ znacznie wigksze obroty dla
obstugiwanych klientow.

12 A
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Dodatkowo, dzieki zwiekszeniu skali dziatalno$ci, poprawita sie rowniez efektywnosc
(rentowno$¢) Swiadczonych ustug.

2.2. Struktura kosztow w ukfadzie rodzajowym

Strukture kosztow w uktadzie rodzajowym przedstawia ponizsza tabela.
Koszty rodzajowe [w tys.] wg stanu na 31.12.2016 i 31.12.2015

Wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015
Amortyzacja 1371 1073
Zuzycie materiatow i 2594 2 551
energii
Ustugi obce 40 757 26 468
Podatki i optaty 166 155
Wynagrodzenia,
ubezpieczenia i inne 59033 4 848
Swiadczenia

pracownicze

Pozostate koszty 3 288 1028
rodzajowe
Warto$¢ sprzedanych 1534 1415
towardw i materiatow

Ogoétem 55 643 37 538

Wzrost kosztow o 18 min w stosunku do okresu roku ubiegtego zwigzany jest ze
znacznym wzrostem ustug obcych i kosztow wtasnych sprzedazy. Wynika to z faktu
bardzo duzej dynamiki sprzedazy w roku 2016 ,gdzie wraz ze wzrostem przychodow
ze sprzedazy zwiekszyly sie koszty bezposrednie zwigzane ze sprzedazg —koszty
podwykonawcodw ustug transportowych.

2.3. Wynik finansowy

Ponizsza tabela przedstawia wybrane wyniki finansowe Spotki w poszczegolnych
pozycjach rachunku zysku i strat. .
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Wyniki finansowe [w tys.] wg stanu na 31.12.2016 i 31.12.2015

Wyszczegolnienie Okres Okres
01.01 - 31.12.2016 01.01 —31.12.2015
Zysk (strata) ze sprzedazy 7 835 7176
Zysk (strata) z dziatalno$ci 9272 7 315
operacyjne;j
Zysk (strata) brutto 7212 5 389

W roku 2016 roku nastgpit wzrost wyniku finansowego brutto w stosunku do roku
ubiegtego o ponad 1,8 min zt.

2.4. Aktywa

Na dzier 31 grudnia 2016 roku warto$¢ majatku ogétem zwiekszyta sie o 1,8 min .zt
w stosunku do stanu na koniec grudnia 2015 roku.

Nastapito rowniez przekwalifikowanie w obrebie aktywow trwatych i obrotowych .

2.5. Pasywa
Spotka zwiekszyta znacznie udziat finansowania wtasnego i wedtug stanu na koniec
grudnia 2016 roku Spotka finansuje swoj majatek w ponad 67 % kapitatem wtasnym.

Udziat finansowania wlasnego w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
wzrost o 6%.

2.6. Przedstawienie kierunkéw rozwoju

Spotka konsekwentnie zamierza rozwijaé zakres $wiadczonych ustug oraz wchodzi¢
na nowe, dotychczas nie zagospodarowane obszary rynku transportowego zgodnie
ze swojg strategig przedstawiong powyzej.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu
Spotka jest na nie narazona \
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Ryzyko kursu walutowego - w Spéice wystepuje ryzyko kursu walutowego zwigzane
z obrotem miedzynarodowym. Spoétka stara sie zmniejszy¢ ten rodzaj ryzyka poprzez
naturalny hedging, dopasowujgc odpowiednio waluty przychodow i kosztow.
Zdecydowana wiekszo$¢ zobowigzan leasingowych zaciggnigta jest w walucie
EURO, a miesieczne raty leasingowe sptacane sg rowniez w tej walucie. Spotka nie
stosuje instrumentow zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.

Ryzyko ceny - wystepuje w Spotce gtdwnie w postaci ryzyka zmiany cen paliw.
Znaczace zmiany cen paliw majg przefozenie na zmiany cen $wiadczonych ustug
przewozowych i uzyskiwane marze.

Czynnik ten wplywa na koszty ponoszone przez podwykonawcow, ktorzy moga
domagaé sie wzrostu stawek frachtowych. Spoétka minimalizuje mozliwo$¢
wystgpienia negatywnych skutkéw z tym zwigzanych, poprzez zawieranie
w umowach klauzul dotyczacych wzrostu stawek w przypadku wzrostu cen paliw
wiekszego niz zaktadany lub uzyskiwanie odpowiedniej podwyzki stawek za fracht od
zleceniodawcow.

Ryzyko zmian rynkowych i gospodarczych — jest $cisle powigzane z takimi
czynnikami jak sytuacja makroekonomiczna i ogolna koniunktura gospodarcza,
konkurencja na rynku krajowym i zagranicznym. Ogodlna sytuacja w gospodarce
krajowej i miedzynarodowej ma wptyw na poziom popytu na ustugi transportowe.

Ryzyko awarii technicznych — w ramach swojej dziatalnosci Spotka zajmuje sig
przewozem towarow. Sg to czesto tadunki cenne, ktore w razie wypadku, moga nie
tylko bezpowrotnie utraci¢ swg wartos¢, ale takze zanieczysci¢ srodowisko lub
spowodowaé szkody w cudzym majgtku. Ewentualne skutki finansowe takiego
wypadku sg trudne do oceny, gdyz zalezg od skali, miejsca wystapienia oraz rodzaju
tadunku. Wage wystgpienia tego ryzyka Spotka ogranicza poprzez zawieranie
odpowiednich uméw  ubezpieczenia (obowigzkowa polisa OC dla firm
transportowych, OC i AC w ruchu drogowym).

Ryzyko finansowe

Ryzyko zwigzane z finansowaniem zewnetrznym moze wigza¢ si¢ z zachwianiem
ptynnosci finansowej i niemozliwoscig ptynnego regulowania zobowigzan spofki.

Spotka prowadzi zintegrowany system zarzadzania ptynnoscig finansowg firmy ,
ktorego podstawowym celem jest ograniczanie powyzszego ryzyka przez
sukcesywny przeglad dopasowania termindw zapadalno$ci aktywow i pasywow.

Wskazniki ptynnosci znajduja sie na bezpiecznym poziomie .
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Proces ten jest mozliwy dzieki dywersyfikacji Zrédet finansowania ,terminéw
zapadalnoéci i korelacji z terminami zapadalnosci aktywow finansowych.

Zrédtami finansowania w spétce sg

a. leasing-spotka jest strong Lessingdéw operacyjnych finansujgcych srodki trwate
firmy .W ramach tych umoéw Spétka finansuje obecnie drobne srodki trwate .

Wartosc zobowigzania z tyt.leasingu nie przekracza 500 tys.zl.

b. emisja obligacji
Spoétka jest emitentem obligacji korporacyjnych z terminami wykupu 1,2 ,3 lata .

Kapitalizacja odsetek jest miesieczna badz kwartalna .Oprocentowanie wynosi 8% w
skali roku.

Spétka emituje obligacji poczawszy od roku 2012 .Obecnie poziom zadtuzenia z
tytutu emisji obligacji pozostaje niezmienny od potowy roku 2014 i wynosi ok.10mlin.
zl. Jest to zwigzane z ustabilizowaniem zapotrzebowania na finansowanie przez
Spotke. Zostat osiggniety zrownowazony  poziom zapotrzebowania na srodki
finansowe i ich optymalne wykorzystanie .

Spoétka lokuje pienigdze w biezgcg dziatalnoS¢ oraz wypracowane nadwyzki w
inwestycje ktére majg zneutralizowac¢ koszty finansowania ponoszone w zwigzku z
emisjg obligaciji.

Kontrola termindw wykupu obligacji z mozliwo$cig dalszego ich przedtuzenia oraz
neutralizowanie kosztéw finansowych minimalizujg ryzyko w zakresie
niewyptacalnosci Spotki z tytutu emisji obligacji i wyptaty odsetek Obligatariuszom.

4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Nie toczg sie postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani przed organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan
albo wierzytelnosci Spotki, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych Spotki.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosSciowym oraz udzialem poszczegodlnych
produktow, towarow i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Spotki
ogotem, a takze zmianach w tym zakresie
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Szczegotowe informacje dotyczgce obszarow prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci
z uwzglednieniem ich udziatu i dynamiki sprzedazy przedstawiono w punkcie ,2.1
Przychody ze sprzedazy’.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki, w tym
znanych Spoétce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji

Spotka realizuje strategie zdywersyfikowanej bazy Klientowskiej, prowadzi operacje
rowniez w oparciu o rozdrobnione zlecenia i z definicji nie wchodzi w umowy, ktore
ograniczatyby swobode jej dziatania. W niszach, w ktérych funkcjonuje, ma
mozliwos¢ zarabiania dodatkowej premii za wiasng mobilnos¢, efektywno$é
kosztowg i funkcjonowanie na obszarach rynku niepenetrowanych przez inne
podmioty bez koniecznosci zawierania uméw ograniczajgcych jej swobode.

7. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi
podmiotami oraz okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne,
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupg
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka tworzyta grupe kapitatowg jako jednostka
dominujgca wraz z nastepujgcymi jednostkami zaleznymi w ktorych Hussar Gruppa
S.A posiada udziaty w kapitale.

HUSSAR ANGELS S.A -100% udziatu w kapitale
HUSSAR TRANSPORT S.A -100% udziatu w kapitale
HUSSAR SOLUTION S.A -100% udzialu w kapitale

W dniu 28 czerwca 2016 roku Spétka nabyta 100 000,00 akcji na okaziciela serii A o
numerach od A-000001 do A-100000 o warto$ci nominalnej 1 zl i cenie sprzedazy 1
zt za kazdg akcje spotki FIERO S.A. (po zmianie HUSSAR ANGELS S.A)) .
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W dniu 15 wrzesnia 2016 roku Spétka nabyta 100 000,00 akcji imiennych serii A o
numerach od A-000001 do A-100000 o wartosci nominalnej 1 zl i cenie sprzedazy
0,25 zt za kazdg akcje spotki SKIATOS S.A. (po zmianie HUSSAR TRANSPORT
S.A).

W dniu 27 wrzesnia 2016 roku Spétka nabyta 100 000,00 akcji imennych serii A o
numerach od A-000001 do A-100000 o wartosci nominalnej 1 zl i cenie sprzedazy
0,35 zt za kazdg akcje spotki PAKSOS S.A. (po zmianie HUSSAR SOLUTIONS
SA).

HUSSAR GRUPPA LTD. WIELKA BRYTANIA

W zwigzku z dynamicznym rozwojem Hussar Gruppa S.A., stale rosngcymi
przychodami ze sprzedazy ustug transportowo — spedycyjnych, w celu zaspokojenia
potrzeb i oczekiwan zagranicznych partneréw handlowych, Prezes Zarzgdu Konrad
Kakolewski powotat do zycia jej odpowiednik na terenie Wielkiej Brytanii.

Spotka Hussar Gruppa Ltd. zostata zatozona w dniu 10 wrzesnia 2014 roku.
Jedynym udziatowcem tej spotki jest Konrad Kagkolewski, natomiast uprawnieni do
jednoosobowej reprezentacji spotki sa Konrad Kakolewski oraz Grzegorz Kakolewski.

Spotka Hussar Gruppa Ltd zarejestrowana jest w Wielkiej Brytanii z siedzibg
w Basepoint Business Units, Suite 2, Metcalf Way, Crawley, West Sussex, RH11
7XX. i pod tym adresem prowadzona jest tez dziatalnos¢ operacyjna spotki.

Dziatalno$¢ operacyjng, polegajaca stricte na $wiadczeniu ustug spedycyjnych
spotka Hussar Gruppa Ltd., prowadzi od konca listopada 2014 roku.

Od rozpoczecia dziatalno$ci operacyjnej spotka zdotata zbudowaé trwate relacje
z klientami. Jednoczeénie pieciu najwiekszych kontrahentow generuje 40%
przychodow spotki, co skutkuje regularnym otrzymywaniem zlecen przy zachowaniu
odpowiedniego poziomu ryzyka operacyjnego. Spotka w swojej dziatalnosci korzysta
z podwykonawcow. Korzystajac z mozliwosci wspotpracy z tymi  samymi
kontrahentami, gtownym podwykonawcy jest HUSSAR GRUPPA S.A. Rozwigzanie
takie stwarza mozliwosci generowania wiekszego dochodu na poszczegolnych
poziomach biznesowych.
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Kolejny etap inwestycji zaktada dynamiczny wzrost zatrudnienia w spofce, przy
zachowaniu zatozonych poziomdw rentownosci zlecen oraz wykupienie w catosci
posiadanych przez Prezesa Konrada Kagkolewskiego udziatéw przez Hussar Gruppa
S.A.

W  perspektywie kolejnych dwodch lat, Zarzad Hussar Gruppa S.A. rozpatruje
mozliwo$¢ powotania kolejnej Spotki Hussar Gruppa w Belgii.

8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spoétke lub jednostke
od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe,
wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajagcymi charakter tych transakcji

Wszelkie transakcje bazujg na wartosciach rynkowych.

9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym okresie sprawozdawczym
poreczeniach i gwarancjach

W roku 2016 roku Spétka nie udzielata poreczen i gwaranciji.

10. Emisja papierow wartosciowych w okresie objetym raportem

W okresie sprawozdawczym Spoétka wyemitowata obligacje wiasne.
Warto$¢ ksiegowa obligacji po wycenie na dzieh 31.12.2016 r wynosi 11 552 tys.zt.

11. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie podjeta Spotka lub zamierza podjgé w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Spétka na biezgco monitoruje ptynno$é poprzez kontrole wptywow i wyptywow
gotowki. Jest to najsilniejszy proces wewnetrznej kontroli jaki istnieje w Spotce,
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poniewaz wiasciciele pochodzg z bankowosci oraz cash flow w spétce transportowe;j
jest najwazniejszym z obszaréw kontrolnych w zwigzku z duzg kapitatochtonno$cig
i naturalnie dtuzszymi terminami wptywéw niz wyptywéw w tej branzy. Spotka ma
witasny autorski automatyczny system monitorowania ptynnosci i zarzgdzania
przeptywami w czasie rzeczywistym.

12. Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych sSrodkoéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Spotka finansuje swoje inwestycje z biezacych zyskéw. Biorgc pod uwage pozytywne
wyniki  finansowe w najblizszych latach Spdtka zamierza kontynuowac
dotychczasowsq polityke inwestycyjng. W opinii Zarzgdu przeprowadzenie inwestycji
jest konieczne do utrzymania wysokiej dynamiki przychoddéw oraz rozwoju nowych
ustug. Planowane inwestycje przyczynia sie réwniez do umocnienia pozycji Spotki
wobec podmiotdéw konkurencyjnych.

13. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik
z dziatalno$ci, z okresleniem stopnia wpltywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik

W roku 2016 roku nie wystagpity zdarzenia o charakterze nietypowym, ktére mogtyby
mie¢ znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsigbiorstwa Spotki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
Spétki co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po okresie
obrotowym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez Spotke
wypracowanej

Do istotnych czynnikébw dla rozwoju Spétki zaliczy¢ nalezy widoczny wzrost
zapotrzebowania na specjalistyczne ustugi $wiadczone przez Spotke. Wynika on
w znacznym stopniu z potencjatu i wielkosci rynku logistyki oraz czynnikow
kosztowych (wzrost cen paliwa przy braku wzrostu ceny rynkowej frachtu
transportowego), ktore ograniczajg marze innych uczestnikéw tego rynku i kazg im
poszukiwaé rozwigzan outsourcingowych oraz efektywniejszych kosztowo
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pomagajgc Spotce nawigzywaé nowe wartosciowe kontakty biznesowe zardéwno
wérod firm krajowych jak i we Francji, Niemczech, krajach Beneluksu i Wielkiej
Brytanii.

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem

W okresie objetym raportem nie dokonano istotnych zmian w zakresie zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

16. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Z osobami zarzadzajgcymi nie zawarto umow przewidujgcych rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

17. Warto$¢ wynagrodzenn, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych
z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki,
w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych Ilub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke,
bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez
wynikaty z podziatu zysku.

W okresie obrotowym nie wyptacono wynagrodzen, nagrdd i premii opartych na
kapitale Spofki.

18. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki,
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétka (dla
kazdej osoby oddzielnie)

21

N



ZARZAD HUSSAR GRUPPA S A.
Sprawozdanie z dziatalnosci HUSSAR GRUPPA S.A. na dzieh 31.12.2016

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke, stan posiadania akcji HUSSAR
GRUPPA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace jest nastepujacy:

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce na 31.12.2016

Imie i nazwisko Funkcja Liczba posiadanych
akcji
Konrad Kakolewski Prezes Zarzadu 294 174
Grzegorz Kakolewski Wiceprezes Zarzgdu 124 650
Mieczystaw Kakolewski Cztonek Zarzadu 74 790

19. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzgdowi Spotki nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztoSci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

20. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spoétce nie wystepuje obecnie program akcji pracowniczych.

21. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Hussar Gruppa S.A. w roku 2016 kontynuuje prace z zakresu badan i rozwoju
doprowadzajgc do zakonczenia i wdrozenia wiekszo$ci. Nowoczesno$¢ rozwigzan
i ciggta reorganizacja procesow operacyjnych Spotki wokot najefektywniejszych
rozwigzan technologicznych jest podstawowg filozofig prowadzenia przez Spotke
dziatalno$ci. Powigzanie tej filozofii z bardzo wysoka dyscypling kosztowg pozwala
na wypracowywanie ponadprzecietnej marzy w branzy.

Spotka zrealizowata nastepujgce prace badawczo rozwojowe zakonczone
wdrozeniami:

HUSSAR Transics Pro 2 - Petne scentralizowane sterowanie zdalne pracg
ciezarowki. Spoétka aktywnie prowadzita prace developerskie i rozwojowe nad
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oprogramowaniem operacyjnym dla transportu cigezkiego. Rozwigzanie daje
nastepujgce zyski:

- redukcja czasu reakcji kierowcy o 48 minut, do 5 minut — w 5 minut od
przekazania zlecenia ciezaréwka rusza w trase wyznaczong w biurze,

- totalna ekonomika i zarzadzanie kosztami, poprzez doktadnie opracowana,
wyznaczona trase przejazdu;

- natychmiastowe raportowanie o czynnosciach i danych z Cczynnosci
wykonywanych przez kierowce w procesie transportowym,

— ecodriving — poprawa ekonomiki jazdy, petna kontrola | nadzor nad sposobem
jazdy, prowadzenia pojazdu przez kierowce — analiza i koordynacja, w czasie
rzeczywistym, pracy silnika, przektadni skrzyni biegow auta;

- jazdy testowe i wprowadzenie systemu pozwalajgcego na automatyczng
nawigacje pojazdem;

— wprowadzenie automatycznego raportowania ETA / ATA (ETA - Estimated
Time of Arrival - szacowany czas dojazdu; ATA - Actual Time of Arrival - faktyczny
czas dojazdu). Wyksztatcenie funkcjonalnoéci automatycznego szacowania
i raportowania do Klientow szacowanego czasu dojazdu i dostawy w czasie
rzeczywistym (ETA Estimated Time of Arrival) oraz faktycznego czasu dostawy od
razu po przybyciu do miejsca roztadunku (ATA Actual Time of Arrival).

Dzieki prowadzonym pracom rozwojowym Hussar Gruppa S.A. moze wykonywaé do
15 zatadunkdéw na dzien, skraca¢ termin przewozu np. na trasie Bordeaux -
Manchester o jeden dzien, dzieki czemu mamy bezpoérednich klientdw, co daje nam
znacznie wyzszg dochodowos$¢. Systemy te umozliwiajg m.in. zdalng nawigacje
pojazdami z biura.

HUSSAR Transics Blackberry Petne zarzadzanie zdalne pracg cigzarowki
z dowolnego miejsca na $wiecie z poziomu komorki blackberry 24h na dobg.

Rozwigzanie daje nastepujgce zyski:
- zredukowanie do zera opdznienia w reakcji dyspozytora.

Transcics Fax — wprowadzenie systemu zdalnego przesytania dokumentacii
transportowej, dzieki wyposazeniu kazdego pojazdu w urzgdzenie telepatyczne
pozwalajgce na wykonanie skanu listu przewozowego i przestanie za posrednictwem
faksu (Freeconect). Poprzez zastosowanie tej technologii Spétka wymiernie skrocita
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termin ptatnosci za wykonang ustuge - przesytamy dokumenty bezposrednio
z pojazdu do biura / klienta na faks lub adres e-mail z dowolnego miejsca w Europie.

HORHE Board Zintegrowany system pozyskiwania, obrobki, przesytania do
wykonania zlecen z zagranicy i raportowania do Klienta

Rozwigzanie daje nastepujgce zyski:
— zysk z jako$ci — od zgtoszenia do wyruszenia na miejsce zdarzenia 5 minut,

— zysk — mate koszty w biurze — wystarcza jedna osoba na wykonanie zadan,
ktére gdzie indziej wykonuje zastep ludzi.

HUSSAR Market Link / System COF (Closed Orders Fund) Automatyczne
pozyskiwanie zlecen z systemoéw produkcyjnych klientow do naszego systemu
operacyjnego. Dzieki wprowadzeniu potaczen teleinformatycznych otrzymujemy
bezposrednie informacje o zleceniach. W ten spos6b Hussar Gruppa zdobywa
klientow ,jakosciowych” generujacych zlecenia transportowe o wyzszej marzy.

Automatyczne przekazywanie nadwyzek tadunkéw do zamknietej grupy odbiorcow/
podwykonawcow. Zwiekszenie wolumenu zlecen pozwala na nawigzanie wspotpracy
z najwiekszymi klientami.

PROGRAM HUSSAR HCMA Inwestycja dotyczaca budowy i rozwoju
oprogramowania CMA (do pomocy drogowej) i likwidacji, zdalne nawigowanie
i lokalizowanie pojazdu Spotki, pozwalajgce na natychmiastowg reakcje na
otrzymane zlecenie, odpowiedz o podjeciu lub rezygnacji z zadania przesytana do
klienta w ciggu 5 minut .

Nawigacja HCMA, jednostkami pomocy drogowej i likwidacji szkod z biura
w Warszawie, pozwala skutecznie ograniczy¢ straty czasowe do minimum
w procesie szybkiego dotarcia do miejsca realizacji zlecenia.

SYSTEM OPERACYJNY WINGS dedykowany dla dziatdw transportu i spedycii
Hussar Gruppa S.A., pozwalajgcy na skuteczne planowanie i nadzor nad
pozyskiwaniem i realizacjg zlecen transportowych. WINGS to autorski system
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komputerowy, jedyny taki na rynku, ktéry pozwala prowadzi¢ kalkulacje optymalizaciji
marzy w kétkach transportowych na wielu zleceniach jednoczesnie.

SYSTEM HUSSAR ANGELS autorski program stworzony dla dziatu pomocy
drogowej i napraw serwisowych, stuzy planowania i nadzoru nad procesem realizacji
zlecen pomocowych. Od momentu rejestracji zlecenia, poprzez zdefiniowanie
potrzeb w zakresie procesu naprawy (wyszukanie / zakup / dostawa cze$ci
zamiennych, materiatdbw eksploatacyjnych etc.), poprzez kontrole wykonania
poszczegolnych czynnosci naprawczych, az do zamknigcia zlecenia i wystawienia
faktury.

SYSTEM HUSSAR PROMETHEUS stworzony przez Spotke system informatyczny
dedykowany specjalnie dla dziatu zajmujgcego sig, na Zlecenia towarzystw
ubezpieczeniowych, likwidacjg szkod. Program PROMETHEUS stuzy do rejestraciji
i nadzoru realizacji wykonywanych zlecen w zakresie szkod komunikacyjnych
w pojazdach mechanicznych, szkéd majgtkowych z OC, szkéd w towarze
z ubezpieczenia OCPD (odpowiedzialno$ci cywilnej przewoznika drogowego), szkod
kradziezowych. Jest $ciSle zwigzany z systemem Hussar HCMA. Dzieki
kompatybilnosci pomiedzy tymi dwoma programami Spoétka osigga wymierne
korzysci w postaci: pozyskania od towarzystw ubezpieczeniowych wiekszej ilosci
Zlecen, zapewnienia wysokiej jakosci dokumentacji szkodowej, kontroli nad
wykonaniem zleconych czynnoéci, tworzenia baz danych, ktére pozwalajg na analize
wystepowania  okreslonych  rodzajow  zdarzen najczesciej  powodujgcych
odpowiedzialno$¢ ubezpieczycieli, podmiotow zgtaszajgcych szkody (ochrona
ubezpieczycieli przed probami wytudzen odszkodowan).

SYSTEM CRM (Customer Relationship Management) stworzony i utrzymywany
w tzw ,chmurze”, pozwala na automatyczne gromadzenie i przetwarzanie baz
danych dotyczgcych nawigzanych relacji z klientami dziatéw transportu, pomocy
drogowej, produktéw innowacyjnych. Informatyczny system CRM stanowi istotne
wsparcie na linii klient — Spotka w zakresie nawigzania i utrzymania pozytywnych
relacji zwigzanych z procesem obstugi klienta.

Dzieki przeprowadzonym pracom rozwojowym Hussar Gruppa S.A. wdrozyta system
CRM interakcyjny, ktorego zadaniem jest zapewnienie prawidtowej obstugi
wszystkich mozliwych kanatéw kontaktu klienta ze Spotkg. System ten jest
szczegolnie istotny w procesie obstugi zlecen transportowych, spedycyjnych, pomocy
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drogowej (budowa tzw. call center czynnego 24 h/7 dni w tygodniu — telefoniczne
zgtaszanie szkdd). Za pomocg operacyjnego systemu CRM Spoétka moze gromadzi¢
odpowiednio wykorzystywa¢ pozyskane informacje o danym kliencie, ktére
umozliwiajg jego wszechstronng i petng obstuge.

HUSSAR INNOVATIONS specjalistyczny dziat, utworzony w 2012 roku i stale
rozbudowywany naktadami inwestycyjnymi na prace badawczo-rozwojowe.

Twa znaczgcy rozwdj dziatu Hussar Innovations, dzieki zatrudnieniu, mtodych i
zdolnych absolwentéw uczelni technicznych, ktérzy samodzielnie projektuja, tworzg i
wdrazajg nowe technologie. Hussar Gruppa S.A. wprowadzita na rynek kolejne
produkty innowacyjne dedykowane nie tylko branzy transportowej, lecz majgce
zastosowanie w zyciu codziennym. Spétka zredefiniowata swoje zatozenia, ktdére w
latach poprzednich zaktadaty jedng misje: UDRAZNIANIE WSZELKICH
PROBLEMOW W TRANSPORCIE. Do tej pory wszystkie produkty stworzone przez
HUSSAR INNOVATIONS skierowane byly do jasno okreslonego targetu tj: mate,
Srednie i duze firmy transportowe, producenci i hurtownie czes$ci zamiennych do
pojazdow mechanicznych, spedycje, sieci sprzedazy w Polsce i po za granicami
kraju.

Dzi§ Hussar Innovations, to swego rodzaju laboratorium i ,inkubator pomystow”,
w ktorym dojrzewajg nowe produkty i rozwigzania, nie tylko dla transportu ciezkiego,
lecz dla praktycznie kazdej sfery zycia codziennego, od rekreaciji i turystyki, poprzez
utatwienia dla rodzicéw, S$rodki higieny osobistej, a skonczywszy na projektach
z zakresu obronno$ci pasywne;.

Wprowadzone produkty:

H-PLAST ULTRA SET- zestaw naprawczy do samodzielnego tatania plandek —
opracowany przez laboratorium Hussar Innovations, jest to mocniejsza wersja
H-PLAST przeznaczona do samodzielnych napraw plandek naczep ciezarowych
w okresie zimowym. Produkt ten jest wykonany ze specjalnego, bardziej
wytrzymatego, mrozoodpornego materiatu, ktéry dzieki swoim wiasciwosciom moze
by¢ stosowany w niskich temperaturach.

H-PLAST ALU oraz H-PLAST ALU HARD - to kolejne innowacyjne produkty,
majgce zastosowanie podczas biezgcych, doraznych napraw naczep cigezarowych,
przeznaczona do uzupetniania, ,tfatania” ubytkow i uszkodzen ptaskich powierzchni -
podtdg, elementow karoserii w samochodach ciezarowych, burt bocznych, naczep
typu chtodnia, dachoéw itp.
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H-FLASH - to oSwietlenie ostrzegawcze, zaprojektowane i wyprodukowane jako
element dodatkowego wyposazenia pojazdu (ciezarowego, osobowego, motocykla,
przyczepy, naczepy ciezarowej), ktore moze okaza¢ sie niezastgpione w razie
nieprzewidzianego postoju w niesprzyjajgcych warunkach atmosferycznych lub
ograniczonej widocznoéci. Urzadzenie posiada wytrzymatg konstrukcje i jest
wodoodporne i odporne na nacisk. Moze zosta¢ przymocowane do samochodu za
pomocg wbudowanego magnesu. Oswietlenie ostrzegawcze na jednym komplecie
baterii LRO3 dziata od kilku do kilkudziesieciu godzin (w zalezno$ci od wyboru jednej
z 9 konfiguracji Swiecenia).

H-CARGO ALERT - alarm przeciecia plandeki, jest autorskim produktem
opracowanym, wdrozonym i produkowanym przez dziat Hussar Innovations. Jest to
urzgdzenie stuzgce do powiadamiania kierowcy sygnatem dzwiekowym o prébie
wlamania do naczepy. Urzgdzenie instaluje sie bezposrednio na plandece naczepy
ciezarowej, oddzielnie na kazdej burcie naczepy. Kazdorazowa proba naruszenia
struktury plandeki naczepy, jej przeciecia / podwazenia, aktywuje alarm w kabinie
kierowcy. Nadajnik alarmu posiada: zasilanie bateryjne, kabinowy odbiornik, zasilanie
z gniazda zapalniczki. Nie ma wiec konieczno$ci ingerencji w instalacje elektryczng
pojazdu, ani tez prowadzenia odrebnych przewoddéw do naczepy.

H-CARGO PROTECT - to kolejny innowacyjny produkt Hussar Gruppa S.A. Jest to
alarm przemieszczania sie tadunku podczas transportu, ktéry zostat stworzony przez
dziat innowacji Spotki. H-Cargo Protect, to niewielkich rozmiaréw urzadzenie,
ostrzegajgc kierowce, z odpowiednim wyprzedzeniem o przesunieciach fadunku
przewozonego ha naczepie ciezarowej. Sygnalizacja alarmowa uruchamiana
automatycznie, informuje kierowce o niedostatecznym zabezpieczeniu wiezionego
towaru i pozwala na wyeliminowanie strat zwigzanych ze swobodnym ruchem towaru
na naczepie, a wiec zapobiega uszkodzeniom fadunku, przewrdceniu sie palet,
rozsypaniu towaru - ogranicza ryzyko wypadku i wieksza bezpieczenstwo
w komunikacji drogowe;j.

H-CHAIN — wprowadzone jako wyposazenie dodatkowe pojazddéw mechanicznych,
sg to swego rodzaju tfancuchy” zapewniajgce ruszanie w trudnych warunkach —
$nieg, 16d, bfoto, stuzce do montazu na kotach samochodowych. Pasy H-Chain
wykonane sg z wysokiej jakosci materiatu, odpornego na niskie temperatury.
Znajdujg zastosowanie w sytuacjach, gdy nie mozna uzy¢ standardowych,
tancuchow przeciwénieznych lub gdy pojazd posiada aluminiowe felgi, jak rowniez
gdy w pojazdach osobowych, o obnizonym zwieszeniu lub typu SUV oraz z napedem
4x4. H-Chain nie rysujg felg aluminiowych, sg proste w montazu, majg uniwersalny
rozmiar (dtugo$¢ catkowita to 73 cm).

ANTI SLEEP ALARM - proste i bardzo przydatne urzgdzenie, ktére zapobiega
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za$nieciu kierowcy podczas jazdy. ANTI SLEEP ALARM posiada sensor ruchu, ktory
aktywuje sie w momencie opadania gtowy, wydajac przenikliwy sygnat dzwiekowy,
ktérego czestotliwo$¢ wybudza kierowce.

H-CAMP - zestaw stuzgcy do samodzielnych napraw namiotéw, pokrowcéw
i plecakow. Przygotowano i wprowadzono do sprzedazy produkt H-CABRIO majgcy
zastosowanie w naprawach pojazdéw osobowych typu cabriolet.

Rolly Brush - to najmniejsza ,szczoteczka” do zebdéw na $wiecie, gumowo-
silikonowa, catkowicie bezpieczna i hypoalergiczna masa do zucia, sprzedawana
w  dwoch smakach - mietowym oraz brzoskwiniowym. Produkt higieniczny,
sprawdzajacy sie podrozy - kiedy nie mamy dostepu do toalety i mozliwosci umycia
zebow.

Hussar Gruppa S.A. planuje, w kolejnych latach, dynamiczny rozwéj dziatu Hussar
Innovations i dalsze prace nad projektami badawczo-rozwojowymi, dzieki ktérym
powstang zupetnie nowe, innowacyjne rozwigzania, majgce szerokie zastosowanie,
w wielu sferach zycia codziennego.

Hussar Innovations realizuje obecnie szereg badan, testéw i produkcji ponad 30
produktow, w tym produkty z zakresu obronnosci pasywnej i aktywnej, w logistyce
pola walki i ochronie punktow zbornych. Produkty innowacyjne (np. H-Body, HARPT,
Alert Net, xH-Tyre, HDGs — produkt z Kevlaru), ktére aktualnie znajdujg sie w fazie
testowania prototypow oraz przechodzg proces rejestracji w urzedzie patentowym.

22. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegolnosci celu ich
nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu
zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow
(akcji) w przypadku ich zbycia

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nabycie akcji wtasnych przez
Spoétke nie wystgpito.

23. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Spétka nie posiada oddziatdw.
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Prezes Zarzadu — Konrad Kgkolewski

Wiceprezes Zarzadu — Grzegorz Kgkolewski

Czionek Zarzadu — Mieczystaw Kagkolewski ...; ‘

Warszawa, 31.03.2017 r.
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