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+ADZE

1. ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

Dnia 27 marca 2015 r. odbyto sie Zebranie

Przedstawicieli Podkarpackiego Banku
Spotdzielczego, ktére podjeto uchwaty m.in. w
sprawach zatwierdzenia sprawozdania

finansowego oraz podziatu zysku Banku za 2014 r.
i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i

1.1. Ponizej Zarzad Banku przedstawia Sprawozdanie z wykonania
uchwat Zebrania Przedstawicieli Podkarpackiego Banku
Spotdzielczego z dnia 27 marca 2015 roku.

Zebranie Przedstawicieli Podkarpackiego Banku Spétdzielczego w dniu 27 marca
2015 roku podjeto 23 uchwaty, zgodnie z zatwierdzonym porzadkiem obrad na
mocy uchwaty nr 3/2015. Ponizej Zarzad przedstawia stosownie do wymogow
statutu Podkarpackiego Banku Spétdzielczego sprawozdanie z ich wykonania.

1. Uchwaty:
1) nr 1/2015 w sprawie Wyboru Przewodniczgcego Zebrania Przedstawicieli,
2) nr 2/2015 w sprawie wyboru Sekretarza Zebrania Przedstawicieli,

3) nr 3/2015 w sprawie zatwierdzenia Porzadku obrad Zebrania
Przedstawicieli oraz Regulaminu Zebrania Przedstawicieli,

4) nr 4/2015 w sprawie wyboru Komisji mandatowo - skrutacyjnej,
5) nr 5/2015 w sprawie wyboru Komisji uchwat i wnioskéw,

- miaty charakter porzadkowy zwigzany z okreSleniem uchwat
podejmowanych w toku obrad oraz obowigzujgcych zasad prowadzenia
posiedzenia. Uchwaty byty wykonywane w toku posiedzenia.

2. Uchwaty:
1) nr 6/2015 w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej,

2) nr 7/2015 w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu za rok
2014 oraz Sprawozdania finansowego Banku za 2014 rok obrotowy,
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- stanowity element zwigzany z zatwierdzeniem sprawozdah organdw
wykonawczych Banku oraz sprawozdania finansowego, zgodnie z wymogami
okreslonymi w ustawie o rachunkowosci. Uchwaty nie wymagaty wykonania.

4. Uchwaty nr 8/2015 w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu
Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego Lestawowi Wojtasowi, nr 9/2015 w
sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Podkarpackiego
Banku Spoétdzielczego Tadeuszowi Polanskiemu, nr 10/2015 w sprawie
udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Podkarpackiego Banku
Spétdzielczego Wojciechowi Btazowi, nr 11/2015 w sprawie udzielenia
absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Podkarpackiego Banku Spétdzielczego
Januszowi Matuszowi - stanowity wyraz zatwierdzenia czynnosci
podejmowanych przez poszczegblnych jego cztonkéw w 2014 roku
obrotowym. Uchwaty nie wymagaty wykonania.

5. Uchwata nr 12/2015 w sprawie zmian w Statucie Banku i wprowadzenia
tekstu jednolitego Statutu zostata zrealizowana. Komisja Nadzoru
Finansowego wydata zezwolenie na dokonanie zmian w statucie
wynikajgacych z uchwaty nr 12/2015, w nastepstwie czego Bank skierowat
wniosek o rejestracje tych zmian w Krajowym Rejestrze Sadowym. Sad
Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat zmiany w
dniu 7 marca 2016 roku.

6. Uchwata nr 13/2015 w sprawie przystgpienia PBS do instytucjonalnego
systemu ochrony stanowigcego umowne lub ustawowe uzgodnienia w
sprawie odpowiedzialnosci chronigcego instytucje bedgce cztonkami tego
systemu nie wymaga wykonania ze wzgledu na podjeta wéwczas decyzje o
przedwczesnosci ewentualnej zgody na przystgpienie Banku do tej
organizacji.

7. Uchwata nr 14/2015 w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2014 rok
obrotowy zostata wykonana bez odrebnej uchwaty Zarzadu Banku poprzez
zaksiegowanie okreslonych pozycji w ksiegach rachunkowych Banku.

8. Uchwata nr 15/2015 w sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan
Banku na 2015 rok obrotowy, na chwile obecng jest w trakcie realizacji.
Maksymalna kwota zobowigzah nie zostata wyczerpana.

9. Uchwata nr 16/2015 w sprawie przyjecia Zasad tadu Korporacyjnego jest w
wiekszej czesci zrealizowana - stosowne zmiany zostaty wprowadzone w
regulacjach wewnetrznych Banku. Obecnie trwajg prace nad wdrozeniem
Polityki wynagradzania w PBS.

10. Uchwata nr 17/2015 w sprawie przyjecia ,,Regulaminu dokonywania oceny
odpowiedniosci cztonké4w Rady Nadzorczej PBS” zostanie po raz pierwszy
zastosowana do oceny Rady Nadzorczej za 2015 r. - tj. na kolejnym Zebraniu
Przedstawicieli Banku.

11. Uchwata nr 18/2015 w sprawie wprowadzenia ,,Regulaminu dziatania Rady
Nadzorczej PBS” zostata zrealizowana. Obecnie Rada Nadzorcza dziata na
podstawie nowego regulaminu.
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12.

13.

14.

15.

Uchwata nr 19/2015 w sprawie przystepowania i wystepowania z

organizacji gospodarczych nie zostata w catosci zrealizowana. Na dzieh
dzisiejszy Bank:

1)

2)

5)

6)

7)

nie zawart umowy Zrzeszenia pomiedzy Podkarpackim Bankiem
Spétdzielczym a Bankiem Spétdzielczym w Biatej Rawskiej, Polskim
Bankiem Spétdzielczym w Ciechanowie, Bankiem Spétdzielczym Rzemiosta
w Krakowie, Krakowskim Bankiem Spdétdzielczym, Spétdzielczym Bankiem
Rzemiosta i Rolnictwa, Bankiem Spétdzielczym w Brodnicy, Wielkopolskim
Bankiem Spétdzielczym,

wystgpit z IT Card Centrum Technologii Ptatniczych S.A. z siedzibg w
Warszawie (02-231 Warszawa) ul. Jutrzenki 139, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy pod nr
0000262496, poprzez sprzedaz udziatéw w tej spodice,

sprzedat akcje Spoétki ,,Dom Maklerski Banku BPS S.A”. z siedzibg
w Warszawie (00-844 Warszawa), ul. Grzybowska 81, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000304923,

nie zbyt udziatbw w Spodice z o.0. , Lotnicze Zaktady Produkcyjno -
Naprawcze Aero-Kros” z siedzibg w Krosnie (38-400 Krosno) przy ul.
Lotnikdw 20, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000291434, tylko
zawart umowe przedwstepng dotyczaca sprzedazy tych udziatéw za kwote
4 425 000 zt.

wypowiedziat udziaty w Banku Spétdzielczym w Limanowej w kwocie 2 700
zt,

wypowiedziat udziaty w Towarzystwie Ubezpieczeh Wzajemnych TUW w
Warszawie w kwocie 500 zt.

Nie zostaty wypowiedziane udziaty w Sanockiej Spétdzielni Mieszkaniowe;.
Ich wypowiedzenie spowodowatoby wzrost kosztéw eksploatacyjnych
lokali Spétdzielni, z ktérych korzysta Bank.

Uchwata nr 20/2015 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie prawa

wtasnosci nieruchomosci potozonej w Bratkdéwce na dzien dzisiejszy nie
zostata zrealizowana. Obecnie Bank poszukuje nabywcy nieruchomosci.

Uchwata nr 21/2015 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie prawa

wtasnosci nieruchomosci potozonej w Grabinach zostata wykonana. Bank
dokonat sprzedazy zabudowanej dziatki w Grabinach w dniu 25 maja 2016
roku za kwote 280 000 zt.

Uchwata nr 22/2015 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie prawa

witasnosci nieruchomosci potozonych w Chrzastowie na dzieh dzisiejszy nie
zostata zrealizowana. Obecnie trwajg rozmowy z potencjalnym nabywca.
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16. Uchwata nr 23/2015 w sprawie ustalania zasad i wysokosci wynagrodzen
dla Przewodniczgcego i cztonkéw Rady Nadzorczej jest realizowana. Od dnia
1 kwietnia 2015 r. Przewodniczgcy i cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg
wynagrodzenie na zasadach i wysokosci ustalonej w Uchwale.
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Dnia 29 pazdziernika 2015 r. odbylo sie
Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli
Podkarpackiego Banku Spotdzielczego, ktére
podjeto uchwaty m.in. w sprawach okreslenia
warunkow przystapienia Podkarpackiego Banku
Spoétdzielczego do Systemu Ochrony
Instvtucionalnei Banku BPS S.A.

1.2. Ponizej Zarzad Banku przedstawia Sprawozdanie z wykonania
uchwat Nadzwyczajnego Zebrania Przedstawicieli Podkarpackiego

Banku Spétdzielczego z dnia 29 pazdziernika 2015 roku.
1. Uchwaty:

1) nr 1/2015 w sprawie Wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego
Zebrania Przedstawicieli,

2) nr 2/2015 w sprawie wyboru Sekretarza Nadzwyczajnego Zebrania

Przedstawicieli,

3) nr 3/2015 w sprawie zatwierdzenie Porzgdku obrad Nadzwyczajnego
Zebrania Przedstawicieli oraz Regulaminu Nadzwyczajnego Zebrania
Przedstawicieli,

4) nr 4/2015 w sprawie wyboru Komisji mandatowo - skrutacyjnej,
5) nr5/2015 w sprawie wyboru Komisji uchwat i wnioskéw,

- miaty charakter porzadkowy zwigzany z okresleniem uchwat
podejmowanych w toku obrad oraz obowigzujgcych zasad prowadzenia
posiedzenia. Uchwaty byty wykonywane w toku posiedzenia.

. Uchwata nr 6/2015 w sprawie przystgpienia Podkarpackiego Banku
Spoétdzielczego do: a) systemu ochrony, o ktérym mowa w art. 22b
ustawy o funkcjonowaniu bankdéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i
bankach zrzeszajgcych utworzonego przez banki spétdzielcze zrzeszone
z Bankiem BPS S.A. z siedzibg w Warszawie i Bank BPS S.A. z siedzibg w
Warszawie oraz b) Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000572997, jako jednostki zarzadzajacej
systemem ochrony utworzonej przez podmioty wymienione w lit a)
powyzej - nie zostata zrealizowana. Jej wykonanie jest przedmiotem
opisu w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Zarzadu.

. Uchwaty

1) Nr 7/2015 w sprawie wyrazenia zgody na przystgpienie Banku do
"Alchemia 3 Spétka =z ograniczong odpowiedzialnoscia" Spoétka
komandytowo - akcyjna z siedzibg w Gdahsku al. Grunwaldzka 413,
80-309 Gdanhsk, zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcéow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000486334,

2) nr 8/2015 w sprawie wyrazenia zgody na przystgpienie Banku do
"Carmine Investments" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Poznaniu, ul. Grunwaldzka 107, 60-313 Poznanh,
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zarejestrowane] w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000567864,

3) nr 9/2015 w sprawie wyrazenia zgody nha przystapienie Banku do
,,PBS IP Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Sanoku, przy ul. Kosciuszki 22.

- zostaty wykonane w drodze realizacji czynnosci opisanych w dalszej
czesci niniejszego sprawozdania Zarzadu.

4. Uchwata nr 10/2015 w sprawie zmian w Statucie Banku, zostata
zrealizowana. Komisja Nadzoru Finansowego wydata zezwolenie na
dokonanie zmian w statucie wynikajacych z uchwaty nr 10/2015, w
nastepstwie czego Bank skierowat wniosek o rejestracje tych zmian w
Krajowym Rejestrze Sgdowym. Sad Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowat zmiany w dniu 7 marca 2016 roku.
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2. RADA NADZORCZA

Zgromadzenie Przedstawicieli na
mocy Uchwaty Nr 8/2014 z dnia 28
marca 2014 r. dokonato wyboru
nowej Rady na lata
2014 -2018.

Sktad Rady Nadzorczej Podkarpackiego Banku
Spétdzielczego na dzien 31.12.2015 r.

Szatankiewicz
Tadeusz

Schmidt Wojciech

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zastepca Przewodniczacego Rady

Nadzorczej

Dziadosz Edyta Sekretarz Rady Nadzorczej
Sawczuk Elzbieta Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej
Bieda Mieczystaw Cztonek Rady Nadzorczej
tobodzinski .
Stanistaw Cztonek Rady Nadzorczej
Mazur Antoni Cztonek Rady Nadzorczej
Pietryka Wiestaw Cztonek Rady Nadzorczej
Wiodyka Jan Cztonek Rady Nadzorczej
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3. ZARZAD

Zarzad PBS - zgodnie ze Statutem - prowadzi
sprawy Banku

i reprezentuje go na zewnatrz. Prezes Zarzadu
kieruje biezaca dziatalnoscia oraz sprawuje
nadzor nad catoscia funkcjonowania Banku.

Sktad Zarzadu PBS:

Lestaw Wojtas
Prezes Zarzadu od dnia 21.01.1994 roku

Tadeusz Polanski
Wiceprezes Zarzadu od dnia 01.01.1999 roku do dnia 22.05.2016 r.

Wojciech Btaz
Wiceprezes Zarzadu od dnia 19.03.2002 roku

Janusz Matusz
Wiceprezes Zarzadu od dnia 01.08.2012 roku

Monika Krawczyk
Cztonek Zarzadu od dnia 01.06.2016 .
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ZEWNETRZNE WARUNKI
DZIALANIA
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1.Podstawowe trendy w gospodarce

1.1. PKB

W 2015 roku w gospodarce utrzymywaty sie tendencje wzrostowe. Wedtug
GUS produkt krajowy brutto (PKB) w 2015 r. byt realnie wyzszy o 3,9% w
poréwnaniu z 2014 r. Gtéwnym czynnikiem wzrostu byt popyt krajowy, ktéry
zwiekszyt sie przede wszystkim za sprawag konsumpcji, a w nieco mniejszym
stopniu inwestycji. Na wzrost PKB pozytywnie oddziatywat réwniez eksport.

1.2. Stopa bezrobocia

Rok 2015 byt okresem istotnej poprawy na rynku pracy. Zaréwno stopa
bezrobocia, jak i liczba zarejestrowanych bezrobotnych w ciggu roku byta nizsza
niz w analogicznych miesigcach 2014 r. Stopa bezrobocia rejestrowanego na
koniec grudnia 2015 r. uksztattowata sie na poziomie 9,8 %, wobec 11,5 % w
grudniu 2014 r. Jest to najnizsze bezrobocie rejestrowe na koniec roku od
siedmiu lat. Z danych resortu wynika, iz w catym 2015 r. liczba bezrobotnych
spadta o 261 tys. osdb.

1.3. Inflacja

Wedtug danych Giéwnego Urzedu Statystycznego, wskaznik inflacji
konsumentéw w grudniu 2015 r. uksztattowat sie na poziomie minus 0,5% w
ujeciu rok do roku. Utrzymaniu wskaznika CPI' na niskim poziomie sprzyjaty
niskie ceny zwigzane z transportem (spadek o 6,8% r/r, w tym cen paliw o
10,8% r/r). Niskie ceny w tej kategorii wynikajg przede wszystkim z tendencji
spadkowych na swiatowych rynkach surowcéw, gdzie ceny ksztattujg sie nadal
na wyraznie nizszym poziomie niz przed rokiem.

1.4. Podstawowe stopy procentowe

Rada Polityki Pienieznej pozostawita na grudniowym posiedzeniu decyzyjnym
stopy procentowe bez zmian. Decyzja ta byta zgodna zaréwno z oczekiwaniami
rynku, jak i z zapowiedziami wtadz monetarnych z marca 2015 r., kiedy
zadeklarowano zakonczenie cyklu obnizek stop NBP. Gtéwna stopa procentowa,
tzw. referencyjna wynosi 1,50%, stopa lombardowa 2,50%, stopa depozytowa
0,50%, a stopa redyskonta weksli 1,75%.

1.5. Waluty

Kurs EUR/PLN na koniec 2015 r. uksztattowat sie na poziomie 4,26 zi, co
oznhacza, iz w ujeciu rocznym nie zmienit sie. O stabilnosci wzajemnych relacji
euro i ztotego swiadczy takze kurs srednioroczny, ktéry zaréwno w 2015, jak i w
2014 r. uksztattowat sie na poziomie 4,18 zt. Uwzgledniajgc ryzyka, zwigzane
zaréwno z otoczeniem zewnetrznym (spowolnienie gospodarcze w Chinach,
kryzys w Rosji i na Ukrainie, kryzys zadtuzenia w strefie euro), jak i majgce swe
Zrodta
w polityce krajowej (obnizka stop procentowych NBP, rok wyborczy), stabilizacje
kursu EUR/PLN nalezy oceni¢ pozytywnie. Odmienng sytuacje obserwowano
jednak w relacji ztotego i dolara. Uwzgledniajgc kurs NBP, nasza waluta ostabita

' CPI - wskaznik cen towardéw i ustug konsumpcyjnych (ang. consumer price index).
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sie w 2015 r. wobec amerykanskiej o 11,2 %. Stabos¢ wobec dolara nie
dotyczyta tylko ztotego, lecz takze innych walut. Z tego wzgledu kluczowym
czynnikiem determinujgcym zmiany na USD/PLN ma mie¢ otoczenie
zewnetrzne.

1.6. Wskaznik koniunktury bankowej PENGAB

Wyniki grudniowego badania koniunktury gospodarczej wskazuja, iz nastroje w
sektorze bankowym byty nieco gorsze niz na koniec wrzesnia 2015 r. W grudniu
2015 r. miat miejsce spadek wartosci gtéwnego wskaznika koniunktury w
sektorze bankowym o 5,9 pkt w poréwnaniu do Ill kwartatu 2015 r. na co wptyw
miaty m.in. mniej optymistyczne prognozy sytuacji ekonomicznej
przedsiebiorstw, a takze gospodarki kraju. Prawdopodobnie jest to efekt
niepewnosci zZwigzanej

z trwajgcag dyskusjg na temat ostatecznego ksztattu projektéw ustaw majgcych
wptyw na gospodarke, a ktére bedg realizowane przez rzad.

2.Sytuacja w sektorze bankowym w 2015 roku

W ostatnich latach, pomimo wahan koniunktury gospodarczej, odnotowano
systematyczny rozwéj sektora bankowego w Polsce, ktéry byt widoczny zaréwno
w dynamice akcji kredytowej, pozyskiwania srodkéw oraz wynikéw finansowych.
Na koniec 2015 r. podstawowe dane finansowe wskazujg na stabilizacje tempa
rozwoju sektora. Rekordowo niski poziom stép procentowych NBP w 2015 r. nie
wptynat negatywnie na tempo pozyskiwania srodkéw, a dynamika wolumenu
kredytéw stymulowana byta dodatkowo utrzymujgca sie dobrg koniunkturg
gospodarcza.

W efekcie, na koniec 2015 r. suma bilansowa sektora bankowego wzrosta o 4,4
% r/r, poziom depozytéw sektora niefinansowego wzrést 0 9,9 % r/r, zas poziom
kredytéw o 7,4 % r/r.

Jednak wyniki finansowe sektora uzyskiwane w 2015 r. nie byty tak
optymistyczne. Po rekordowym pod wzgledem zyskéw 2014 r. (15,9 mid zt, tj. o
4,6% wiecej niz w 2013 r.), zysk netto sektora bankowego wyniést 11,5 mid zt
(spadt w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 4,4 mid zt, tj. o
27,6% r/r). Stabszy niz przed rokiem wynik sektora byt przede wszystkim
konsekwencjg wysokiej straty (1,6 mld zt) Spétdzielczego Banku Rzemiosta i
Rolnictwa
w Wotominie. Caty sektor spétdzielczy osiggnat wynik na poziomie minus 1,1
mld zt, tj. byt o 1,8 mld zt nizszy niz przed rokiem. Nie uwzgledniajgc straty
wygenerowanej przez SK Bank wynik finansowy netto bankdéw spétdzielczych
wypracowany w 2015 r. wyniést 359,0 min zt i byt o 96,9 min =zt
(0 21,25%) nizszy niz w 2014 r. Banki komercyjne osiggnety wynik na poziomie
15,0 mld zt, ktéry byt nizszy niz przed rokiem o 19,8 % r/r (3,7 mld zt). Dane
wskazujg zatem, iz negatywny wptyw na wynik finansowy miaty nie tylko
czynniki jednorazowe (strata SK Banku), lecz takze m.in. nizszy wynik z tytutu
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odsetek (o0 1,8 mld zt, tj. 0 4,8 % r/r), co mozna ttumaczy¢ wptywem obnizonych
stép procentowych oraz wynik z tytutu prowizji, ktéry byt nizszy o 0,5 mld zi, tj.
0 3,3% r/r.
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Suma bilansowa PBS na koniec grudnia 2015 r.
wyniosta

2 757,5 min zt i w poréwnaniu do stanu na
31.12.2014 r. byta wyzsza o0 103,7 miln zi, tj. o
3,91%.

1. Gtéwne pozycje aktywow Banku (w tys. zi)

Kasa, operacje z Banku Centralnym 41 637 64 217 22 580 154,23%

II. Naleznosci od sektora finansowego 424 246 258 732 -165 514 60,99%

Naleznosci od sektora
niefinansowego
Naleznosci od sektora

1634872 1623 387 -11 485 99,30%

IV. instytucji rzagdowych i 97 905 75 311 -22 594 76,92%
samorzadowych

V. Dtuzne papiery wartoSciowe 326 982 510 024 183 042 155,98%

vi. Papiery wartosciowe z prawem do  ,g 54 76558 48053  268,58%
kapitatu

VII. Akcje i udziaty w innych jednostkach 13 110 12 446 - 664 94,94%

VIIl. Rzeczowe aktywa trwate 45 774 57 758 11 984 126,18%

IX. Wartosci niematerialne i prawne 8 007 7 341 -666 91,68%

X. Inne aktywa 32763 71 724 38 961 218,92%
RAZEM aktywa netto 2653801 2757 498 103 697 103,91%

Po stronie aktywdéw najwiekszg pozycje stanowig naleznosci od sektora
niefinansowego. Na dzien 31.12.2015 r. wyniosty one 1623,4 min z, tj.
uksztattowaty sie na poziomie nizszym niz na koniec grudnia 2014 r. (0 11,5 min
zt). Zmniejszyty sie naleznosci od sektora instytucji rzagdowych i samorzagdowych
(0 22,6 miIn zt, tj. 23,08%) oraz naleznosci od sektora finansowego, ktére
ksztattujgc sie na poziomie 258,7 min zt, osiggnety wartos¢ o 165,5 min zt
nizszg w poréwnaniu do kohca grudnia 2014 r.

Najwiekszy wzrost zanotowaty dtuzne papiery wartosciowe - o 183,0 min
zt, tj. 0 55,98%. Zwiekszenie odnotowaty réwniez papiery wartoSciowe z prawem
do kapitatu (wzrost 0 48,0 mln zt, tj. 0 168,58%), inne aktywa (wzrost o 39,0 min
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zt, tj. 0 118,92%) oraz kasa, operacje z Bankiem Centralnym (wzrost o0 22,6 min
zt, tj. 54,2%).

Wedtug stanu na 31.12.2015 r. rzeczowy majatek trwaty wyniést 57,8 min
zt i w porownaniu do grudnia 2014 roku zwiekszyt sie 0 12,0 min zt, tj. 0 26,2%,
natomiast wartosci niematerialne
i prawne netto uksztattowaty sie na poziomie 7,3 min zt i zmniejszyty sie o0 0,7
min zt.

2. Gtéwne pozycje pasywow Banku (w tys. zi)

Zobowigzania wobec Banku
Centralnego 100.0%
I Zobowigzania wobec sektora 1581 3794 2213 239 97%
" finansowego 20
Zobowigzania wobec sektora 2184 2 311 o
U niefinansowego 973 216 1218 205 | W02, 78
Zobowigzania wobec sektora
[ll.  Instytucji rzadowych i 181635 158836 -22799 87,45%
samorzgdowych
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych o
IV. papieréw wartoéciowych 85 881 100 942 15061 117,54%
V. Kapitaty wtasne 148 230 173016 24786 116,72%
VI. Rezerwy 6 891 8 552 1661 124,10%
VIl. Inne pasywa 36 874 49 460 12586 134,13%
VIIl. Wynik finansowy netto 7 715 -48 339 -56054 -
2 653 2 757 103,91
RAZEM pasywa 801 498 103 697 %

Po stronie pasywéw Banku najwiekszy wzrost (o 126,2 min zi) w
poréwnaniu do konca grudnia 2014 r. odnotowano w zobowigzaniach wobec
sektora niefinansowego. Wedtug stanu na 31.12.2015 r. stanowity one 83,82%
sumy bilansowej Banku.

Na wielkos¢ zobowigzah wobec sektora niefinansowego gtéwny wptyw
miat poziom depozytédw biezgcych pozyskanych od oséb prywatnych, ktéry na
koniec grudnia 2015 roku zwiekszyt sie 0 177,5 min zt.

Kapitaty wtasne Banku uksztattowaty sie na poziomie 173,0 min zt i w

pordwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2014 r. byty wyzsze o 24,8 min zi.
Zwiekszenie wartosci kapitatéw wiasnych byto wynikiem zwiekszenia funduszu z
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aktualizacji wyceny (tj. niezrealizowanego zysku z aktywéw dostepnych do
sprzedazy) oraz sptaty zobowigzan podporzadkowanych w kwocie 23,5 min zt.

Podkarpacki Bank Spétdzielczy na koniec grudnia 2015 r. wykazat strate
brutto w wysokosci - 49,09 min zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego w
kwocie -751,6 tys. zt, wynik finansowy netto Banku (strata netto) wyniosta - 48,3
min zt. W poréwnaniu do grudnia 2014 roku, zaréwno wynik brutto, jak i wynik
netto osiggnety wielkosci znacznie nizsze, odpowiednio o 60,5 min zt oraz 56,1
min zt.
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3. Wybrane elementy rachunku wynikéw (w tys. zt)

Wynik z tytutu odsetek 100 148 77 000 -23 148 76,89%

Wynik z tytutu prowizji 14 253 14 178 -75 99,47%

Przychody z akcji, udziatéw i innych

(o)
papieréw wartosciowych 77 &2 2 BUS AL
Wynik na operacjach finansowych 0 0 0
Wynik z pozycji wymiany 3715 3437 -278 92,52%
Wynik z dziatalnosci bankowej 118 193 94 696 -23 497 80,12%
Wynik na pozostatej dziatalnosci ) o
operacyjnej 3472 1620 1852 46,66%
Koszty dziatania Banku i amortyzacja 76 318 83 165 6 847 108,97%
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 33928 62 242 28 314 183,45%
Zysk (strata) brutto 11 419 -49 091 -60 510 -
Obowigzkowe obcigzenia wyniku ) ) )
finansowego 3704 752 4 456
Zysk (strata) netto 7 715 -48 339 -56 054 -

Wykazane w 2015 roku straty byty przede wszystkim konsekwencja:

- korekty wartosci pozostatych przychoddédw operacyjnych (o 47 385 tys. zt)

- zwiekszenia réznicy wartosci rezerw i aktualizacji (o 28,3 min zi, tj. o
83,45% r/r),

- nizszego wyniku z tytutu odsetek (o 23,1 min zt, tj. 0 23,11% r/r),

- wyzszych kosztéw dziatania i amortyzacji (0 6,8 min zt, tj. 0 8,97% r/r).

Bank zgodnie ze stanowiskiem Komisji Nadzoru Finansowego dokonat
korekty sposobu ujecia aportu praw autorskich i praw do znakdéw towarowych
Banku, wniesionych w zamian za akcje w Carmine Investments Sp. z 0.0. SKA,
poprzez wyksiegowanie wartosci nabytych akcji z pozostatych przychoddéw
operacyjnych i w miejsce tego ujecie aportu poprzez odniesienie skutkéw
zmiany wartosci godziwej akcji na kapitat z aktualizacji wyceny, ujmowany wg
stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku jako sktadnik kapitatu TIER | Banku w 40%
jego wartosci. Jednoczesnie Bank w wyniku ustalen inspekcji UKNF, ktéra miata
miejsce w dniach od 14 marca 2016 roku do dnia 12 kwietnia 2016 roku,
utworzyt dodatkowe rezerwy celowe na zaangazowania kredytowe oraz odpisy z
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tytutu aktualizacji wartosci posiadanych finansowych aktywow trwatych.
W konsekwencji wptyneto to na zwiekszenie rdéznicy wartosci rezerw i
aktualizacji.

Wynik odsetkowy Banku za 2015 r. wynidést 77,0 min zt i byt nizszy od
uzyskanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego o 23,2 min z, tj. o 23,11%. Spadek
wyniku odsetkowego byt przede wszystkim rezultatem spadku przychodow
odsetkowych o 34,3 min zi, tj. o 23,1%, wynikajacym z nizszego sredniego
poziomu aktywdéw pracujgcych oraz obnizenia podstawowych stép
procentowych w marcu 2015 r. Koszty odsetkowe uksztattowaty sie na poziomie
nizszym o 11,1 min zt, tj. 0 23%. Na spadek przychodoéw z tytutu odsetek wptyw
miato przede wszystkim zmniejszenie przychodéw odsetkowych od sektora
niefinansowego (spadek o 29,2 min zf). Ponizej wartosci osiggnietej w
poprzednim roku uksztattowaty sie réwniez przychody od sektora instytucji
rzgdowych i samorzadowych (o 1,7 min zt) oraz przychody od sektora
finansowego (o 3,2 min zt). Nizsza dynamika kosztéw odsetkowych r/r byta
przede wszystkim efektem obnizenia sie kosztéw odsetkowych sektora
niefinansowego 0 9,3 min zt.

Wynik z tytutu prowizji uksztattowat sie na poziomie 14,2 miln zt, nizszym
niz w roku poprzednim o 0,5%, tj. 0 0,1 min zt. Ltaczne przychody z tytutu optat i
prowizji wyniosty 24,9 min zt
i byty o 3,7% nizsze niz przed rokiem, natomiast koszty z tytutu prowizji
uksztattowaty sie na poziomie 10,7 min zt i w poréwnaniu do grudnia 2014 r.
byty nizsze o 7,7%.

Wynik z pozycji wymiany wyniést 3,4 min zt i byt nizszy r/r o 0,3 min zt (tj.
o 7,5%). Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej na dzieh 31.12.2015 r.
wyniést 1,6 min zt i w poréwnaniu do wielkosci odnotowanej w 2014 r. byt nizszy
01,9 min zt.

Réznica wartosci rezerw i aktualizacji na 31.12.2015 r. wyniosta 62,2 min
zt i w odniesieniu do wartosci uzyskanej na koniec grudnia 2014 r. ulegta
zwiekszeniu o 28,3 min zt, tj. o 83,45%, a jej zmiana wynikata z koniecznosci
dokonania odpiséw na naleznosci kredytowe oraz odpiséw z tytutu aktualizacji
wartosci finansowych aktywéw trwatych. Utworzone rezerwy dotyczyty przede
wszystkim duzych ekspozycji kilkunastu podmiotéw, w odniesieniu do ktérych
Bank posiada zabezpieczenia ich sptaty, dajace w ocenie Zarzadu realnos¢
odzyskania tych naleznosci w okresie trwania postepowan egzekucyjnych lub
upadtosciowych.

Na koniec grudnia 2015 r. koszty dziatania Banku wraz z amortyzacja
uksztattowaty sie na poziomie 83,2 min zt i w poréwnaniu do roku poprzedniego
byty wyzsze 0 6,8 min zt, tj. 0 8,97%.

Poniesione przez Podkarpacki Bank Spétdzielczy koszty dziatania wraz z
amortyzacjg
w podziale na poszczegdlne grupy przedstawia ponizsza tabela.
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4. Koszty dziatania Banku i amortyzacja (w tys. zi)

Koszty dziatania Banku, z tego: 68 758 75 413 6 655 109,68%
Koszty rzeczowe 28 053 27 621 -432 98,46%

Podatki i optaty 674 756 82 112,17%
Koszty zwigzane z BFG i KNF 2 838 9 058 6 220 319,17%
Amortyzacja 7 560 7 752 192 102,54%
Koszty dziatania Banku z amortyzacjg 76 318 83 165 6 847 108,97%

W strukturze kosztéw dziatania Banku wraz z amortyzacjg gtéwng pozycje
stanowity koszty wynagrodzen z narzutami (45,7%) oraz koszty rzeczowe
(33,2%).

Koszty wynagrodzen z ubezpieczeniami i innymi Swiadczeniami osiggnety
wartos¢ 38 min zt i w poréwnaniu do poniesionych w analogicznym okresie roku
ubiegtego byty wyzsze 0 0,8 min zt, tj. 0 2,1%.

Koszty rzeczowe na dzieh 31.12.2015 r. wyniosty 27,6 min zt i zmniejszyty sie r/r
0 0,4 min zt. Zmniejszenie wydatkow odnotowano przede wszystkim w obszarze
kosztéw informatycznych, kosztéw reklamy i reprezentacji, kosztéw zwigzanych
z utrzymaniem i eksploatacjg Srodkdéw transportu, kosztéw zuzycia pozostatych
sktadnikébw majatku (przedmioty niskocenne) kosztéw rozmoéw telefonicznych
oraz kosztéw zuzycia materiatéw biurowych.

W 2015 r. koszty ponoszone na rzecz Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego osiggnety poziom 8,8 min zt i byty wyzsze od kwoty poniesionej
w roku poprzednim o 6,2 min zt, natomiast wptaty na pokrycie kosztow nadzoru
nad bankami (KNF) wyniosty 279 tys. zt i byty nizsze r/r o 6 tys. zt. Ponadto, na
podstawie Uchwaty nr 87/DGD/2015 Zarzadu Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego z dnia 26.11.2015 r. w sprawie realizacji wyptat srodkéw
gwarantowanych deponentom Spétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa,
Bank przekazat kwote 4 756 054,65 zt.

Koszty amortyzacji uksztattowaty sie na poziomie 7,8 min zt i w
pordwnaniu do grudnia 2014 roku byty wyzsze o 0,2 min zt, tj. o 2,5%.
Poczawszy od roku 2018, ze wzgledu na ograniczenie wydatkdw na inwestycje
planuje sie stopniowe ograniczanie tej pozycji.

Rozpoczety proces optymalizacji kosztowej, przede wszystkim w obszarze
kosztow utrzymania i eksploatacji budynkdédw, marketingowych oraz z obszaru

21



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BANKU ZA ROK 2015

teleinformatycznego, przy zachowaniu wysokich standardéw bezpieczehstwa
Swiadczonych ustug, ma zapewni¢ poczawszy od roku 2016 ograniczenie
poziomu kosztéw, w tym docelowo o co najmniej 8% w roku 2017. Rezultatem
powyzszych dziatan ma by¢ stopniowa poprawa wskaznika C/I. Bank dgzy do
uzyskania docelowo parametréw w tym zakresie zblizonych do Sredniej sektora
bankowosci.
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5. Fundusze wtasne Banku

Wedtug stanu na 31.12.2015 r. fundusze
wtasne Banku uksztattowaty sie na
poziomie 161,8 min zt

i zmniejszyty sie w pordwnaniu do konca
grudnia 2014 r. 0 15,2 min zt.

Poszczegdlne pozycje funduszy wtasnych wg wymagan CRD IV/CRR
rzedstawiono w ponizszej tabeli (w tys. zt)

Kapitat TIER I, w tym: 109 590 86 440 -23 150 78,88%
Kapitat podstawowy TIER I, w tym: 95 841 79 594 -16 247 83,05%
Fundusz rezerwowy (zasobowy) 93 448 101 148 7 701 108,24%
Strata (wartos¢ pomniejszajgca) 0 48 339 48 339 -
Fundusz ogdlnego ryzyka 1295 1295 0 100,00%
Korekty w okresie przejsciowym z tytutu

instrumentéw w kapitale podstawowym TIER | 11 596 57 046 45 450 491,95%
podlegajgcych zasadzie praw nabytych, w tym:

Fundusz udziatowy 11 152 9 346 -1 806 83,81%
Fundusz z aktualizacji wyceny 444 47 700 47 256 -
Pomniejszenia kapitatu podstawowy Tier |, w tym: 10 499 31 556 21 057 300,56%
Pomniejszenie WNP w okresie przejsciowyym (PB Art. 171a ust. 3.) 8 007 2 936 -5 071 36,67%
Pomniejszenie funduszu z aktualizacji wyceny w okresie

przejsciowym 444 28 620 28176 -
Niezrealizowane straty z instrumentéw kapitatowych 2 048 0 -2 048 0,00%
Kapitat dodatkowy TIER I, w tym: 13 749 6 847 -6 902 49,80%

Korekty w okresie przejsciowym z tytutu
instrumentéw w kapitale dodatkowymTier |

podlegajgcych zasadzie praw nabytych (Obligacje 13 e &L 22l Eh B
dtugoterminowe)

Pomniejszenie WNP w okresie przejéciowyym (PB Art. 171a ust. 3.) 4 404 4 404 -
Kapitat TIER II 67 442 75 405 7 963 111,81%
Pozyczki podporzadkowane kwalifikujace sie 6 940 0 -6 940 ;

jako kapitat Tier Il
Inne pozycje bilansu zaliczone w poczet

o,
funduszy wtasnych (obligacje dtugoterminowe) 22 2l ves 20y LA OB L2l

Obligacje serii PBS1021 23 000 23 000 0 -
Obligacje serii PBS0523 25 000 25 000 0 -
Obligacje serii PBS1024 11 504 11 504 0 -
Obligacje serii PBS0225 8 280 8 280 -
Obligacje serii PBS0222 4 000 4000 -
Obligacje serii PBS0325 2 623 2 623 -
Kwota rezerwy ogdlnej z tytutu ryzyka 998 998 0 100,00%

kredytowego
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Fundusze wtasne 177 032 161845 -15 187 91,42%
Catkowity wymoég kapitatowy 134 679 137 461 2782 102,07%
Wspoétczynnik kapitatu podstawowego TIER I 5,70% 4,63% - 1,07 pp. -
Wspoétczynnik kapitatu TIER | 6,51% 5,03% -1,48 pp. -
taczny wspoétczynnik kapitatowy 10,52% 9,42% -1,10 pp. -

Obnizenie poziomu funduszy wtasnych byto wynikiem odnotowanej straty
bilansowej w wysokosci 48,3 min zt. Ponadto odnotowano nizszy niz w roku
poprzednim poziom pozyczek podporzadkowanych o 6 940 tys. zt oraz obligacji
dtugoterminowych zaliczanych do kapitatu TIER | o 2 498 tys. zt. Jednoczesnie
ujecie aportu poprzez odniesienie skutkéw zmiany wartosci godziwej akcji na
kapitat z aktualizacji wyceny, pozwolito wg stanu na dzieh 31 grudnia 2015 roku
na zaliczenie go do kapitatu TIER | Banku w 40% jego wartosci, na zasadach
opisanych w art. 171a ust.2 ustawy - Prawo bankowe. W kolejnych latach,
opierajgc sie na wyzej wymienionej podstawie prawnej, Bank bedzie stopniowo
zwiekszat kwote ujmowanego w rachunku funduszy wtasnych w kapitale TIER |
wskazanego funduszu z aktualizacji wyceny, docelowo do 100% jego wartosci
w roku 2018.

Catkowity regulacyjny wymaég kapitatowy wyniést 137,5 min zt i byt wyzszy
r/r o 2,8 min zt, co byto przede wszystkim konsekwencjg zwiekszenia wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego.

taczny wspotczynnik kapitatowy na dzien 31.12.2015 r. uksztattowat sie
na poziomie 9,42%, tj. nizszym od uzyskanego na koniec grudnia 2014 r. 0 1,1
pp. Wspoétczynnik kapitatu TIER | wynidst 5,03% i byt nizszy o 1,48 pp.
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6. Sprawy cztonkowskie

Na dzieh 31.12.2015 r. liczba cztonké4w Podkarpackiego Banku Spétdzielczego

wynosita (11 382).
. 31.12.2014r  31.12.2015r.

Fundusz udziatowy: 32 127 320 z¢ 22 89

6 500 z¢

w tym f. udziatowy oséb prawnych 22 037 280 z¢+ 14 726 020 zt
Srednia kwota udziatu przypadajaca na
1 Cztonka PBS (osoby fiz.)
Srednia kwota udziatu przypadajaca na

1 osobe prawna

875,11 zt
160 856,06 zt

725,81 zt
117 808,16 zt

Zestawienie wypowiedzianych udziatéw

1. 987 = 20

Brzozéw 955 357.604,98
2. Debica 129 131 - 1 154.000,00
3. O0.0. 165 171 1 2 2.920,00

Domaradz
4. Dukla 915 933 - 13 4.600,00
5. Dydnia 728 763 - 10 2.954,80
6. Haczéw 429 437 - 4 10.020,00
7. 0.0 336 345 - 3 681,66

Jasienica Rosielna
8. Jasto 32 31 1 - -
9. Jarostaw 3 4 - - -
10 Krosno 528 552 2 8 23.480,00
il Lesko 1484 1508 - 13 9.710,18
12 tancut /Lezajsk 38 38 - - -
13 M. Piastowe 333 342 - 5 2.920,00
i4 Mielec 42 43 - 2 1.560,00
15 Przemysl| 24 25 - 1 300,00
16 Rzeszéw 169 176 2 6 1.033.540,00
17 Zarszyn 1806 1845 2 40 36.420,00
18 Sanok 3257 3327 1 54 33.400,00
i9 PBS Finanse Gdynia 3 3 3 20.500,00
20 PBS Finanse 1 1 - -
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21
22
23

24

7. Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe

VL.

Warszawa
PBS Finanse Krakéw 4 3

PBS Finanse 2
Katowice

PBS Finanse -
Wroctaw

PBS Finanse -
Lublin

Suma 11 256 11 667

W tym osoby 125 137
prawne:

Banku r/r

Wskazniki rentownosci (zysk brutto/przychody
ogo6tem)

Zwrot na aktywach ROA - netto
Zwrot na kapitale ROE - netto
Wskaznik poziomu kosztéw (koszty

ogo6tem/przychody ogétem)

Wskaznik  C/I (koszty  dziatania  Banku  z
amortyzacja/wynik na dziatalnosci bankowej tacznie z
wynikiem na pozostatej dziatalnosSci operacyjnej)

Jakos¢ portfela kredytowego

11

4,98%
0,30%
6,49%

95,02%

62,73%

10,13%

185
8

-27,29%
-1,83%

-44,58%

127,29%

86,35%

20,26%

1.694.611,62
1.348.480,00

-32,27 pp.
-2,13 pp.

-51,07 pp.

32,27 pp.
23,62 pp.

10,13 pp.
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8. Baza depozytowa

Wedtug stanu na 31.12.2015 r. wartos¢ zobowigzan
wobec sektora finansowego, niefinansowego oraz
instytucji rzgdowych i samorzgdowych wyniosta 2
465,6 min zt

i w poréwnaniu do konca grudnia 2014 r. zwiekszyta
sie 0 109,5 min zt.

Gtéwnym Zzrodtem finansowania dziatalnosci
operacyjnej Banku sg s$rodki pozyskane od o0sdéb
prywatnych. Na koniec grudnia 2015 r. wyniosty one
1 753,4 min zt i stanowity 71,1% zobowigzah ogoétem
Banku (bez odsetek i pozostatych zobowigzanh).

Zobowiazania ogétem Banku (w tys. zi)

Zobowigzania wobec sektora

finansowego 1542 3796 2254
Zobowigzania wobec sektora 2172 130

> niefinansowego, w tym: 964 2 S5 s 041
Zobowigzania wobec

1. przedsiebiorstw panstwowych i 9 546 2 686 -6 860
spoétek
Zobowigzania wobec

2. przedsiebiorstw i spétek 334 193 361 139 26946
prywatnych oraz spétdzielni
Zobowigzania wobec

3. przedsiebiorcéw 82 260 86 440 4180

indywidualnych
4 Zobowigzania wobec rolnikéw

indywidualnych 48 225 45 697 -2 528

Zobowigzania wobec oséb 1646 107
prywatnych 309 044

Zobowigzania wobec instytucji
6. niekomercyjnych 52 431 53 690 1259

Zobowigzania wobec sektora

1753 353

. Instytucji rzadowych i 181629 158821 8%)%
samorzgdowych

2 356 109

RAZEM (1+I11+111) 135 2 465 622 487

246,17%

105,98%

28,14%

108,08%

105,08%

94,76%
106,50%

102,40%

87,44%

104,65
%
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9. Portfel kredytowy

Na dzienh 31.12.2015 roku portfel kredytowy
wyniést 1 778,1 min zt i obnizyt sie r/r 0 6,2 min
zt.

Kredyty i inne naleznosci brutto Banku wedtug grup klientéw z
wytaczeniem srodkow na rachunkach nostro oraz lokat (w tys. zt)

Naleznosci sektora .
finansowego 46 036 37 896 -8 140 82,32%
Naleznosci od sektora 1 640 1 664

il niefinansowego 322 814 24 492 101,49%

Naleznosci od przedsiebiorstw i
spotek panstwowych
Naleznosci od sektora
2. przedsiebiorstw i spétek 983920 961102 -22818 97,68%
prywatnych oraz spétdzielni
Naleznosci od sektora
3. przedsiebiorcéw 152 853 150 753 -2 100 98,63%
indywidualnych
Naleznosci od sektora rolnikéw

9 857 8 298 -1559 84,18%

4. indywidualnych 14 540 13 969 -571 96,07%
Naleznosci od sektora osdb

5. prywatnych 462 400 513 600 51200 111,07%

o |WRleZnesEl el IWESIEN| oo | gy gen 340  102,03%

niekomercyjnych

Naleznosci od sektora instytucji

s rzgdowych i samorzadowych

97 997 75 422 -22575 76,96%

RAZEM (1+11+111) 132854 1173728 6223  99.65%



Zahamowanie akcji kredytowej nastapito
we wszystkich sektorach, najwieksze w
sektorze niefinansowym.

Na koniec grudnia 2015 r. portfel
kredytdw tego sektora osiggnat wartosc
1 664,8 min zt [ byt

o 24,5 min zt wyzszy niz na koniec
grudnia poprzedniego roku.

W uktadzie podmiotowym najwyzsza
koncentracja naleznosci dotyczy!
przedsiebiorstw i spétek prywatnych orz
spétdzielni i stanowita ponad 57,73¢
kredytéw tego sektora. Kolejnymi, co d

wielkosci grupami kredytobiorcéw by!
osoby prywatne

i przedsiebiorcy indywidualni. Udzi
naleznosci tych grup klientéw
kredytach sektora niefinansoweg
wyniost odpowiednio: 30,85%

i 9,06%.

2015

Na dzieh 31.12.2015 r. wskaznik udziatu
naleznosci zagrozonych w kredytach
ogdétem wynidst 20,26% i w poréwnaniu
do 31.12.2014 r. zwiekszyt sie o 10,13
pp.

Na powyzszg sytuacje wptynat wzrost
kredytdw zagrozonych przedsiebiorstw
i spétek prywatnych oraz spétdzielni,
0s6b prywatnych oraz przedsiebiorcéw
indywidualnych.

Na koniec grudnia 2015 r. kredyty i inne
naleznosci zagrozone wyniosty 360,2
min zt

i w ciggu roku zwiekszyty sie o 179,5
min zt.

29



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BANKU ZA ROK 2015

OPIS PODSTAWOWYCH
ZAGROZEN | RYZYKA

30




Opis podstawowych zagrozen i ryzyka, ktore
zdaniem Banku sa istotne dla oceny jego
zdolnosci wywigzywania sie ze zobowigzan
wynikajacych z wyemitowanych dtuznych
instrumentow finansowych

W 2015 roku Podkarpacki Bank Spoétdzielczy dziatat w oparciu o przyjeta
strategie dziatania na lata 2011-2015, bedaca kontynuacjg dotychczasowej
Sciezki rozwoju. Kluczowym kierunkiem rozwoju byto i jest budowanie pozycji
Podkarpackiego Banku Spétdzielczego jako banku Swiadczacego
kompleksowe ustugi finansowe matym i Srednim przedsiebiorstwom, w tym z
sektora agrobiznesu, klientom detalicznym, oraz bedacego partnerem dla
instytucji samorzagdowych w realizacji przedsiewzie¢ majgcych na celu rozwgj
srodowisk lokalnych.

Bank stawia sobie za cel wzmocnienie zaplecza kapitatowego,
zwiekszenie efektywnosci dziatania i zarzadzania ryzykiem, jak réwniez
wzmochienie i dalsze rozpowszechnianie marki. Oprdocz rozwoju tradycyjnych
placowek bankowych, Bank prowadzi takze sprzedaz ustug poprzez siec
placéwek agencyjnych w ramach wspotpracy z PBS Finanse S.A. jako spoéfki
zaleznej od Banku, swiadczacych kompleksowa obstuge klienta.

Bank przyjat w roku 2015 nowg Strategie dziatania okreslajaca kierunki
rozwoju na lata 2016-2018. W zatozeniach przyjetej w roku 2015 strategii
Bank przyjat mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci w ramach zrzeszenia BPS
S.A. wraz z instytucjonalnym systemem ochrony, a jednoczesnie podjat
dziatania zmierzajgce do uzgodnienia z Urzedem Komisji Nadzoru
Finansowego mozliwosci samodzielnego dziatania poza strukturami
Zrzeszenia Banku BPS S.A.

Stosownie do uchwaty Nadzwyczajnego Zebrania Przedstawicieli nr
6/2015 z dnia 29 pazdziernika 2015 roku, Nadzwyczajne Zebranie
Przedstawicieli wyrazito zgode na przystgpienie Banku do systemu ochrony,
o ktérym mowa w art. 22b ustawy o funkcjonowaniu bankdéw spétdzielczych,
ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych utworzonego przez banki
spétdzielcze zrzeszone z Bankiem BPS S.A. z siedzibg w Warszawie i Bank
BPS S.A. z siedzibg w Warszawie oraz do Spétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS, z tym jednak zastrzezeniem, ze zgoda jest uwarunkowana
podjeciem przez Zarzad, i zaopiniowanej pozytywnie przez Rade Nadzorcza
Banku, decyzji dotyczacej pozytywnej oceny korzysci przystapienia do
systemu ochrony Zrzeszenia Banku BPS S.A.

W zwigzku z wykazaniem straty za rok 2015, Zarzad Banku w
uzgodnieniu z UKNF przygotowat Programu postepowania naprawczego nha
lata 2016-2022, ktéry zostat ztozony w dniu 31 maja 2016 roku do Komisji
Nadzoru Finansowego w celu jego zatwierdzenia. W zatozeniach programu
przyjeto miedzy innymi rozpoczecie po pierwszym roku realizacji Programu
postepowania naprawczego rozpoczecie negocjacji w sprawie warunkow
przystgpienia Banku do Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Jednoczesdnie Bank zgodnie z przyjetym harmonogramem jest w trakcie
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realizacji przyjetego programu, ktérego zakres jest obecnie przedmiotem
uzgodnien z UKNF. Podstawowym celem Programu jest dalszy rozwéj Banku
poprzez poprawe efektywnosci dziatania gtdéwnie w obszarze rentownosci
Swiadczonych ustug, poprawe jakosci zarzgdzania ryzykiem, zmiane zatozen
polityki kredytowej nastawionej na ekspozycje powodujgce mniejszg
absorpcje funduszy wtasnych i docelowo zwiekszenie sity kapitatowej Banku.

Program postepowania naprawczego zawiera miedzy innymi
szczeg6towag diagnoze przyczyn obecnej sytuacji ekonomiczno-finansowej
Banku, planowane dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci
funkcjonowania i adekwatnosci kapitatowej, planowane zmiany w modelu
biznesowym Banku oraz plan restrukturyzacji sieci i zatrudnienia.

1. Ryzyka makroekonomiczne

Dziatalnos¢ Banku, jego kondycja finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju s znaczaco powigzane z tendencjami wystepujacymi w sytuacji
gospodarczej, politycznej i prawnej w Polsce, a zwtaszcza w
sektorze ustug finansowych.

Szczegodlne znaczenie majg takie czynniki zewnetrzne jak: polityka
rzadu, podatki, poziom inflacji, wysokos¢ PKB, stopa bezrobocia i struktura
dochodéw Iludnosci, wielkos¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia
zagranicznego, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade
Polityki Pienieznej wptywajgce na podaz pienigdza, wysokos¢ stop
procentowych i kurséw walutowych.

Rzad Rzeczpospolitej Polskiej, Narodowy Bank Polski, instytucje
regulacyjne rynku finansowego oraz wtadzy wykonawczej podejmujg szereg
dziatan zmierzajacych do zapewnienia stabilizacji i sukcesywnego rozwoju
gospodarki. Niektére z tych zmian i przepisbw mogg znaczgco wptywac na
zdolnos¢ Banku do sprzedazy witasnych produktéw i ustug oraz na zdolnos¢
Klientébw Banku do obstugi swoich zobowigzan. Ewentualny kryzys
gospodarczy
w Polsce moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢ Banku, jego
sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju.

Bank jest podmiotem utworzonym i dziatajagcym zgodnie z przepisami
prawa polskiego. Dziatalnos¢ prowadzona przez Bank podlega wielu obecnym
i przysztym regulacjom prawnym, w tym normom prawa Unii Europejskiej,
przepisom prawa wewnetrznego, regulacjom
i rekomendacjom wydawanym przez Ministra Finansow oraz Komisje Nadzoru
Finansowego. Istotng dla catego sektora bankowego, w tym takze dla Bank
pozostaje kwestia implementacji wytycznych wynikajgcych z pakietu CRD
IV/CRR, ktéry wprowadza zaostrzone normy w zakresie adekwatnosci
kapitatowej oraz zmiany zasad monitorowania ptynnosci finansowej,
w szczegdlnosci zas kwestia wejscia w zycie zmiany ustawy z dnia 7 grudnia
2000 roku o funkcjonowaniu bankdéw spoétdzielczych ich zrzeszaniu sie i
bankach zrzeszajacych (Dz. U. z 2015 r., poz. 2170), wprowadzonej ha mocy
art. 351 uchwalonej w dniu 10 czerwca 2016 roku ustawy o Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw, oraz
przymusowe] restrukturyzacji. Z chwilg wejscia tej ustawy w zycie, ulegnie
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zmianie art. 10c ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankéw
spétdzielczych ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych, w wyniku czego
udziaty cztonkowskie bedg spetnia¢ wymogi Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) NR 241/2014 2z dnia 7 stycznia 2014 r. uzupetniajgce
rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w
odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych dotyczgcych
wymogéw w zakresie funduszy wiasnych obowigzujgcych instytucje, dajgc w
ten sposdb mozliwos¢ uznawania wszystkich udziatéw cztonkowskich jako
instrumentéw Kapitatu TIER 1.

Rosngca konkurencja na polskim rynku bankowym, wchodzenie bankow
komercyjnych na obszary rynkéw zdominowanych przez banki spétdzielcze, w
potgczeniu z restrykcyjng polityka NBP oraz organdéw regulacyjnych polskiego
rynku finansowego moze powodowad, zwiaszcza w diuzszej perspektywie
czasowej sptaszczanie (obnizanie sie) efektywnych marz uzyskiwanych przez
Bank na portfelu aktywéw i pasywéw, na dziatalnosci kredytowej
i depozytowej.

2. Ryzyka bezposrednio zwigzane z prowadzona
przez Bank dziatalnoscia

Przyjete przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza
strategie i polityki zarzadzania poszczegdélnymi kategoriami ryzyka,
dostosowane do profilu dziatania Banku, sg jednym z kluczowych elementéw
zrébwnowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku.

Zorganizowany system zarzadzania ryzykiem zapewniat efektywny i
kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i
raportowania ekspozycji na poszczegdlne rodzaje ryzyka oraz okreslat zakres
kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikow tego procesu.

W roku 2015 Bank stosowat zaimplementowane wczes$niej metody
zarzgdzania ryzykiem dostosowujgc je do zmieniajgcych sie uwarunkowah
zewnetrznych oraz wymogdw legislacyjnych. Szczegdlnego znaczenia
nabieraty dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci zarzadzania ryzykiem
oraz poprawiajgce bezpieczehstwo funkcjonowania Banku, w ramach ktérych
dokonano miedzy innymi: corocznego przegladu i aktualizacji strategii,
polityk oraz instrukcji stuzbowych zarzgdzania ryzykami zidentyfikowanymi i
uznanymi za istotne w Banku, zmian metodologii oceny i monitorowania
ryzyk, weryfikacji obowigzujacych limitow ostroznosciowych. W roku 2015
dziatania Banku w znacznym stopniu skupiaty sie na kontynuowaniu
realizacji zadan majacych na celu dostosowanie do wymogdéw wynikajgcych
z pakietu CRD IV/CRR (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE oraz Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.)

Ponadto, w analizowanym okresie, Bank dazyt do ograniczenia
negatywnego wptywu zmian rynkowych na wyniki finansowe i kapitat, przy
rébwnoczesnym  utrzymaniu  atrakcyjnosci i konkurencyjnosci  oferty
produktowe;j.
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2.1 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe - ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania
zobowigzania
w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta; ryzyko to
wptywa w sposdb najbardziej istotny na dziatalnos¢ Banku, poniewaz
niesptacenie udzielonych naleznosci wigze sie z poniesieniem przez Bank
ewentualnych duzych strat.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest
utrzymywanie stabilnego i zrbwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci
portfela kredytowego, rownoczesnie cechujgcego sie wysokg dochodowoscig
oraz bezpieczehstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia
kredytéw zagrozonych. W celu osiggania dtugofalowych zamierzeh w zakresie
ryzyka kredytowego, w Banku badaniu poddaje sie czynniki ryzyka zmian
makroekonomicznych.

Do podstawowych dziatan majacych na celu minimalizacje ryzyka
kredytowego nalezy zaliczyc:

1) dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela,
poprzez wprowadzenie wewnetrznych limitow koncentracji
zaangazowan,

2) analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen
wynikajacych
z nadmiernych zaangazowah i wprowadzanie stosownych ograniczen,

3) wzmacnianie centralnego nadzoru i monitoringu ekspozycji
kredytowych oraz zmiany
w procesie kredytowania,

4) wykorzystywanie informacji o klientach Banku z innych dostepnych
systemow,

5) nadzoér nad czynnosciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania,
majacy na celu weryfikacje sprawnosci dziatania mechanizmoéw
kontrolnych (obejmujgacy m.in.: proces przestrzegania wewnetrznych
aktéw normatywnych, procedur, kompetencji, itp.),

6) prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezacego
instruktazu,

7) zmiany struktury organizacyjnej.

W ramach realizacji zapiséw Polityki kredytowej oraz szczegdétowych
regulacji wewnetrznych Bank zarzgdza: ryzykiem kredytowym, ryzykiem
koncentracji Zzaangazowan, ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,
ryzykiem rezydualnym oraz ryzykiem inwestycji kapitatowych.

W roku 2015 Bank wuzyskat gorsze niz sektor bankowy relacje
wskaznikéw charakteryzujgcych jakos¢ portfela kredytowego w przypadku
gospodarstw domowych oraz przedsiebiorstw. Wskazniki okreslajgce apetyt
na ryzyko kredytowe na koniec 2015 roku wykazywaty przekroczenia w
przypadku wskaznikéw jakosci kredytowej.

Bank nie byt znaczgco zaangazowany w ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie oraz detaliczne ekspozycje kredytowe.
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Wskazniki  ograniczajgce ryzyko koncentracji zaangazowah i
zaangazowah kapitatowych wynikajgce z ,Instrukcji zasady ustalania i
monitorowania limitéw koncentracji zaangazowan
i zaangazowah kapitatowych w PBS” na koniec 2015 roku, z uwagi na
obnizenie poziomu kapitatu uznanego w wyniku wykazanej straty bilansowej
odnotowaty przekroczenia w obszarze dotyczacym limitow koncentracji
duzych ekspozycji kredytowych.

2.2 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko (mozliwos¢) poniesienia
straty wynikajgcej z niedostosowania Ilub zawodnosci wewnetrznych
proceséw, ludzi i systeméw technicznych lub ze zdarzeh zewnetrznych. Do
obszaru ryzyka operacyjnego wtgcza sie ryzyko prawne, natomiast wytacza
sie ryzyko strategiczne oraz ryzyko reputacji, ktére jest zwigzane z ryzykiem
biznesowym.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym ma nha celu state
ograniczanie ryzyka operacyjnego, ochrone zasobow Banku, jego systeméw i
procesOw oraz zabezpieczanie sie przed ewentualnymi skutkami ryzyka
operacyjnego. Dazeniem dtugofalowym Podkarpackiego Banku
Spoétdzielczego w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym jest zapewnienie stan-
dardéw zarzgdzania zgodnych z wymogami nadzorczymi oraz zaadoptowanie
na swoje potrzeby najlepszych rozwigzan praktyk biznesowych w celu
ochrony zasobdéw i utrzymania stabilnej pozycji Banku na obstugiwanym
rynku.

Do gtéwnych zadanh systemu nalezy dostarczenie informacji na temat
ryzyka, jego profilu oraz poziomu strat, stosowanie dziatan redukujacych
ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem operacyjnym
obejmujacy: identyfikacje i ocene ryzyka, pomiar i monitorowanie,
raportowanie ryzyka operacyjnego oraz jego kontrole. Bank wykorzystuje w
procesie monitorowania ryzyka operacyjnego analize kluczowych czynnikéw
ryzyka (KRI), ponadto identyfikuje gtéwne Zrédta zagrozeh wystepujacych w
dziatalnosci, organizacji i otoczeniu Banku w ramach tzw. samooceny ryzyka
operacyjnego.

2.3 Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci - zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania
aktywoéw i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci
banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce
koniecznos$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ptynnoscig jest
zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej poprzez utrzymywanie
odpowiedniej struktury aktywéw i pasywow majgce na celu zapewnienie
zdolnosci do terminowego wywigzania sie z biezacych i przysztych
zobowigzah oraz osiggniecie zatozonej rentownosci, statego i rosngcego
wyniku finansowego.
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W Banku obowigzuje system limitéw ptynnosciowych majacych na celu
ksztattowanie odpowiednich relacji pomiedzy sktadnikami bilansowymi i
pozabilansowymi w celu osiggniecia optymalnego wyniku finansowego, przy
jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci biezacej, krétkoterminowej,
srednioterminowe] oraz dtugoterminowej z zachowaniem nadzorczych miar
ptynnosci.

Podstawa polityki Banku w zakresie ptynnosci jest utrzymywanie
portfela aktywdédw ptynnych oraz wzrost stabilnych zrédet finansowania, w
szczegllnosci stabilnej bazy depozytowej oséb prywatnych. Podstawowa
metodg pomiaru ryzyka jest luka ptynnosci, tj. zestawienie urealnionych
terminéw ptatnosci aktywéw, pasywoéw i zobowigzah pozabilansowych,
sporzadzane przez Bank na koniec miesigca. Aktywa i pasywa sg grupowane
wedtug podobnej charakterystyki oraz rozdzielane do przedziatéw czasowych
wedtug wartosci bilansowej i terminéw zapadalnosci/wymagalnosci, zgodnie z
zasadami urealniania poszczegdélnych kategorii, przyjetymi przez Bank.

Bank posiada réwniez narzedzie w postaci planéw awaryjnych,
okreslajgcych tryb zarzadzania kryzysami ptynnosci, tacznie z procedurami
majgcymi uzupetni¢ braki przeptywdw pienieznych w sytuacjach awaryjnych.
Plany awaryjne, stanowigce integralng czes¢ procesu zarzadzania ptynnoscia,
okreslajg podziat kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb
i komoérek organizacyjnych zaréwno na etapie identyfikacji symptoméw
sytuacji awaryjnej, a takze w momencie jej wystgpienia.

Oprocz limitéw ostroznosciowych, analizie i kontroli podlegajg wskazniki
M1-M4 wynikajgce z Uchwaty Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 roku z
pézn. zm. w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci: Luka
ptynnosci krétkoterminowej (M1), Wspotczynnik ptynnosci krétkoterminowej
(M2), Wspbtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami witasnymi
(M3), Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdéw o ograniczonej
ptynnosci funduszami wtasnymi i sSrodkami obcymi stabilnymi (M4).

Bank wylicza takze miary ptynnosci LCR i NSFR, wynikajgce z zapiséw
Dyrektywy CRD
i Rozporzadzenia CRR.

Na dzieh 31 grudnia 2015 roku zaréwno wykorzystanie nadzorczych
miar ptynnosci, jak
i pozostatych limitéw okreslajacych dopuszczalny poziom ryzyka ptynnosci w
Banku, ksztattowato sie zgodnie z ustalonymi i obowigzujgcymi normami.

Posiadane przez Bank rezerwy ptynnosci na koniec grudnia 2015 roku
stanowity 24,71% sumy bilansowej netto.

2.4 Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe - ryzyko utraty wartosci aktywdéw, wzrostu poziomu
zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na
zmiennos$¢ parametréw rynkowych (cen na rynku); w przypadku Banku, ze
wzgledu na niskg skale prowadzonej dziatalnosci handlowej, ogranicza sie
w praktyce gtdwnie do ryzyka walutowego oraz ryzyka stopy procentowe;j.
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Ryzyko stopy procentowej - czes¢ ryzyka rynkowego, ryzyko utraty
wartosci aktywoéw, wzrostu poziomu zobowigzah Ilub zmiany wyniku
finansowego w konsekwencji wrazliwosci na zmiany stép procentowych.
Ryzyko to wynika z:

a) niedopasowania terminéw zmiany oprocentowania aktywéw, pasywoéw
oraz pozycji pozabilansowych (ryzyko terminéw przeszacowania),

b) zmian w relacjach miedzy krzywymi dochodowosci, ktére wptywajg na
ustalanie oprocentowania instrumentéw znajdujacych sie w portfelu
banku i powodujg zmiany relacji pomiedzy oprocentowaniem tych
instrumentdéw (ryzyko bazowe),

c) zmieniajgcych sie relacji miedzy oprocentowaniem dla poszczegdlnych
terminéw zapadalnosci/wymagalnosci krzywej dochodowosci (ryzyko
zmiany ksztattu krzywej dochodowosci),

d) opcji zwigzanych z oprocentowaniem, zawartych w produktach
bankowych np. opcja wczesdniejszej sptaty (ryzyko opcji).

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia
niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych i negatywnym wptywem
tych zmian na wynik finansowy Banku oraz maksymalizacja marzy
odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy
procentowej, jak réwniez moze dodatkowo wykorzystywac inne metody, np.
badania symulacyjne wptywu zmian stép procentowych na przychody
odsetkowe, koszty odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku
odsetkowego. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmuje wszystkie
oprocentowane pozycje bilansowe i pozabilansowe i koncentruje sie na
zarzgdzaniu ryzykiem przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka
opcji klienta, oraz na analizie zmian w zakresie krzywej dochodowosci i
ewentualnego wptywu tych zmian na wynik odsetkowy.

Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej na dzien 31 grudnia
2015 roku skfadata sie gtdwnie z narazenia na ryzyko niedopasowania
terminéw przeszacowania aktywow i pasywéw oraz ryzyka bazowego i w
ocenie Banku ksztattowata sie na podwyzszonym poziomie.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest
dgzenie do petnego zaspokojenia potrzeb klientébw w zakresie obstugi
dewizowej, state zwiekszanie obrotu dewizowego przy statym wzroscie
przychoddéw z tytut wymiany, utrzymujgc catkowitg pozycje walutowa na
poziomie nie powodujgcym koniecznosci utrzymywania regulacyjnego
wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego wynikajgcego z utrzymywania
pozycji w walutach obcych, w Banku funkcjonuje:

- limit VAR (LVAR) stanowigcy maksymalny akceptowany przez Bank
poziom VAR,

- limit pozycji walutowej catkowitej Banku (LPC),
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- nocny limit wysokosci pozycji walutowej netto w walutach: USD,
EUR, CHF, GBP, NOK, CAD, DKK, SEK oraz CZK odpowiadajgcy sumie
operacji otwartych i niezamknietych na koniec danego dnia
roboczego w kazdej walucie obcej oddzielnie (LN).

W roku 2015 Bank nie przekraczat ogdélnego poziomu ryzyka
okreslonego przez ww. limity. Relacja pozycji walutowej catkowitej w
odniesieniu do funduszy Banku (0,13% na koniec grudnia 2015 roku) nie
powodowata koniecznosci tworzenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
walutowego w ramach | Filaru. Z uwagi na skale dziatalnosci walutowej oraz
uzyskane parametry, generowane ryzyko nie stanowi zagrozenia dla
funkcjonowania Banku i ksztattuje sie na niskim poziomie.

2.5 Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci definiowane jest w Podkarpackim Banku
Spoétdzielczym jako skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank zobowigzah Ilub standardéw
postepowania.

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest ograniczanie strat
finansowych i skutkéw niefinansowych, spowodowanych nieprzestrzeganiem
lub brakiem zgodnosSci dziatah Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi Banku lub przyjetymi przez Bank zobowigzaniami lub
standardami postepowania.

Ponadto, celem Banku jest state ograniczanie wystepowania ryzyka
prawnego oraz ryzyka operacyjnego, stanowigcych podstawe wystepowania
ryzyka braku zgodnosci. Realizacja tych celéw w Banku odbywa sie w oparciu
o} procedury umozliwiajgce monitorowanie, pomiar
i raportowanie ryzyka braku zgodnosci oraz wdrozone mechanizmy kontroli
tego ryzyka.

Bank identyfikuje czynniki ryzyka braku zgodnosci, wynikajgce z
wewnetrznej organizacji Banku oraz zewnetrzne - niezalezne od Banku.
Analiza czynnikédw wystepowania w Banku ryzyka braku zgodnosci jest jedng
z metod zarzadzania tym ryzykiem. Podstawowe elementy procesu
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku to: identyfikacja czynnikéw
ryzyka, identyfikacja i rejestracja zdarzeh ryzyka braku zgodnosci,
monitorowanie ryzyka zgodnosci, raportowanie, wyznaczenie profilu ryzyka
zgodnosci w Banku, podejmowanie czynnosci majgcych na celu ograniczanie
ryzyka braku zgodnosci, kontrola procesu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci w Banku.

Profil ryzyka braku zgodnosci Banku opiera sie na analizie danych
dotyczacych strat finansowych oraz skutkéw niefinansowych wywotanych
zdarzeniami ryzyka braku zgodnosci
i w ocenie Banku jest on niski.

2.6 Ryzyko strategiczne
Ryzyko strategiczne, stanowigce element ryzyka biznesowego, jest

rozumiane jako obecne Iub przewidywane ryzyko niekorzystnego
oddziatywania na zZrédta przychodéw Banku oraz w konsekwencji na wielkosc
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posiadanych kapitatow (funduszy), wynikajgce ze zmian
w otoczeniu biznesowym oraz z niekorzystnych decyzji biznesowych,
wadliwej ich realizacji lub braku reakcji na zmiany w tym otoczeniu.

Bank aspiruje do utrzymania czotowej pozycji posrod bankéw
spétdzielczych oraz oddziatywania rynkowego, koncentrujagc swojg uwage na
klientach segmentu matych i Srednich przedsiebiorstw, klientéw
indywidualnych i rolnikédw. Jednym z gtéwnych celéw Banku jest umocnienie,
w skali wyznaczonej dotychczasowym obszarem aktywnosci biznesowej,
swojej pozycji rynkowej w segmencie MSP, utrzymywania konkurencyjnego
udziatlu w segmencie klientéw indywidualnych, detalicznych, a takze
zaznaczenie swojej obecnosci na obszarach wyznaczonych dziataniem
placéwek agencyjnych.

Strategia Banku opiera sie na zapewnieniu klientom szerokiego i
bezpiecznego dostepu do wustug bankowych poprzez wykorzystanie
wielokanatowego modelu dystrybucji, ze szczegdlnym naciskiem na
bankowos¢ tradycyjng wspierang elektronicznymi modutami komunikacji
biznesowe;.

Zagrozen dla realizacji przyjetych kierunkéw strategii rozwoju Bank
upatrywat w nastepujacych czynnikach zewnetrznych: niesprzyjajaca
sytuacja rynkowa oraz wymogi regulacyjne, dotyczgce m.in. nowych obcigzen
zwigzanych z utworzeniem Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw, wzrostu
sktadki na BFG, udzielania kredytéw mieszkaniowych (wymagany 15% wktad
witasny) oraz wejsciem w zycie ustawy o nadzorze makrostroznosciowym
(wprowadzenie  dodatkowych  buforéw  kapitatowych). W  zakresie
zapowiadanych ustawowych zasad dotyczgcych przewalutowania kredytéw
walutowych z uwagi na znikome zaangazowanie Banku w takie ekspozycje,
nie przewidywano wptywu na sytuacje finansowg Banku. Tak samo
w nieznaczgcym stopniu na dziatalnos¢ Banku wptyneta ustawa z dnia 14
kwietnia 2016 r. o wstrzymaniu sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wtasnosci
Rolnej Skarbu Pahstwa oraz o zmianie niektérych ustaw, z uwagi na fakt, ze
Bank nie jest istotnie zaangazowany w finansowanie gospodarstw rolnych.
Rowniez nieruchomosci rolne  w niewielkim procencie  stanowia
zabezpieczenia wierzytelnosci kredytowych Banku.

2.7. Ryzyko reputacji

Ryzyko zwigzane z reputacjg, czyli ryzyko wynikajgce z negatywnego
nastawienia opinii publicznej oraz pogorszenia wizerunku Banku, jest
nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig kazdego podmiotu dziatajgcego na
rynku finansowym, w tym réwniez Podkarpackiego Banku Spétdzielczego.
Negatywne nastawienie opinii publicznej moze wynika¢ z rzeczywistego
sposobu prowadzenia dziatalnosci przez Podkarpacki Bank Spoétdzielczy, czy
tez z praktyk catego sektora bankowego lub finansowego.

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku Banku
oraz minimalizowanie prawdopodobienstwa wystgpienia okolicznosci
mogacych mie¢ wptyw na naruszenie wizerunku Banku.

2.8 Ryzyko technologiczne
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Bank posiada systemy informatyczne zwigzane z gospodarka wtasng,
procesami zarzadczymi, obszarem finansowo-ksiegowym, podatkowym i
kadrowym jak réwniez systemy
i aplikacje informatyczne wspomagajgce funkcjonowanie produktéw
bankowych, sprzedaz oraz relacje z Klientami. Bank wdrozyt wtasny System
Obstugi Kartowej i emisji wtasnych kart ptatniczych i kredytowych. Ponadto,
wdrozona zostata nowa aplikacja do obstugi bankowosci elektronicznej, za
posrednictwem ktérej Bank oferuje nowoczesny system pozwalajagcy na
zdalng komunikacje klienta z bankiem oraz zarzadzanie aktywami i
transakcjami na rachunkach bankowych oraz System Wsparcia Procesu
Kredytowego, ktéry docelowo ma by¢ zintegrowany z systemem bankowosci
elektronicznej.

Celem strategicznym w zakresie systeméw informatycznych i ich
bezpieczehstwa jest systematyczne dostosowywanie systemdéw do wymogow
prawa, poprawne wprowadzanie nowych produktéw oraz nowych wers;ji
oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego zarzadzanie
ryzykami, a takze programéw stuzgcych bezpieczehnstwu sieci i systeméw
informatycznych.

2.9 Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe definiowane jest w Podkarpackim Banku
Spotdzielczym jako ryzyko nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celéw
ekonomicznych z powodu niepowodzenia
w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to obejmuje: ryzyko strategiczne, ryzyko
wyniku finansowego, ryzyko otoczenia ekonomicznego, ryzyko regulacyjne,
ryzyko konkurencji.

Ryzykiem biznesowym Bank zarzgadza opracowujac plan ekonomiczno-
finansowy,
w ktérym uwzglednia wptyw warunkéw makroekonomicznych na poziom
ryzyk oraz adekwatnosc¢ kapitatowg w okresie planowanym.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie
statej, niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej
Banku, poprzez wtasciwy proces zarzadzania strategicznego, monitorowania
otoczenia i postepow strateqii, planowania
i zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na
zmiane czynnikédw otoczenia i podejmowanie dziatanh majgcych na celu
zmniejszenie wrazliwosci Banku
w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiane ryzyka
wynikajgca ze zmian sytuacji zewnetrznej.

Monitorowanie ryzyka biznesowego w Banku odbywa sie w oparciu o
analize postepéw w realizacji strategii, ocene zmian otoczenia Banku
majgcych wptyw na realizacje strategii oraz ocene pozycji rynkowej, analize
realizacji planéw finansowych i marketingowych, ocene istotnosci ryzyka
strategicznego, przeprowadzang w ramach oceny adekwatnosci kapitatowej,
ocene kapitatowych testow warunkédw skrajnych, analize ryzyka wyniku
finansowego.
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Zarzadzanie  ryzykiem biznesowym  objete jest systemem
mechanizméw kontrolnych uwzgledniajgcych wszystkie elementy tego
procesu, a zwitaszcza narzedzia pomiaru, ocene realizacji polityk i planéw
finansowych i strategicznych Banku, system kompetencji i odpowiedzialnosci,
mechanizmy informacyjno-sprawozdawcze stosowane na poszczegdlnych
szczeblach zarzgdzania.

2.10 Ryzyko bancassurance

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem bancassurance
jest state dazenie do poprawy efektywnosci w zakresie skutecznosci
zabezpieczenia ryzyka kredytowego oraz ksztattowania witasciwych relacji z
klientami w celu ograniczenia ich wptywu na poziom ryzyka reputacji,
prawnego oraz ryzyka braku zgodnosci. Szczegdétowe wytyczne dotyczace
zarzgdzania obszarem zwigzanym z bancassurance zawarte sg w Polityce w
zakresie bancassurance w Podkarpackim Banku Spoétdzielczym, ktéra w 2015
roku zostata dostosowania do wymogoéw Rekomendacji U wydanej przez
Komisje Nadzoru Finansowego.

2.11 Adekwatnosc¢ kapitatowa

Podkarpacki Bank Spoétdzielczy zobowigzany jest przestrzegad
wymogow kapitatowych
i wytycznych dotyczacych adekwatnosci kapitatowej przyjetych w ramach
pakietu CDR IV/CRR.

Adekwatnos¢ kapitatowa jest stanem, w ktérym wysokos¢ posiadanej
przez Bank bazy kapitatowej jest wystarczajgca do spetnienia wymagan
regulacyjnych w zakresie wymogéw kapitatowych (tzw. filar 1) oraz kapitatu
wewnetrznego (tzw. filar IlI). Publikowanie informacji na temat adekwatnosci
kapitatowej banku realizowane jest w ramach regulacji uzupetniajgcych tzw.
filaru III.

Zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowg ma na celu utrzymywanie
kapitatu, w sposéb ciggty, na poziomie adekwatnym do skali oraz profilu
ryzyka dziatalnosci Banku.

Proces zarzadzania adekwatnoscig kapitatowg obejmuje m.in.:
identyfikacje i monitorowanie istotnych rodzajow ryzyka, szacowanie kapitatu
wewnetrznego na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka oraz tgcznego
kapitatu wewnetrznego, monitorowanie, raportowanie, prognozowanie oraz
limitowanie adekwatnosci kapitatowej, przeprowadzanie kapitatowych testéw
warunkow skrajnych (w kilku wariantach), w odniesieniu do poziomu tgcznego
wspotczynnika kapitatowego oraz wspétczynnika kapitatu TIER |, dokonywanie
alokacji kapitatu wewnetrznego, weryfikacje okresowg procesu oceny
adekwatnosci kapitatowe;j.

Gtownymi  miernikami  adekwatnosci  kapitatowe] s3: faczny
wspoétczynnik kapitatowy, wspétczynnik kapitatu TIER |, wspotczynnik kapitatu
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podstawowego TIER I, relacja funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrznego,
wskaznik dzwigni.

Gtéwne wskazniki adekwatnos¢ kapitatowej Banku na koniec 2015 roku
ksztattowaty sie na nastepujacym poziomie:

- taczny wspotczynnik kapitatowy - 9,42%,

- wspotczynnik kapitatu TIER | - 5,03%,

- wspbtczynnik kapitatu podstawowego TIER | - 4,63%,

- relacja funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrznego - 112,96%.

Catkowity regulacyjny wymodg kapitatowy wynidst na koniec grudnia
2015 roku 137 461 tys. zt, w tym wymodg kapitatowy na ryzyko kredytowe
uksztattowat sie na poziomie
121 644 tys. zt, a wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne wyniost 15 817
tys. zt. Dodatkowe wymogi kapitatowe w ramach filaru Il wyniosty 5 820 tys.
zt, w tym z tytutu ryzyka strategicznego (3 237 tys. zt), z tytutu ryzyka cyklu
gospodarczego (1 618 tys. zt) oraz ryzyka kapitatowego (965 tys. zi).

Zarzad Banku majgc swiadomos¢ wchodzgcych od dnia 1 stycznia 2016
roku przepisobw ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze
makroostroznoSciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu
kryzysowym w systemie finansowym, dotyczgcych miedzy innymi
dodatkowych buforéw kapitatowych, podjat w roku 2015 dziatania opisane w
dziatalnosci Banku w pkt.7 niniejszego sprawozdania, majgce na celu
wniesienie aportem praw do marki Banku tj. praw wtasnosci przemystowej w
postaci znakéw towarowych, praw pierwszenstwa do rejestracji znakdéw
towarowych oraz praw autorskich od utworéw sktadajagcych sie na marke
Banku, ktére przy uwzglednieniu stanowiska Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego pozwolity na powstanie funduszu =z aktualizacji wyceny
stanowigcego wg stanu na dzieh 31 grudnia 2015 roku sktadnik kapitatu TIER
| w 40 % jego wartosci , a docelowo od roku 2018 w 100 % jego wartosci.

Powyzsze zamierzenie byto przedmiotem stosownego zgtoszenia
skierowanego do Komisji Nadzoru Finansowego na podstawie art. 128c
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe, o zamiarze nabycia
akcji zwyktych imiennych ,Carmine Investments Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig” spétka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Gdanhsku
oraz zamiarze nabycia udziatobw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spoétki pod firmg PBS IP spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Sanoku.
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1. Organizacja i sie¢ placéwek
Bank realizuje proces restrukturyzacji zatrudnienia i sieci

placobwek w celu uzyskania optymalnych parametrow efektywnosSciowych
oraz ograniczenia kosztéw dziatania Banku.

W roku 2015 podjeto decyzje o likwidacji 5 placéwek w randze Punktu
Obstugi Klienta. Polityka kadrowa Banku w 2015 roku skoncentrowana byta
na dostosowaniu poziomu zatrudnienia do potrzeb, wynikajgcych z rozwoju
Banku. Stan zatrudnienia w Banku na dzien 31.12.2015 roku wyniést 624,30
etatéw i w porédwnaniu do kohca grudnia 2014 r. byt nizszy o 16,55 etatéw.
Na dzien 31 grudnia 2015 r. Podkarpacki Bank Spétdzielczy posiadat siec
placowek sktadajgcg sie z 5 Oddziatbw Wiodgcych, 12 Oddziatéw
Wspétpracujacych, 18 Oddziatdéw Operacyjnych, 38 Punktow Obstugi Klienta,
2 Agencji, 6 Agencji PBS Finanse S.A. i 7 Placéwek Samoobstugowych.

W roku 2015 Zarzad Banku rozpoczat prace nad opracowaniem zatozen
zmian organizacyjnych struktury organizacyjnej centrali oraz oddziatéw
Banku i podlegtych im jednostek. Zmiany te ostatecznie zostaty przyjete i
zaakceptowane poczatkiem roku 2016. Zasadniczym zatozeniem zmian jest
powotanie w ramach Centrali Banku wydzielonej jednostki odpowiedzialnej za
Swiadczenie ustug bankowosci elektronicznej, w tym mobilnej, co wigze sie
z zaplanowanymi do poniesienia w latach 2016 - 2017 naktadami na
integracje platformy bankowosci elektronicznej z platforma obstugi proceséw
kredytowych tj. udostepnieniem funkcji obstugi kredytowej za posrednictwem
ustug bankowosci elektronicznej, a takze wdrozeniem systemu bankowosci
mobilnej oraz elektronicznej platformy obstugi wymiany walutowej. Skutkiem
powotania nowej jednostki bedzie planowana w roku 2016 dalsza
restrukturyzacja sieci placéwek, wynikajgca z faktu coraz mniejszego
zainteresowania tradycyjnym kanatem sSwiadczenia ustug. Restrukturyzacja
zmierza do utrzymania duzych jednostek w randzie oddziatéw Banku, z
jednoczesnym  przeksztatceniem matych oddziatébw w tzw. oddziaty
operacyjne. Dotychczasowe mniejsze jednostki uzyskajg status punktéw
obstugi klienta, z ktérych wyeliminowane zostang jednostki 1 - 2 osobowe.

Powyzsze zmiany pozwolg poczawszy od Il kwartatu 2016 roku na
zmniejszenie kosztéw osobowych, docelowo o ok. 7 500 tys. zt w skali roku
2017, a takze zmniejszenie kosztéw utrzymania sieci placowek o ponad 500
tys. zt. Zmiany beda wdrazane w sposéb nie powodujgcy obowigzku
stosowania trybu tzw. zwolnien grupowych, w szczegélnosci poprzez program
zaplanowanych odejs¢ emerytalnych, a nastepnie w wyniku redukcji uméw
czasowych.

Jednoczesdnie Bank planuje powotanie komérki do obstugi systemoéw
bankowosci elektronicznej, mobilnej i biometrii w Slad za intensyfikacjg
dziatan w elektronicznych kanatach dystrybucji, w tym wzmocnienie
informatycznych zasobdw osobowych. Ponadto z uwagi na potrzebe
zwiekszenia skutecznosSci procesdéw restrukturyzacji i windykacji podjeto
decyzje o utworzeniu Departamentu Wierzytelnosci Trudnych w miejsce
dotychczasowej Sekcji Windykacji.

W slad za rozpoczetymi w 2015 roku zmianami organizacyjnymi Zarzad
Banku w ramach projektu restrukturyzacji podjat dziatania zamierzajgce do
wprowadzenia nowych zasad polityki wynagradzania.
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Zmienny skfadnik wynagrodzen, ktéry dotychczas wystepowat w
dziatalnosci Banku w ograniczonym zakresie, bedzie w ocenie Zarzadu
wspierat zatozony rozwdj sprzedazy, a jednoczesnie w odniesieniu do o0sdéb
zajmujgcych stanowiska kierownicze, bedzie spetniat wymogi okreslone w
Rozporzgdzeniu delegowanym Komisji UE nr 604/2014 z dnia 14 marca 2014.

2. Naktady na inwestycje i remonty

Naktady na zadania inwestycyjne i remonty w 2015 r. wyniosty 640,5
tys. zt i w pordwnaniu do roku 2014 byty nizsze o 562,5 tys. zt. Inwestycje i
remonty realizowano na obszarze dziatania nastepujgcych placéwek: Oddziat
Sanok, Oddziat Dukla, Oddziat Krosno, Oddziat Debica, Oddziat Jasto, Oddziat
Miejsce Piastowe, Oddziat Domaradz, Oddziat Lesko, Oddziat tancut, Oddziat
Rzeszéw, Oddziat Przemys$l, Oddziat Haczéw, Oddziat Mielec, Oddziat
Brzozéw, Oddziat Zarszyn, Oddziat Dydnia.

Ponadto wykonywano zadania zwigzane z wymiang oznakowah
placéwek istniejgcych i remontami biezgcymi.

3. Naktady na cele teleinformatyczne

W 2015 r. kontynuowano realizacje dziatah zaplanowanych w
teleinformatyce, zgodnie ze Strategiag rozwoju systeméw
teleinformatycznych, w szczegdélnosci w obszarze systeméw bankowosci
elektronicznej i mobilnej. Naktady na inwestycje teleinformatyczne
poniesione
w 2015 r. wyniosty tacznie 11 707 tys. zt i byly nizsze r/r o 268 tys.
zt.

W 2015 dziatania w Teleinformatyce dotyczyty m.in.: kontynuacji prac
nad systemem Obiegu Dokumentow i Wnioskédw na Zarzad, rozpoczecia
projektu Bankowosci Mobilnej, uruchomienia w SBE nowej funkcjonalnosci:
szybkich ptatnosci Cash Bill, wykonania migracji gtéwnych aplikacji PBS na
nowe serwery, wdrozenia produkcyjne aplikacji Udziaty PBS, wdrozenia
polityki haset w LDAP, prac rozwojowych Systemu Wsparcia Proceséw
Kredytowych z zakresu obstugi aneksdéw, wnioskéw i zabezpieczen, kredytéw
w konsorcjum i walutowych oraz karty kredytowej, wdrozenia produkcyjne
obstugi przekazéw EXPRES ELIXIR w systemie korowym banku i systemie
bankowosci elektronicznej, prac projektowych dla modutu platformy wymiany
walutowej w SBE. uruchomienia w SBE nowych funkcji zabezpieczen,
uruchomienia serwera LTSP w placéwkach PBS, kontynuacji prac nad
zwiekszeniem przepustowosci taczy do poszczegdlnych placéwek PBS, prac
nad wdrozeniem systemu APMS (kontrola i audyt), wdrozenia produkcyjnego
modutu zajec alimentacyjnych oraz integracji z systemem OGNIVO, programu
def300/SP, uruchomienia pilotazowego Systemu Obiegu Faktur i Zamdwien,
kontynuacji prac projektowych dla modutu negocjacji walut w SBE, dodania
mozliwosci sprawdzenia salda rachunku w ustudze biometrii bankomatowej, a
takze Integracji z bazg LDAP systeméw: biometrii, SOK, panela administratora
SBE poczty elektronicznej PBS.
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4. Dziatalnos¢ marketingowa i public relations

Prowadzone w 2015 roku dziatania w obszarze
marketingu i public relations miaty przede
wszystkim na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci
rynkowej i budowe pozytywnego wizerunku PBS
oraz zwiekszenie sprzedazy oferowanych
produktow.

W 2015 roku Bank kontynuowat proces wymiany oznakowania
placowek bankowych zgodnie z przyjetym harmonogramem oraz
zaplanowanym budzetem. Stan na koniec roku to realizacja oznakowania w
29 placéwkach, w tym przede wszystkim w Oddziatach Wiodacych
i Wspotpracujacych.

W ramach promocji produktéw i ustug bankowych zrealizowano m.in.:
Kampanie reklamowg promujacg kredyt gotéwkowy ,przywigz sie do niskich
rat”. W kampanii reklamowej wykorzystano typowe nosniki reklamowe m.in.:
billboardy, prasa, radio, internet, telebim, plakat, ulotka, witryny okienne.
Kampanie reklamowa promujaca kredyt swigteczny ,Masz na prezenty a
spokdéj ma Swiety”, w ktorej wykorzystano nosniki typu billboard, witryny
okienne, Internet. Kampanie reklamowa dedykowang dla kibicéw druzyn
sportowych, sponsorowanych przez PBSbank (Ciarko PBSbank STS Sanok,
Asseco Resovia, Mosir Krosno, PTG Sokét tanhcut, PGE Stal Mielec).
Wykorzystane nosniki reklamowe: Internet, plakat, ulotka.

Zrealizowano badania marketingowe m.in. w formie ankietowych badanh
ulicznych. Celem przeprowadzenia badan byto zbadanie swiadomosci marki
PBSbank w rejonie jej dziatania jak réwniez zdobycie niezbednej wiedzy do
wypracowania optymalnej strategii promocyjnej Banku, w tym kanatéw
komunikacji, doboru narzedzi oraz sposobu komunikacji.

Strategia dziatan Banku w internecie w 2015 roku skupiata sie na
realizacji przedsiewzie¢ z zakresu ekonomii spotecznej, budowy marki w
internecie z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych oraz realizacji akgji
pro-sprzedazowych. Podkarpacki Bank Spoétdzielczy posiadajac mozliwosé
dotarcia do klientdw oraz potencjalnych klientéw w internecie, tgczy w swych
dziataniach idee szeroko pojetego wspierania i pomocy z jednoczesnym
uwzglednieniem zaciesniania wspoétpracy z obecnymi klientami, jak réwniez
nawigzywania jej z nowymi, ktdérzy poza ofertg obstugi finansowej, otrzymuja
mozliwos¢ osobistego zaangazowania sie w przedsiewziecia Banku.

Warto réwniez nadmieni¢, iz wiekszos¢ przedsiewzie¢ Banku
realizowanych w ramach Strategii dziatan w internecie ma charakter on/off
line'owy. Przyjecie takiego modelu pozwala na przenoszenie we wtasciwym
czasie poszczegdblnych aktywnosci z przestrzeni wirtualnej do rzeczywistej.
Sprzyja to budowaniu trwatych relacji Banku z klientami oraz jego
otoczeniem.

W ramach strategii internetowej Bank zrealizowat szereg
comiesiecznych konkursow
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za posrednictwem facebooka. Zrealizowanych zostato takze kilka wiekszych
projektéw m.in.:

« Wielki finat konkursu ,Warzywkowo Powraca” , ktéry miat na celu
promowanie zdrowego stylu zycia i wtasciwego odzywiania sie wsrdd
dzieci i dorostych.

e Projekt ,Focus na Podkarpacie”, a jego gtéwnym zatozeniem byta checd
wzmocnienia wizerunku i pozytywnego nastawienia odbiorcow do marki
PBSbank jako banku cenionego i popularnego w regionie. Konkurs spotkat
sie z pozytywnym przyjeciem
ze strony odbiorcéw, a posty z informacjg o konkursach dotarty do prawie
60 000 odbiorcéw. Ponad 1500 oséb wzieto udziat w zabawie. Prawie 400
odpowiedziato poprawnie na wszystkie pytania konkursowe.

« Projekt Swieta, a jego gtéwnym zatozeniem byta promocja produktu Banku
- ,Kredytu Swiatecznego”. Konkurs miat wesprze¢ promocje oferty,
zwiekszy¢ zainteresowanie odbiorcéw i wzmocni¢ pozytywny wizerunek
Banku, ktéry pomaga realizowa¢ marzenia poprzez oferowanie
atrakcyjnych produktow.

W 2015 roku Bank otrzymat prestizowe nagrody:

« Godto Promocyjne Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcéw wraz z 7 Ztotymi
Gwiazdami w XVI edycji konkursu Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcéw
organizowanej przez Krajowa lzbe Gospodarczg i Polsko-Amerykanskg
Fundacje Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw.

« Nagroda podczas széstej Gali ,Laur Studenta” w kategorii Instytucja
wspierajgca studentéw. Wydarzenie organizowane przez Samorzad
Studentéow Uniwersytetu Rzeszowskiego
pod patronatem rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego, Marszatka
Wojewddztwa Podkarpackiego oraz Prezydenta Rzeszowa.

e Medal Europejski w kolejnej XXVI edycji konkursu za konto zbétte,
dedykowane dla uczniéw, ktérzy ukonczyli 13 rok zycia.

Bank wspierat wiele inicjatyw lokalnych i regionalnych 2z
réznych dziedzin, zarébwno majgcych na celu rozwéj gospodarczy regionu,
jak i tych o wymiarze charytatywnym czy filantropijnym, wpisujacych sie w
szeroko pojete zagadnienia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Bank nadal mocno angazowat sie w sport, wspierajac wiele
klubow sportowych m.in.: Ciarko PBS Bank STS Sanok - klub hokejowy,
ASSECO RESOVIA S.A. - klub siatkéwki mezczyzn, Mosir Krosno -
pierwszoligowg druzyne koszykéwki mezczyzn, PTG Sokét tancut -
pierwszoligowa druzyne koszykdwki mezczyzn, Brzozowski Klub Sportowy JU
- JITSU, Towarzystwo Sportowe Volleyball w Sanoku, drugoligowy klub
siatkbwki mezczyzn, Miejskie Stowarzyszenie Sportowe "Gryf" Sanok

Inwestowano takze w mtodziez. Sponsorowano m.in. Uczniowski
Klub Sportowy ,Niedzwiadki” Sanok, Fundacje Promocji Sportu ,Ekoball”,
Sanoczanka Sanok. Kontynuowano wspétprace z Biurem Wystaw
Artystycznych w Sanoku. Podkarpacki Bank Spoétdzielczy w ramach
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dziatalnosci charytatywnej wspierat w m.in.: Fundacje Zdrowia na Rzecz
Szpitala w Sanoku, Fundacje Karpacka Polska, Fundacje pbs pomagam,
Stowarzyszenie Przyjaciét Heleny Kosiny w Sanoku, Stowarzyszenie
Mitosnikéw Wsi Rogi, Powiatowe Centrum Wolontariatu w Sanoku, Dukielskie
Stowarzyszenie Wspdblnie Ponad Podziatami, Stowarzyszenie Ziemia
Dydynska Przyjazna Dzieciom, Michalicki Zespét Szkét Ponadgimnazjalnych
im. ks. B. Markiewicza.

Koszty reprezentacji i reklamy w 2015 roku zamknety sie kwotg 4 873,07
tys. zt.

Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego z wszystkich medidw prezentujacych
wspierane przez Bank druzyny sportowe (wartos¢ przekazu liczona w ztotych)
wyceniona przez Instytut Monitorowania Mediéw roku 2015 wyhiosta
10 718,59 tys. zi.

Zaangazowanie Banku w sport i finansowanie klubéw sportowych
przyczynito sie bezposrednio do realizacji sprzedazy kredytéw gotéwkowych
dla posiadaczy karnetéw lub biletéw sponsorowanych druzyn na kwote 10
489,54 tys. zt (2015 rok).

Okoto 10 % kosztéw reprezentacji i reklamy, to kwota zaangazowania Banku
w aktywnos¢

w Internecie realizowang w oparciu o przyjetg strategie internetowga. Sa to
dziatania o stosunkowo niskim jednostkowym koszcie dotarcia do finalnego
odbiorcy. Ich efektem jest przyrost rachunkéw bankowych - w tym
pozyskiwanie nowych Klientow tzw. mtodych (rachunki junior i student).
Obecnos¢ Banku w internecie (fanpage PBSbank, fanpage Podkarpacka Strefa
Wrazen, Blog Podkarpaccy.pl) to réwniez kreowanie wizerunku istotnego
Partnera wielu istotnych dla Podkarpacia inicjatyw. Dziatania te stuza w
jednoznaczny sposéb zaciesnieniu relacji z lokalnym srodowiskiem. Ponadto
aktywnos¢ w sieci jest istotnym wsparciem dziatah w ramach tzw. polityki
retencyjnej. Stanowi réwniez podtoze do wdrazanej niebawem bankowosci
mobilnej oraz online’owych kanatéw sprzedazowych.

5. Zmiany w ofercie produktowej Banku

2015 r. prowadzono polityke

zmierzajgcg do aktywizacji sprzedazy w
obszarze rachunkéw osobistych oraz
depozytéw terminowych.

W okresie 2015 roku zmodyfikowano nastepujgce obszary oferty
produktowej Banku dotyczace:

« dziatalnosci kredytowej
« dziatalnosci depozytowej
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e rachunkdéw indywidualnych oraz biznesowych
e pozostatych ustug bankowych

Modyfikowano oferte kredytowa. W pierwszym pétroczu 2015 r. do
oferty przywrdcony zostat kredyt dla posiadaczy ROR w zmodyfikowanej,
atrakcyjnej cenowo formie. Réwniez kredyt gotéwkowy poddany zostat
analizie pod wzgledem konkurencyjnosci i rentownosci produktu, a co za tym
idzie wprowadzony w nowej formie.

Drugie poéirocze zaowocowato wprowadzeniem dwdch nowych
produktéw tj. okolicznosciowego Kredytu Swigtecznego dla klientéw
indywidualnych oraz Kredytu technologicznego dla klientdw biznesowych.

Wszystkie produkty kredytowe poddawane byty na biezgco ocenie
rentownosci, a wyniki wykorzystywano w dalszych pracach nad modyfikacja
oferty.

W trakcie roku 2015 oferta kredytowa wzbogacana byta réwniez o
promocje produktowe takie jak promocja dla kibicow druzyn sportowych
sponsorowanych przez Bank czy promocja dla pracownikéw kluczowych firm
wspotpracujgcych z Bankiem.

Dodatkowo, przez caty rok w okresach miesiecznych analizowano oferte
konkurencji z punktu widzenia oprocentowania oraz optat i prowizji
produktow kredytowych.

W przypadku oferty depozytowej modyfikacja oferty polegata przede
wszystkim na obnizeniu oprocentowania produktéw depozytowych w zwigzku
z obnizeniem stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej. Dodatkowo
do oferty wprowadzono nowy produkt depozytowy 6 - miesieczng Lokate
Rodzinng oraz podwyzszono oprocentowanie Lokaty Zyskownej dla
posiadaczy Ztotego Konta.

W przypadku oferty rachunkéw szczegétowej analizie poddano rachunki
klienta biznesowego i na jej podstawie przygotowano zmiany majace na celu
podwyzszenie optat i prowizji.

W celu zwiekszenia bezpieczehstwa ustugi PBSBank24, do oferty dla
wszystkich klientdbw wprowadzono nowe metody autoryzacji tj. sms oraz
hasto maskowane.

Dodatkowo do oferty wprowadzono réwniez szybkie przelewy Express
Elixir, ktére pozwalajg przekazad srodki pieniezne od nadawcy do odbiorcy w
czasie rzeczywistym.

Szczego6towe] analizie poddawano liczbe zamykanych rachunkdéw,
zaréwno detalicznych jak réwniez biznesowych, mierzac tzw. wskaznik
odejscia klientéw oraz analizujgc ich uproduktowienie.

Na bazie tej analizy przygotowano zatozenia polityki utrzymaniowej,
ktora zostanie wprowadzona do stosowania w roku 2016 .

W okresie roku 2015 r. intensywnie aktywizowano dziatania majgce na
celu pozyskanie Uczestnikbw do funkcjonujgcego w Banku Programu
LojalnoSciowego ,Plus Strefa” oraz wydawaniu kart lojalnoSciowych. W
drugim pétroczu zrealizowana zostata wysytka kart do uczestnikéw Programu
Lojalnosciowego. Dziatania skupione byty réwniez na pozyskaniu jak
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najwiekszej liczby Partneréw w programie. Do 31 maja 2015 r. Program
oprécz Programu LojalnosSciowego ,Plus Strefa” funkcjonowat réwniez w
formie programu motywacyjnego dla pracownikdw, co wigzato sie z ciggta
koordynacjg dziatan oraz wyznaczaniem priorytetéw sprzedazowych Od
czerwca 2015 r. program funkcjonuje dla Klientéw i Partneréw Banku.

Do oferty Banku wprowadzona zostata nowa karta ptatnicza Visa PBS
Junior z funkcja zblizeniowg. Ponadto, od dnia 6 pazdziernika 2015 r. do
oferty Banku wprowadzono karte kredytowg wyposazong w funkcje
zblizeniowa.
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6. Dziatania sprzedazowe

Dziatalnos¢ w obszarze Sprzedazy Podkarpackiego Banku
Spotdzielczego w 2015 roku gtdwnie skupiata sie na nizej
wymienionych obszarach:

1. Wzrost dynamiki sprzedazy priorytetowych produktéw Banku tj.
rachunkéw oraz kredytéw poprzez modyfikacje oferty w celu dostosowania
jej do konkurencyjnych wymaganh rynku
i zmieniajgcych sie potrzeb Klientow.

2. Modyfikacja oferty produktowej podyktowana zmianami na rynku stép
procentowych zaréwno w obszarze depozytowym jak i kredytowym.

3. Dziatania zmierzajgce do zwiekszania przychoddw Banku z tytutu prowizji i
optat.

4. Wycofanie z oferty produktéw nieaktywnych.
5. Dziatania retencyjne majace na celu zmniejszenie ilosci zamykanych kont.

6. Ciggta praca nad rozbudowa programu lojalnosciowego ,Plus Strefa”,
powiekszanie bazy Partneréw w Programie.

7. Prace nad wprowadzeniem bankowosci mobilnej, integracji systemu
wsparcia proceséw kredytowych z systemem bankowosci elektronicznej
oraz wdrozeniem platformy wymiany walutowej.

8. Kontynuacja procesu budowy marki Banku w internecie.
9. Dalsze doskonalenie pracy Biura Obstugi Klienta.

10. Prace nad projektem sprzedazy produktéw kredytowych kanatami
elektronicznymi.

11. Dziatalnos¢ marketingowa.

Priorytetowg kategoria w zakresie sprzedazowym w roku 2015 byty
kredyty detaliczne. Sprzedaz kredytow detalicznych ogétem zamkneta sie
kwotg 170 388,9 tys. zt. co stanowi wzrost w stosunku do roku 2014 o 19 427
tys. zt. Przyrost wolumenu sprzedazy o 15 347 tys. zt. stanowity kredyty
mieszkaniowe. Polityka sprzedazy kredytéw mieszkaniowych zaktada, ze
produkt ten dedykowany jest gtéwnie naszym dotychczasowym klientom, a w
przypadku klientéw nowych, z zatozeniem ich uproduktowienia.

Udziat kredytow detalicznych w wolumenie kredytéw ogdétem wyniost
na dzieh 31.12.2015 r. 28,8%.

W zakresie wolumenu depozytéw kontynuowano dziatania majace na
celu utrzymanie wymaganych wskaznikéw ptynnosci na bezpiecznym
poziomie, priorytetowo traktujgc kryterium wyniku finansowego. Efektem
dziatan jest spadek depozytéw terminowych, przy zwiekszeniu udziatu
depozytéw biezacych w depozytach ogétem, w tym gtdwnie depozytow
biezgcych oséb prywatnych.

Przyrost kont osobistych w liczbie niemal 3 000 sztuk nie spowodowat
wprawdzie realizacji planu sprzedazowego, ale zauwazalnha jest tendencja
zmiany struktury zaktadanych kont osobistych (pakietyzacja, wzrost udziatu
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zaktadanych kont ztotych). Na wysokim nadal poziomie utrzymuje sie
wskaznik odejs¢ klientéw; szczegdlnie wysoki w miesigcu grudniu, gdzie w
duzej mierze byt to efekt awarii systemu PBSBank24. Sytuacja jest na
biezagco monitorowana wraz ze stosowng komunikacja w tym zakresie
kierowang do Oddziatéw Banku.

Znacznej poprawie ulegty wskazniki uproduktowienia kont osobistych
priorytetowymi
i powigzanymi z rachunkami osobistymi produktami. Trend wzrostowy
zauwazalny
w nastepujgcych produktach: karty ptatnicze, kredytowe, ustuga PBSbank24,
ustuga biometrii.

Kontynuowano takze proces doskonalenia pracy Biura Obstugi Klienta.
Biuro Obstugi Klienta w szerokim zakresie udzielato pomocy klientom i
pracownikom. W tym okresie obstuzono 47 473 sztuk potaczen
przychodzgcych, co oznacza 32 % wzrost w stosunku do roku
ubiegtego. W ramach przeprowadzonych rozmdéw pracownicy BOK udzielali
pomocy pracownikom Oddziatbw w zakresie: informacji i pomocy
merytorycznej, aktywacji kanatéw ustugi PBSbank24, blokowania i
odblokowywania kart ptatniczych. Klientom udzielano informacji o produktach
bankowych, dziataniu systeméw i urzadzen (monitoring), czasu pracy
placéwek, bankomatéw i wptatomatéw, pomocy w zakresie bankowosci
elektronicznej, Plus Strefie, reklamacjach, obstudze kart ptatniczych.
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7. Dziatalnos¢ na rynku walutowym oraz inwestycji
kapitatowych

Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Podkarpacki Bank Spotdzielczy wykonywat operacje walutowe
obcigzone ryzykiem kursowym, takie jak: polecenia wyptaty z zagranicy i
polecenia wyptaty za granice na dobro iw ciezar rachunkéw ztotowych,
operacje przewalutowania z rachunkéw walutowych na rachunki ztotowe oraz
z rachunkéw ztotowych na rachunki walutowe, a takze operacje wymiany
kantorowej w kasach Banku.

W Banku na dzieAh 31 grudnia 2015 r. wystgpito ryzyko walutowe
zwigzane z udzieleniem kredytéw walutowych na kwote: 14 310 641 EURO,
oraz gwarancji na kwote 138 834 EUR.

Poszczegdlne Oddziaty Banku prowadzgce obstuge dewizowa
informowaty na biezgco komoérke zarzadzajacg ryzykiem walutowym o
znaczacych operacjach majgcych wptyw na pozycje walutowa. Wymdég
kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego Bank oblicza metoda podstawowg. W
analizowanym okresie, na koniec poszczegdlnych miesiecy nie wystgpit
wymaég kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego.

Komodrka zarzadzajgca ryzykiem walutowym kazdorazowo reaguje na
zmiany pozycji walutowej dopasowujac jej wielkos¢ do aktualnego i
prognozowanego zapotrzebowania na walute, biezacej i prognozowanej
sytuacji na rynku walutowym. Wyzej wymienione dziatania maja na celu
uzyskanie optymalnej relacji: osiggany zysk do ponoszonego ryzyka.

Na koniec roku 2015 roku obowigzywat limit na pozycje walutowg
catkowitg w wysokosci 0,5 proc. funduszy wtasnych Banku.

Na koniec roku 2015 osiggnieto ze zrealizowanych réznic kursowych
wynik w wysokosci 3 436 502 zt.

Zarzadzanie ptynnoscia biezaca

Zarzadzanie ptynnoscig biezacg Banku oparte byto o przyjete i
obowigzujgce
w Banku zasady zarzadzania tym obszarem dziatalnosci okreslone w
Instrukcji Stuzbowej Zasady zarzgdzania ryzykiem ptynnosci biezgcej w
Podkarpackim Banku Spoétdzielczym.

Zarzadzanie i analiza danych miata na celu zapewnienie ptynnosci,
ograniczenie ryzyka dziatalnosci Banku oraz uzyskanie dobrego wyniku
finansowego na przeprowadzanych operacjach, jak i na catej dziatalnosci
Banku, a takze zapewnienie dobrej organizacji pracy i poczucia
bezpieczenstwa klientéw Banku.

Dziatalnos¢ Banku analizowana byta kazdego dnia, poczawszy od
srodkéw w kasach, poprzez srodki na rachunkach bankowych, wptywy
srodkdw na rachunki, zapotrzebowania na kredyty, wptywy depozytéw,
likwidacja depozytow itp.
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Codzienna analiza pozwolita na zapewnienie ptynnej obstugi klientéw
i ograniczenie zwigzanego z tym ryzyka.

W roku 2015 roku Bank utrzymywat srodki na rachunku rezerwy
obowigzkowej, ktérych srednia arytmetyczna na kazdy dzien danego
miesigca zgodna byta ze sporzadzang, co miesigc ,Deklaracja w sprawie
wysokosci rezerwy obowigzkowej banku”.

Analizujgc wysokos¢ stép procentowych na rynku miedzybankowym
srodki na rachunku rezerwy wykorzystywano w nastepujgcy sposdb:

utrzymanie zadeklarowanej kwoty,

- dokonywanie biezgcych rozliczen pienieznych,

- gromadzenie wolnych srodkéw w przypadku niskich stawek na rynku
miedzybankowym,

- inwestowanie celem zatozenia depozytu w przypadku atrakcyjnych
stawek na rynku miedzybankowym.

Po ustaleniu poziomu srodkéw w danym dniu oraz po zaplanowaniu
potrzeb i nadwyzek na kolejne dni ustalano tzw. wolne srodki, ktore lokowane
byty w formie lokat na rynku miedzybankowym .

W ostatnim dniu tygodnia w oparciu o prognozy zapotrzebowania na
srodki na kolejny tydzien, dokonywano inwestycji w 7-dniowe bony pieniezne.
Na dzieh 31 grudnia 2015 r. Bank posiadat w portfelu bony pieniezne NBP o
wartosci nominalnej 409 400 tys. zt. Ponadto w zakresie instrumentéw o 0%
wadze ryzyka Bank posiadat w portfelu obligacje WZ0117 o wartosci
nominalnej 100 000 tys. zt.

Informacja dotyczaca inwestycji kapitatowych i posiadanych
instrumentow finansowych

W celu realizacji zamierzenia zwigzanego z wniesieniem praw do marki
Banku, do spotki komandytowo - akcyjnej, Bank nabyt za cene 9 000 zt na
podstawie Uchwaty 160/2015 z dnia 22 lipca 2015 r. 100 szt. udziatéw w
Carmine  Investments Sp. z o.0. o  wartosci nominalne;j
50 zt/udziat.

Bank nabyt takze za cene 139 500 zt na podstawie Uchwaty 161/2015 z
dnia 22 lipca 2015 r. 50 000 szt. akcji serii A w Alchemia 3 Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. (obecnie Carmine Investments Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.) o wartosci nominalnej 1 zt/akcje, a
takze zawigzat spoétke PBS IP Sp. z 0.0. w ktérej objat 100 udziatéw w kapitale
zaktadowym za cene 5 000 zt, tj. 100% kapitatu zaktadowego tej spoiki.

Nastepnie Bank w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego w dniu
30 pazdziernika 2015 roku objat 10.000 akcji zwyktych imiennych ,Carmine
Investments Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” spdétka komandytowo-
akcyjna o wartosci nominalnej 1 zt, w zamian za aport ktérego przedmiotem
byty wycenione i oszacowane przez biegtego sagdowego prawa ochronne na
znak towarowy PBSBank i PBSbank - Podkarpacki Bank Spétdzielczy, wraz
z autorskimi prawami majgtkowymi jak rowniez prawem do wykonywania i
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zezwalania na wykonywanie praw zaleznych do opracowan tych utwordéw
oraz prawami ze zgtoszenia utworéw w Urzedzie Patentowym
Rzeczypospolitej Polskiej, o tgcznej wartosci 47.385.500 zt. Udziat Banku w
kapitale zaktadowym Spotki wynosi 100 %.

Nastepnie Bank nabyt 100 udziatéw o wartosci 50,00 zt kazdy tj. o
tgcznej wartosci nominalnej 5.000,00 zt w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spétki pod firmag PBS IP spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z
siedzibg w Sanoku, ktére pokryt wkiadem pienieznym o wartosci
46.906.674,00 zt. Udziat Banku w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 100 %.

Udziaty w Spétce PBS IP Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Bank
nabyt celem ich statego uzytkowania w ramach dziatalnosci bankowej,
zawierajgc z tag spétkg umowe leasingu operacyjnego wartosci
niematerialnych i prawnych w postaci wyzej opisanych praw.

W obszarze inwestycji kapitatowych, Bank w roku 2015 nabyt 500 akcji
Sanockiego Towarzystwa Sportowego STS S.A. o tacznej wartosci nominalne;j
rownej cenie emisyjnej w wysokosci 50 000,00 zt na podstawie Uchwaty
158/A.2015 z dnia 15 lipca 2015 r., oraz nabyt na podstawie uchwaty 31/2015
Zarzadu PBS 1.628.773 (jeden milion szesé¢set dwadzieScia osiem tysiecy
siedemset siedemdziesiat trzy) akcji Banku BPS S.A. po 2,50 zt/sztuke na
tgczng wartos¢ 4 071 932,50 zt, zas w pierwszym pétroczu 2015 roku Bank
nabyt na podstawie Uchwaty 71/2015 Zarzgadu PBS z dnia 25 marca 2015 r.
125 000 (sto dwadziesScia piec¢ tysiecy) akcji spotki PBS Finanse SA po 3,85
zt/sztuke na tgczng wartosc¢ 481.250,00 zt.

W tabeli przedstawiono ujete w bilansie jako papiery wartosciowe posiadane
przez bank instrumenty kapitatowe na dzien 31.12.2015 r.

Rodzaj Wartos¢
papieru nominalna w Wartos¢
Udziaty lub akcje w innych wartoscio [zt] bilansowa w
jednostkach wego [z1]
w instytucjach finansowych:
1
. |BPS S.A. akcje 4101 945,00 7 678 959,30
2
. |BS Limanowa udziaty 2 700,00 2 700,00
3 | Towarzystwo Ubezpieczen
. | Wzajemnych udziaty 500,00 500,00
4
. | Partner Sp. z o.0. udziaty 9 500 000,00 4 750 000,00
RAZEM 13 605 145,00| 12 432 159,30
w pozostatych jednostkach:
1
. | Sanocka Spoétdzielnia Mieszkaniowa udziaty 200,00 200,00
2
. | CARMINE INVESTMENTS Sp. z o.0. udziaty 5 000,00 9 000,00
3
. |PBS IP Sp. z o0.0. udziaty 5 000,00 5 000,00
4 | Lotnicze Zaktady Produkcyjno -
. | Naprawcze Aero-Kros Sp. z o.0. udziaty 4 425 000,00 0,00
5
. | CIARKO PBSBANK Sp. z o.0. udziaty 1 050 000,00 0,00
RAZEM: 5 485 200,00 14 200.00
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Pozostate papiery wartosciowe i
inne aktywa finansowe

certyfikaty

1 inwestycyjn
. | Fundusze inwestycyjne INV FIZ e 98 000,00 30 835,00
2
. |ZM Ropczyce akcje 3 383 023,68 1492 680,90
3
. |P.A. Nova S.A. akcje 2138 503,02 1372 043,20
4
. | PBS Finanse S.A. akcje 28 051 858,57 26 267 385,60
5 | Zywiecka Fabryka Sprzetu
. | Medycznego FAMED S.A. akcje 2 999 988,00 0,00
6

CARMINE INVESTMENTS Sp. z 0.0. akcje 60 000,00 47 395 029,00

Razem

36 731 373,27

76 557 973,70

Diuzne papiery wartosciowe

1. | Bony pieniezne NBP 409 400 000,00 | 409 280 918,98
2. | Obligacje skarbowe WZ 0117 100 000 000,00 | 100 743 354,70
509 400 000,0 510 024

RAZEM: 0 273,68
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W zwigzku z wykazaniem straty za rok 2015, Zarzad Banku w
uzgodnieniu z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego przygotowat Program
postepowania naprawczego na lata 2016-2022, ktéry zostat ztozony w dniu
31 maja 2016 roku do Komisji Nadzoru Finansowego w celu jego
zatwierdzenia. W programie okreslone zostaty priorytetowe kierunki dziatan,
umozliwiajgce osiggniecie poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz
kapitatowej Banku. Program okresla réwniez zakres i rozmiar przewidywanej
dziatalnosci prowadzonej przez sie¢ wtasnych placéwek. Zdefiniowano w nim
gtdwne kierunki zmian organizacyjnych i zarzadczych, majacych usprawnic
funkcjonowanie Banku oraz dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci
dziatalnosci operacyjnej i kosztowej oraz w obszarze restrukturyzacji i
windykacji naleznosci trudnych. Ponadto, w zwigzku z wejSciem w zycie
ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad
systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym,
Bank przygotowat i przestat do UKNF Plan ochrony kapitatu na lata 2016-
2018, w ktérym okreslona zostata polityka kapitatowa Banku na najblizsze
lata.

Istotne znaczenie dla usprawnienia funkcjonowania Banku bedg miaty
dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji w zakresie adekwatnosci kapitatowej
Banku, przy jednoczesnym ponoszeniu akceptowalnego przez Bank poziomu
ryzyka wystepujacego w jego dziatalnosci. Zatozeniem PBS w zakresie
adekwatnosci kapitatowe] jest optymalizacja wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka kredytowego poprzez przebudowe struktury aktywow w kierunku nizszej
absorpcji kapitatu oraz dgzenie do poprawy wspétczynnikéw kapitatowych i
zabezpieczenia bazy kapitatowej na kolejne lata. Réwnoczesnie Bank bedzie
prowadzit zrownowazonag dziatalnos¢ kredytowa i inwestycyjng, szczegdlnie
obarczong wysokim ryzykiem poprzez dostosowanie jej rozmiaréw do mozliwosci
kapitatowych Banku, z jednoczesnym wsparciem efektywnego procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz skuteczng restrukturyzacjg i windykacja
naleznosci trudnych realizowang przez powotany Departament Wierzytelnosci
Trudnych. W roku 2016 w Banku nadal beda podejmowane dziatania majgce na
celu obnizenie zaangazowania Banku w ekspozycje klasyfikowane do kategorii
zagrozonych, a jednoczesnie majgce na celu dalsze zwiekszenie wskaznika
pokrycia naleznosci zagrozonych rezerwami celowymi.

Zarzad PBS zdajgc sobie sprawe z ograniczen wynikajgcych z otoczenia
makroekonomicznego, w tym wynikajgcych z utrzymujgcej sie fazy niskich stop
procentowych determinujgcej poziom mozliwego do osiggniecia wyniku z tytutu
odsetek, w celu zapewnienia mozliwosci budowania stabilnej bazy kapitatowej,
podjat szereg dziatan prowadzgcych do zapewnienia uzyskania odpowiedniego
wyniku finansowego, stanowigcego najwazniejsze zroédto budowy kapitatdw.
Wiele realizowanych w 2016 roku zadan dotyczy¢ bedzie restrukturyzacji
dziatania majgcej na celu poprawe bezpieczehstwa i stabilnosci funkcjonowania
Banku oraz poprawe wskaznikbw w obszarze kosztéw dziatania. Jednym z
podstawowych celéw finansowych Banku bedzie dgzenie do systematycznego
obnizania poziomu wskaznika C/I, co stanowi powazne wyzwanie w kontekscie
zwiekszajgcych sie kosztéw statych funkcjonowania bankéw w efekcie zmian
regulacyjnych, w tym m.in. podwyzszenia wysokosci stawek obowigzkowej
optaty rocznej i optaty ostroznosciowej wnoszonych do BFG, dodatkowych wptat

58



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BANKU ZA ROK 2015

do funduszu zwigzanych ze znacznymi wyptatami srodkéw gwarantowanych
deponentom Spétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa, a takze wptatami
wnoszonymi na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw. Jednoczesnie w dniu 10
czerwca 2016 roku Sejm dokonat nowelizacji art. 10 c ustawy z dnia 7 grudnia
2000 r. o funkcjonowaniu bankdéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajgcych (Dz.U. z 2015 r. poz. 2170 ze zm.) w sposéb umozliwiajgcy
zaliczanie funduszu udziatowego do kapitatu Tier 1, co pozwoli na istotne
wzmocnienie funduszy wifasnych Banku, kwota zgromadzonego funduszu
udziatowego, ktdéry dotychczas nie mogt by¢ uwzgledniany w rachunku
adekwatnosci kapitatowe;j.

Realizacja zatozonych w Programie postepowania naprawczego zadanh,
przy utrzymaniu sprzyjajacych warunkdéw makroekonomicznych pozwoli na
dalszy, stabilny rozwéj Banku przy utrzymaniu jego konkurencyjnosci w obszarze
swiadczonych ustug.

Sanok, dnia 17 czerwca 2016 r.

CZEtONEK ZARZADU
Podkarpackiego Bar

ezg . Za
> 1zielPodkarpackiego Banku Spgidzielciagikas
Monika Kra k
<
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