FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spodtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.



OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X”7 w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupelniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegOlowe okreSlenie w tej rubryce instrukci dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spétki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac si¢
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akgji Spotki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ si¢ od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigcia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.



*niepotrzebne skresli¢

Projekt

UCHWALA NR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta- Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 30 czerwca 2015 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie co
nastepuje:
§1

Na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sig ...............

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie:
T @ et e (ilos¢ gtosow)
O PIrZeCiW .o (ilos¢ gtosow)
0 WStrZymuje Si€ ...t (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 1, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:



Instrukcje dotyczace sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 1.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skresli¢
FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spdétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *



Adres zamieszkania/Siedziba *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X”7 w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sa o
szczegOltowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa

glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw



uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac si¢
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akgji Spolki, ktdrych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akqji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga roézni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigcia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skresli¢

Projekt

UCHWALA NR 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta- Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

7 dnia 30 czerwca 2016 r.



w sprawie odstapienia od wyboru komisji skrutacyjnej i powierzenie liczenia

glosow Przewodniczacemu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firma Boruta- Zachem Spotka Akcyjna z
siedziba w Bydgoszczy postanawia odstapi¢ od wyboru komisji skrutacyjnej i
powierzy¢ liczenie glosow Przewodniczacemu Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

T @ ettt e (ilos¢ gtosow)

O PrZeCiw .o (ilos¢ gtosow)
0 WStrZymuje Si€ ......ovviviiiiiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 2, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 2.

Tres¢ instrukgji*:



(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skresli¢
FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spétka Akcyjna zsiedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *



Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X”7 w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupelniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegOlowe okreSlenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spétki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac si¢
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze pelnomocnik

9



uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akgji Spolki, ktdrych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zalaczone do niniejszego formularza
moga roézni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skresli¢

Projekt

UCHWALA NR 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spodtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 30 czerwca 2016 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma Boruta- Zachem Spoétka Akcyjna z
siedziba w Bydgoszczy przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:
1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia .
2. Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia .
3. Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i

jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

10



4. Przyjecie uchwaly w sprawie odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjnej i
powierzenie liczenia glosow Przewodniczacemu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia .

5. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia .

6.Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2015r.
do 31.12.2015r. i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.

7.Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spotki za okres od 01.01.2015r. do 31.12.
2015r. i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spdtki za okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
w 2015r. oraz wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2015,
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2015 i wniosku Zarzadu w sprawie
przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy 2015.

9.Podjecie uchwaly w sprawie przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy 2015.

10.Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia  absolutorium Czlonkom Zarzadu z
wykonywania przez nich obowiazkow w 2015 roku.

11. Podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z
wykonania przez nich obowigzkow w2015 roku.

12.Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

2 P (ilos¢ glosow)

O PrZeCiw «.oeeei i (ilos¢ glosow)
0 WStrZymuje Si€ ....o.ovviviiiiiiiii (ilos¢ glosow)
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W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 3, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 3.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skresli¢

FORMULARZ

12



do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

*

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.



OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X”7 w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupelniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegOlowe okreSlenie w tej rubryce instrukci dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spétki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac si¢
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akgji Spotki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ si¢ od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigcia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

14



*niepotrzebne skresli¢

Projekt
UCHWALA NR 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 30 czerwca 2016 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoélki za okres od

01.01.2015 r. do 31.12.2015r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 kt 1 Kodeksu spdtek
handlowych oraz § 8 ust. 4 pkt a Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie

uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za okres od 01.01.2015r. do 31.01.2015r., zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spétki za okres od 01.01.2015r. do 31.01.2015r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

T @ ettt e (ilos¢ gtosow)

O PrZeCiw .o (ilos¢ gtosow)
0 WStrZymuje Si€ ......ovviviiiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 4, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

15



Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 4.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skresli¢

FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
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na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spétka Akcyjna zsiedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

*

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

OBJASNIENIA



Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X”7 w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupelniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegOlowe okreSlenie w tej rubryce instrukci dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spétki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac si¢
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akgji Spotki, ktorych dotyczyc¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ si¢ od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigcia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skresli¢
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Projekt

UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spdélka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 30 czerwca 2016 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za okres od

01.01.2015r. do 31.12.2015r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 kt 1 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt a Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co
nastepuje:
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spétki za
okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015r., zweryfikowanym badaniem przeprowadzonym przez
bieglego rewidenta, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spdtki za okres od 01.01.2015r. do
31.12.2015r. obejmujace:
a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
b) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2015r., ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 56.509.846,40 z1;
c) rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01.01.2015r. do dnia 31.12.2015r.,
wykazujacy zysk netto w kwocie 225.877,25 z1;
d) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 01.01.2015r. do dnia
31.12.2015r., wykazujacy wzrost kapitatu wlasnego o kwote 4.505.876,05 z1;
e) rachunek przeptywow pienieznych za okres od dnia 01.01.2015r. do dnia 31.12.2015r.,
wykazujacy bilansowy wzrost stanu $rodkow pienieznych o kwote 1.248.885,88 zi;

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

19



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

T @ ettt e (ilos¢ gtosow)

O PrZeCiw «.oeeni i (ilos¢ glosow)
0 WStrZymuje Si€ ......ovviviiiiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 5, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 5.
Tres¢ instrukgji*:

20



(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skresli¢

FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spoétka Akcyjna zsiedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

*

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

Nr dowodu tozsamosci
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spdétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupelniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegOlowe okreSlenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spétki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektéw uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma gtosowac ,,za”, , przeciw” lub ,, wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akgji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.
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Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwal zalaczone do niniejszego formularza
moga roézni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skresli¢

Projekt

UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 30 czerwca 2016 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z jej dzialalnosci w 2015r. oraz
wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku 2015, sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy 2015 i wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia

zysku Spolki za rok obrotowy 2015.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdania Rady Nadzorczej z jej
dziatalnosci w 2015r. oraz wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w
roku 2015, sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2015 i wniosku Zarzadu w

sprawie przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy 2015.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

2 PP (ilos¢ glosow)

O PrZeCiw .o (ilos¢ glosow)
0 WStrZymuje Si€ ....o.ovviviiiiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 6, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 6.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skresli¢
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

*

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.



OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X”7 w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupelniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegOlowe okreSlenie w tej rubryce instrukci dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spétki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac si¢
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akgji Spotki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ si¢ od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigcia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.
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*niepotrzebne skresli¢

Projekt

UCHWALA NR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 30 czerwca 2016 r.

W sprawie

przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy 2015

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 4

pkt c Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zysk netto za okres od 01.01.2015r. do
31.12.2015r. w kwocie 225.877,25 zt (stownie: dwiescie dwadzieScia pie¢ tysiecy osiemset

siedemdziesiat siedem zlotych 25/100) przeznaczy¢ w calo$ci na kapitat zapasowy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

2 P (ilos¢ glosow)

O PrZeCiw «.o.eeii i (ilos¢ glosow)
O WSHIZymujg S1€ ....vvivininiiiiiiiiic (ilos¢ gltosow)
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W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 7, Akcjonariusz moze ponizej

wyrazic¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczace sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia

Uchwaty Nr 7.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skresli¢

FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spoétka Akcyjna zsiedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.
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Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

*

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.
W przypadku gdy dane pole nie jest uzupelniane, miejsca wykropkowane nalezy

przekreslic.

29



W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegOtowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spdtki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektéw uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akgji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma gtosowac ,,za”, , przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akgji Spotki, ktorych dotyczyc¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwal zalaczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ si¢ od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skresli¢

Projekt
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UCHWALA NR 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spdélka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 30 czerwca 2016 r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonywania przez

niego obowiazkow w 2015 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spdtki Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Wieslawowi Sazale z
wykonywania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia

2015r. do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

T @ ettt e (ilos¢ gtosow)

O PIrZeCiW .o (ilos¢ gtosow)
O WSHIZymujg S1€ ....vvivinininiiiiiiiic (ilos¢ gltosow)
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W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 8, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 8.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skresli¢

FORMULARZ
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do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

*

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.



OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X”7 w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupelniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegOlowe okreSlenie w tej rubryce instrukci dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spétki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac si¢
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposdéb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akgji Spotki, ktorych dotyczyc¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ si¢ od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigcia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.



*niepotrzebne skresli¢

Projekt

UCHWALA NR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 30 czerwca 2016 r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonywania przez

niego obowiazkow w 2015 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spdtki Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Marcinowi Pawlikowskiemu z
wykonywania przez niego obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia

2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

T @ ettt e (ilos¢ gtosow)

O Przeciw «.oneei (ilos¢ glosow)
0 WStrZymuje Si€ ....o.ovviviiiiiiii (ilos¢ glosow)
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W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 9, Akcjonariusz moze ponizej

wyrazic¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczace sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia

Uchwaty Nr 9.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skresli¢
FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.
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Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

*

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.
W przypadku gdy dane pole nie jest uzupelniane, miejsca wykropkowane nalezy

przekreslic.
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W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegOltowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spdtki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektéw uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akgji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma gtosowac ,,za”, , przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akgji Spotki, ktorych dotyczyc¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwal zalaczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ si¢ od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skresli¢

Projekt

UCHWALA NR 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Boruta- Zachem Spdétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 30 czerwca 2016 r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania

przez niego obowiazkow w 2015 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spdtki Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Pani Beacie Peszynskiej z

wykonywania przez nia obowiazkow czlonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od

1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

2 PP (ilos¢ glosow)

O PrZeCiw «.oeeei i (ilos¢ glosow)
0 WStrZymuje Si€ ..., (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 10, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

39



Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia

Uchwaty Nr 10.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skresli¢

FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spétka Akcyjna zsiedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *
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Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sa o
szczegOtowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa

glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektow

41



uchwat przez akcjonariuszy Spdtki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac si¢
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akgji Spolki, ktdrych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akqji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga roézni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigcia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skresli¢

Projekt

UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spodtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 30 czerwca 2016r.

42



w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania

przez niego obowiazkow w 2015 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Pani Karolinie Nowakowskiej z

wykonywania przez nia obowiazkéw czlonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1

stycznia 2015roku do 31 grudnia 2015roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

2 PP (ilos¢ glosow)

O PIrZeCiW .o (ilos¢ gtosow)
O WSHIZymujg SI1€ ....vvvivininiiiiiiii (ilos¢ gtosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 11, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia

Uchwaty Nr 11.
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Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skresli¢

FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spoétka Akcyjna zsiedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Adres zamieszkania/Siedziba *



Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spdétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupelniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegOlowe okreSlenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spdtki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek

zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
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przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akgji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma gtosowac ,,za”, , przeciw” lub ,, wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akgji Spoiki, ktdrych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwal zalaczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ si¢ od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skresli¢

Projekt

UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 30 czerwca 2016 r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania

przez niego obowiazkow w 2015 roku
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Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu  Andrzejowi Foremnemu

z wykonywania przez niego obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1

stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

2 P (ilos¢ glosow)

O PrZeCiw «.oneni i (ilos¢ glosow)
0 WStrZymuje Si€ ....o.ovviviiiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 12, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 12.

Tres¢ instrukgji*:
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(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skresli¢

FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spoétka Akcyjna zsiedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Adres zamieszkania/Siedziba *
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Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spdétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X”7 w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupelniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegOlowe okreSlenie w tej rubryce instrukci dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spdtki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek

zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
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przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akgji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma gtosowac ,,za”, , przeciw” lub ,, wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akgji Spoiki, ktdrych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwal zalaczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ si¢ od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skresli¢

Projekt

UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 30 czerwca 2016 r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania

przez niego obowiazkow w 2015 roku
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Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Grzegorzowi Borowikowi z

wykonywania przez niego obowigzkdw czionka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1

stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

2 P (ilos¢ glosow)

O PrZeCiw «.o.eeii i (ilos¢ glosow)
O WSHIZymujg S1€ ....vvivininiiiiiiiiic (ilos¢ gltosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 13, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczace sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 13.

Tres¢ instrukgji*:
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(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skresli¢

FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spoétka Akcyjna zsiedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *
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Adres zamieszkania/Siedziba *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spodtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sa o
szczegOltowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektow

uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
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zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektéw uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akgji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac si¢
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akgji Spoiki, ktdrych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwal zalaczone do niniejszego formularza
moga roézni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skresli¢

Projekt

UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 30 czerwca 2016 r.



w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania

przez niego obowiazkow w 2015 roku

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie wudziela absolutorium Panu  Pawlowi Makdéwce z

wykonywania przez niego obowiazkow czltonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od

1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

T @ ettt e (ilos¢ gtosow)

O PIrZeCIW .o (ilos¢ gtosow)
0 WStrZymuje Si€ ......ovviviiiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 14, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia

Uchwaty Nr 14.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skresli¢

FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spétka Akcyjna zsiedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *
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Adres zamieszkania/Siedziba *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spodtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 30 czerwca 2016 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupelniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegOlowe okreSlenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spdtki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
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zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektéw uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akgji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac si¢
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akgji Spoiki, ktdrych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwal zalaczone do niniejszego formularza
moga roézni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skresli¢

Projekt

UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 30 czerwca 2016 r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania

przez niego obowiazkow w 2015 roku
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Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Cezaremu Pawlikowskiemu

z wykonywania przez niego obowigzkow czlonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od

1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

2 PP (ilos¢ glosow)

O PIrZeCIW .o (ilos¢ gtosow)
O WSHIZymujg S1€ ....vvivinininiiiiiiiic (ilos¢ gltosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 15, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia

Uchwaty Nr 15.
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Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skresli¢
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