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Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej
SEKA S.A. za rok 2015
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1. Podstawowe informacje o spétce dominujgcej

1.1. Dane teleadresowe

Nazwa: SEKA S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Paca 37, 04-386 Warszawa
REGON: 011445452

NIP: 113-01-22-021

KRS: 0000082102

Kapitat zaktadowy: 2.000.000 zt w catosci wptacony
WWW: www.seka.pl

e-mail: seka@seka.pl

1.2. Powstanie spotki

SEKA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Paca 37, 04-386 Warszawa, powstata z
przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod t3 samg firmg na mocy aktu
notarialnego Repertorium A nr 10299/2001 z dnia 8 paZdziernika 2001 roku. Spétka Akcyjna
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000082102 w dniu
15 stycznia 2002 roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XX Wydziat Gospodarczy KRS.
Obecnie podlega wtasciwosci Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XllI
Wydziat Gospodarczy KRS.

1.3. Kapitat zaktadowy

Na dzien bilansowy i do chwili sporzadzenia niniejszego dokumentu, spétka posiadata kapitat
zaktadowy w kwocie 2.000.000 zt, ktéry dzieli sie na:

a) 2.000.000 akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,50 (pieédziesigt groszy) ztoty
kazda, o numerach od 1 do 2.000.000, uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, ze na
jedna akcje przypadajg dwa gtosy na WZA,

b) 1.820.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,50 (pieédziesiat
groszy) ztoty kazda, o numerach od 2.000.001 do 3.820.000,

c) 180.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,50 (pie¢dziesiat groszy)
ztoty kazda o numerach od 3.820.001 do 4.000.000.

Akcje serii A i B zostaty utworzone poprzez konwersje udziatdw pokrywajacych kapitat
zaktadowy spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w procesie przeksztatcania formy
prawnej podmiotu, zgodnie z Uchwatg Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 8 paZdziernika 2001
roku. Kapitat zaktadowy przeksztatconej spétki akcyjnej wynosit 1.910.000,00 zt i dzielit sie na
19.100 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda, w tym 10.000 akcji imiennych serii A oraz
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9.100 akcji zwyktych na okaziciela serii B. Akcje serii A i B zostaty zarejestrowane w KRS
w dniu 15 stycznia 2002 .

Decyzja Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki Akcyjnej SEKA S.A.
z dnia 31 stycznia 2011 r. (Akt Notarialny Rep. A 2352/2011) wyrazong w Uchwale 1/01/2011
zostat zmieniony Statut spé6tki, w wyniku ktérego dokonano splitu akcji serii A i B w ten
sposaéb, ze kapitat zaktadowy spétki dzieli sie na 3.820.000 akcji o nominalnej wartosci 50
groszy kazda, w tym:

a) 2.000.000 uprzywilejowanych akcji imiennych serii A o numerach od 1 do 2.000.000,

b) 1.820.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 2.000.001 do 3.820.000.

Akcje serii C zostaly wyemitowane na postawie Uchwaty nr 16/05/2011 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 27 maja 2011 roku. Oferowania 180.000 akcji serii C
dokonat Zarzad SEKA S.A. w trybie subskrypcji prywatnej, ktéra odbyta sie w dniach od
17 czerwca 2011 r. do 5 lipca 2011 ., przydziat akcji nastapit 6 lipca 2011 r. po cenie emisyjnej
7,00 zt. Wszystkie akcje serii C zostaly objete i optacone gotéwka, emisja akcji serii C zostata
zarejestrowana w KRS w dniu 5 sierpnia 2011 r.

Akcje serii B i C zostaty wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect na mocy uchwaty
Zarzadu GPW w Warszawie nr 1210/2011 z dnia 20 wrzesnia 2011 roku i podlegaja
notowaniu od dnia 7 pazdziernika 2011 r.

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 6 grudnia
2011 r. Zarzad SEKA S.A. zostat upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyiszen
kapitatu zaktadowego spétki o kwote nie wieksza niz 1.500.000 zt poprzez emisje nie wiecej
niz 3.000.000 zwyktych akcji na okaziciela (,Kapitat Docelowy”). Upowaznienie to zostato
udzielone na okres do dnia 31 pazdziernika 2014 roku.

1.4. Oddzialy

SEKA S.A. posiada oddziaty we wszystkich miastach wojewddzkich Polski a ponadto w 2015
roku utworzone zostaty 2 nowe oddziaty: w Toruniu oraz w Bielsku-Biatej. Na dzien
sporzadzenia niniejszego dokumentu lista oddziatéw przedstawia sie nastepujaco:

Oddziat w Biatymstoku

ul. Sw. Rocha 11/1, 15-879 Biatystok
Oddziat w Bielsku-Biatej

ul. Podwale 45, 43-300 Bielsko-Biata
Oddziat w Bydgoszczy

ul. Bernardynska 13, 85-029 Bydgoszcz
Oddziat w Gdarisku

ul. Waty Piastowskie 1, 80-958 Gdarisk
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Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim
ul. Jana Matejki 32, 66-400 Gorzow Wielkopolski
Oddziat w Katowicach

ul. Piotra Skargi 8, 40-091 Katowice
Oddziat w Kielcach

ul. Sw. Leonarda 1, 25-311 Kielce
Oddziat w Krakowie

ul. Wroctawska 75, 31-752 Krakéw
Oddziat w Lublinie

ul. Wolska 11, 20-411 Lublin
Oddziat w todzi

ul. Gdanska 80, 90-613 £6d?
Oddziat w Olsztynie

ul. Dworcowa 7, 10-413 Olsztyn
Oddziat w Opolu

ul. Strzelcow Bytomskich 7, 45-084 Opole
Oddziat w Poznaniu

ul. Norwida 14, 60-867 Poznan
Oddziat w Rzeszowie

ul. Partyzantow 1A, 35-242 Rzeszéw
Oddziat w Szczecinie

ul. Zubréw 3, 71-617 Szczecin
Oddziat w Toruniu

ul. Dominikanska 9, 87-100 Torun
Oddziat w Warszawie

ul. Paca 37, 04-386 Warszawa
Oddziat we Wroctawiu

ul. Kaszubska 8, 50-214 Wroctaw

2. Organy, akcjonariat i prokurent spétki dominujacej
2.1. Zarzad

W dniu 19 grudnia 2014 r. ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2015 r. Rada Nadzorcza powotata
na 4-ro letnig kadencje nowy trzyosobowy Zarzad sp6tki w sktadzie:

e Marek Bronder - prezes zarzadu,

e Elzbieta Zadrozna - cztonek zarzadu ds. finansowych,

e tukasz Zaczkowski - cztonek zarzadu ds. operacyjnych.
W dniu 2 lutego 2016r. p. Marek Bronder ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji prezesa zarzadu
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ze skutkiem na dzien 4 lutego br. W dniu 16 lutego 2016 r. Rada Nadzorca oddelegowata
Przewodniczacego Rady Nadzorczej p. Macieja Sekunde do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
SEKA S.A. na okres od 17 lutego 2016 r. do 15 maja 2016 .

2.2. Rada Nadzorcza

Na posiedzeniu w dniu 19 grudnia 2014 r. Pan Tomasz Adamus, ze skutkiem na dzien
31 grudnia 2014 r, ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady. W dniu 17 lutego 2015 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SEKA S.A. przyjeto powyisza rezygnacje oraz powofato
w sktad Rady Pana Macieja Sekunde. Tym samym od 17 lutego 2015 r. Rada dziatata w
nastepujacym sktadzie:

Maciej Sekunda — przewodniczacy rady nadzorczej,
Adam Koseski — wiceprzewodniczgacy rady nadzorczej,
Jacek Catus — cztonek rady nadzorczej,

Zbigniew lzdebski ~ cztonek rady nadzorcze;j,

Adam Mazur - cztonek rady nadzorczej.

W roku 2015 posiedzenia Rady odbyly sie trzykrotnie tj. w dniu 19 marca, 28 maja oraz
11 grudnia.

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej w zmienionym sktadzie, ktére odbyto sie w dniu
19 marca 2015 r. m. in. zostaty podjete uchwaly w sprawie wyboru przewodniczacego
i wiceprzewodniczacego. Na przewodniczacego Rady Nadzorczej wybrany zostat Pan Maciej
Sekunda, a na wiceprzewodniczgcego Pan Adam Koseski.

2.3. Walne Zgromadzenie

W roku 2015 miaty miejsce dwa Walne Zgromadzenia akcjonariuszy SEKA S.A. Pierwsze to
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 17 lutego 2015 r. i dokonato
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz wprowadzito zmiany do Statutu. W dniu 30 czerwca
2015 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére podjeto wszelkie niezbedne
uchwaty zwigzane z zamknigciem roku obrotowego 2014, w szczegdlnosci zdecydowato o
wypfacie 1.200 tys. zt dywidendy i udzielito absolutorium Zarzadowi oraz cztonkom Rady
Nadzorcze;j.

2.4. Akcjonariusze spotki

Na dzieri bilansowy oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu
SEKA S.A. przedstawia sie nastepujaco:
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! .| Udziatw Liczba Udziat w
Liczba akcji . 3

kapitale glosow  |glosach WZA

Razem akcjeseriiAiBiC 4.000.000 100,00% 6.000.000 100,00%
akcje imienne uprzywilejowane serii A* 2.000.000 50,00% 4.000.000 66,67%
Maciej Sekunda 2.000.000 50,00% 4.000.000 66,67%

akcje na okaziciela serii B 1.820.000 45,50% 1.820.000 30,33%
akcje na okaziciela serii C 180.000 4,50% 180.000 3,00%

Wg. aktualnie posiadanych przez spétke danych (tj. na dzied sporzadzenia raportu),
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu jest Pan
Maciej Sekunda posiadajacy 3 847 459 szt. akcji oraz 5 847 459 gtoséw z tych akji.

2.5. Prokurenci

W dniu 30 grudnia 2014 r. Zarzad spoétki udzielit prokury samoistnej Panu Michatowi
Sekundzie, ktora byta obowiazujaca do dnia sporzadzenia niniejszego raportu.

3. Pozostate spotki wchodzace w skiad grupy kapitatowej

SEKA S.A. ma obowigzek sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego na
podstawie §5 ust. 2 zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
"Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect" pomimo spetniania wymogéw zawartych w art. 56 ust. 1 Ustawy o
rachunkowosci. Konsolidacji podlegaja wszystkie spo6tki wchodzgce w skiad grupy
kapitatowe;j.

3.1 EM-BUD Sp. z o.0.

Nazwa: EM-BUD Sp. z 0.0.

Forma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Siennicka 29, 04-394 Warszawa
REGON: 016022390

NIP: 526-23-48-735

KRS: 0000035834

Kapitat zaktadowy:  2.850.000 zt

Spétka "EM-BUD" Sp. z 0.0. zostata zawigzana Aktem Notarialnym numer A-2929/99 w dniu
8 czerwca 1999 r. przez Spétke Energy Management and Conservation Agency S.A. Spétke
zarejestrowano w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XVI Wydziat Gospodarczy-
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Rejestrowy w dniu 15 czerwca 1999 r. W zwigzku ze zmiang adresu Spoétki w dniu 26.02.2001
r. zostat ztozony wniosek o zarejestrowanie Spétki w Krajowym Rejestrze Sadowym. W dniu
14.08.2001 r. Spétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000035834.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. spétka posiadata kapitat zaktadowy w wysokosci 2.730.000,00 zt
z czego 1000 udziatow o tacznej wartosci 500.000,00 zt przypadato na jednego wspdlinika
(Energy Management and Conservation Agency S.A.), a 4460 udziatéw o tgcznej wartosci
2.230.000,00 zt przypadato na drugiego ze wspdlnikow (SEKA S.A.). Byto to efektem podjecia
w styczniu 2014 r. przez Walne Zgromadzenie spétki uchwaty o podniesieniu kapitatu
zaktadowego przez SEKA S.A. o kwote 100 tys. zt. Ponadto, 13 kwietnia 2015 r. Walne
Zgromadzenie spotki podjeto uchwale o kolejnym podniesieniu kapitatu zaktadowego o kwote
120.000,00. zt do kwoty 2.850.000,00 zt poprzez utworzenie 240 nowych udziatéw, objetych
przez SEKA S.A. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez KRS w dniu 8.05.2015 r.

Zarzad (jednoosobowy): Maciej Sekunda — prezes zarzadu

3.2 ATUM Sp. z o.0.

Nazwa: ATUM Sp. z o0.0.

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Siennicka 29, 04-394 Warszawa
REGON: 010877860

NIP: 113-00-99-894

KRS: 0000068514

Kapitat zaktadowy:  100.000,00 zt

ATUM Sp. z o.0. prowadzi dziatalnos¢ w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Spotka zostata powotana na mocy umowy z dnia 16.11.1994 r. a z dniem 04.12.2001 r. zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000068514 i podlega wtasciwosci Xl
Wydziatu Gospodarczego KRS, Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy w Warszawie. Posiada
numer REGON: 010877860, NIP: 1130099894. Czas dziatalnosci spétki jest nieograniczony.

W dniu 24 wrzesnia 2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki, dokonato
zmiany nazwy spotki (poprzednio P.P.H. Teleconta Sp. z 0.0.) oraz podwyziszenia kapitatu
zaktadowego spétki o kwote 50.000,00 zt do kwoty 100.000.00 zt poprzez utworzenie 100
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy, ktére objete zostaty przez nowego
wspdlnika p. Wojciecha Zagorskiego. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez KRS
w dniu 13 listopada 2014 roku. SEKA S.A. posiada 50% udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki.
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Zarzad (jednoosobowy): Maciej Sekunda — prezes zarzadu

3.3 SEKA Investment Sp. z o0.0.

Nazwa: SEKA Investment Sp. z 0.0.

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Paca 37, 04-386 Warszawa

REGON: 142509676

NIP: 113-28-09-779

KRS: 0000361454

Kapitat zaktadowy:  3.075.000,00 zt

SEKA Investment Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Paca 37 zostata zawigzana na
mocy aktu notarialnego z dnia 28.05.2010 r. (Repertorium A nr 79952010). W dniu
29.07.2010 r. Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem
0000361454 i podlega wtasciwosci Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xi|
Wydziat Gospodarczy KRS. Kapitat zaktadowy wynosi 3.075.000,00 ztotych. Spétka nie
posiada oddziatéw, czas dziatalnosci jest nieograniczony. SEKA S.A. posiada 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym spétki.

Zarzad (jednoosobowy): Maciej Sekunda — prezes zarzadu

3.4 SEKA.edu Sp. z 0.0.

Nazwa: SEKA.edu Sp. z o0.0.

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Algierska 7, 03-977 Warszawa
REGON: 142509682

NIP: 113-28-09-785

KRS: 0000362996

Kapitat zaktadowy:  1.100.000,00 zt

W dniu 19 wrzesnia 2012 r. SEKA S.A. nabyta 50 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spétki. W dniu 25 wrzesnia 2012 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw
SEKA.EDU dokonato podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 95.000,00 zt do
kwoty 100.000,00 zt poprzez utworzenie nowych 950 udziatéw, ktére zostaly objete przez
SEKA S.A. Podwyiszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 12 paZdziernika 2012 r.
W styczniu 2014 r. Walne Zgromadzenie spétki podjeto uchwale o podniesieniu kapitatu
zaktadowego o kwote 700.000,00 zt poprzez utworzenie 700 nowych udziatéw, objetych
przez SEKA S.A. Podwyiszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez KRS w dniu
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6 paidziernika 2014 roku. W listopadzie 2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw
spotki, dokonato kolejnego podwyiszenia kapitatu sp6tki o kwote 300.000,00 zt do kwoty
1.100.000.00 poprzez utworzenie nowych 3000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy;,
ktére objete zostaty przez wspodlnika SEKA S.A. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane
przez KRS w dniu 26 listopada 2014 roku.

Zarzad (jednoosobowy): Maciej Sekunda — prezes zarzadu

4. Dziatalnos¢ oraz istotne zdarzenia wptywajgce na dziatalno$é grupy
kapitatowej

4.1. Profil i dziatalno$¢ SEKA S.A.

Profil dziatalnosci spétki w 2015 nie ulegt zasadniczym zmianom w poréwnaniu do roku

poprzedniego. Jako wyspecjalizowana firma doradczo-szkoleniowa dziatalno$¢ prowadzona

byta gtéwnie w nastepujacych obszarach:

1)doradztwa w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej (na
zasadzie outsourcingu jako ustuga o charakterze statym lub doraznym np. ocena ryzyka
zawodowego, analizy stanu bhp, sporzadzanie dokumentacji powypadkowych),

2)ustug z zakresu ochrony srodowiska (opracowywanie dokumentacji $rodowiskowych,
dokonywanie pomiaréw, swiadczenie ustug na zasadzie outsourcingu o charakterze statym
lub doraznym),

3)przeprowadzania szkolen m.in. z zakresu bhp i ppoz., prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, nauki zawodu, rachunkowosci i finanséw realizowanych w formie
petnoptatnej jak i w ramach pozyskanych projektéw dofinansowanych ze srodkéw unijnych,

4)pozyskiwania $rodkéw z funduszy unijnych na rzecz beneficjentéw, zarzadzania tymi
projektami oraz ich rozliczania,

5) obstugi prawnej z zakresu prawa pracy.

Dziatalnos¢ firmy odbywa sie poprzez sie¢ placowek umiejscowionych w kazdym z miast
wojewddzkich w Polsce oraz w dwéch nowych oddziatach w Bielsku — Biatej oraz w Toruniu.
Odbiorcami ustug spoétki sa przedsiebiorstwa lub ich pracownicy, w mniejszym stopniu
jednostki budzetowe jak i organy samorzadu terytorialnego. W gronie swoich klientéw firma
posiada wielozaktadowe podmioty o zasiegu ogdlnopolskim jak réwniez wiele mniejszych o
zasiegu regionalnym jak i lokalnym.

Wszystkie ustugi realizowane s3 w oparciu o procedury wynikajace z przyjetego
certyfikowanego systemu zarzadzania jakoscig wg. normy ISO 9001:2008.
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Wyniki finansowe SEKA S.A. przedstawiaja sie nastepujaco:

Wyszczegélnienie 2015 2014 Zmiana

Amortyzacja 413 037,68 445 462,04 -7,3%
Przychody netto ze sprzedazy 30 693 201,30 28 821 020,55 6,5%
Zysk/strata na sprzedazy 562 624,00 -4 932 204,12 -—--

Dotacje 650 986,15 8 114 278,64 -92,0%
Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej 1 378 753,50 2 565 924,82 -46,3%
Zysk/strata brutto 1892 192,85 2999 657,26 -36,9%
Zysk/strata netto 1528 774,85 2 289 638,26 -33,2%

W 2015 roku SEKA S.A. osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 30.693.201,30 zt
co jest rezultatem lepszym o 6,5% niz w 2014 roku, kiedy to przychody wyniosty
28.821.020,55 zt. Osiagniety wzrost na sprzedazy spoétka zawdziecza gtéwnie zwiekszeniu
sprzedazy z dziatalnosci szkoleniowej oraz ustug z zakresu ochrony srodowiska. Ze wzgledu na
wygaszanie perspektywy finansowej 2007-2013 przychody z tytutu realizacji projektéw
dofinansowanych ze srodkéw EFS otrzymane w formie dotacji wyniosty 650.986,15 zt
w poréwnaniu do 8.114.278,64 poprzedniego roku obrotowego.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej SEKA S.A. w roku 2015 wynidst 1.378.753,50 zt w poréwnaniu
do 2.565.924,82 zt w poprzednim okresie dajagc tym samym spadek w wysokosci 46,3%.
Spadek rentownosci wynika z matej skali realizacji projektéw unijnych oraz ponoszenia
wyiszych kosztéw zwigzanych z uruchamianiem projektéw o charakterze rozwojowym.
W rezultacie wypracowany zysk netto spadt o 33,2% z 2.289.638,26 zt do 1.528.774,85 zt
wypracowanych w biezagcym okresie sprawozdawczym.

4.2. Profil i dziatalnos¢ EM-BUD Sp. z o.0.

Podstawowo spoétka zostata powotfana w celu realizowania dziatalnosci developerskiej.
W okresie sprawozdawczym spétka nie realizowata zadar z tego zakresu ani tez innych prac
z zakresu podstawowego przedmiotu dziatalnosci. Z tego powodu w roku obrotowym 2014
nie wystapity w spétce przychody ze sprzedazy. Tak jak w poprzednich latach, spétka
w dalszym ciggu prowadzi dziatania przygotowawcze majace na celu wybudowanie oraz
uruchomienie osrodka hotelowo - rehabilitacyjnego potozonego na jeziorem Narie na
Mazurach. Dziatania te polegaja na opracowywaniu dokumentacji oraz uzyskiwaniu pozwolen
niezbednych do realizacji inwestycji. Jednoczesnie spétka poszukuje inwestora

zainteresowanego zakupem ww. nieruchomosci.
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4.3. Profil i dziatalnos¢ ATUM Sp. z o0.0.

ATUM Sp. z o.0. to spétka zalezna, w ktorej SEKA S.A. posiada 50% w kapitale zaktadowym
wynoszacym na dziert 31 grudnia 2014 r. 100 tys. zt. Od korica 2014 roku dziatalnoéé firmy
koncentruje si¢ na przeprowadzaniu kurséw dedykowanych instalatorom instalacji
Odnawialnych Zrédet Energii. Prowadzi szkolenia podstawowe oraz przypominajace
przygotowujace do przystapienia do egzaminu przed Urzedem Dozoru Technicznego dla oséb
ubiegajacych sie¢ o certyfikat z zakresu obstugi pomp ciepta, paneli fotowoltaicznych,
stonecznych systeméw grzewczych oraz kottéw i piecdw na biomase. Wainym obszarem
dziatalnosci firmy jest obszar wydawniczy. W oparciu o wiedze, do$wiadczenie instalatoréw
zebrang w formie porad i wskazéwek spétka opracowuje praktyczne przewodniki.
Jednocze$nie ATUM, wspélnie z jednostkami naukowymi (w szczegdlnoéci z Uniwersytetem
Przyrodniczym we Wroctawiu) prowadzi badania naukowe, ktérych celem jest wdrozenie
nowatorskich i innowacyjnych technologii w dziedzinie energetyki odnawialnej.

4.4. Profil i dziatalnos¢ SEKA Investment Sp. z o.0.

Spétka ta jest spdtka celowa powotang w 2010 r. w celu realizacji projektu developerskiego
polegajacego na budowie 2 budynkdw mieszkalnych potozonych na terenie Dzielnicy
Rembertéw w Warszawie, ktéra zakoriczyta sie¢ w drugiej potowie 2011 r. W roku 2014
kontynuowana byta sprzedaz mieszkann posiadanych w ramach tejze inwestycji, na koniec
roku do sprzedazy pozostawato 6 lokali, jednakze 3 z nich zostaty sprzedane w roku 2016.

4.5. Profil i dziatalnos¢ SEKA.edu Sp. z o.0.

SEKA.edu Sp. z 0.0. to zakupiona we wrzesniu 2012 r. spé6tka celowa nalezgca w 100% do
SEKA S.A., w ramach ktorej rozwijana jest dziatalno$¢ zwigzana z nowoczesnymi formami
edukacji, co stanowi element strategii rozwojowej emitenta oraz jest zgodne
z zadeklarowanymi celami emisyjnymi. W czerwcu 2015 r. Walne Zgromadzenie SEKA.edu
odwoftato z funkcji prezesa zarzadu Paniag Marte Machalskg a dziatalno$é biznesowa firmy
ulegta znacznemu spowolnieniu. W | kwartale br. nowy zespét podijat intensywne dziatania
sprzedazowe, ktére powinny przefozy¢ sie na wzrost przychodéw w Il kwartale. Na dzieh
bilansowy kapitat zaktadowy sp6tki wynosi 1.100.000,00 zt.

4.6. Inne istotne wydarzenia w okresie objetym sprawozdaniem oraz powstate po dniu
bilansowym

4.6.1. Podpisanie porozumienia do istotnej umowy

W dniu 27 stycznia 2015 r. Emitent podpisat porozumienie o przediuzeniu okresu
obowigzywania istotnej umowy do 30 kwietnia 2015 r. Umowa o ktérej mowa miata ulec
rozwigzaniu z dniem 31 stycznia 2015 r. o czym Emitent informowat w raporcie biezagcym nr
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212014 z dnia 6 grudnia 2014 .

Umowa dotyczyta swiadczenia przez SEKA S.A. ustug w zakresie bezpieczeristwa i higieny
pracy oraz ochrony przed pozarem w zaktadach klienta za miesiecznym wynagrodzeniem
naliczanym w zaleznosci od liczby obstugiwanych placéwek. Umowa przewidywata takze
wynagrodzenie Emitenta z tytutu koordynacji ww. ustug oraz wynagrodzenie za opracowanie
instrukcji bezpieczenstwa pozarowego wraz z planem ewakuacji na zadanie klienta.

Szacunkowa warto$¢ ww. umowy liczona za okres 5 lat przekraczata wartosé 20% kapitatéw
wtasnych SEKA S.A.
4.6.2. Podjecie uchwaty o wyptacie dywidendy za rok 2014

Na mocy uchwaty nr 8/06/2015 z dnia 30 czerwca 2015 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
cze$¢ zysku netto za rok 2014 przeznaczona zostata na wyptate dywidendy. Przypadajaca do
wyptaty kwota wyniosta 1.200.000,00 zt, dywidend3 objete zostaty wszystkie akcje w liczbie
4.000.000 szt. co w przeliczeniu na jedng akcje oznaczato warto$é 30 groszy. Zgodnie z
brzmieniem ww. uchwaty dziert dywidendy przypadt na 10 lipca 2015 roku, a dzieri wyptaty
dywidendy na 28 lipca 2015 roku.

Podjeta uchwata zgodna jest z wnioskiem Zarzadu dotyczacym podziatu zysku i wyptaty
dywidendy oraz rekomendacjy Rady Nadzorcze;.

4.6.3.Prognoza wynikow finansowych za 2015 rok

SEKA S.A. nie sporzadzita oraz nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok 2015.

5. Sytuacja finansowa i gospodarcza grupy kapitatowej

5.1. Wyniki finansowe grupy kapitatowej

Wyszczegélnienie 2015 2014 Zmiana
Amortyzacja 613 026,92 619 278,63 -1,0%
Przychody netto ze sprzedazy 31327 519,78 29 707 200,58 5,5%
Zysk/strata na sprzedazy 28 319,13 -5693453,22| -
Dotacje 650 986,15 8114 278,64 -92,0%
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 808 440,19 1 798 555,45 -55,1%
Zysk/strata brutto 1321392,97 2 230902,66 -40,8%
Zysk/strata netto 957 534,47 1 520 883,66 -37,0%

Rok 2015 byt rokiem, ktéry zakoniczyt sie¢ znacznym wzrostem przychodéw ze sprzedazy
(+5,5%). Wyniosty one 31.327.519,78 zt przy 29.707.200,58 zt w roku 2014 r. Wzrost ten jest
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zastugg dziatalnosci spo6tki dominujacej oraz spétki ATUM Sp. z o.0., ktéra osiagneta
przychody w wysokosci ponad 412 tys. zt w poréwnaniu do 33 tys. osiggnietych w roku 2014
(dla grupy SEKA S.A. przypada 50% przychoddw). Przychody SEKA.edu Sp. z o0.0. spadty z 849
tys. zt do 412 tys. zt. Pozostate spétki grupy kapitatlowej nie odnotowaty przychodéw na
istotnym poziomie.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej grupy kapitatowej wypracowany w okresie objetym raportem
wynidst 808.440,19 zt w poréwnaniu do 1.798.555,45 zt osiggnietych w roku 2014 (spadek o
55,1%). Zysk netto grupy wynidst 957.534,47 zt w odniesieniu do 1.520.883,66 zt zysku netto
z roku 2014 (spadek o 37,0%). Gorsze wyniki finansowe wynikajg gtéwnie z nizszego zysku
wypracowanego przez jednostke dominujaca. Pozostate spétki nie wygenerowaty zysku a ich
straty netto (przypisane do grupy kapitatowej SEKA) wyniosty odpowiednio: SEKA Investment
— 12,7 tys. zt, ATUM Sp. z o0.0. — 19,7 tys. zt, SEKA.edu Sp. z 0.0. — 420,6 tys. zt oraz
EM-BUD Sp. z 0.0. —118,2 tys. zi.

5.2. Informacje dotyczace kapitatéw i majatku

Wyszczegélnienie Stan na 31.12.2015 | Stan na 31.12.2014 Zmiana
(PLN) (PLN)

Kapitat wiasny 25 403 481,93 25 650 996,25 -1,0%
Kapitat zaktadowy 2 000 000,00 2 000 000,00 0,0%
Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,00 0,0%
Naleznosci krotkoterminowe 5944 586,74 5783297,36 2,8%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 12 228 899,66 12 664 135,76 -3,4%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 444 274,31 1127 060,23 -60,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 0,0 0,00 0,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 2 630 016,26 2 900579,37 -9,3%

Wartos$¢ kapitatéw wtasnych grupy kapitatowej SEKA S.A. na koniec roku sprawozdawczego
wynosita 25.403.481,93 zt i spadta o0 1,0% w poréwnaniu do 25.650.996,25 zt posiadanych na
koniec 2014 r. Kapitat zaktadowy nie zmienit sie¢ i wynosit 2.000.000,00 zt. Nalezinosci
dtugoterminowe nie wystepowaty, warto$¢ naleinosci krétkoterminowych wyniosta
5.944.586,74 zt i byta wyisza o 2,8% niz kwota 5.783.297,36 zt odnotowana na koniec
poprzedniego okresu sprawozdawczego. Zobowigzania diugoterminowe nie wystepowaty,
wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych zmniejszyta sie o 9,3% do kwoty 2.630.016,26 zt
w poréwnaniu do kwoty 2.900.579,37 zt w roku 2014. O 3,4% zmniejszyta sie warto$é
krétkoterminowych aktywdéw finansowych grupy kapitatowej — z 12.664.135,76 zt do
12.228.899,66 zt. Warto$¢ srodkéw pienieznych zmniejszyta sie o 60,6% do kwoty
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444.274,31 zt.

5.2.1.Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym
z punktu widzenia ptynnosci grupy kapitatowej

Skonsolidowany bilans analityczny — aktywa

Rok 2014 Rok 2015

tp AKTYWA Dynamika
tys. zt | % struktury | tys.zt | % struktury |7:5 %100

1 2 5 6 7 8 9
A | Aktywa trwate 7.921 26,2 7.581 25,6 95,7
I | Wartosci niematerialne i prawne 551 1,8 288 0,9 52,3
Il | Wartos¢ firmy — jednostki zalezne 202 0,7 202 0,7 100,0
Ill | Rzeczowe aktywa trwate 7.140 23,6 7.072 23,9 99,0
1|Srodki trwate 6.972 23,1 6.903 233 99,0
2| Srodki trwate w budowie 168 0,5 169 0,6 100,6
3 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0 0
IV | Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0
V | Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0
VI | Dtugoterm. rozl. miedzyokresowe 28 0,1 19 0,1 67,9
B | Aktywa obrotowe 22.271 73,8| 22.035 74,4 98,9
1 | Zapasy 2.788 9,2 2.788 9,4 100,0
1| Materiaty 0 0 0 0 0
2 | Produkcja w toku 0 0 0 0 0
3 | Wyroby gotowe 2.788 9,2 2.788 9,4 100,0
4 | Towary 0 0 0 0 0
5 | Zaliczki 0 0 0 0 0
Il | Naleznos$ci krétkoterminowe 5.783 19,1 5.944 20,1 102,8
1 |Z tytutu dostaw 4.924 16,3 5.120 17,3 104,0
2|Z tytutu podatkéw i ZUS 399 1,3 305 1,0 76,4
3 | Inne naleznosci 460 15 519 1,8 112,8
4 | Naleznosci sporne 0 4] 0 0 0
Il | Inwestycje krétkoterminowe 12.664 42,0 12.229 41,3 96,6
1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 12.664 42,0 12.229 41,3 96,6
a | Udzielone pozyczki 0 0] 0 0 0

b| Srodki pieniezne w  kasie oraz na

rachunkach bankowych 1.127 37 444 L5 394
2 | Inne inwestycje krétkoterminowe 11.537 38,3| 11.785 39,8 102,1
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Krétkoterminowe rozliczenie

IV | Miedzyokresowe 1.036 3,5 1.074 3,6 103,7
AKTYWA RAZEM 30. 192 100| 29.616 100 98,1
Skonsolidowany bilans analityczny - pasywa
Rok 2014 Rok 2015 Dynamika
Lo PASYWA tys. 2t | % struktury | Tys.zt | % struktury |7:5%100
1 2 5 6 7 8 9
A | Kapital wiasny 25.651 85,0 | 25.403 85,8 99,0
I | Kapitat podstawowy 2.000 6,6 2.000 6,8 100,0
Il | Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
Il [ Akcje (udziaty) wtasne
IV | Kapitat zapasowy 22.715 75,2 | 23.660 79,9 104,2
V| Kapitat z aktualizacji wyceny
VI | Pozostate kapitaty rezerwowe
VIl | Réznice kursowe z przeliczenia
Vilt [Wynik z lat ubiegtych (585) (1,8) | (1.214) (4,1) 207,5
IX [Wynik roku obrotowego 1.521 5,0 957 3,2 62,9
B |[Kapitaty mniejszosci
C |Ujemna wartos¢ firmy — jednostki zal
D |Zobowiazania i rezerwy na zobow. 4.541 15,0 4.213 14,2 92,8
I | Rezerwy na zobowigzania 93 0,3 147 0,5 158,1
1| Rezerwa ztyt. odroczonego podatku 93 0,3 147 0,5 158,1
dochodowego
2 | Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0
Il | Zobowiazania dtugoterminowe 0 0 0 0
1 | Wobec jedn. powigzanych
2 | Wobec pozostatych jednostek
Il | Zobowigzania krétkoterminowe 2901 9,6 2.630 8,9 90,6
1 | Wobec jednostek powigzanych
2 | Wobec pozostatych jednostek 2.395 7,9 2.105 7,1 87,9
a) kredyty i pozyczki
b) inne zobowigzania finansowe
c)z tytutu dostaw i ustug 1.396 4,6 1.285 4,3 92,0
d) zaliczki otrzymane
e) zobowigzania wekslowe
f) z tytutu podatkéw cet i ZUS 835 2,8 498 1,7 59,6
g) z tytutu wynagrodzen 158 0,5 317 1,1 200,6
h) inne zobowigzania 6 0,0 5 0,0 83,3
3 [ Fundusze specjalne 506 1,7 525 1,8 103,7
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 1.547 51 1.436 4,8 92,8
1| Ujemna wartosé firmy
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 1.547 51 1.436 4,8 92,8
a) dtugoterminowe

15




SEKAS.A.

Ludzie » Praca » Kwalifikacje

b) krétkoterminowe 1.547 51 1.436 4,8 92,8
PASYWA RAZEM 30.192 100,0| 29.616 100,0 98,1
Podstawowe wskazniki finansowe
L.p.

Wyszczegélnienie wskaznikéw Rok 2014 Rok 2015
1|Suma bilansowa 30.192 tys. 2t 29.616 tys. zt
2 | Wynik netto 1.521 tys. zt 957 tys. 2t
3 | Wskazniki rentownosci

- netto sprzedazy 512 % 3,06 %

- brutto sprzedazy {(-) 19,16 % 0,10 %

- majatku 5,04 % 3,23%

- kapitatu wtasnego 5,93 % 3,77 %
4 | Wskaznik zyskownosci kapitatu

2aktadowego (podstawowego) 76,04 % 47,88 %
5 | Wspétczynniki ptynnosci:

- pokrycia zobowigzan 7,68 8,38

- szybkos$ci sptaty zobowiazan 6,72 7,32
6 | Wskazniki wyptacalnosci:

- obcigzenia majatku

zobowiagzaniami 15,04 % 14,22 %
- pokrycia zobowigzan
kapitatem wtasnym 564,88 % 602,96 %
7 | Zysk/ Strata netto na 1 akcje 0,38 zt 0,24 zt
8 | Wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitatem wiasnym 323,82 % 335,09 %
9 | Trwatos$é struktury finansowania
85,27 % 95,99 %
10 | Szybko$é¢ obrotu naleznosci
50 dni 58 dni
11 | Szybkos$¢ sptaty zobowigzan
16 dni 16 dni

Podsumowanie przeprowadzonej analizy:

1. Skonsolidowana suma bilansowa — wartos$¢ majatku na koniec roku zmniejszyta sie o 1,9%

w poréwnaniu do roku ubiegtego — gtéwnie w zwigzku z obnizeniem wartosci majatku

trwatego, a takze wartosci inwestycji krétkoterminowych.

2. Struktura aktywéw w 2015 roku nie zmienita sie zasadniczo do stanu na koniec

poprzedniego okresu, aktywa trwate stanowig okoto 26% sumy aktywéw, w tym $rodki
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trwate 23,3%. W pasywach bilansu skonsolidowanego widoczna jest zmiana w strukturze
zrédet finansowania majatku - wzrost udziatu kapitatu wtasnego do 85,8%, przy obnizeniu
wskaznika udziatu w finansowaniu obcymi srodkami do 14,2% - gtéwnie zobowigzaniami
krétkoterminowymi.

3. Wskazniki ptynnosci finansowej Grupy w catym okresie analizy ksztattujg sie wysokimi
wartosciami. Na koniec grudnia 2015 roku ptynnos¢ finansowa ksztattuje sie na poziomie
uznawanym za bezpieczny z punktu widzenia zarzadzania biezgca dziatalnoscig. Wskazniki
wynosza 7,32 — 8,38, mozna méwic o nadptynnosci.

4. Rentownos$¢ skonsolidowanego kapitatu wtasnego w 2015 roku ksztattowata sie na
dodatnim poziomie — nieco wyzszym od oprocentowania podstawowych lokat bankowych
—wyniosta 3,77 %.

5. Wskaznik rotacji naleznosci podwyzszyt sie o 8 dni w 2015 roku — w poréwnaniu do roku
poprzedniego, natomiast wskaznik rotacji zobowigzarn pozostat niezmieniony i wynosi 16
dni.

6. Analiza zadtuzenia Grupy wskazuje, iz w 2015 roku 85,8 % majatku sfinansowana jest
kapitatem wifasnym. Pozwala to na powstanie stabilnej i bezpiecznej struktury
finansowania dziafalnosci Grupy kapitatowej.

7. W roku 2015, a takze w poprzednim, zostata spetniona tzw. ,ztota zasada bilansowa”,
zgodnie z ktérg aktywa trwate powinny byé w petni sfinansowane kapitatem
dtugookresowym (kapitat wiasny oraz zobowiazania dtugoterminowe).

Analiza sytuacji finansowej nie skazuje na zagroienie kontynuacji dziatalnosci Grupy
kapitatowej w nastegpnym okresie obrotowym lub na istotne ograniczenie jej dotychczasowe;j
dziatalnosci

5.2.2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym.

Grupa kapitatowa nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych, jedyne jakie wystepuja to
leasing 7 samochoddéw osobowych.

5.2.3. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym;

SEKA S.A. posiada jednostki uczestnictwa w funduszach pienieznych. Wartos¢ jednostek na
koniec roku 2015 wyniosta 11.784.625,35 zt i byta wyisza o 247.549,82 w poréwnaniu do
korica roku 2014. Zwiekszenie wartosci inwestycji wynikato z uzyskania odsetek od
posiadanych jednostek.
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W 2011 r. SEKA S.A. zakoriczyta budowe 2 budynkéw mieszkalnych potozonych na terenie
Dzielnicy Rembertow w Warszawie realizowang poprzez spotke zalezng SEKA Investment Sp.
z 0.0. Rozpoczecie inwestycji nastgpito w 2010 poprzez wniesienie do tejie spétki aportu
obejmujacego nieruchomos$é gruntowy wraz z poniesionymi naktadami oraz wktadu
pienieznego w zamian za objecie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym wynoszacym
3.075.000 zt. Aktualnie prowadzona jest sprzedaz dostepnych jeszcze 3 lokali mieszkalnych
(3 lokale zostaty sprzedane w 2016 r.).

W dniu 19 wrzednia 2012 r. SEKA S.A. nabyta 50 udziatéw stanowiacych 100% kapitatu
zaktadowego spotki. W dniu 25 wrzesnia 2012 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw
SEKA.EDU dokonato podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 95.000,00 zt do
kwoty 100.000,00 zt poprzez utworzenie nowych 950 udziatéw, ktére zostaty objete przez
SEKA S.A. Podwyiszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 12 paidziernika
2012r. W styczniu 2014 r. Walne Zgromadzenie spétki podjeto uchwale o podniesieniu
kapitatu zaktadowego o kwote 700 tys. zt poprzez utworzenie 700 nowych udziatéw,
objetych przez SEKA S.A. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez KRS w dniu
6 pazdziernika 2014 roku. W listopadzie 2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
spotki, dokonato kolejnego podwyiszenia kapitalu o kwote 300.000,00 zt do kwoty
1.100.000,00 zt poprzez utworzenie nowych 3000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt
kazdy, ktére objete zostaty przez SEKA S.A. Podwyiszenie kapitatu zostato zarejestrowane
przez KRS w dniu 26 listopada 2014 roku. SEKA.edu zajmuje sie¢ dziatalnoscig szkoleniowa
z wykorzystaniem nowoczesnych form komunikacji.

SEKA S.A. posiada takze spdtke EM-BUD Sp. z 0.0., w ktérej obecnie posiada 82,46% udziatéw
w kapitale zaktadowym wynoszacym 2,85 min zt. Dziatalno$¢ EM-BUD Sp. z 0.0. nie
odgrywata istotnej roli w dziatalnosci SEKA S.A. i polega na prowadzeniu prac
przygotowawczych (opracowywanie dokumentacji) do realizacji projektu inwestycyjnego
budowy oraz uruchomienia centrum wypoczynkowo — rehabilitacyjnego potozonego nad
jeziorem Narie na Mazurach. Walne Zgromadzenie spétki w styczniu 2014 r. podjeto uchwale
o podniesieniu kapitatu zaktadowego przez SEKA S.A. o kwote 100 tys. zt. Podwyiszenie
kapitatu zostato zarejestrowane przez KRS w dniu 11 lipca 2014 roku. W dniu 13 kwietnia
2015 r. dokonano kolejnego podwyzszenia kapitatu spotki, o kwote 120 tys. zt, ktéra zostata
objeta przez SEKA S.A. a podwyiszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 8 maja
2015r.

5.3. Kurs akcji oraz wskazniki finansowe

Ponizsze informacje dotycza jedynie spétki dominujacej, pozostate spétki grupy kapitatowej
nie sg spoétkami publicznymi.
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5.3.1.Kurs akgji

Kurs pierwszy: 8,97 (2011-10-07)

Kurs max: 8,97 (2011-10-07)

Kurs min: 3,95 (2015-01-19)

Kurs na dzien bilansowy: 6,13 (2015-12-30)

Kurs na dzien sporzadzenia sprawozdania: 5,97 (2016-05-11)

5.3.2. Wskazniki finansowe
Liczba zarejestrowanych akcji: 4 000 000 sztuk

Wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy (min zt): 24,52
Wartosc ksiegowa (min zt): 27,19

Wskaznik cena / warto$é ksiggowa na dzien bilansowy: 0,90
Wskaznik cena / zysk na dzien bilansowy: 16,04

5.4. Podziat zysku za rok obrotowy 2014

Zysk za rok obrotowy 2014 zostat podzielony na podstawie uchwaty Nr 8/06/2015 z dnia

30 czerwca 2015 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SEKA S.A. Stanowi ona, ie
2.289.638,26 zt zysku netto zostato podzielone w nastepujacy sposéb:

1) kwota 1.200.000,00 zt przeznaczona zostata na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy,

2) kwota 1.089.638,26 zt zostata przeznaczona na zwigkszenie kapitatu zapasowego.

5.5. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie ogétem w roku 2015 wyniosto 130 oséb i byto wyzsze niz w roku
ubiegtym (116 oséb).

6. Perspektywy i plany rozwojowe

SEKA S.A. jako firma $wiadczgca ustugi doradcze i szkoleniowe prowadzi swoja dziatalno$é na
rynku, na ktérym popyt ksztattowany jest przez szereg czynnikéw, miedzy innymi takich jak:

1) sytuacja legislacyjna, rozumiana jako zobowigzania formalno - prawne wobec
przedsigbiorcow oraz ich pracownikéw zwigzane z koniecznoscia przestrzegania obowigzkow
z zakresu bhp, ppoz. i ochrony $rodowiska, prawa pracy, prawa z zakresu finanséw,
rachunkowosci i ubezpieczen spotecznych itp.,

2) obecnos¢ nowych trendéw oraz nasilenie takich zjawisk, jak np.: wzrost dbatosci o rozwdj
pracownikéw poprzez szkolenia, traktowanie inwestycji w kapitat ludzki jako jednego z
kluczowych débr przedsiebiorstwa, konieczno$é ustawicznego podnoszenia kwalifikacji w
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$lad za dynamicznie zmieniajacymi sig potrzebami firm, wzrost swiadomosci ekologicznej w
spoteczenstwie,

3) skala problemu wystepowania wypadkéw przy pracy oraz wynikajagce z niej
zapotrzebowanie na swiadczenie ustug nadzoru bhp i ppoz.,

4) rozwdj infrastrukturalny kraju oraz liczba prowadzonych inwestyciji,

5) ogdlna koniunktura gospodarcza oraz kondycja finansowa przedsiebiorstw,

6) specyfika dziatalnosci firm konkurencyjnych,

7) dostepnos¢ zrédet dofinansowania pochodzgcych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Zdaniem spotki, rynki na ktérych dziata SEKA S.A. niosg spory potencjat rozwojowy. Pod tym
wzgledem niewatpliwie nalezy dostrzec szanse zwigzane z rozwojem dziatalnosci
szkoleniowej wynikajace z uruchamiania nowej perspektywy finansowej funduszu spéjnosci
przewidzianych na lata 2014 — 2020. Niestety uruchamianie nowych srodkéw przebiega
wolno, a dotychczas sktadane wnioski konkursowe nie otrzymaty dofinansowania lub nie
zostaty jeszcze ocenione. Prognozowany wzrost w sektorze budownictwa, co rowniez wigzaé
sie¢ bedzie z pojawianiem sie dofinansowania na inwestycje, powinien w dalszym ciggu
korzystnie przektada¢ sie na warto$é¢ przychodéw z ustug doradczych z zakresu ochrony
srodowiska. Zarzad spotki upatruje réwniez mozliwosé osiagniecia wzrostu przychodéw w
najwazniejszym obszarze dziatalnosci tj. doradztwie i szkoleniach bhp. Ponadto SEKA S.A.
uruchomita dziatalno$¢ w kilku nowych obszarach takich jak dziatalno$é agencji zatrudnienia,
ustugi outsourcingu kadrowo — ptacowego, outsourcingu szkoleh oraz zatozyta w | kwartale
2016 r. spétke zalezng na Ukrainie (SEKA UA Sp. z 0.0.) zajmujaca sie rekrutacja kandydatow
na studia i do pracy w Polsce.

W | kwartale br. SEKA.edu Sp. z 0.0. podjefa ponownie intensywng dziatalnosé biznesowa.
Plany na najblizszg przyszto$¢ koncentrowac sie bedg na sprzedazy posiadanych produktéw
gotowych oraz wprowadzaniu kolejnych produktéw. W dalszym ciggu podejmowane beda
dziatania promocyjne o mozliwie szerokim zasiegu i intensywnosci. Zatozeniem jest, aby
dziatalnos¢ charakteryzowata sie wieksza intensywnoscia i zyskownoscig niz w poprzednich
latach.

W biezacym roku dalsze, intensywne dziatania prowadzi¢ bedzie spétka ATUM, w ktdrej SEKA
S.A. posiada 50% udziatéw w kapitale zakladowym. W dalszym ciggu, jej dziatalno$é bedzie
sie koncentrowaé na rozwoju dziatalnosci szkoleniowej dedykowanej instalatorom instalacji
Odnawialnych Zrédet Energii oraz dziatalnoici wydawniczej. Waznym elementem strategii
dziatania jest wspoétdziatanie z jednostkami naukowymi (w szczegdlnosci z Uniwersytetem
Przyrodniczym we Wroctawiu) w zakresie prowadzenia badan naukowych, ktérych celem jest

wdrozenie nowatorskich i innowacyjnych technologii w dziedzinie energetyki odnawialnej.
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Zwarzywszy na zwiekszajgce sie zainteresowanie technologiami wytwarzania energii
odnawialnej oraz planowanymi inwestycjami w tym sektorze potencjat rozwojowy spétki
przedstawia sie obiecujaco.

7. Czynniki ryzyka
7.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Prowadzona przez grupe kapitatowa SEKA S.A. dziatalnos¢ jest w sposéb istotny uzalezniona
od sytuacji makroekonomicznej. Dobra koniunktura korzystnie wptywa na rozwdj
przedsigbiorstw oraz zasobnos¢ oséb indywidualnych, co skutkuje wzrostem popytu na
ustugi $wiadczone przez spétki grupy oraz na sprzedaz mieszkarh prowadzong przez SEKA
Investment Sp. z o0.0. Stabsza koniunktura gospodarcza w Polsce moze mieé niekorzystny
wplyw na prowadzong dziatalno$¢ bowiem gorsze wyniki finansowe przedsiebiorstw oraz
nizsze dochody osiggane przez gospodarstwa domowe prowadzg zwykle do zmniejszenia sie
popytu co moie mie¢ odzwierciedlenie w wartosci sprzedazy w kazdym z obszaréw

dziatalnosci grupy.

7.2. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Zmiany
w przepisach mogq powodowac w szczegélnosci wzrost obcigzer publiczno-prawnych spétek
grupy kapitatowej SEKA S.A., a tym samym zwiekszy¢ koszty jej dziatalnosci. Negatywny
wptyw na dziatalnos¢ moga miec¢ takze decyzje aparatu skarbowego nawet jezeli zostang one
uchylone w wyniku pézniejszego postepowania sgdowego. Dodatkowym utrudnieniem dla
przedsigbiorcow jest niejasnos¢ i niejednoznacznosé¢ przepiséw podatkowych oraz ich
niejednolite wyktadnie i interpretacje. Zarébwno praktyka organéw skarbowych jak i linia
orzecznicza sadéw administracyjnych s3 zmienne i czesto niespéjne. Réwnoczeénie duzy
wptyw na prawo podatkowe majg przepisy Unii Europejskiej, ktére zwiekszajg trudnosci

zwigzane ze stosowaniem przepisow podatkowych.

7.3. Ryzyko prawne

Na spétkach wchodzacych w sktad grupy kapitatowej SEKA S.A. cigzy wiele z nastepujacych
przepiséw (cze$¢ dotyczy jedynie jednostki dominujacej ze wzgledu na fakt, iz jest ona spétka
publiczng): Kodeks spétek handlowych, ustawa o rachunkowosci, ustawa o podatku
dochodowym od osob prawnych, ustawa o obrocie instrumentami finansowymi, ustawa
o ofercie publicznej, ustawa o nadzorze nad rynkiem kapitatowym, Regulamin
Alternatywnego Systemu Obrotu oraz inne przepisy obowigzujace spétki notowane na rynku
NewConnect. Wymienione przepisy podlegajg czestym nowelizacjom, lub brakuje ich
jednoznacznej interpretacji, co moze negatywnie wptynaé na dziatalno$¢ i plany rozwoju
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grupy.

7.4. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotki wchodzace w sktad grupy kapitatowej SEKA S.A. dziatajg na rynku polskim i narazone
sq na konkurencje ze strony podmiotéw krajowych jak i zagranicznych. Dziatania konkurencji
moga spowodowac ograniczenie liczby klientéw, spadek przychodéw, obnizenie rentownosci

badz odptyw lub trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw.

7.5. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw

Grupa kapitatowa SEKA S.A. narazona jest na utrate kluczowych pracownikéw oraz
wspotpracownikéw ze wzgledu na popyt na wykwalifikowane kadry ptynacy ze strony innych
uczestnikdw rynku. Wystapienie takiej sytuacji mogtoby negatywnie wptynaé na osiggane
wyniki finansowe. Ryzyko to jest ograniczane poprzez zapewnianie konkurencyjnych
warunkéw pracy i pfacy dla swoich pracownikéw. Wykorzystywane sg w tym celu zaréwno
system wynagradzania jak réwniez pozaptacowe srodki moggce zwiekszy¢ atrakcyjnosé pracy.

7.6. Ryzyko zmiennosci osigganych wynikow

Na wyniki grupy kapitatowej sktadajg sie rezultaty dziatalnosci poszczegdlnych podmiotéw
wchodzacych w jej sktad, ktére to narazone sg na duig zmiennoéé. Dotyczy to gtéwnie
wynikéw osigganych przez jednostke dominujaca, narazong na ryzyko zmiennosci osigganych
wynikéw ze wzgledu na realizowanie projektéw dofinansowywanych ze $rodkéw unijnych
oraz wynikow spétki SEKA Investment uzaleznionych od efektéw sprzedazy lub najmu
wybudowanych przez nig lokali.

7.7. Ryzyko utraty pltynnosci finansowej

Grupa kapitatowa SEKA S.A. narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, gtéwnie ze
wzgledu na realizowanie projektéow dofinansowywanych ze $rodkéw unijnych realizowanych
przez jednostke dominujaca. Ryzyko to wystepuje réwniez ze wzgledu na dziatalno$é spotek
zaleznych, ktére prowadzac swojg dziatalno$¢ generujy zapotrzebowanie na $rodki
finansowe. Ryzyko to ograniczane jest poprzez umiejetne planowanie finansowe oraz
utrzymywanie wysokiego poziomu srodkéw obrotowych.

7.8. Ryzyko rozszerzenia grupy kapitatowej SEKA S.A.

W zwigzku z planami rozwojowo — inwestycyjnymi grupa kapitatowa SEKA S.A. podlegata
w dotychczasowej dziatalnosci zmianom. W najblizszej przysztosci nie sg wykluczone dalsze
zmiany w jej obrebie np. o przejete lub nowo utworzone podmioty. W zwigzku z tym zachodzi
koniecznos¢ zarzadzania i sprawowania kontroli na dziatalnoscig tych podmiotéw oraz moze

pojawi¢ sie potrzeba zapewnienia dodatkowego finansowania dziatalnosci tych podmiotéw.
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W przypadku przeje¢ moze wystepowac ryzyko wystapienia nieprzewidzianych negatywnych
zdarzen, ktére nie zostaty wykryte podczas badania przed przejeciem np. nieujawnione
zobowigzania, nieprawidtowy stan majatkowy itp.

W celu ograniczenia wystapienia niekorzystnych zdarzen, mogacych wptynaé negatywnie na
wyniki finansowe analizowane s3 na biezaco plany rozwojowo - inwestycyjne grupy.
Podejmowane s3 dziatania majace na celu zapewnienie wtasciwego zarzadzania i nadzoru
nad podmiotami zaleznymi oraz majace na celu zapewnienie optymalnego sposobu
finansowania ich dziatalnosci. Nowo przejmowane podmioty beds szczegétowo badane
i analizowane w celu ograniczenia mozliwosci wystapienia negatywnych nieprzewidzianych
zdarzen.

7.9. Ryzyko odpowiedzialnosci prawnej i finansowej z tytutu prowadzonej dziatalnosci

Spotki grupy kapitatowej ponosza ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu realizacji ustug oraz
umoéw zawartych w tym celu. Przypadek razacego czy niewfasciwego wywigzania sie z
cigzacych obowigzkéw skutkowaé mogtby wystgpieniem roszczern odszkodowawczych oraz
utrate wizerunku.

7.10. Ryzyko zwigzane z dziatalnos$cig na Ukrainie

Na poczatku 2016 r. SEKA S.A. rozpoczeta dziatalnosé na Ukrainie poprzez utworzenie spétki
zaleznej SEKA UA Sp. z o.0. Spétka ta narazona jest na szereg ryzyk (ekonomicznych,
prawnych, organizacyjnych, finansowych etc.) zwigzanych z funkcjonowaniem w otoczeniu
prawnym i ekonomicznym znacznie odmiennym od tego wystepujgcego w Polsce.

Ryzyka te s3 jednak zwigzane w zasadzie z dziatalnoscig samej sp6tki zaleznej SEKA UA Sp. z
0.0., natomiast a w odniesieniu do SEKA S.A. ograniczone s3 do wysokosci zainwestowanego
kapitatu (na dzien sporzadzenia raportu to okoto 86 tys. z1).

Warszawa, dnia 13 maja 2016 r.

Maciej Sekunda — przewodniczacy rady nadzorczej
oddelegowany do czasowego petnienia funkcji prezesa zarzadu

Elzbieta Zadrozna — cztonek zarzadu ds/finansowych

(ﬂcﬁ/ a_pm/ |

tukasz Zaczkowski — cztonek zarzadu ds. operacyjnych
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