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Plan naprawczy — kluczowe zatozenia

Bojano, 25 maja 2016



AL WiZja

Producent todzi i innych jednostek ptywajgcych
0 ugruntowanej pozycji na strategicznych rynkach




Cele strategiczne Spotki

Srédziemnego

n Rozbudowa i petne wykorzystanie Zaktadu Produkcyjnego w Tczewie

n Ekspansja na nowe rynki: Skandynawia, Niemcy oraz kraje basenu Morza

Sredniej ceny jednostki oraz produkcji w ciggu catego roku

|V Wdrozenie nowego programu partnerskiego na nowych, strategicznych
rynkach
Zwiekszenie rozpoznawalnosci marek handlowych i marki korporacyjnej

m Zwiekszenie sprzedazy dzieki dalszemu wzrostowi eksportu, wzroscie







Doswiadczenia
Spokki

Plany dalszego
rozwoju rynkéw
zbytu

Podstawowa dziatalnosc¢
— produkcja i1 sprzedaz todzi

W latach 2010-2015 Spotka koncentrowata sie na sprzedazy todzi na rynek
holenderski (35%) norweski i szwedzki (27%), niemiecki (17%) oraz w
mniejszym stopniu na rynki: brytyjski, chorwacki i hiszpanski, a w ostatnim roku
podjefa rowniez préby zaistnienia na rynku tureckim i iranskim.

Analiza rynkow w odniesieniu do rentownosci sprzedazy (przeprowadzona przez
Zarzad Spotki w styczniu i lutym 2016 r.) pozwolita oceni¢ mozliwosci rozwoju na
poszczegolnych rynkach w zakresie:

v chtonnosci rynku,

v mozliwosci wprowadzenia do oferty modeli wyzej zaawansowanych
(dajgcych Spotce wiekszg gwarancje uzyskiwania satysfakcjonujgcych marz).

Zarzad podjgt decyzje o skoncentrowaniu oferty Spdtki na modelach

wysokomarzowych (po wyczerpaniu zamowien z 2015 roku).

Okres$lono rowniez oddzielne zatozenia dotyczgce plandéw rozwoju obecnosci
Spotki na poszczegdlnych rynkach zagranicznych, w oparciu o dostepne
informacje publiczne, badania wiasne oraz stopien zaawansowania budowy
kapitatu relacyjnego Spétki.






Krzysztof Pieczewski

— Prezes Zarzadu

Absolwent Akademii Techniczo-Rolniczej w Bydgoszczy oraz
Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku.

Ponad 30 lat doswiadczenia w pracy na stanowiskach
kierowniczych nizszego i wyzszego szczebla, ktére cechowato
nastawienie na osigganie coraz wyzszych wynikow poprzez
sprawng organizacje pracy, budowanie i umiejetne kierowanie
zespotami zaréwno produkcyjnymi jak i sprzedazowymi.

W ostatnich 18 latach zwigzany ze spotkami gietdowymi
NOVITA S.A. i IMPEL S.A. pracujgc na stanowiskach od
dyrektora oddziatu, przez dyrektora ds. inwestycji do Prezesa
Zarzgdu budowane] od podstaw spotki powotanej z udziatem
obu podmiotdéw, a nastepnie Prezesa Zarzgdu Spétki w Grupie
Kapitatowej IMPEL.

Zarzadzat przedsiebiorstwem  $wiadczgcym  ustugi dla
najwiekszych klientow z sektora budownictwa, przemystu i
finanséw w ponad 8000 lokalizacjach.

Doswiadczenie w realizacji projektow naprawczych — kierowat
restrukturyzacjg m.in. spétki z branzy budowlane). Wdrozyt
zatozenia dtugofalowego postepowania uktadowego,
pozwalajgcego wyjs¢ spotce z wielomilionowego zadtuzenia,
przy przychodach rocznych spotki rzedu 60 min zt, utracie
rentownosci i trudnosciach z ptynnoscig finansowa.

A Kluczowi managerowie

Tomasz Kusinski

— Dyrektor ds. Rozwoju

Dtugoletnie  doswiadczenie w branzy fodzi
handlowej. Od 2004 roku prowadzit wtasng
dziatalnos¢ w zakresie pozyskiwania dla polskich
producentow todzi i zaglowek Kkluczowych
partnerow handlowych w Europie Zachodniej i
Skandynawii.

Prowadzit rowniez przedstawicielstwa handlowe
polskich marek todzi za granicg. Zajmowat sie
obstugg kluczowych klientow zagranicznych wielu
polskich producentéw todzi.

Posiada bogatg wiedze nt. europejskiego rynki
todzi motorowych, wieloletnie doswiadczenie w
pozyskiwaniu kluczowych partnerow handlowych
oraz liczne kontakty wsrod lokalnych dealerow w
krajach takich jak: Norwegia, Szwecja, Dania,
Holandia, Francja, Szwajcaria.






Kluczowe obszary

planu naprawczego

Sprzedaz todzi

Sprzedaz innych
wyrobow

Produkcja
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Kierunki dalszych dziatan

Poczawszy od stycznia 2016 roku, nowopowotany Zarzad Spotki wdraza plan
naprawczy, majacy na celu usprawnienie kluczowych obszaréw dziatalnosci
Emitenta oraz poprawe ptynnosci i rentownosci.

Utrzymanie wolumenu zaméwien u kluczowych klientéw

Rozwdj na rynkach bardziej rentownych (wyzsza wartosc¢ todzi, wieksze mozliwosci zwigkszenia
wolumenu sprzedazy)

Ograniczenie obecnosci na rynkach mniej rentownych

Weryfikacja polityki cenowej m.in. poprzez skrocenie tancucha dostaw na najbardziej konkurencyjnych
rynkach

Modyfikacja portfela produktéw (rezygnacja z mniej rentownych modeli)
Rozwdj wtasnych marek (OceanMaster, Tuna, Admiral)

Pozyskanie zlecen diugoterminowych zapewniajgcych ciggtos¢ produkcji z mozliwoscig jej zwiekszenia
Zapewnienie produkcji ciggtej dla wydziatdw pomocniczych na sezon niezwigzany z produkcjg todzi

Powiekszenie zespotu o managera ds. produkcji stalowej, odpowiedzialnego za pozyskiwanie i realizacje
kontraktow

Wykorzystanie potencjatu stoczni w Tczewie (przeniesienie czes¢ proceséw produkcyjnych)

Modernizacja technologiczna modeli todzi (skrécenie czasu montazu, zwiekszenie jakosci produktéw,
obnizenie kosztow materiatow)

Zmiana organizacji produkcji - wdrozenie produkcji seryjnej
Postep realizacji dziatan inwestycyjnych w obszarze stoczni w Tczewie
Wydtuzenie dnia pracy do systemu 10-godzinnego w okresie szczytu sezonu produkcyjnego

Powiekszenie zespotu o managera operacyjnego, odpowiedzialnego za wdrozenie zarzgdzania
procesowego w Spotce oraz koordynacje kontrolingu biznesowego



Kluczowe obszary

planu naprawczego

Zrodia
finansowania

Polityka
informacyjna

Kierunki dalszych dziatan

Poczagwszy od stycznia 2016 roku, nowopowotany Zarzad Spoétki wdraza plan
naprawczy, majgcy na celu usprawnienie kluczowych obszarow dziatalnosci
Emitenta oraz poprawe ptynnosci i rentownosci.

Ograniczenie z finansowania w drodze emisji papieréw dtuznych na korzys¢ finansowania bankowego
oraz kapitatu akcyjnego

Finansowanie inwestycji w oparciu o dtugoterminowe kredyty inwestycyjne

Utrzymanie dotychczasowego poziomu srodkéw obrotowych w ramach kredytowania przez instytucje
finansowe (warunek mozliwosci realizacji wszystkich zatozen programu naprawczego Spofki i osiggniecia
prognozowanych wynikéw finansowych z mozliwoscig ich stopniowego uptynniania po okresie
restrukturyzaciji i osiggniecia dodatnich przeptywéw z uwzglednieniem wydatkéw przeznaczonych na
inwestycje i rozwagj)

Restrukturyzacja kosztow zatrudnienia:

» Pracownicy nieprodukcyjni — obnizenie wynagrodzen o ok. 25%, wdrozenie systemu motywacyjnego zaleznego od
efektywnosci pracy

» Pracownicy produkcyjni — zwiekszenie wydajnosci pracy z obecnego poziomu 52% do 75 % / rbh
Ograniczenie kosztow produkciji:

» Zmniejszenie kosztow zuzycia materiatdbw pomocniczych o 0k.30% (wprowadzenie procesowego zarzgdzania
produkcja)

* Renegocjacja umow z dostawcami w zakresie kredytéw kupieckich i rabatow
* Eliminacja kosztéw transportu wewnetrznego (reorganizacja procesu produkcji — stocznia w Tczewie)

» Ograniczenie jednostkowych kosztow produkcji poprzez czesciowg wymiane parku maszynowego oraz inne
inwestycje (w tym termomodernizacyjne)

Ograniczenie kosztéw obstugi zadtuzenia (poprzez stopniowg zmiane zrédet finansowania)

Profesjonalizacja dziatania Biura Relacji Inwestorskich (zaangazowanie do wspotpracy osoby
dedykowanej relacjom inwestorskim)




Kierunki dalszych dziatan

Kluczowe zatozenia

Rola Zarzadu

Udziat giéwnego
Akcjonariusza

Rola instytucji
finansowych

Zarzgd ADMIRAL BOATS S.A. podjat (poczgwszy od stycznia 2016 r.) oraz
bedzie konsekwentnie kontynuowat zdecydowane dziatania, majgce na celu
realizacjg planu naprawczego w mysl przedstawionych kluczowych zatozen.

Zatozyciel Spotki oraz jej znaczgcy Akcjonariusz — Pan Wiestaw Kleba,
zobowigzat sie do wsparcia prac Zarzagdu ADMIRAL BOATS S.A. majgcych
na celu wdrozenie zatozeh planu naprawczego oraz poprawe ptynnosci i
rentownosci prowadzonej dziatalno$ci, gtdbwnie w obszarze wsparcia Spétki w
egzekucji utraconych oraz problematycznych naleznosci.

Kluczowym warunkiem realizacji zamierzonych dziatan, majgcych na celu
poprawe sytuacji Spotki, jest kontynuacja wspotpracy z instytucjami
finansowymi w zakresie utrzymania zaangazowania kredytowego wzgledem
ADMIRAL BOATS S.A. na dotychczasowym poziomie do momentu
osiggniecia przez Spoétke zdolnosci do redukcji zadtuzenia.







. . . , .
ADMIRAL Projekcja wynikow finansowych
— BOATS —
Ograniczenie  realizacji Dziatania restrukturyzacje w Intensywny  rozwoj  drugiej linii
kontraktéw na przyczepy kluczowych obszarach dziatalnosci: biznesowej — produkcji konstrukcji
podtodziowe (brak sptywu sprzedaz, produkcja, zrodta stalowych w formule kontraktéw
naleznosci od odbiorcéw) finansowania, koszty. dtugoterminowych.
oraz zaprzestanie
_ . produkcji daszkow
Zakup stoczni w Tczewie (wyczerpanie  kontraktu)
w IV kw. 2015. Pozyskanie min.
5 min zt z emisiji akcji.
Restrukturyzacja
naleznosci

przeterminowanych.
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Zmiana mOdelLCJI % produkciiy\c70wych manageréw Spotki, ~ dalsza ekspansia na rynkach
(rezygnacja z ~podwykonawcow). ; y¢\iadezeniem w procesach najbardziej ~ rentownych,
EfElS  ZeDIiese ’p_rodukcyj_nych. restrukturyzacyjnych. ograniczenie obecnosci na rynkach
spowodowat trudnosci w realizacji mniej rentownych.

dostaw w 1V kwartale 2015.



Kontakt

Piotr Tumasz
Petnomocnik Zarzadu ds. Relacji Inwestorskich
mail: piotr.tumasz@admiralboats.com

ADMIRAL BOATS S.A.
ul. Wybickiego 50
84-207 Koleczkowo, Bojano
tel. 58 674 34 34
mail: biuro@admiralboats.com
www.admiral-boats.com



