SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSC
BANKU SPOLDZIELCZEGO w SKIERNIEWICACH

w okresie od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku



1. 5TAN PRAWNY | WHADZE BANKL
1.1. Podstawa prawna dzialania

Bank Spotdzielczy w Skierniewicach dziala w oparciu o prawo spitdzielcze, prawo
bankowe, ustawe o funkcjonowaniu bankdw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zZrzeszajgeych.

1.2. Dane ogdlne o Banku

Pelna nazwa Banku: Bank Spdidzielczy w Sklerniewicach
Adres stedziby: 26-100 Skiernlewlce, u). Reymonta 25
Bank powstat: 1899

Bank zostal wpisany do rejestru sadowego przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmiedcia w
todzi XX Wydziat Gospodarezy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000105572
Bank posiada numer statystycany REGON 000503221,

PKD 6512A,

Zgadnie 2¢ Statutern Bank dziala na terenie calego kraju 1 $wiadcey ustugi w Centrali, 15
Cddziatach i 1% Punktach Obstugi Klienta.

lednostki organizacyjne Banku :

- Centrala Banku w Skierniewicach, przy ul. Reymonta 25,
10/B5 w Skierniewicach,
- O/8S w Balimowie
0/B5 w Gluchowtie
Q/BS w Gradzisku Mazowieckim
Q/BS w Nowym Kaweczynie
Q/B5 w todzi
0785 w todzi - Srddmiescie
- O/BS wtowicau
- {OfBS w byszkowicach
- {fBS w Piotrkowie Trybunalskim
- OfBS w ftocku
- OfBS w Puszczy Marianskiegj
- 0/BSw Skierniewicach fWidok/
- 0/8Sw Zyrardowie
- O/85 w Warszawie
- POK w Belchowie
= POX w Brzezinach
POK nr 1w tods
POK nr 2 w todzi
POK nr 3 w todzi
POK w towiczu
POK w Makowie
- POK w Radziwittowie
- POK wSochaczewie
- POK nr 1w Skierniewlcach
- POK nr 2 w Skierniewicach
- POK nr 3w Skierniewicach
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- POKnr4wSkierniewicach

- POKnr 6w Skierniewicach

- POKw Warszawie

- POKnr 1w Zyrardowie

- POK nr 2 w Zyrardowie
POK w Plocku

- POK w Belchatowie
1.3, Wiadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2015roku do 31.05.2015roku Zarzad pracowat w skladzie:

- Wiladystaw Klaiyiiski — Prezes Zarzadu
- Jadwiga Siennicka — | Wiceprezes Zarzgdu
- Helena Nitkowska — Il Wiceprezes Zarzadu
- Ewa Niedbatka — Czlonek Zarzadu
Alina Waszynska — Spoleczny Czlonek Zarzadu

W okresie od 01.06.2015roku do 17.12.2015roku Zarzad pracowat w skladzie:

Whadystaw Klaiyriski — Prezes Zarzadu
- Helena Nitkowska — Il Wiceprezes Zarzgdu
- Ewa Niedbalka — Cztonek Zarzgdu
- Alina Waszyriska — Spoleczny Cztonek Zarzgdu
- lacek Domagalski = Czlonek Zarzadu

W okresie od 18.12.2015roku do 31.12.2015roku Zarzqd pracowal w skiadzie:

Wiadystaw Klaiyiiski — Prezes Zarzgdu
Helena Nitkowska — | Wiceprezes Zarzgdu
Ewa Niedbatka — Il Wiceprezes Zarzadu
- Alina Waszyniska — Spoteczny Czlonek Zarzadu
- Jacek Domagalski - Cztonek Zarzadu

Zmiany w skiadzie Zarzadu:
W 2015 nastapily dwie zmiany w skiadzie Zarzadu Banku.

1. W zwigzku z odejsciem na emeryture p. Jadwigi Siennickiej przestata ona petnic
funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza powolala p. Jacka Domagalskiego na stanowisko Cilonka
Zarzgdu,

W ciggu 2015 roku odbylo sie 67 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 227
uchiwat.

Majwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu dotycayly :

realizacji przyjetej przez Bank Strategii dzialania i zatwierdzonego na 2015 Planu
ekonomiczno- finansowego,

oceny poziomu ryzyk wystepujgcych w banku F}j
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rozpatrywania wnioskdw kredytowych araz oceny jakosci portfele kredytowego,
oceny bazy depozytowe] banku,
rozpatrywania spraw czlonkowskich,

- analizy rekomendacji i zalecen Komisji Nadzoru Finansowego,

- analizy zmian prawych w zakresie funkcjonowania bankowodci spdtdzielcze)
[system IPS)

RADA NADZORCZA

Skhad osohowy Rady Nadzorcrej Banku przedstawia sie nastepujaco:

1. lan5iejka — Preewodoiczycy Rady

2. Witold Sobezyniski — Zastepca Przewodniczgcego Rady

3. Zbigniew Roter — Sekretarz Rady

4. Helena Salek - Przewodniczgca Komisji Kontroli Finansowej

5. Danuta Roguz — Przewodniczaca Komisji Qszczednoici i Kredytdw
6. Adam Zareba - Przewodniczgca Komisji Spolecana-Samorzgdowsj
7. Barbara Bartosik — Cztonek Rady

8. Stanistew Bujak — Czlonek Rady

9. Waldemar Gessek ~ Cztonek Rady

10. Anna {westarz — Crlonek Rady

11. Pawet Leszczyhniski — Cztonek Rady

12. Miroslaw Pietraszewski — Cztonek Rady

13, Grzegorz Pecherzewski — Celonek Rady

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywsty sie w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz
raz w kwartale.

W ocigeu roku 2015 odbylo siz 10 protokotowanych pasiedzend, na ktdrych podjeto 67
uchwaly.

Do najwainiejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezalo:

- uchwalenie plandw gospodarczych banku na 2015 rok i bieigca analiza ich
realizacji,
monitorowanie ryzyka wystepujgcego w bankuy,
analiza wynikéw dziatalnosdci poszczegblnych jednostek organizacyjnych banku,

- skutecznoéd dristad Zarzgdu w zakresie rozwoju bazy depozviowej i jakedei
portfela kredytowego,

- analiza pracy kantroli wewnetrznej banku,

- analiza wytycznych Komisji Nadzoru Finansowega.

- analizy zmian prawych w zakresie funkcjonowania bankowoici spitdzielcze]
{system IPS}

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI
Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 12 czerwca 2015 roku.

Watelo w nim udziat 30 osdb spoirdd 41 detegatdw wybranych na Zebraniach Grup
Crtonkawskich.

W trakcie 2P podjeto nastepujgce uchwaty:
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inie Zarzgdu 2 driatalnoscl Banku Spofdzielczego w SKierniewicach

v okresie od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

- zatwierdzono sprawozdanie Rady Nadzorcze] i sprawozdanie Zarzadu Banku za
2014r,

- zatwierdzono sprawozdanie finansowe Banku za 2014r

- dokonano podziatu nadwyzki bilansowej wypracowanej w 2014 roku,

- zatwierdzono kierunki dziatalnosci Banku na 2015 rok,

- udzielono cztonkom Zarzadu Banku absolutorium,

- uchwalono zmiany do Statutu Banku,

- przedstawiono informacje 2 zakresu dziatania Banku w Swietle dyrektywy unijnej
CRDIV

- wyrazono zgode na zbycle nieruchomosci przejetych przez Bank,
Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli odbylo sie w dniu 4 grudnia 2015 roku.

W Zebraniu wzieto udziat 30 Przedstawicieli, na ogdlng liczbe 41 Delegatow wybranych
na Zebraniach Grup Cilonkowskich w 2012 roku, co stanowi 73% obecnych w stosunku
do liczby wybranych Przedstawicieli.

W trakcie ZP podjeto nastepujace uchwaty :

- wsprawie nie przystapienia Banku w chwili obecne] do Spotdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérg utworzyt Bank Polskiej Spétdzielczosci 5.4, oraz
zrzeszone z nim banki spotdzielcze.

- wsprawie zmian w Statucie Banku.

- wsprawie zbycia nieruchomosci przejetych przez Bank.

1.4. Dane o strukturze organizacyjne]j i zatrudnieniu
Podstawows strukture organizacyjng Banku tworza:

- Centrala (1),
- Oddzaty (15),
- Punkty Obstugi Klienta (19).

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

W 2015r zostala zlikwidowana 1 placdwka Banku: POK nr 2 w towiczu i otwarta 1
placéwka : Oddziat Lédi Srédmieécie.

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzied bilansowy roku bietacego i poprzedniego
oraz jego zmiany przedstawiajg sie nastgpujaco:

Liczba pracownikéw w osobach 226 22 21 227

Liczba pracownikdow wg etatow 223,7 22 21 224,45
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Struktura wiekowa pracownikow Banku na drien bilansowy roku bieiacego |
poprzedniepo:

Liz2zba pracownikdw
Wiek ratrudnionych pracownikdw K
Rok poprzednl Rok biciacy
de 30 lat 43 40
od 31 -dao 45 lat 130 129
od 46— do 55 lat 30 2
penad 55 lat 22 26

W 2015 roku pracownicy Banku i Czlonkowie Rady Nadzorcze] uczestniczyli w 56 réinego
radzaju szkolenfach, kursach, seminariach i konferencjach organizowanych przez
podmioty zewnetrzne, w ktdrych wiela udziat 93 osdb, oraz w 33 szkoleniach
wewnetrznych, w ktorych uczestnicaylo 502 osobyy.

Byly to szkolenia muin, 2 zakresu:

- deiatalnodci kredytowe] (ocena zdolnosci kredytowe] klientaw banku,
administrawanie portfela kredytowego, bieizcy i okresowy manitoring umow
kredytowych, windykacja, itp.)

- zarzgdzania ryzykiem,

- bezpieczenstwa informacji

- zmian w otoczeniu prawnym Banku

2. CHARAXKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU frynek, produkty, umowy)
2.1, Ctaczenie makraekonomiczne
2.1.1.0pis sytuacji gospadarcze] w Polsce

Sytuacja Gospodarcza w Polsce w 2015 roku

Produkt Kra)owy Brutto

Werost polskiej gospodarki uksztaltowat sie na poziomie 3,6 % r/r, czyli o 0,3pp. wyiszym
niz w roku 2014, Gldwnym motorem wezrostu byt popytu krajowy (przede wszystkim
konsumpcja, mniej inwestycje).

W okresie stycren-grudzien 2015 roku (r/r):

- Wazrost produkeji sprzedane] przemyslu wynidst 4,9 %. W przetworstwie
przemystowym produkcia wzrosta ¢ 5,8%. Qdnatowano wzrost produkeji
budowlano-montazowej o 2,8 %.

- Inflacja mierzona wskaznikiem CP| byta 0 0,% % nizsza niz przed rokiemn.

- liczba zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta 15633 tys. osdb (spadek o
14,3%).

- Stops bezrobocia rejestrowanego wyniosta 9,8 %.

- Przecigtne miesieczne  wynagrodzenie naminalnoe  brutto w sektarze
przedsiebiorstw wyniosfo 4 121 #f {wezrest 0 3,5 % w ujeciu nominalnym).
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ia Zarzadu z dziatalnosci Banky Spoldzielczego w Skierniewicach

esie od 01.01.2015 roku do 31,12.2015 roky

- Przecigtna emerytura i renta z pozarolniczego systemu ubezpieczen wezrostao 2,9
%, a przecietna emerytura i renta rolnikéw indywidualnych o 3,0 % (w ujgciu
nominalnym).

- Rada Polityki Pienieinej tylko raz, w marcu 2015, ohnityla stopy procentowe,

- Na rynku walutowym zloty wyraZnie ostabit sie w stosunku do dolara i nieznacznie
umocnit sie w stosunku do euro.

- Na koniec 2015 roku na rachunku biezacym bilansu platniczego odnotowano
deficyt w wysokosci 710 min EUR wobec deficytu na poziomie 8312 min EUR na
koniec 2014 roku.

Inflacja

Na nasilenie tendencji deflacyjnych w polskiej gospodarce w bieigcym roku wplyw mialy
nie tylko uwarunkowania popytowe, ale — i to w duzo wigkszym stopniu — czynniki o
charakterze podatowym: silne obnizenie sie cen ropy naftowe] oraz wysoka podati
produktow rolnych. Wyrazem tych uwarunkowan jest utrzymujaca sie niska presja
kosztowa w gospodarce, odawierciedlona w spadku cen importu i krajowych cen
producenta oraz umiarkowanym wzroscie jednostkowych kosztow pracy.

Chot oddzialywanie niskich cen ropy na wzrost gospodarczy w poszczegolnych krajach jest
roznicowany, to w przypadku Polski bedacej importerem ropy, jej niskie ceny bedg w
horyzoncie projekcji wplywaly korzystnie na aktywnosé gospodarczg. Miskie ceny
surowcdw  energetycznych obnitajg w  szczegdlnosci  koszty  funkcjonowania
przedsiebiorstw, co pomimo presji na spadek cen producenta pozwala utrzymad
stosunkowo wysoka optacalnosé produkeji | utatwia finansowanie inwestycji. Niskie ceny
energii pozytywnie oddziatujg takie na dochody gospodarstw domowych w ujeciu
realnym, przyczyniajac sie do wzrostu konsumpcji. Utrzymywanie sie korzystnego szoku
podazowego, jakim jest dla Polski spadek cen surowcéw energetycznych, wspiera
oiywienie w polskiej gospodarce, pomimo nadal niskiego popytu ze strefy euro oraz
pogarszajgcych sie perspektyw wzrostu w gospodarkach wschodzgcych. W efekeie,
gospodarka Polski znajduje sig obecnie w fazie oiywienia.

Rynek pracy

W 2015 roku stopa bezrobocia rejestrowanego uksztaltowala sie na poziomie 9,8%,
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 5602 tys. osdb i bylo 0 1,3 % wyisze rfr
a przecietne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 4 121 zt i w
ujeciu nominalnym wzrosto o 3,5% r/r (w ujeciu realnym o 4,5 % r/fr). Wskaznik bezrobocia
spada nieustannie i zapowiada dalszy spadek stopy bezrobocia w 2016 roku, ktory
powinien by¢ dodatkowo wspomagany w pierwszym pdlroczu czynnikami sezonowymi.
Czedt pozytywnych zmian na rynku pracy nabrata cech trwalodci. Zwieksza sig przede
wszystkim od dluzszego czasu liczba ofert pracy, a zmniejsza naplyw nowych
bezrobotnych.

Od ponad dwdéch lat dominuje tendencja do systematycznego zmniejszania sig liczby
nowych bezrobotnych rejestrujgcych sie w rejonowych urzedach pracy. Dopiero koniec
2015 roku prezyniost ich wzrost, co jednak moina traktowac na razie jako zjawisko
SEZONOWE.

Rownie pozytywne i utrwalone tendencje zaobserwowano w naplywie ofert pracy
trafiajacych do rejonowych urzeddw zatrudnienia. W czerwcu 2015 roku osiggneta ona
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rekordowa liczbe — ponad 116 tysigcy wolnych migjse pracy zgloszanych do urzeddw

zatrudnienia,

Madzwyczajny wezrost liczby ofert pracy zachserwowano w kaficu 2015 roku. W tistopadzie
i grudniu, strumier naptywu ofert pracy w ujgciu miesiecznym powiekszyt sie odpowiednio
o ponad 10 proc., a nastepnie bliske 20 proc. Podobne zmiany odnotowano w liczbie ofert

pracy publikowanych w Internecie,

Ten nadzwyczajny warost ogloszen 2 kodca ubiegtego roku moie mieé zwigzek 2¢ zmiang
przepiséw regulujgoych zasady zatrudnienia obowizujgcych od lutego 2016 roku, a
znanych pracodawcom jui kilka miesiecy wozedniej. Ograniczenie stosowania umdw na
czas okreslony oraz oskladkowanie umow zlecenia maogto spowadowad zmiane formy
zatrudnienia pracownikdw dotychezas pracujgeych na umowach terminowych | umowach

zlecenia na zatrudnienie bezterminowe.

Wybrane wskadniki gospodarcze w Polsce

Warast pospodarczy [produbt krajowy brutto) (3] 16 3.3 3.6
Ceficyt budiat {mld.2l) 38,5 0 49 68
Wiskaiaik inflacji {r/r} (%) 03 0 09
Wskadnik bezrobaosia {34) 134 11,5 9,8
Stopa redyskonta weksli {(5) 2,75 2,25- 1,75
Stopa kredytu lombardowego (3] 4 3 2..5:
| Stopa depozytows (%) 1 1 0,5
Stopa referency]na (%) 2,5 z 1,5

2.1.2 Nowe repulacje prawne dotyczgce dziatalnosci bankowej

Lp.

Streszcrenie

wyjgtkiem art. 1 pkt 2, 3w

art. 23164, pkt 5, 8 11w
zakresie dodawanego art.
1061 5 4, pkt 13, 16, 17,

dodawanegow art. 208 &
1ipkt20-24oraz art. &
pkt 2, ktdre wehodzg w
#yele 2 dniem 1 kwietnia

Zmiany dobyczgce funkejonowania i
dokumentacji spatek handlowyct
L

Ustawie 2 dnia 15 wrzesnia 2000 1.
- Kodeks spotek handlowych,
ustawle 2 dnia 23 kwietnia 1964 r. —
Kodeks cywilny,

ustawie 2 dnia 17 listopada 1964 r.
— Kodeks postepowania cywilnego,
ustawie 2 dnia 29 wrzednia 1994 r.
o rzchunkowodc,

ustawie 2 dnia 20 siergnia 1897 r. o
krajowym Rejestrie Sgdowym.

wyjatkiem art. 1 pkt 131
14, ktore wechodzg w iycie

Akt prawny Data Data wejicia
publikacji | w iycie
15 stycenia 2057, 2
zakresie dodawanego
Ustawa 2 dniz 28 listopada .
2014 r. & 2mianie ustawy — 05 stycznia
Kodeks spétek handlowych 2015, 18 wr zakresiz
oraz niektdrych innych ustaw
2016,
Ustawa 2 dnia 5 grudnia 2014 30 stycznia 2015 7r. 2
F. o 2mlanie ustawy o obrotie | 15 stycniz
instrumentami finansowymi 201571,
oraz niektdrych innych ustaw 16 lipca 2015,

Zmiany w:

ustawie 2 dnia 29 lipea 2005 r. o
obrocie instrumentami
finansownyml,

ustawie ¥ dnia 26 lipca 1991 r. o
podatku dochodowym od osab
fizyranyeh,
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Lp.

Akt prawny

Data
publikac]i

Data wejécia
w iycie

Streszczenie

ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o
podatku dochodowym od osdb
prawnych,

ustawie z dnia 27 maja 2004 r. o
funduszach inwestycyjnych,
ustawie z dnia 29 lipca 2005r. o
nadzorze nad rynkiem
kapitatowym,

dotyczace min.:

nowego brzmienie definicji krotkiej
sprzedaiy,

rachunkdéw papierdw
wartoiciowych,

sktadania wniosku o dopuszczenie
instrumentdw finansowych
niebedgcych papierami
wartosciowymi anl instrumentami
pochodnymi,

zbycia papierdw wartosciowych w
transakcji zawartej w obrocie
zorganizowanym,

naktadania przez Komisjg na
podmioty w drodze decyzji kary
pienieine],

Ustawa z dnia 15 stycznia
2015 r. o obligacjach

20 lutego
2015 r.

01 lipca 2015,

Ustawa okresla zasady emisji,
zmiany warunkdw emisji,
zbywania, nabywania i wykupu
obligacji.

Uchwata MR 4/2015 Zarzgdu
Marodowego Banku Polskiego
z dnia 23 lutego 2015 r.
zmieniajjca uchwale w
sprawie sposobu wyliczania i
oglaszania bieigcych kursow
walut obcych

26 lutego
20151,

26 lutego 2015 r.

Okresla sposéb wyliczania kursow
walut obcych.

Rozporzadzenie Ministra
Finansdw z dnia 25 marca
2015 r. zmieniajgce
rozporzgdzenie w sprawie
rodzajow i trybu dokonywania
operacji na rachunkach
bankowych prowadzonych dla
obstugi budietu paristwa w
zakresie krajowych srodkdw
finansowych oraz zakresu i
termindw udostepniania
informacji o stanach drodkdw
na tych rachunkach

27 marca
2015r.

01 kwietnia 2015 r.

Rozporzgdzenie wprowadza zmiany
dotyczace:

rachunkdw bankowych tworzgcych
centralnego rachunku bietgcego
budietu panstwa w zakresie
krajowych srodkdw
finansowych,umoiliwienia
panstwowym jednostkom
budzetowym oraz urzedom
obslugujgcym organy podatkowe
majjce siedzibe poza miastem, w
ktarym Narodowy Bank Polski
prowadzi obsluge kasowg,
korzystanie, po uzgodnieniu 2
Narodowym Bankiem Polskim, 2
zastepcze] obslugi kasowej (wptaty
i wyptaty potéwkowe) w innych
bankach;
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Lp. | Akt prawny Data Data wejscla Streszczenie
publikacji | w dycie
Ustawa wohodzi w iycie z
dniem ] stycania 20167,
wyjatkiem:
1} art. 5, ktdry wehodziw | Ustawa reguluje:
#ycie z dniem 1 lutego 1} zawieranle przez dhuinika
6. | Ustawaz dnia 15 maja 2015 1. | 14Kipea ims S » niewyplacalnego lub zagrofcnego
. - Prawe restrukturyzacyjne 015 1. }art. 148i :f.-rt_. 1445, .t re n:jzwpf.acalnf::ECIa ukiad%l 2
wchodzg w 2ycie z dniem 1 | wierzycielami araz skutki vktady;
wrzesnia 20151.; 2) przeprowadzanie dzialan
art. A pkt 138 w sanacyjnych
zakresle dotycrgoym art.
227, ktéry wehodzi w 2ytie
zdnlem 29 lipca 2015 r,
Zmianie w zakresie wskazanym
ustawg zmieniajgey podlegajy:
Ustawa z dniz 7 grudnia 2000 o
funkcjonowaniu bankow
spoldzielczych, ich zrzeszaniu sig |
bankach zrzeszajqeych;
Ustawa 2 dnia 16 wrzednia 1982 r —
Prawo spoldzielcze;
Ustawa 2 dnia 29 wrzednfa 1994 r.
Ustawa z dnfa 25 czerwea L. urachl..mlmw_csscl; )
2015, 0 zmianie ustawy o 13 j.w‘z;?snra 2015r. 2 Ustawia z dmia 14 grudnia 1994 r. o
7 Tunkcionowaniu bankaw 13 sierpnia W’;:at .IE:' ::jrt. 1 pktHw Bankmwn:u Funtduszu
' spitdzielezych, ich zrzeszaniv | 2015T. zd rESIE: @ awangga .art.. Gwa ranwjny..rm, . .
sle i bankach zezeszajacych 10b, ktory wehodzi w iycie | Ustawa 2 dnia 29 sierpnia 1957 r, —
- . 14 llstopada 2015 . Prawo bankowe;
ora? niektdrych innych ustaw )
Ustawa 2 dnia 28 lukego 2003 T, -
Prawo upadivdciowe i naprawcze.
Banki zrzeszajgee i banki
spdldzielcze 23 ohowigzane
dostosowad statuby do priepisdw
ustawy imienianej wart. 1, w
brzmieniu nadanym niniejsz3
ustawsg, w terminie 12 miesiecy od
dnia wejseia w Iytie niniejszej
ustawny,
11 paidziernika 2015 r. za
wyjgtkiem .
Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 1) art. 62, ktéry wehodzi w Ustawa ukrﬂ?la zasady -
r. o rgzpatrywaniu reklamaci | 10 Fycie 2 dniern r-::zpatl.r'.lwama reklamacji przez
8 przei podmicty nynku Wr2Eeania nastepuigeym po dniu podmioty rynku ﬁﬂ._EHSG:n'.' *B0,
finansowego i o Rzeczniku 2015, ogloseenia; Sklada,nw,:h preez klientow _t*.rch .
Finansowyn 2 rozdziatu 4, ktdry pudml?tuw.uraz zasady daialania
wchodzi w 2ytie z dnien 1 Rzecenika Finansowego.
stycznia 2016
Ustaw.'? Fd t.iinra 5 sierpnia 2015 11 paidziernika 2015 r.2 Zmlan.yw: _
r. o zmiania ustawy o 10 wyiatkiem ustawie 2 dnia 21 llpca 2006 . o
. nadzorze nad rynkiem Wrzeinia 1) art, 2 oraz act. 7 pkt 2 nadzorze nad rynkiem finansowym,
finansowym oraz niektorych 015, ) L ustawie 2 dnia 23 kwietnia 1964 r. -

innych ustaw

lit. b, gkt 4, 5 6, ktdre

Kodeks cywilny,
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Lp. | Akt prawny Data Data wejécia Streszczenie
publikacji | w 2ycle
wchodzg w 2ycie z dniem ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. -
11 marca 2016 r.; Prawo bankowe,
2} art. 7 pkt 7w zakresie ustawie z dnia 27 maja 2004 r. o
dodawanego art. 59, funduszach inwestycyjnych,
ktdry wehodzi w 2ycie 2 ustawie z dnia 29 lipca 2005r. o
dniem 11 kwietnia 2016 r.; | nadzorze nad rynkiem
Jjart. 4pkt3lit bw kapitalowym,
zakresie dodawanego ust. | ustawie z dnia 12 maja 2011 r. 0
&, art. 4 pkt 6 lit. b oraz kredycie konsurmenckim,
art. 7 pkt 7 w zakresie dotyczace min.:
dodawanego art. 59b, ust. | ochrony informacji,
3iart. 59g, ktére wechodzg | sposobu prowadzenia
z dniem 11 wrzednia 2016 | postepowania wyjasniajgcego,
I maksymalnej wysokoic odsetek za
opdinienie,
kontroli oraz blokady rachunkdw,
dzialalnoid instytucji
poiyczkowych.
Uchwata NR 332/2015 Komisji
Nadlzuru FfpnsDwegs 2 Fﬂnia 16 Rekomendacje W dotyczy
21 lipca 2015 r. w sprawie W : ; :
10. : i wrzesnia 30 czerwca 2016 . zarzqdzania ryzykiem modeli w
wydania Hekomenda:j‘jl w 2015 1. Kol
dotyczgcej zarzgdzania
ryzykiem modeli w bankach
Celem ustawy jest w szczegdlnosci:
wzmacnianie odpornosci systemu
finansowego na wypadek
1 listopada 2015r. 2 materializacji ryzyka systemowego i
wyjatkiem: wspieranie przez to
Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 1) art. 19-46, art. 55-62, diugookresowego,
r. o nadzarze 01 art. 81iart. 83, ktére zréwnowaionego wzrostu
makroostroinosciowym nad .. | wchodzg w ycie 2 dniem 1 | gospodarczego kraju; efektywna
11. : patdzierni : ; . ;
systemem finansowym i ka 2015 1. stycznia 20161 wspotpraca cztonkow Komitetu
zarzgdzaniu kryzysowym w 2} art. 65 pkt 3-5, ktdre Stabilnosci Finansowe], w tym
systemie finansowym wchodzg w ycie z dniem koordynacja dziatan podmiotdw
nastepujacym po dniu reprezentowanych przez tych
agloszenia. czlonkdw, na rzecz utrzymania lub
przywracenia stabilnosci systemu
finansowego oraz wymiana
informacji, opinii i ocen.
Celem ustawy jest zapewnienie
Ustawa z dnia 25 wrzednia 02 odpowiedniego poziomu
12 2015 r. o zmianie ustawy o listopada 17 listopada 2015 . konkurencji pomiedzy systermami
ustugach ptatniczych 2015, kart platniczych, dzialajgcymi na
terytorium Paolski.
Imiany dotyczgce postepowan
restrukturyzacyjnych, braku
Ustawa z dnia 25 wrzesnia 12 mozliwodci wystawienie BTE,
13, 2015 r. 0 zmianie ustawy - stopada 27 listopada 2015 . cznaczema_kasztd}v sac!m-.n.rch
Prawo bankowe oraz 2015 1. dochodzenia naleinosci przez

niektarych innych ustaw

Banki, postepowania z BTE, co do
ktdrych sady nie nadaty klauzuli

wykanalnoscl oraz okresu

L
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dostosowania sig hankdw do
wymagan okreslonych w art. 75¢
USTaWY,

14.

Ustawa 2 dmia 9 paédriernika
2015 r, o 2rmianie ustawy —
Prawo bankowe araz
niektdrych inmych ustaw

13
listopada
2015,

llipca 2016r, 2

wyigtkiem art. 3, ktory

wihodzi w iycie z dniem
1 stycznia 2016T.

Zrmiany w ustawie z dnfa 14 grudnia
1994 r. o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym wynikajg z preyjetej
koncepcji powierzeniz Bankowemu
Funduszowi Gwarancyjnemuy,
2wanemu dalef prowadzenia
Centralnej informadgji graz
z2arzgdzania funduszem srodkdw
niegdebranych.

Ustawa reguluje takie kwestie jak:
uznanie rachunku za rachunek
uspiony” i skutki prawne tego
faktu; wphyw £mierci posiadacza
rachunku oraz braku aktywngici
posiadacia rachunku wegledem
rachunku ma umowe rachunku;
dostep instytucji prowadz2gcej
rachunek do informac|l o dmierci
posiadacza rachunku;

dyspozyiiz na wypadek dmierc;
dostep ostb fizycznych do
infarmac)i o wszystkich
rachunkach, w tym zdefiniowanie
vgrawnianego do informacji o
rachunkach;

awolnlenie bankdw | SKOK z
odpowlednio tajemnicy bankowej i
tajemnicy zawodowej w zwigeku z
udzielanlem informacji o
rachunkach;

2arzgdzanie srodkami pieniginym.
zgromadzanymi na rachunkach
uspionych” | utworzenie funduszu
srodkdw nieadebranych.

15,

LUstawa 2z dmia 25 czerwca
2015 r. o zmianie ustawy o

funkcjonowaniu bankogw spal-

deielczych, ich zrzeszaniu sie i
bankach zrzeszajgrych oraz
niekkarych innych ustaw

13 sierpnia
2015 r.

13 wrzednia 2015r. 2
wyjatkiem art. 1 pkt 9 w
zakresie dodawanepo art.
10b, ktdry wehodzi w fycie

14 listopada 201571,

Czlonek banku spildzielczego
preed ustaniem crionkostwa nie
moze 13dad 2wrotu wptat na
udzialy, z wyjgtkiern wplat
przekracrajgeyeh liczhe udzialdw,
ktdrych zadeklarowania wyrmaga
statut ohowigzujacy w chwili
tgdama 2wrotu. Zwrot tych wptat
hie mode nastypic przed
zatwierdzeniem sprawegzdania
finansowego 2a rok, w kkdrym
czlanek wystaplt 2 #gdaniem, oraz
wprzypadky gdy jeeo udzialy
zostaly przeznaczone na pokrycie
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okresie od 01

Lp. | Akt prawny Data Data wejécia Streszczenie
publikacji | w iycie
strat spatdzielni. Sposob i termin
zwrotu okresla statut.
Czlonek banku spdtdzielczego nie
moze tgdaé zwrotu wplat
przekraczajgcych liczbe udziatow,
ktarych zadeklarowania wymaga
statut obowigzujacy w chwili
iqdania z2wrotu, przed uphywem
okresu wypowiedzenia udzialdw.
Zwrot tych wplat nie mole nastgpic
przed zatwierdzeniem
sprawozdania finansowego za rok,
w ktdrym uptynat termin
wypowiedzenia udziatdw, oraz w
przypadku gdy jego udzialy zostaty
przeznaczone na pokrycie strat
spatdzielni. Sposéb i termin zwrotu
okresla statut,
l.;;;a;.;a; :r?:niiiii Lernlka Ustawa .o kredla obo'_.-.'ia?.ki )
Umowy miedzy Rzadem rgpnnumcvch polskich instytucji
b S finansowych w zakresie
2;:;2: Ds?:;lgij Folikie} = 27 identyfikowania amerykanskich
16 | zjednoczonych Ameryki w paidzierni | 01 grudnia 2015 . r‘ii: :::mwa::: zr:‘?;a.""‘;chni o
sprawie poprawy wypelniania | ka 2015, rakie tr::rwe ryfikacii 'I:n.r‘;;fnai:jniia
mlqdz}r naradoeyeh przez raportujace polskie instytucje
obowigkin ;_:ﬂdatkowch finansowe obhowiqzkow w zakresie
Qrazwdrotenis identyfikowania rachunkow.
ustawodawstwa FATCA
Zarzadzenie NR 23/2015
Prezesa Narodowego Banku
Polskiego z dnia 21 grudnia Zarzadzenie wprowadza zmiany do
2015 r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie zakresu,
zarzgdeenie w sprawie 22 grudnia trybu i termindw przekazywania
17, | zakresu, trybu i termindw 2018 1. 26 grudnia 2015r. przez banki, objete obowigzkowym

przekazywania przez banki,
objete obowigzkowym
systemem gwarantowania,
informacji do Bankowego

Funduszu Gwarancyjnego

systemem gwarantowania,
informacji do Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego

Whnioski

- Zmiana sposobu funkcjonowania bankéw spétdzielczych w Polsce spowodowata
koniecznosé podjecia dzialan w kierunku zmiany strategii dziatania Banku. Wedlug
Ustawy Bank moze dziatac w jedne] z trzech form (samodzielnie, zrzeszeni w zrzeszeniu
zintegrowanym lub w ramach systemu ochrony instytucjonalnej). Do 31.12.2015 roku
nie byly znane wszystkie uwarunkowania prawne poszczegdlnych form dziatania, co
zauwaiyli delegaci na Zebranie Przedstawicieli i postanowili, iz na razie Bank nie
przystapi do Systemu Ochrony Instytucjonalnej tworzonego przy Zrzeszeniu BPS.

o
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- Zmiany regulacyjne zwigzane z nowymi Rekomendacjami | Uchwatami XNF oraz
Uchwalg NBP a takie Ustawami sejmowymi, poza koniecznodeia wprowadzenia zrian
do wewnetrznych regulacji i procedur, natodyly na banki wiele wymogow w zakresie
dostosowania zardwno struktury organizacyjne] jak i dodatkowego wyposazenia w
narzedzia teleinformatyczne {(oprogramowanie, spriet), oo wizze sie z dodatkowymi
kosztami.

Z.2. Deiatalnoie biznesowsa Banku

Informacje o rynku, podstawowych produktach iflub ustugach wraz 2 ich okresleniem
wartosciowymi ilosciowym oraz udzialem poszczegdinych produktéw i ustug atho ich
grup, a takie zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

2.2.1.Cele strategiczne i ich realizacja
Cele ogdlne wytyczone do realizacji przez Bank w latach 2014 - 2016.

CELI : STALE DOSKONALENIE 1AKQSCI OB5tUGI KLIENTOW

Sprostanic wymaganiom rosnacej konkurencii stawia przed Bankiem wyzwania w
postaci dostosowania swaje] dziatalnesci do zmieniajacyeh sic warunkéw spotecznych,
gaspodarczych, ekonomicznych, demograficznych itp.

W tym celu w okresie objetym ninfejszym dokumentem akredla sie nastepujgee cele

biznesowe:

1. W ramach realizowane] polityki handlowej planuje sie utrzymanie dotychczasowej
podstawowe] dziatalnedci w zakresie kredytowania, gromadzenia depozytow oraz
ohstugi rachunkdw bieigcychirozliczen efektronicinych. Miernikiem realizaci ww.
celow s analizy ksztaltowania sig wysokoscl portfela kredytowego oraz pozionu
depozytdw terminowych. Zaktadane wielkosti ww. celdw :

?":":-'t::.’;-/:',.”;" B R R R R L PR . .

_Lf:lii-':}:rl'\ : "_*,_'n‘.,‘] :-:;.],-1:_ nf*._&' siatr
Suma bitansowa D0 7495 988 067 109,78%| 920960 98 2%
Maleinosci od podmiotdw
finansowych 166 599 223 257 134,01% | 214215 45,55%
Stan kredytdw ogolem 2 tege 574 156 591361 10298% | S70000 96,35%
- Nalegnoici od padmiotow
niefinansowych b 229 3B1 635 103,35% | 560100 96,30%
- Nateinoici od insbytucii rzgdawych |
samrzgdowych 10020 LB ] 97, 76% 95 101,06%
[(Hudne papiery wartasciowe 126114 13§ 466 1049,79% | 147825 106, 7e%
Inweslycje kapitalowe 13177 17 438 95.943% 19 533 112,30%
fobowigrania wabec podmiotéw
finansawych £123 8 10 107,10% 6827 78,47%
- Bieigce 23 2 2,70% i 100,00%
< Terminowe 2 100 £ 698 107,38% 6329 78.47%
Depozyty ogdtem 792684 3572894 110,12% | B50423 97.43%
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Zobowigzania wobec podmiotdw

niefinansowych 779802 866264| 111,09%| B42300 97,23%
- Biekgce 283 906 326 470 114,99% | 308 000 94,34%
- Terminowe 495 B96 539734 108,85% | 534 300 98,98%
Zobowigzania wobec instytucji

rzgdowych i samorzgdowych 12882 6630 51,47% 8123 122,52%
- Bieigre 9 958 4546 45,65% 6150 135,28%
- Terminowe 2924 2084 T1,27% 1973 94,67%

2. W ramach prizyjetej polityki kredytowej Bank na bieigco analizuje potrzeby rynku

10.

11.

lokalnego w zakresie kredytowania inwestycji, finansowania budownictwa
mieszkaniowego, wsparcia rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz realizacji
zapotrzebowania na kredyty detaliczne. Cele biznesowe w zakresie portfela
kredytowego okresla sie poprzez diugoterminowe plany sprzedaiy kredytow
ogdtem, kredytéw finansujacych nieruchomosci, zabezpieczonych hipotecznie
oraz detalicznych.
Prowadzony bedzie staly monitoring oferty bankéw kenkurencyjnych w celu
utrzymania atrakcyjnosci oferty Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
nowoczesnej oferty i elektronicznych kanatéw dystrybucji ustug bankowych.
Zapewnienie zgodnodci drzialania Banku w zakresie sprzedaiy produktow z
przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjgetymi standardami
postepowania.
Szczegotowe zatoienia wartoiciowe i ilosciowe polityki handlowej i kredytowej
zawarte sg w planach ekonomiczno-finansowych opracowanych na poszczegdlne
lata.
Zamierza sie utrzymanie dotychczasowego profilu klientdw, tj. obsluge klientow
detalicznych, rolnikéw oraz matych i érednich przedsiebiorstw z terenu dziatania
Banku. Podejmowane bedq dziatania zmierzajace do utrzymania aktualnej grupy,
jak i pozyskiwanie nowych klientow.
Planuje sie staty dywersyfikacje oferty produktowej, szczegélnie poprzez rozwdj
elektronicznych kanatdw dystrybucji ustug bankowych, tj. Internet, ustugi SM5,
bankomaty a takie sprzedai ustug posrednictwa takich jak sprzedai ubezpieczen,
jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych i innych pojawiajgcych sig na
rynku, kerzystnych dla klientdw Banku.
Przewiduje sie staly wzrost wykorzystania narzedzi informatycznych w celu
doskonalenia jakosci obstugi, w tym w celu pozyskania do obstugi osdb matoletnich
oraz studentdw.
Prowadzony bedzie staly dobér, monitoring oraz doskonalenie pracownikdw
sprzedaiowych, mogacych sprostaé  wymaganiom  konkurencji  bankdw
kormercyjnych.
Bank zaklada umiarkowane tempo rozwoju, ktére znajduje adekwatne przefoienie
na tworzenie nowych placowek.

W 2015r:

a) Zakorficzono przebudowe i rozbudowe budynku centrali Banku w

Skierniewicach.

W roku 2016 przewiduje sie :

a) Zakup nowego systemu bankowego.
Planuje sie prowadzenie dziatan promocyjnych i reklamowych adekwatnych do
rozwoju oferty,
Promocja Banku, ustug i produktéow bedzie sie odbywac poprzez:
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* Zintegrowany marketing,

* reklame osobisty prowadzong przez Kadre Banku,

v reklame w postaci ogloszed w prasie, radiu, telewizji regionalnej, internctowej,
+ reklamg poprzez srodki transportu miejskiego, tablice reklamowe, bilbordy,

» strone internetowsy Banku,

* ulotkii plakaty reklamowe,

s uczestnictwo w imprezach organizowanych przez organy samorzadows |
spotecznosci lokalne,

* wspleranie instytucji spotecznych, klubdw sportowychi szkét pemoca finansowg
i reeczowa,

* maodylikacja gazetki wiasne] Banku,

» produkcje krétkich filmdw reklamowych promujacych posiczegdine placowki
Banku

* edukacje ekonomiczng dzieci, miodziedy i studentéw.

Dzialania promocyjne obejmujy tez uczestnictwo w ogélnopolskich programach
marketingowych budujacych wizerunek Bankdw Zrzeszonych, organizowanych
przez Bank Zrzeszajgcy.

CEL N: DAZENIE DO WZROSTU BEZPIECZENSTWA FUNKCIONOWANIA BANKL

W Banku systematycznie 53 i beda wdraiane, w miare wechodzenia w iycie kolejnych
regulacji nadzorczych systemy zarzgdzania ryzykiern bankowym, W Banku prowadzona
jest identyfikacja, pomiar, monitering | analiza istotnych rodzajéw ryzyka. W miare
rozwoju zakresu dziatalno$ci oraz wzrostu stepnia dostesowania wewnetrznych
regulacii bankowych do wymagan Unii Europejskiej Bank bedzie wdrazat procedury
zarzgdzania kolejnymi radzajami ryzyka —- o ile stang sie ane istotne dla dziatalnosc

Banku.
W celu zarzadzaniz istotnymi rodzajami ryzyka Bank wyinacza nastepujgce kierunki
dziatan:
1. Bank na bieigco analizuje zmizny obowigzujacych zewnetrznych przepiséw

prawnych i dostosowuje swoje wewngtrzne procedury do tych zmian, stale
doskonalac swoje systemy zarzgdizania ryzykami oraz mechanizmy kontroli
wewnetrzngj.

Bank dostosowuje wykorzystywane narzedzia informatyczne do zmieniajacych sie
przepisdw prawa.

Bank wdraia zapisy zgodnie z uchwatamii z rekornendacjami nadzorczymi Komisji
Madzoru Finansowego.

Bank posiada i na biezaco sktualizuje pisemne procedury, zawierajgce zasady
ffentyfikacii, pomiaru, maonitarowaniz i analizy poszczegdlnych rodzajdw ryzyka,
obejmujgce wszystkie istotne obszary dzizlania Banku.

Bank dokonuje okresowej analizy profilu ryzyka i stosuje odpowiednie narzedzia
redukcji ryzyka, adekwatne do jega profilu | skali. .
W Banku wdraiane s3 narzedzia informatyczne, wykorzystywane w procesis
rejestracji | pomiaru wplywu poszczegolnych rodzajéw ryayka na sytuacje
ekanomiczno-finansowa Banku —w tym na wysokosé funduszy whasnych.

W celu cgraniczania poszczegélnych rodzajow ryeyka w Banku ustalane sa
wewnetrzne limity ostrofnosciowe, ktdrych wysokodé zaleiy od skali ryzyka.
Szezepostowy tryb oraz wysokosd poszezegdinych limitdw ustala Zarzad Banku.
Bank zapewnia wysokie kwalifikacje oséb odpowiedzialnych za zarzadzamie
ryzykiem w Banku,

W Banku prowadzone sg systematyczne szkolenia pracownikdéw z zakresu
bezpieczenstwa, w tym bezpieczeristwa informatycznego i infarmacji.
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10.

11.

12.

13.

14.

siie Zarzgqou 2 dziatalnosc Banku Spotdzielczepo w Skierniewicach

yeresie g D101, 201% rogu do 3 tia 10

b 1 8 P

W Banku prowadzona jest systematyczna kontrola przestrzegania wewnetrznych

przepisow i procedur bankowych, w tym regulacji dotyczgcych bezpieczenstwa

Banku.

Obszar dziatalnosci Banku, zwigzany z oferowaniem przez Bank ubezpieczeri na

podstawie umdw zawartych z zakladami ubezpieczerl zostat uregulowany w

+Polityce w zakresie bancassurance w Banku Spotdzielczym w Skierniewicach.

Bank $ledzi na bieiaco postep prac w zakresie budowy i funkcjonowania Systemu

Ochrony Instytucjonalnej (IPS) i w przypadku podjecia decyzji o przystapieniu do

IPS opracuje program dostosowania swoich regulacji do ww. systemu.

Ciagte innowacje technologiczne i konkurencja pomiedzy istniejgcymi i

wechodzacymi na rynek organizacjami bankowymi, spowodowaty dynamiczny

rozwd] bankowosci elektronicznej. Niesie to za sobg zaréwno korzysci jak i wzrost

ryzyka. Banki zawsze naraione byly na ryzyko bleddw i oszustw, ale skala tego

ryzyka i szybkodé, z jaka moga te zjawiska obecnie wystapic, 2wigkszyla sig

wydatnie wraz z rozwojem komputerowego przeptywu Srodkéw pienigznych.

a) Wdratane sg i doskonalone dziatania chronigce systemy informatyczne i
informacje w Banku.

b) Przeprowadzane sg systematyczne audyty rozwiazan informatycznych i ich
bezpieczenstwa.

Zatozenia informatyzacji Banku zakladajg podjecie dzialarh dostosowujgcych

{rodowisko teleinformatyczne do wymogdw Komisji Nadzoru Finansowego, a

takie do trenddw rynkowych. Przede wszystkim konieczne jest:

a) Podniesienie poziomu bezpieczenstwa teleinformatycznego Banku

b) Zwiekszenie swiadomosci i umiejetnosci korzystania przez uiytkownikow z
narzedzi teleinformatycznych pod katem funkcjonalnosci i bezpieczerstwa

¢) Doskonalenie organizacji oraz technik odpowiedzialnych za utrzymanie
wysokiej sprawnosci $rodowiska informatycznego oraz koniecznego dla niego
wyposaienia teleinformatycznego.

d) Maksyrmalizacja wsparcia kluczowych procesdw obstugi klienta.

e) Implementacja nowych funkcjonalnoici systemodw  informatycznych,
podazajgcych za

f) trendami rynku ustug bankowych.

Bank rozwaiy pod katem lepszej funkcjonalnosci, niezawodnosci | nowoczesnosci

zasadnosé  zmiany dostawcy  podstawowego Bankowego  Systemu

Informatycznego.

CEL l1l: UMACNIANIE SILY KAPITALOWE] BANKU

Doskonalenie jakodci obstugi klientow oraz djienie do wzrostu bezpieczerstwa

funkcjonowania Banku ma na celu utrzymanie przewagi konkurencyjnej na terenie
jego dziatania, co pozwala na wzrost sprzedazy a w efekcie na umacnianie sity

kapitatowej. Im wyiszy poziom kapitatow w Banku tym wigksze moiliwosci rozwoju.
Bank dazy do umacniania swojej sily kapitalowej poprzez realizacje nastepujgcych
celow:

1. Osiggniecie poziomu kapitatéw wiasnych oraz utrzymanie wspdtczynnikdw
kapitatowych na poziomie :
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Fundt‘lsze I.-..nfasne‘.“. .58 l?l;'; .1.11.,99‘36 .'.-.'5 768 111,14%
Kapitat Tier 1 45351 | 46564 102, 58% 54 ieg 116,33%
Kapitat Tier 2 15535 21 612 13%,12% 21 600 99.94%
Wiskainik kapitalu podstawowepo

CET1 7, E4% 7,385 95,42% 8,54% 117,15%
wWskainik kapitalu TIER1 7.64% 7,38% 95, 42% 8,54% | 117.15%
Wapdtczynnik kapitatowy 1gcany 10,25% | 10.80%| 104,10%| 1L,95%| 11200%

*Fundusze wlgsne arzy zafoZeniu weficio w #ycie preepisow umodtiwigigovch 2alic2enie w cafoscd
funduszu udzictowego do funduszy wihasayeh.

2. Optymalizacja kosztdw miedzy inaymi poprzez racjonalizacie zatrudnienia oraz
oszczednosd kosziow dziatania,
3. Pozyskiwanie nowych cztonkdw spdldzieini oraz systematyczne uzupetnianie
wktaddw cztonkowskich do pelnych kwot.
4. Intensyfikacja dziatan windykacyjnych.
5. Agregacie systernu zarzgdzania ryzykiem i kapitatem,

2.3 Podstawowe segmenty dzialalnode] Banku

Dziatalnosé depozytowa

Dzizlalnoil depozytowa podobnie jak w latach poprzednich byla w 2015r glownym Frddiem

finansowania dzigtalnodci Sankuy.

Na przestrzeni calego roku depozyty ogdtem stanowity srednio 87% Pasywdw Banku.

Wedtug stanu na dziert 31.12.2015r zgromadzone depozyty (bez sektora finansowego)

osiggnely w Banku Spotdzielczym w Skierniewicach poziom 872 894 tys. PLN, co oznacza

przyrost w stosunku do kofica 2014r 0 10,12 %.

Bank prowadzit dziatalnodé depozyiows zardwno w 2lotych polskich jak i w walutach

wymienialnyeh [USD, EUR, GBP i SEK).

Depozyty opotem stanowig gtowne zrodio finansowania dziatalnoéci Bankuy, na przestrzeni od
01.01.2015 - 31.12.2015 roku stanowily one srednioc B7 % pasywiw ogdtem. Ma date
31.12.2015 roku ich struktura przedstawiata sie nastepujco:

- deporyty 056b fizycanych stanowily 78,68% depozyidw ogdlem oraz 70,45% pasywdw,
- depozyty rolnikdw stanowity 4,70% degozytéw ogdtam oraz 4,21% pasywdw,
- depozyty pozostalych podmiotdw niefinansowych stanowity 14,55% depozyidw agdlem

oraz 13,03% pasywiw,

- depazyty jednostek samorzadu terytorialnego stanowity 1,09% depozytdw ogdtem oraz

0,97% pasywow,
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Sprawozdanie Zarzadu 2 dziatalnosci Banku Spdldzinlczego w Skierniewicach
w okresie od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

Depozytami osdb wewnetrznych sg érodki zgromadzone przez: cztonkéw Rady Nadzorczeji
Zarzadu oraz pracownikdw na kierowniczych i samodzielnych stanowiskach podlegajacych

bezposrednio czlonkom Zarzgdu.

Pozyskane srodki depozytowe pochodzity:

%
Instylucie ubezpieczeniowe i fundusze emenytalne 0.00
0,00%
Fomocnicze instytucje finansowe 21530.00 i S
3101 701,16 0.98%
g = 7 ,'\:1-‘ ;
Przedsigbiorstwa i spOfsi pafstwowe 924 799,29 0,12% 250 281,18 0,03%
Preedsiehiorstwa | spdtki prywatne i spétdzielnie 61033 882,98 T62% 95223 843,79 10,77%
Rolnlcy indywiduwalni 40 243 967,03 5,03% 41 607 153,02 4,70%
Przedsigbiorstwa indywidualni 29 183 663,37 3.64% 25872 52587 2,92%
Osoby prywalne 641 731 929,03 80,13% 695 975 737,74 78,68%
Instytucje niekomercyjne diiatajace na riecz 6678 622,94 0,83% 732787177 0,83%
gospodarstw domowych _ : :
i i 1115, 10575
Instytucie rzadowe szczebla centralnego 1 684 500,00 0.21% 2 995 000,00 0.34%
4 A 630 293,58 075%
Instylucje samorzadowe 11197 6154 1,40% 6 630 298,
Fundusze ubezpieczen spotecznych 0.00%

e 413617 B0B,25 | 52.12% 491831202,79| 56,15%
Powlat Skierniewice
F 135527 449,70 1B.41% 147 835 148,29 16,38%
Powiat fyrardéw
) 4 570 613,73 0,68% 5479 866,34 63%
Powiat Sochacrew
111 539 565,45 12,01% 112 150450,39 | 12.80%
Powiat towicez
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; Powiat Breesing 11787 004,12 1,54% 13 166 £25.03 1.50%
B Powiat Grodrisk Mar. 17 627 321,42 251 14 714 574,87 L
7] Pawiat LaGi 42 4431 379,35 341% 24 374 616,00 2,78%
8| powiat Plock _ 1} EAZ ﬁ;u1 1,45% 11%80633,72 1,3;;,
3 P‘:"""i".'l WIS IaWa 12 449 198,19 1,33% 1404 518,17 1,60
M| pwiat Piotrkdw Trybunalski ) e 530119_ 4,72% 26 05D 848,03 3205
11 Powviat Befchatder 1 B0# 380,62 0,28% £23794332 0, 26%
12 - 0,003 | 0,005
13 . ] 0,00% | ?.DDJG ‘
14 0,00% | 0,00%
15 ) -~ n_,nuea‘
o b T e T AT — —

Dziatalnos< kredytowa

W okresie sprawozdawczym Bank dziatat w oparciu o plan kredytowy uchwalony przez Rade
Nadzorczg i preyjety do realizacji przez Zarzad.

Naleznosei kredytowe ogétern na koniec 2015 roku wyniosty 591 361 tys. Zlotych, co oznacza
e wolumen portfela kredytowego wizrdst w ciagu roku o 2,93 %.

Struktura kredytow wg podmiotu kredytowanego

Kredyty dla pahstwowych
1. | priedsiebiorstwr i spatek + 10020 97 o7.07
hudzet+podmioby finansowe

Kredyty dla prywstnych
preedsigbiorstw, spolek i
spoldzielni + inne podmioty
nlefinansowe

106947 255912 49,64

Kredyiy dla osoh
3. | prowadzacych dziptalngdd 100 026 95223 99,2
gospodarceg
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vie Zarzadu z dzialalnosci Banku Spotdzielczego w Skierniewicach

w okresie od 01.01.2015 roku do 31,12 2015 roku
Kredyty dla gospodarstw
Tl il 171 664 127 695 104,96
Kred iko
g | re ﬂy dla rolnikow 45 5589 58 805 129,07
indywidualnych

lakoié portfela kredytowego i efekty windykacji.

Kredyty w sytuacji nieregularnej stanowity na koniec 2015 roku kwote 78 952 tys.
ztotych, tj. 13,35% obliga kredytéw ogdlem.

Majwieksza grupe kredytéw nieregularnych stanowig kredyty w sytuacji straconej
(53.034,0 tys. 2, t]. 8,97% wszystkich kredytow). Kredyty w sytuacji watpliwej to kwota
16.628,1 tys. zt (2,81% obliga), a kredyty w sytuacji ponizej standardu w kwocie 9.289,7
tys, zf stanowig 1,57% akcji kredytowej Banku,

W stosunku do poprzedniego roku odnotowano znaczacy przyrosty we wszystkich
grupach kredytéw ( w sytuacji straconej — przyrost o 18.697 tys. zf,, w sytuacji
watpliwej - wzrost 0 10.456,3 tys. zt., ponizej standardu - wzrost 0 6.223,3 tys. zt).

Wszystkie kredyty nieregularne s3 na bieigco monitorowane przez odpowiednie
stuiby Banku. Tam gdzie zawodzi akcja upominawcia czy tei dziafania
restrukturyzacyjne, Bank prowadzi windykacje sadowo-komorniczg, ktéra niekiedy
konczy sie przejeciem przez Bank przedmiotu zabezpieczenia. Oceniajac portfel
kredytow nieregularnych oraz efekty windykacji naleinoéci Banku moina stwierdzic, iz
egzekucja z ustanowionych zabezpieczenia jest bardzo pracochtonna i diugotrwata.
Polityka kredytowa Banku jest tak prowadzona, aby zminimalizowac ryzyko. Maja
temu stuiyé opracowane procedury oraz przyjete wskainiki zaangazowania w
poszczegdlne branie | podmioty. Wysokosc oprocentowania kredytow wyznaczana
jest w oparciu o analize marzy odsetkowej i potrzebe wypracowania zysku
niezbednego dla rozwoju Banku. Przy ustalaniu wysokosci oprocentowania Zarzgd
Banku uwzglednia rowniez stopy stosowane przez konkurencje.

Dziatalnosc kredytowa stwarza wiele problemdw, ale jednoczednie jest najbardziej
dochodowa czescig dziatalnosci naszego Banku.

Pozostatla dziatalnosc

Bank oferuje szeroki zakres rozliczen pienieinych. Nasi klienci mogg korzystac z
rozliczeri gotdwkowych i bezgotéwkowych zaréwno w PLN jak i w walutach
wymienialnych (EUR, USD. GBP, CHF i SEK). W portfelu produktow Banku znajdujj sie
zaréwno tradycyjne ustugi rozliczeniowe jak i te bardziej nowoczesne, np. karty
ptatnicze i kredytowe, home-banking, bank internetowy itp. Udaje nam sig sprawnie
dziata¢ na polu operacji walutowych, gdzie rokrocznie notujemny bardzo dobre wyniki.

Dziatalnosé marketingowa

i
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Budiet marketingowy 8anku Spoldzielczego w Skierniewicach zamkngt sie na dzien
31.12.2015 roku kwoty 497.909,30 21, z czego ma reklame banku wydatkowana
450.189,30z1, natomiast darowizny na rzecz roznych instytucji dziatajgoych na terenie
abslugiwariym przez Bank to kwota 17.720,00 zt.

- Wizerunek i marka

Celemn dziatari marketingowych Banku w 2015 roku byta promocja marki Banku
Spoldzielczego w Skierntewicach na terenie abjetym jegs dziatalnodcia popriez
podkreslanie wkiadu Banku w rozwdj gospodarczy i kulturalny lokalnych spoteczaoici
a tekie poprzez akcje informacyjng o bogatej ofercie produktowej oferawane]
Klientom Banku. Dzialania marketingowe prowadzone na tamach prasy, na antenie
radia i telewizji lokalnych a takie na targowiskach miejskich oraz przy pomocy
materiatéw reklamowych preeloiyly sie na wielkost sprzedaiy oferowanych
preduktdw i uslug. Weorem lat ubieghych Bank wspdlpracowat réwniei ze Szkolnymi
Kasami Cszczgdnosciowymi dziataaeymi w migfscowych szkotach propagujac idee
spotdzielczosci i uczge racjonalnego gospodarowania pigniedzmi. Inmym elementem
ksztattowania wizerunku i budowania marki Banku Spdtdzielczego w Skierniewicach
jest wspdipraca 2 Paristwowa Wyisza Szkoly Zawodowg w Skierniewicach, w ramach
ktérej nas: Bank ufundowal stypendium pienigine diz najlepszego studenta uczelni
araz zapewnit roczny stai pracy w Banku. Dzigki tym przedsigwzigciom cheemy
rozpropagowad wirdd miodzieiy dzialalnosd Banku, zapoznad ich nie tylko z bankowa
ofertg produktowy, ale takie e spdldzielczym prospolecznym charakterem nasze
instytucii. Cheemy, by w przyszlosci, po rozpoczeciu dzialalnoscl zawodowej, miodzied
ta, Znajgc caloksztalt naszej dziatalnoscl, korzystata 2 naszych ustug. Ponadto w 2015
Bank kontynuowat wydawanie wlasnego kwartalnika ,Nasz Bank”. Mamy nadzieje, iz
poruszana na famach tego czasopisma problematyka dostarcza naszym klientom
interesujgcych informacji na ternat dziatalnodei bankowej i iycia gospodarczego.
Pragniemy, aby to wydawnictwo byla forum dyskusyjnym dla nas wszystkich.

- Reklama, sponsaring i wsparcie Srodowisk lokalmych,

Bank w 2015r tradyeyjnie wspierat finansowo dziatalnodé spoteczng i kulturalng
organizacji spolecznych i samorzadowych (K6t Gospodyd Wiejskich, jednostek O5P,
szkél, organizac charytatywnych, zespoléw spartowych itp.) 2 terenu obstugiwanepo
przez Bank. Czynnie uczestniczyl w wydarzeniach spotecznych | kutturainych takich jak
Skierniewickie Swisto Owocdw | Warzyw, Dni Bolimowa, Majowka Makowska itp.
Dowodem uznania dia Banku za jego dziatalng$é w tym zakresie sa liczne
podzickowania, wyrdinienia i dyplomy.

2.4, Podstawowe produkty | ustugi oferowane przez Bank.

Bank Spdtdziclczy w Skierniewicach oferuje szerokg game produktéw bankowyeh. Udziela kredytow
abrotowych i inwestycyinych {w zlatych polskich i walutach wymienialnych) dla wszystkich podmiotéw
gospodarczych. Wspiera kredytami pomostowymi przedsighiorcow i rolnikéw  realizujgcych
przedsigwzigcia w ramach unijnych funduszy strukturalnych, Dla rolnikéw posiada réwnie: w swajgj
ofercie preferencyjne kredyty obrotowe | inwestyeying z doptatami do odsetek przez ARIMR.
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fanie Zarzqdu 2 deiatalnosci Banku Spoldzizlczego w Skierniewicach

beracis nd 101 2095 enlir do 21 0TS rryled
ikresie od 01.01.2015 roku do 31.12,2015 roku

Ponadto Bank wspdtpracuje z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska w todzi w zakresie
finansowania przedsiewzieé termomodernizacyjnych | wspomagajacych ochrone srodowiska.

Udziela rdwniei kredytdw hipotecznych, na budownictwo mieszkaniowe, kredytdw na zakup
samochoddw oraz kredytdw kansumenckich.

W zakresie dziatalnosci depozytowej Bank oferuje korzystne warunki lokowania wolnych srodkéw
finansowych zaréwno w ztotych polskich jak i w walutach wymienialnych na dogodne dla Klienta
terminy. Jako uzupetnienie wilasnej oferty depozytowej Bank posredniczy w zakupie/sprzedaiy
jednostek uczestnictwa Funduszu Inwestycyjnego Union Investment i TFI BPS SA,

Rozliczenia miedzybankowe Bank Spotdzielczy w Skierniewicach prowadzi zardwno w ztotych polskich
jak i w czterech walutach wymienialnych (EUR, USD, GBP, SEK). Ponadto posredniczy w przekazach
pienigznych WESTERN UNION.

Uzupetnieniem oferty produktowej Banku s ubezpieczenia majatkowe i komunikacyjne a takze
ubezpieczenia kredytobioredw w ramach wspdtpracy z TUW CONCORDIA, TUW MACIF i TU GENERALL

3. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty
3.1. Klienci - rok 2015

Klientami Banku Spotdzielczego w Skierniewicach w 2014r byli gldwnie mali i sredni przedsigbiorcy,
rolnicy, jednostki samorzadu terytorialnego oraz osoby fizyczne. Przedsiebiorcy wykorzystujac
pomoc kredytowg Banku realizowali projekty pozwalajgce na rozwdj drialalnosci.

3.2. Sprzedaz produktow i ustug w 2015 roku

Kredyty (w tys. PLN)

Faktoring L 100,00 100,00
‘Gwarancje “a il 278,13 278,13
Karty kredytowe 188,00 188,00
Kredyty gotdwkowe | konsumpcyjne 546,25 13 287,54 11 958,89 2579268
Kredyty hipoteczne Lnp] 161,00 2 896,00 3057,00
Kredyty inwestycyjne alii 428,04 2 865,23 &80 243,01 33 536,28
Kredyty komercyjne . 1 008,85 1 360,00 1 000,00 3 368,85
Kredyty mieszkaniowe 65,00 11 981,55 12 046,55
Kredyty cbrotowe 40 526,47 42 140,52 6 852,26 8951924
Kredyty prefer. dla oséb pryw. 0968 1293,18 127776 2 885,64 |
Kredyty preferencyjne inwest. 37,70 9330 4 446,40 4 582,40
Kredyty preferencyjne mieszk. 993,35 993,35
Kredyty preferencyjne obrotowe 16,00 16,00
Kredyty w rb 319,50 6 158,90 6 478,40
Pozostale 4337,11 _ 1787,14 7858|  6202,83
Suma kofcowa 47 791,74 B9 525,81 121 727,80 239 045,35

a
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Soahireabl ne DT Ukl 3TN L
; S e
Inne pﬂ_ﬂ_l'l_'llﬂ_t'fﬂ_eﬂ nans. 145,00 251,00
Inst. samorzqdowe . 136000 1 00,003 3 364,85
Osohy prywatng 15 069,62 248 107,55 45 072,61 |
Przeds.hdywid. 5 097,75 4 462,01 19 149 58 29 249,64
Prieds.sp.prywatne 3a0erad| 3I7TTIONG 47 199,490 124827.3%
Rolnicy 736,26 10 258,13 25230,47 | 3622586
_Sirqa__!mrimwa 47 791,74 69525481 121717 80 230 045,35
Drepozyty {w tys. PLN)
Inne Instytucle fingnsowe o 1 (:K),00
Inne podmioty niefinans. 23 746,50 140,07 28 336,57
Inst. samorzgdowe 5 7H4,42 10,00 _ 455 _ 579898
Osoby prywataa 953 574,54 58 021,77 5 639,21 1068 235,58
Przads. indywid. 15 848,97 | 68,55 62,00 15 930,52
Prreds.sp.pafstwowe 185 127 A7 2 010,00 2 238,33 189 375,81
Suma koficowa 125 081,97 71 251,39 B 944,10 1305 277,45

Qpracz typowych produktow depozytowo = kredytowych Bank oferuje swoim klientom ustuge
faktoringu, dzieki ktérej obslugiwane przez nas Firmy mogg poprawic swajg ptynnosé finansows.
MNawigzalismy rowniel wspdlprace ze Spdtkg BPS Leasing w zakresie modiwoici korzystania
naszych Klientdw 2 tej forimy finansowania przedsiewzied inwestycyinych. Jako Agent sprzedajemy
klientom Banku ubezpieczenia majgtkowe | komunikacyjne. Ubezpieczamy rdwnie: kredyty.
Posredniczyrmy takze w sprzedady jednostek uczestnictwa funduszy inwestycynych.

Informacje o umowach znaczgcych dls dzialalnosci Banku

4.1, Umowy ubezpieczenia

l. Ubezpieczenle Mlenia BS Skierniewlce

Zawarto umowy ubezpieczenia 2 TUIR WARTA" S.A.

Aliiernt i iile s

Ubezpieczenie mienta od

odpowledzlainoicl oywllnej

rdarzei losowych 15 704 tys. zt 08210234873
1 i sprigtu komputerowego 4 857 tys. 2t 01.07.2015-30.06.2016 H)5210234874

od wszelkich ryzyk B
3. | Yberpleczenie od 1.000,0 tys. 7t | 01.07.2015-30.06.2016 | 908210234875
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Sprawoczdanie Zarzqdu 2 deialalnosci Banku Spaldzielczego w Skiernlewicach
wokresie od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

il Ubezpieczenia komunikacyjne w BS Skierniewice:

Zawarto umowy ubezpieczenia z TUW Concordia

Okres Ubezpiacienia |

Ubezpieczenie samochodu i ) e 4T

1 PEUGEOT 407 { €5 35253 ) 44 400,00 2l | 10.04.2015-09.04.2016 | 23360558
Ubezpieczenie samochodu

2. | Opel Astra Lassic 1l [ ES 31 700,00 zt | 10.02,2015-09.02,2016 | 23347058
15792 )

Zawarto umowy ubezpieczenia z TUIR Allianz Polska S.A.

urmia pl_:é:pie;z_gn!a_'| - Okres uberpleczenia | e
Ubezpieczenie samochodu
1 | VOLKSWAGEN CADDY | ES 73 000,00 21 | 03.06.2015-02.06.2016 | 53278517
18229

Ubezpieczenie samochodu
2. | VOLKSWAGEN CADDY [ ES 75 480,00 zt | 03.06.2015-02.06.2016 | 53278528
38230)

Zawarto umowy ubezpieczenia z TU ,ERGO HESTIA” 5.A.

Okres ubetpieczenia

Ubezpiecze

Audi A4/B8 ( ES 38467 ) 44 632,00 21 | 03.07.2015-02.07.2016 | 903009302714

4.2. Umowy Zrzeszenia

Bank Spotdzielczy w Skierniewicach jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w
Warszawie. Umowa zrzeszenia zostata zawarta 18 marca 2002roku.

4.3, Umowy konsorcjum

W 2015 roku w celu umozliwienia kredytowania duiych przedsigwzie¢ inwestycyjnych Bank
inicjowat i uczestniczyl w konsorcjach bankowych z bankiem zrzeszajgcym i innymi bankami
spotdzielczymi.

Stan kredytéw na 31.12.2015r. udzielonych w ramach konsorcjum wynidst 83 021 tys. zt dla
kontrahentow, z tego:

- jako Bank inicjujacy 7 pozycji, na kwote 21 511,00 tys.
- jako Bank uczestniczacy 21 pozycji, na kwote 61 510 tys. zl.

4.4. Gldwni konkurenci Banku

Glowni konkurenci naszego Banku to inne banki komercyjne i instytucje finansowe dzialajace na
rynku ustug bankowych w Polsce,

1s

4
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5. Naklady inwestycyine poniesione w 2015 roku

Maklady inwestycyine Banku wyniosty 3.008.041,16 2t w tym:

- rozbudowa Centrali B3 Skierniewice - 2 850 529,04 #1,
- otwarcie nowego Oddziaty Lédi Srédmiescie — 144 245,62 zt,
- wruchamienie nowego bankomaty - szpital Skierniewice — 48 830,53 2.

6. Osigeniecia banku w dziedzinie badan i rozwoju w 2015 roku
6.1. Kierunki rozwoju Banku
6.1.1.0cena mozliwoic realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycii kapitafowych
{ekeje, obligacje, udzialy), w pordwnaniu do wielkosci posiadanych frodkdw z
uwzglednieniem mozliwych zmian w steukturze finansowania tej dziatalnoéci:

Bank Spétdzielczy w Skiermiewicach w dalszym ¢iggu zamierza lokowad wolne [ nie
zaangaiowane w driatalnodd kredytowa) srodki finansowe w obligacje | bony skarbowe
oraz w [okaty w banku 2rzeszajgcym.

Wielkodc tych inwestycji zostala gkreslona limitami: w papiery wartoiciowe o stalej

stopie procentowe] - nie wigcej niz 20% sumy akbywow, w lokaty miedzybankowe o
stale] stopie procentowej z terminem 2apadalnoéel powyze] 1 miesizca -nie wiecej niz
10% sumy aktywrdw

Z inwestycji reeczowych na 20061 przewiduje sie:
- hieigce remonty placdwek Banku,
- zakup nowego oprogramowania bankowego i sprzetu informatycznego,

6.1.2 Charakterystyka zewngtrznych i wewngtrzmych czynnikow istothych dla rozwoju banku
oraz opisy perspektyw rozwoju dzisfalnosci co najmniej do kofica roku obrotowego
nastepujgcego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie recznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowe;
orzez niego wypracowanegj

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Stabilne tempo wzrostu gospodarki.

Dobra sytuacia finansows przedsiebiorstw, poprawa wskaZnikdw koniunktury.
Paprawa na rynku pracy i nastrojow konsumentow.

Sytuacja na rynku finansowym relatywnie stabilna {rekordowo niskie stopy procentowe,
wezrost rentownosci papierdw skarhowych), ale znaczne ostabienie ziotego wobee USD i
{HF craz silna przecena akcji bankdw,

Stabilna sytuacjz finansow publicznych

Sytuacja na rynku nieruchomaosici relatywnie karzystna
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CZYNNIKI WEWNMETREZNE

Bank Spétdzielczy w Skierniewicach poprzez wdrazanie nowych regulacji i ciggle
szkolenia pracownikéw stara sie minimalizowac ryzyka na jakie naraiony jest bank w

swojej dziatalnosci.

Dobra znajomosé rynku, na ktorym dziatamy i bezposrednie kontakty z klientami
sprawiaja, iz Bank nie ma obecnie problemdw z utrzymaniem limitéw w ramach
poszczegdlnych rodzajdw ryzyka. Niemniej jednak w ciggu 2015r odnotowalismy duzy
wzrost kredytow w sytuacji nieregularnej, szczegdlnie w grupie kredytdw w sytuacii

straconej.

Zmiana modelu dziatania Banku wymagaé bedzie proceséw dostosowawczych do

nowego modelu funkcjonowania.

7.1. Sytuacja majatkowo-kapitatowa

01.01,2015 roku

P
e

Skier

Kapital udziatowy [wartodd netta)

ich

7. Aktualny (w 2015 roku) i przewidywany (w 2016 roku) stan majatkowy i sytuacja finansowa Banku

e
e
i i ::"-’ﬂ..g-"h. %:L

16.197 11.804

;pitat rasobowy 35,932 42.315

Kapitat z aklua!i:_a cii wyceny i 100 -627
Kapital rezerwowy / 200 200 _

Niepodzielony wynik finansowy z lat ubieglych 0 a

Wynik finansowy netto S.377 2.686

H_azem kapitaty wiasne 55.768

58.806

Rachunek funduszy wlasnych zostat przeprowadzony zgodnie z przepisami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie

wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych

Wysokos¢ funduszy wihasnych na dzieri 31.12.2015r. wynosita 68 175 878,09 zi, tj.: 15 998
094,12 euro przeliczonej wedlug kursu sredniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski

obowiqzujacego w dniu 31.12.2015 rok (1 EUR = 4,2615 PLN).

Wysokosé funduszy wlasnych na dzien 31.12.2014r. wynosita 60 926 255,37 21, tj.: 14 294

220,34 euro przeliczonej wedtug kursu sredniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski
obowigzujacego w dniu 31.12.2014 rok (1 EUR = 4,2623 PLN).

W 2015 roku nastapit spadek funduszu udziatowego zwigzany z procesem wypowiadania

udziatow przez udziatowcow.

7.2. Informacje o zaciggnietych przez BS kredytach, umowach poiyczek, z uwzglednieniem
termindw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2015 roku
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Kredyty:

Bank nie zaciggat kredytdw.

Pareczenia:

Bank nie udzielat poreczen.

Gwarancje, ktére BS udzielit innym podimiotam

Stan gwarancji i poreczed udzielonych przez BS uksztaftowal sie na koniec 2015r ha poziomie
12.072.309,88 2, przy wysokosci 13.440.114,00 2t na koniec 2014r { dynamika 89,82 %). 53
to ghdwnie pwarancje wadialne, dobrego wykonania robét | rekojmi, ktare Bank udzieli 22
swoich klientéw 2z sektora matyeh 1 Srednich przedsiebiorstw w zwiazku z ich udzialem w
przetargach a nastepnie realizowaniem zawartych kontraktow,

Informacje o udzislonych przez BS podmictom finansowym {pr2ez BS innym Bankom, przez
85 ubezpieczyciclowi) kredytach i pozyczkach 2 uw2glednieniem termindw ich wymagalnodci,
a takie udzielanych poreczeniach | gwarancjach

W 2015 nie wystapily takie operacje.

Objasnienia réinic pomisdzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wezednie] zatwierdzonym
planem finansowym, jezeli co naimniej jedna z pozyaji sktadaigoych sie na wynik finansawy
rdEni sig w znacznym stopniu w stosunku do pozyeji 2 planu finansowepo

W zwigzku z pogorszeniem jakesci portfela kredytowegs, nastapita koniecznodt dotwaorzenia
rezerw celowych na kredyty 2agrofone. Przekroczenie planu w zakresic kosztow bworzenia
rezerw celowych sigge 70% i spowodowalo istotne ohnitenie wyniku finansowego.

W zwigzku z upadiodciy Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wolominie, 8ankowy Fundusz
Gwarancyjny w ramach prawa polskiego 2awezwat nas do uiszczenia kwoty ok, 1,6 min PLM z
racji koniecznosci 2aspokojenia deponentdw upadiege Banku | spowodowato istotne
obniienie wyniku finansowega,

Qcena wraz z joj veasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, re
seczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych 2obowigzah oraz
gkreslenie ewentualnych zagroen i dziatan jakie Bank podjat lub zamierza podjaé w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Wyniki osiggane przez Bank w kolejnych latach, a takie posiadane kapitaly wiasne poazwalajg
na stwierdzenie, ii Bank Spétdzielcry w Skierniewicach ma petng zdoinoéd do wywiazywania
sie z zacigenigtych zobowigzan i nie ma zadnych zagroien co do dalsze] jego dziatalneici.
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Sprawozdanie farzadu z dzialalnosc Banku Spdldzielczego w Skierniewicach

wookresie od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

7.6. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych banku z innymi

podmiotami

POWIAZANIA KAPITALOWE

Bank Spotdzielczy w Skierniewicach posiada nastepujace udziaty i akcje innych podmiotéw:

_ = [Wartod otrzymanych
T = S : lub nalefnych
MNazwa i siedziba Wartoid bilansowa || b
R 2 Lt ; [ dywidend sarok |
' jednostki - przedmiot ||| pnanad_;pwh__udm?dw il o'bmtnw',r' {s't'-aipie K
Lol bl e el Uil bak |
4 = zarzadianiv)
g
1. 3186 224,45
BPFS S.A,
6 500,00
2 | giektrim s.A. 2
3. | Centrum Techno.- 318 201,00
Inform. IT Card 5.4,
% |5 BankSA. 39 500,00 999,49
5, |Sentum Einpnsowe 50 000,00 1000,00
Banku BPS 5.4,
fyrardowska
6. |Spétdzielnia 1100,00
Mieszkaniowa
Krajowe Biuro
7. | Infarmacji Kredytowe] 7 000,00
Sp. Z o0,
Centrum Technologii
8. | Bankowosci 10 000,00
Spdtdzielcze]
S |pannietsp i 163 350,00 16 335,00
10, | Aktualizacja wartosci -17 000,00

| akii udiatéw

=
~ RAZEM 408337545/

7.7. Informacja w zakresie instrumentéw finansowych
Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

STAN DEUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH wg WARTOSCI BILANSOWE) (w z1)

iz : :
|1 Wartosd na 31.12,.2014

. Bony pneniine " ]

71242 162,0 89,070 686,10
Obligacje NBP
Obligacje skarbowe — dostepne do sprzedaly 20 152 400,00 34711 736,31
Dluine papiery wartosciowe utrzymywane do terminu 33230 644,39 5 314 062,29
zapadalnosci
Diuine papiery wartoiciowe dostepne do sprzedaiy 1488 300,00 9 369 102,92
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Razern diuine papiery wartodclowe 116 113 508,46 138 455 587 62
Tednosti itrzestnictwa w Funduszach Inwastycyjn
' unau veyinyeh 4 400 000,00 5 200 618,52
Unian frvestment wartosc brutkn
l ledﬂﬂ&tkt uczeslnictywa TFI BPS 5.A. 2 100 800,00 1100 600,00 |
'.
Tcem Certyfikaly Inwestycyjne BPS 5.4, 9 628 340,65 7 970 426,93
I
| Razem jednosthki urzestnictwa 15 743 340,68 14 271 045,45 |
i
Jednostki uczestaictwa w Funduszach nwestycyinych o i
- westyeiny - 216 878,52 915685,03 |
aktualizagja wyceny |
estniche Funduszach Inw -
Jednostki uczes aw Fundusz estycyinych 15 571 463,16 13 355 357,42
Union Investment wartos£ bilansowa

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku [cele T metody)

Dziatalnosc bankowa tak jak kazda inna dzialalnoid gospoedarcza jest narajona na
ryzyko  niepowodzenia. Waine jest aby to ryzyko zidentyfikowad | sdpowiednio nim
zarzgdzaé. Celem zarrgdzaniz ryzykiem rynkowym w Banku Spotdzielczym w
Skierniewicach jest minimalizacja ryzyka, na jakie jest naraZony wynik finansowy fub
fundusze wiasne banku z powodu zmian stdp procentawych, zmian wartoici portfela
instrumentdw finansowych oraz zmian kursdw walut,

Ryzyko rynkowe, w tym:

- ryzyko walutowe,

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest jego minimalizacja, na jskie jest
naraiony wynik finansowy lub fundusze wlasne banku 2 powodu zmian stop
procentowych, zmian wartodci portfelz  instrumentdw finansowych oraz zmian
kursow walut, Zasady zarzqdzania ryzykiem walutowym obejmuia odpowiednia
strukturg organizacying, system sprawozdawczoscl dla zarzady banku oraz
mechanizmy 2arzgdzania ryzykiem poprzez limity wewnetrzne. Na 31,13 2015
aktywa dewizowe wynosity 33 319 tys. zl, pasywa dewizowe 33 326 tys. zh,
natomiast pozycja walutowa catkowita 14 918 2 Wskainik pozycji walutowe]
tatkowite] do funduszy wiasnych wynidst 0,03 % Aktywa dewizowe stanowity 3,37
% aktywdw brutto, podohnie pasywa dewizowe stanowily 3,37% akbywdw brutto.

- ryzyko stopy procentowej,

Celem zarzgdzaniz ryzykiem stopy procentowe]  jest  wyeliminowanie
nichezpieczenstwa niekorzystnego wptywu zmian stopy procentowe] na kandycje
firansowsy banku. Zasady zarzgdzaniz ryzykiem stopy procentowe] byly
realizowane poprzez lokowanie nadwyzki srodkéw w instrumenty plynne,
oferowane przez bank zrzeszajgey, o stalyr oprocentowaniu i diviszych terminach
zapadalnosci. Bank ograniczat ryzyko poprzez skracanie graz wyrdwnywanie
terminu przeszacowania oraz imfany struktury aktywow i pasywdw zmiennych,
Pomiar ryzyka dokonywany jest na podstawie zestawienia luki niedopasowania
termindw  przeszacowania, zestawienia  luki  niedopasowania  termindw
przeszacowania  pozycli  generujgeych  ryzyko  bazowe, analizy  kraywej
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vie Zarzadu 2 dziatalnosci Banku Spafdzisiczego w Skierniewicach

kresie od 01.01.2015 roku

dochodowosci oraz badania elastycznodci stop procentowych co umoiliwia
monitorowanie poziomu ryzyka i optymalizowania struktury bilansu.

- ryzyko cenowe - nieistotne.
Ryzyko kredytowe,

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem kredytowym jest zwigkszenie
bezpieczenistwa prowadzonej przez Bank dzialalnosci kredytowe] poprzez
zapewnienie wiasciwej jakosci oceny ryzyka kredytowego i efektywnosci
podejmowania decyzji kredytowych, jak rowniez skutecznego procesu
monitorowania zaangaiowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz
catego portfela kredytowego Banku,

Obligo kredytowe banku wg stanu na dzierit 31.12.2015 wyniosto 591.361 tys. 2t
w stasunku rocznym wzrosto o 17.105 tys. 2t tj, 2,98%.

W wyniku przeprowadzone] analizy ryzyka wg grup kredytobiorcow najwigksze
zaangazowanie wystepuje w trzech grupach kredytobiorcdw: spotdzielnie i spotki,
osoby prywatne oraz przedsiebiorcy indywidualni. Na przestrzeni 2015 roku
zaobserwowano najwieksze przyrost kredytéw dla rolnikow oraz osdb prywatnych.
Dywersyfikacja podmiotowa obliga nie ulegla znacznym zmianom.

Analiza ryzyka wg rodzajow kredytéw pokazuje najwigksze zaangazowanie banku
w kredyty inwestycyjne, obrotowe i detaliczne odpowiednio 47,87%, 22,33%,
14,96%. Rok 2015 charakteryzowat sie spadkiem kredytow krotkoterminowych (tj.
kredytéw w rachunku oraz obrotowych) na korzys¢ kredytow diugoterminowych
{gtéwnie inwestycyjnych | mieszkaniowych).

Dlatego tez Bank w celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego, stara sig klas¢ duzy
nacisk na promocje i sprzedai produktéw kredytowych o krétkich terminach
splaty.

Kredyty zagroione na dzien 31.12.2015 roku w portfelu Banku Spéldzielczego w
skierniewicach nominalnie stanowily kwote 78.952.340,41 tys. zf, tj. 13,35%
kredytow ogatem a wedlug wartosci bilansowej brutto kwote 89.683.749,06zt tj.
14,97%% obliga kredytowego.

Limity koncentracji ograniczajace ryzyko kredytowe znajduja sie na prawidlowych
poziomach. Limity koncentracji znajduja sie na wlasciwym poziomie w 2wigzku z
powyiszym nie ma koniecznosci tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka kredytowego.

Wspdtczynnik wyptacalnodci uplasowal sie poziomie tj. 10,80% (Filar 1) i 10,20%
{Filar 11}.

Analizujgc powyisze nalezy stwierdzi¢, ze ryzyko kredytowe Banku znajduje sig na
wysokim poziomie a na przestrzeni minionego roku znacznie wzrosto.

Ryzyko ptynnosci,

Celemn zarzadzania plynnoscig jest state utrzymywanie zdolnosci do wywigzywania
sie z wymaganych zobowigzan bieigcych i praysztych.
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W hanku obowigzuje system fimitéw ksztattujgoych, wiasciwe relacje miedzy
sktadnikami bilansu i pozyciami pozabilansowymi, decydujgcymi o poziomic
ptynnosc. Rok 2015 charakteryzowal sig utrzymaniem poziomu ptynnosc powyie]
wymaganych limitéw, | tak na 31.12.2015r. luka urealnionych aktywow | pasywow
wynosita w przedziale do 1 miesigea 2,11; wprzedziale od 1 miesigca do 3 miesiecy
luka skumulowana 1,98; w przedziale od 3 m-cy do 6 m-cy 1,39 oraz w przedziale
om— 1 rok 2,14.

Sradki obce stabilne wyniosty na koniec roku 790 952 tys. 2!

Zpodnie z kalkulaciy nadzorczych miar plynnosei luka plynnosel krétkoterminowsj
wynicsta na 31122015 roku 150 097 tys 2 wspdtczynnik  plynnodci
krétkoterminowe] 2,09, wipétezynnik pokrycia aktywdw niephynnych funduszami
whasnymi 1,24 a wspdfczynnik pokrycia sktywow nieptynnych i akbywow o
ograniczane] plynnosci funduszami wiasnymii srodkami obeymi stabilnymi 1,36,

Ryzyko operacyijne,

Jest 1o ryzyko straty, wynikajgcej 2 niedostosowania lub zawodnodei wewnetrznych
proceséw, ludsi i systemow. Celem jest ograniczenie tej straty, identyfikacia,
kontralz tego ryzyka, system raportowania, zabezpieczenia sie przed tym
ryzykiem.

W 2015 r [2014) r w skali catego banku zanotowano 2 570 (934) 2darzen ryzyka
operacyjnego, suma oszacowanych strat wynosi 21 074 {53 9585} 2t czyli 0,45%
Wwymogu kapitaiowego na ryzyko operacyjne,

Informacja o celach i zasadach zarzgdzania ryzykiern Bank zawart w Strategii

zarzgdzania ryzykiem oraz w procedurach dedykowanyeh  poszczegdinym
rodzajomn ryzyka:

Zgodnie 2 zapisami powyiszych procedur glownymi celami strategicznymi w
2akresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka sa:

- Celem strategicanym w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowyrn jest
utrzymywanie stabilnego i zrédwnowaionego pod wzgledem jakosci i
wartosci portfela kredytowege rdwnoczeinie cechujgcego sie wysoks
dochodowosiciy oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja
ryzyka  wystapleniz  kredytéw  zagrolonych. W celu  osiggania
diugofalewych zamierzeri w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku
badaniu poddaje sig czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz
ryeyka rezydualnego.

- Celem strategiczoym w zakresie zarzadzania ptynnoécia jest zapobieganic
wystapieniu sytuacji kryzysowych poprzez utrzymywanie odpowiedniej
struktory akbywow | pasywOw majgce na celu osiggniecie zatoionej
rentownosc | rosngcego wyniku finansowego oraz zapewnienie zdolnoic
do terminowego wywiazania sie z biezgoych | praysztych zobowigzan.

- Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;
jest maksymalizaciy mardy odsetkows] w  warunkach zmiennodc
rynkowych stdp procentowych oraz ogranictanie negatywnego wplywu
zmian stop procentowych poprzez doskonalenie narzedzi pomiary,

Strona 32z 38



i e Ba Al P e By L e Zon
zadu z dziatalnodci Banku Spofdziclczego w Skierniewica

skresie od 01.01.2015 rokuy do 31.12.2015% roku

- Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest
dazenie do petnego zaspokojenia potrzeb klientdw w zakresie obstugi
dewizowej, state zwiekszanie obrotu dewizowego przy stalym wazroscie
przychodow z tytul wymiany,

- Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
ograniczenie mozliwosci wystapienia nieoczekiwanych strat z tytutu
zdarzenn ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego |
adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym a takie poprzez wdroienie skutecznego systemu
monitorowania i kontroli wewnetrznej.

- Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania kapitatem jest zapewnienie
odpowiednie]j struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wiasnych,
adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dzialalnodci poprzez
maksymalizacje wyniku finansowego oraz jego przeznaczanie na
zwiekszenie funduszy wiasnych Banku.

- Celem strategicznym w zakresie systemow informatycznych i ich
bezpieczeristwa jest systematycine dostosowywanie systemu do
wymogdw prawa, wprowadzanie nowych produktéw oraz nowych wersji
oprogramowania. W tym oprogramowania wspomagajacego zarzgdzanie
ryzykiem, a takze programdw stuzgcych bezpieczenstwu sieci i systemow
informatycznych.

- Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest
state dgienie do minimalizowania skutkdw nieprzestrzegania
zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, poprzez state
aktualizowanie i dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie
informatyczne, szkolenia i kontrole ich przestrzegania.

8. Ocena uzyskiwanych efektéw (w tym analiza wskaZnikow) w 2015 roku
8.1, Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskdw i strat (struktura i dynamika
za ostatnie 3 lata)

Analizujgc sprawozdania finansowe Banku za ostatnie lata nalezy stwierdzic, iz Bank Spotdzielczy w
Skierniewicach rozwija sie, generujgc corocznie wynik finansowy pozwalajgcy na dalszg bezpiecing
dziatalnoéé, o czym swiadczy przedstawiona ponizej analiza wskaZnikowa. Nalezy rdwniez zauwazyc, iz
w sytuacji gwaltownego pogorszenia jakosci portfela kredytowego, oraz koniecznosci uzupelnienia
funduszy Bankowego Funduszu Gwarancyjnego Bank potrafil wygenerowac nadwyike finansowa, co
nie udato sie niektérym bankom spétdzielczym i komercyjnym.
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8.3. Istotne dzialaniz wpltywajgce na sytuacie Banku w 2015 raku.

W 2015 roku doszto do upadku Banku Rzemiosfa i Rolnictwa w Wolominie. 2 racii braku
odpowiednigj ilesci funduszy w Bankowym Funduszu Gwarancyjnym Bank z2ostal obcigzony
{zgodnie z obowigzujgeym prawem) kwotz 1 562 533,80 PLN na rzecz wyplaty swiadczer
gwarantowanych dla klientdw upadlego banku, Kwota ta obnilyta wynik finansowy Banku.

W 2015 roku dostto do zmiany ustawy o funkcjonowaniu bankdw spétdzielczych, ich zrzeszaniu
sic i bankach zrzeszajacych oraz niektdrych innych ustaw, ktéra umozliwila bankom
spbtdziclczym na driatanie w ramach jednego z trzech modeli {system ochrony
instytucjonzing], zrzeszenie zintegrowane, samodzielne dzialanie). Zriiane modelu dziatania
uchwala Zebranie Przedstawicieli. Czas na podjecie decyzji uphywa po 36 miesigcach od daty
zawarcia umowy systemu {w tym terminie wygasa cbecnie obowiazujgca umowa zezeszenial.

B.4. Istotne zdarzenis wphywajgce na sytuacjg Banku jakie wystapity po dniu bilansowym ale przed
zatwierdzeniem sprawozdania finansowego

Brak zdarzen.

8.5, Bank nie powoduje istotnych zagreden dla funkejonewania Srodowiska naturalnego

8.6. Perspektywy rozwoju i plany na praystosd,

W ozwigzku z pogorszeniem sie sytuacji ekonomiczne] Banku, oraz zmianami w otoczeniu
pravwoym Bank w najblizszych latach skupi sie na poprawie jakoéci portfela kredytowegn,
awickszeniu bezpieczerstwa kapitalowego Banku oraz na dostosowaniu Banku do nowego
modelu dziatania w ramach nowej ustawy o bankach spildzielczych. lednoczeinie Bank skupi
sie na optymalizacji proceséw bankowych, umoiliwtajzcych efekbywne dzialania w drodowisku
niskich stép procentowych.

B.b.1.Cele strategiczne na 2016r

- Budowanie pozytywnego wizerunku Banku w otoczeniu,

- Pozyskiwanie nowych klientow, przede wszystkim sektora detalicznego | MSP.

- Pozyskiwanie miodych klientdw poprzez wdratanie i doskonalenie nowaczesrych
kapitatdw dystrybuci oroduktdw,

- Poprawienie [akodel partfela kredytowego Banku

- Analizz otoczenia prawncgo, oraz sytuacji ekonomicznef Banku pod katem zmian w
muadelu dziatania Banku.

- Poprawienie wspotczynnikdw kapitatowych Banku.

- Wypracowanie zysku brutto pozwalajacego na dalszy rozwdj banku,

- Systematyczne zwigkszanie funduszy wiasnych,

- Pwiekszenie skutecznosci gziatan windykacyjnych.

- Doskonalenie struktury organizacyinej Banku w zwizzku z jego planowanym
rorwajem,

- Doskonalenie infrastruktury Banku,

8.6.2 Zatoienta planu finansowego na rok 2016



ie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spoldzielczego w Skierniewicac

w okresie od 01.01.2015 roku do 31,12.2015 roku
Dol Wseedivens |1 wykonaniezots [T ¥ || Dynamite ]
1. Suma bilansowa 988 066 98,27%
2. Kredyty 591 361 570 000 96,39%
3. Depozyty 872 394 850423 97.43%
4, 2ysk Brutto 3172 6312 198,99%%
5. Zysk netto 2 686 4734 176,25%
6. Fundusze wlasne 68 176 64 814 95,07%
7. Wapalczynnik wyplacalnosci 10,805 11,95% 110,65%
Udziat kredyto nych
8. elal e dytavi 22grotonichn 13,35% 12,28% 91,99%
sumie kredytow ogolem
9. Sredniorocene zatrudnienie w etatach 23,7 2237 100,00%

8.6.3.Zatozenia Planu Inwestycji | Remontow na rok 2016

Flan inwestycji i remontdw na rok 2016 opiewa na kwote 1018 tys. PLN i w gldwnej mierze
zawiera prace zwiazane z zakoriczeniem rozbudowy Centrali Banku. Pozostate drodki zostang
przeznaczone na bieigce remonty.

8.6.4.Zatozenia Planu wydatkéw na Informatyke na rok 2016

Plan wydatkéw na informatyke opiewa na kwote 1711 tys. PLN i w ramach planu zostanie
zakupione oprogramowanie {1319 tys. PLN), niezbedny sprzet informatyczny (351,5 tys. PLN),
oraz przeprowadzenie specjalistycznych szkolen (41 tys. PLN).

8.6.5.Plan wydatkdw na marketing na rok 2016

Plan wydatkéw na promocje | marketing opiewa na kwote 450 tys. PLN, zas plan darowizn na
43 tys. PLN. Planowane wydatki na reklamg zwiazane 53 glownie z promocja placéwek banku
oraz z reklamg produktéw bankowych w radio, telewizji, na tamach prasy, czy w formie
plakatéw i ulotek kolportowanych przy pomocy poczty badi dostgpnych w placowkach
bankowych. Duzg pozycjy w budiecie jest wspdlna z Grupg BPS promocja bankow
spotdzielczych. Rozpoczynamy wydawanie wlasnego kwartalnika ,Wiadomosci bankowe”
Planujemy uruchomié¢ program korzysci dla cztonkéw Banku. Planujemy uruchomic infolinig
bankowa dla naszych klientow. Ponadto zamierzamy utrzymac i rozwijal wspofprace ze
Szkolnymi Kasami Oszczednosci. Bedziemy takie uczestniczy¢ w imprezach organizowanych
przez samorzady lokalne promujac Bank na specjalnych stoiskach patronackich. Zamierzamy
réwniez czynnie wspiera¢ organizacje spoleczne i kluby sportowe dzialajace na terenie
obstugiwanym przez Bank. Chcemy zachowac tradycyjne spdfdzielcze wigzi z naszymi
czionkami i klientami.

8.6.6.tad korporacyjny

W zwigzku z wdroieniem przez KNF ,Zasad tadu Korporacyjnego” Bank Spotdzielczy w
Skierniewicach wprowadzit powyisze zasady poprzez podjecie Uchwaly nr 13/2015 Zebrania
Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Skierniewicach z dnia 12.06.2015r. w sprawie przyjgcia
Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci
i adekwatnodci, wynikajaca ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku. Dokument
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ten jest zbiorem zasad, ktérymi na co dzien kieruje sie Bank Spétdzielczy w Skierniewicach w
wykonywaniu swoje] dziatalnosci, relacjach z udziatowcami, klientami araz swoim otoczeniem.

9, Zakorczenie

Rok sprawozdawczy zamknat si¢ sumg bilansowa 987 583 tys. PLN. Oraz wynikiem finansowym
brutto 3 241 tys. PLN. Zgodnie z wymogami przepisdw ustawy o rachunkowoéci sprawozdanie
finansowe za 2015 rok zostalo poddane badaniu przez Zwiazek Rewizyjny Bankéw Spétdzielczych
w Poznaniu - podmiot uprawniony o nr 1671, ktéry wyda stosowng o nim opinie. Sprawozdanie
finansowe zgodnie z zaleceniami Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego zostalo poszerzone o
badanie jakosci aktywow Banku. W roku 2015 doszto do fundamentalnych zmian w sposobie
funkcjonowania bankéw spétdzielczych w Polsce, wprowadzajac nowe modele funkcjonowania
bankdw spétdzielczych. Zmiany muszg zosta¢ zaimplementowane w bankach spétdzielczych w
terminie 36 miesigcy od momentu utworzenia systemu ochrony instytucjonalnej, czyli do korica
2018 roku. W zwigzku z tymi zmianami, oraz innymi czynnikami zewnetrznymi Bank Spotdzielczy w
Skierniewicgch w najblizszych latach przyjat strategie.

Jacek Domagalski

fimfe, nazwisko i podpis osoby sporzgdzajgeey )

ZARZAD BANKU:

1.  Wiladystaw Klaiyriski

2. Helena Nitkowska

3. Ewa Niedbalka

4.  Alina Waszyriska

5. Jacek Domagalski

{imig i nazwisko)

Skierniewice, dnia 10.03.2016 roku

{ miejsce i dota sporzqdzenia)

Prezes Zarzadu

| Wiceprezes Zarzadu

Il Wiceprezes Zarzgdu

Cztonek Zarzgdu

Cztonek Zarzadu

(stanowisko)

(podpis)
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