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1. WSTEP

Zarzad PCC Consumer Products Kosmet Sp. z 0. 0. sporzadza niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki na podstawie przepisow §14 Zatgcznik Nr 4 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(tekst ujednolicony wedtug stanu prawnego na dzien 1 wrzeSnia 2014r.), art. 49 ustawy o
rachunkowosci.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu (dalej: ,Sprawozdanie”) obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2015 roku oraz okres porownywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku.
Sprawozdanie zostato przygotowane przy zachowaniu spdjnosci ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym oraz raportami biezacymi i okresowymi.

2. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE

2.1. INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa (firma): Grupa Kapitatowa PCC Consumer Products Kosmet
Siedziba: Brzeg Dolny

Adres: 56-120 Brzeg Dolny, ul. Sienkiewicza 4

Telefon: +48 (71) 794 29 23

Fax: +48 (71) 794 28 79

Adres poczty elektronicznej: kosmet@kosmet.com.pl

Adres strony internetowej: www.kosmet.com.pl

Grupa Kapitatowa PCC Consumer Products Kosmet (dalej: ,,GK PCC Consumer Products Kosmet”, ,GK
PCC CP Kosmet”, ,Grupa PCC CP Kosmet”, ,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) jest grupa spotek, w sktad
ktérej wehodzi PCC Consumer Products Kosmet Sp. z 0.0. jako jednostka dominujaca oraz 2 pozostate
spotki (na dzien 31 grudnia 2015r.). Szczegdétowe powigzania w Grupie PCC CP Kosmet opisane zostaty
w dalszej czesci dokumentu.

PCC Consumer Products Kosmet Sp. z o0.0. (dalej: ,,Spdtka”, ,Emitent”) zostat utworzony w 1996 roku
pod nazwg Zaklad Chemii Gospodarczej i Samochodowej ,Kosmet-Rokita” spétka ograniczong
odpowiedzialnoscia na podstawie przepisow Kodeksu Handlowego i wpisany
do rejestru handlowego pod numerem RHB 6462. W 2001 roku Emitent zostat wpisany do rejestru
przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000002277.

Spotka prowadzi czeS¢ swojej dziatalno$ci w ramach Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
JInvest-Park”.

Czas trwania Spotki dominujacej oraz pozostatych spétek z Grupy jest nieoznaczony.

2.2. KAPITAL PODSTAWOWY

W dniu 16 czerwca 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw PCC Consumer Products Kosmet
Sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu Kapitatu (funduszu) podstawowego jednostki dominujgcej
ktory wynosit 12.272.800 zt i dzielit sie na 245.456 udziatdw o wartosci 50 zt kazdy do kwoty 19.272.800
zt poprzez utworzenie dodatkowych 140.000 udziatéw o wartosci 50 zt kazdy.

Wszystkie udziaty zostaty w petni optacone.

2.3. UDZIALOWCY

Na koniec roku obrotowego 2015 oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania PCC Consumer
Products S.A. posiadata 385.456 udziatow w Spotce dominujacej Grupy kapitatowej, stanowigcych 100%
kapitatu podstawowego i uprawniajgcych do 100% gtosoéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.



2.4. ZARZAD

W 2015 roku Zarzad dziatat w jednoosobowym skfadzie. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Piotr
Janowski.

W dniu 07.03.2016 r. Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu Pana Piotra Janowskiego oraz
powofata do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Pana Andrzeja Przychodnego.

2.5. ORGANIZACIA

2.5.1. INFORMACIE O STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ GRUPY KAPITALOWE]

Spoétka dominujaca oraz pozostate spotki z Grupy nie posiadajg Oddziatéw (Zaktadow).

2.5.2. POWIAZANIA KAPITALOWE

Grupa jest od 2011 roku czescig Grupy Kapitatowej PCC Consumer Products z siedzibg w Warszawie,
zrzeszajgcg spotki nalezace do grupy PCC SE, produkujace dobra konsumenckie (FMCG).

Jednostkg dominujgcg w Grupie PCC Consumer Products Kosmet jest PCC Consumer Products Kosmet
Sp. z 0.0. w sktad ktdrej na ostatni dzien roku obrotowego 2015 wchodzity 3 spotki. Miejsce Spotki w
Grupie wraz z jej zaangazowaniem kapitatowym w podmiotach zaleznych na dzien 31 grudnia 2015 roku
obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 1. Grupa Kapitalowa PCC Consumer Products Kosmet — kapitaly i udziaty

Udzialy w kapitale
zakladowym bedace w
Nazwa podmiotu Siedziba posiadaniu PCC
Consumer Products

Kosmet Sp. z o.0.

Lp.

PCC Consumer
1 | Products Kosmet Sp. | Brzeg Dolny

Z 0.0.
000 PCC Consumer
2 Products Navigator Grodno 99,96 % z
(wczesniej OO0 NPK | (Biatorus) 9.472.695.300 BYR
Navigator)
3 000 PCC Consumer Moskwa 100 % z
Products (Rosja) 10 000 RUB

W zwigzku z wystgpieniem z biatoruskiej spotki zaleznej udziatowca mniejszosciowego, w dniu
23.12.2015 zostato zarejestrowane obnizenie kapitatu zakladowego spdtki OO0 PCC Consumer Products
Navigator z 11.918.840.000 BYR do 9.472.695.300 BYR. Obecny udziat Grupy PCC Consumer Products
(nadrzedna w stosunku do Grupy PCC Consumer Products Kosmet) reprezentuje 100% gtosow
Zgromadzenia Udziatowcdw PCC Consumer Products Navigator, z czego po$rednio przez Grupe PCC
Consumer Products Kosmet kontrolowanych jest 99,96% gtosow.



2.6. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

PCC Consumer Products Kosmet Sp. z o.0.

Tabela 1. Przychody PCC Consumer Products Kosmet Sp. z 0.0. w latach 2006-2015
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W 2015 roku Spotka osiggneta sprzedaz na poziomie 126,8 min zt, czyli nizszym o 6% w poréwnaniu
do roku poprzedniego. W przychodach spotki wiekszy udziat niz w roku poprzednim miata dziatalnos¢
Contract Manufacturing dzieki pozyskaniu nowych kontraktdw na produkcje dla witascicieli
miedzynarodowych marek. Wzrosty odnotowaliSmy rowniez w ramach segmentu naszych wiasnych
marek — zaréwno tych kierowanych na rynki CIS, jak i chemii profesjonalnej. Ze wzgledu na decyzje o
zwiekszeniu zakresu inwestycji, jej czas trwania zostat przedtuzony do konca roku i dostepno$¢ mocy
produkcyjnych dla wszystkich klientow nadal byta ograniczona, nawet w wiekszym stopniu niz w
poprzednich okresach. Niewatpliwie, przedtuzajacy sie brak dostepnosci produktéw odbit sie poziomie
sprzedazy i 2016 rok po$wiecimy m. in. na poprawe w tym obszarze oraz pozyskanie nowych
kontraktow. Liczymy, ze zmodernizowany zakfad produkcyjny, stanie sie zachecajgcym elementem
naszej propozycji dla klientow.

Zysk ze sprzedazy w 2015 roku byt nizszy niz w 2014, gtdwnie ze wzgledu na ogdlnie nizszy poziom
sprzedazy, zmiane struktury sprzedazy, wyzsze koszty produkcji zaktéconej rozbudowa zaktadu oraz
wyzsze koszty ogolnego zarzadu. Nadal, na wynik ze sprzedazy miaty wptyw projekty sprzedazowe,
uruchomione w poprzednich latach. Cieszg wzrosty sprzedazy osiggane w ramach tych projektdw, ale
na chwile obecng, projekty te jeszcze nie osiggnety skali dziatalnosci pozwalajgcej pokry¢ wszystkie
koszty z nimi zwigzane.

Tabela 2. Sprzedaz produktow w latach 2014-2015 w podziale na rodzaj dziatalnosci —
PCC Consumer Products Kosmet Sp. z o.0.

Kategoria rynku Wartosc przychodu 2014 Wartosc przychodu 2015

w tys. PLN % w tys. PLN %

Private Label 107 388 79% 86 254 68%
Contract Manufacturing 15297 11% 25036 20%
Marki wtasne (chemia profesjonalna) 5910 4% 7237 6%
Marki wtasne (rynki CIS) 3117 2% 5628 4%
Pozostate 3738 3% 2661 2%
SUMA 135450 100% 126 816 100%

Zrédto: Emitent



W roku 2015 gtéwnymi rodzajami dziatalnosci Emitenta byt rynek Private Label, ktory stanowit 68%
udziatu w przychodach oraz rynek Contract Manufacturing, ktory stanowit 20% udziatu
w przychodach Emitenta. Ro$nie rowniez wartos¢ sprzedazy pod markami wiasnymi.

Z koncem 2015 roku spdtka zakonczyta proces rozbudowy i modernizacji zaktadu produkcyjnego w
Brzegu Dolnym. W ramach inwestycji dokonano istotnej modernizacji wszystkich czesci zaktadu
produkcyjnego, zainstalowano nowe zautomatyzowane linie rozlewcze, zmodernizowano obszar
przygotowania potproduktow oraz stworzono strefe produkcji kosmetykéw dostosowang do wymagan
standardu GMP. Aktualnie spotka przygotowuje sie do procesu certyfikacji GMP ktory powinien zostac
zakonczony jeszcze w tym roku.

000 PCC Consumer Products (Moskwa)

Obecnie Spdtka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

000 PCC Consumer Products Navigator (Grodno)

W 2015 roku, sytuacja makroekonomiczna rynkéw na ktérych dziata spdtka nadal byta trudna.
Dziatalnosc tej spétki byta obcigzona réznicami kursowymi od dtugu wobec PCC Consumer Products S.A.
(wlasciciel PCC Consumer Products Kosmet). Mimo podjetych dziatan restrukturyzacyjnych, spotka
odnotowata strate netto. Obecnie pracujemy nad zmiang strategii sprzedazy w celu zapewnienia
wiekszego udziatu sprzedazy w twardych walutach oraz zwiekszenia przychodéw pochodzacych z
eksportu.

Na wyniki Grupy Kapitatowej w okresie od stycznia do grudnia 2015 roku wptyw miaty nastepujgce
czynniki:

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna:
= wysoki koszt sprzedanych produktdw spowodowany m.in. modernizacjg zaktadu produkcyjnego
w Brzegu Dolnym przy jednoczesnym jego funkcjonowaniu,
= nizsza produkcja w Brzegu Dolnym ze wzgledu na ograniczenie dostepnych mocy
produkcyjnych,
* inwestycje w rozwoj sprzedazy produktow pod markami stworzonymi przez PCC CP Kosmet,
* ujemna rentowno$¢ dziatalnosci spotek zaleznych.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna:
* ujemne saldo z tytutu inwentaryzacji zapasow.

Dziatalnos¢ finansowa:
= wyzsze koszty odsetkowe,
* ujemne roznice kursowe, z ktorych wiekszo$¢ jest zwigzana z rdznicami kursowymi ktore
powstaty po dewaluacji rubla biatoruskiego powstatymi w zwigzku z zadtuzeniem w euro (z
czego znaczna cze$¢ do Grupy PCC Consumer Products)

Do dnia podpisania sprawozdania finansowego nie stwierdzono innych zdarzern majgcych istotny wptyw
na dziatalno$¢ Spoiki.



2.7. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ I OPIS PROGNOZOWANEJ SYTUACII
FINANSOWE]

Gtowne kierunki rozwoju Grupy PCC Consumer Products Kosmet na chwile obecng pozostajg
niezmienione, przy czym nowy Zarzad jednostki dominujgcej dokona oceny aktualnej strategii w tych
obszarach:

» Dalszy rozwdj sprzedazy Private Label i Contract Manufacturing nakierowany na wypetnienie
mocy produkcyjnych, w tym zaoferowanie naszym klientom mozliwosci produkcji kosmetykow
spetniajgcych norme GMP

= rozszerzenie skali eksportu marek wiasnych na rynkach krajow CIS (Wspdinota Niepodlegtych
Panstw)

= zwiekszenie sprzedazy i osiggniecie rentownosci na sprzedazy profesjonalnych $rodkéw
czyszczacych dla przemystu spozywczego i rolnictwa pod markg ROKO

» poprawa rentownosci dziatalnosci na rynku biatoruskim, zmiana strategii sprzedazy

W 2015 roku ze wzgledu na wydtuzenie czasu trwania inwestycji w rozbudowe zaktadu w Brzegu
Dolnym, nie byto mozliwosci optymalizacji kosztow produkcji jednostki dominujgcej. Plan ten bedziemy
realizowali w 2016 roku. Zostaty rowniez podjete dziatania majgce uodporni¢ naszg dziatalnosc
prowadzong w Grodnie (Biatorus) na efekty dewaluacji i uzaleznienie od lokalnego rynku.

Zarzad jednostki dominujacej spodziewa sie, ze pomysina realizacja strategicznych projektow i
optymalizacja po stronie kosztéw wytworzenia powinny w przysztosci poprawic jej sytuacje finansowa.

2.8. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W 2015 roku opracowano i wdrozono do praktyki przemystowej szereg projektow z obszaru produktow
chemii gospodarczej i przemystowej. Najwazniejszymi dla dziatalnosci Grupy byly nastepujgce projekty:

= 7ele do zmywarek bez fosforandw,

= plyn do prania z certyfikatem Eco Label,

= plyny do czyszczenia nie sptywajgce z powierzchni,

* linia produktéw profesjonalnych do zastosowan w sektorze HoReCa (hotele, restauracje,
catering).

W kolejnych latach nadal bedziemy kontynuowac intensywne dziatania w zakresie badan i rozwoju.

2.9. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przedstawione ponizej wybrane dane finansowe i operacyjne opracowano na podstawie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC Consumer Products Kosmet za
2015 rok.

Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej PCC Consumer Products Kosmet za lata 2014-2015
ksztattowaly sie nastepujaco:

Tabela 3. Podstawowe dane finansowe

Dane w tys. Zi 2015 2014 Dynamika
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow 133 726,8 147 814,5 -9,5%

oraz ustug
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 22 245,6 26 725,8 -16,8%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -1821,2 944,7 -292,8%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -7 087,5 -2 684,1 164,1%
Zysk (strata) netto -7 202,2 -2 956,6 143,6%
Aktywa razem 105 396,5 101 973,2 3,4%
Aktywa trwate 49 372,6 42 952,5 14,9%
Aktywa obrotowe 56 023,9 59 020,7 -5,1%
Zobowigzania razem 94 901,6 90 762,1 4,6%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Consumer Products Kosmet za rok 2015

Zobowigzania dtugoterminowe 20 681,5 28 262,5 -26,8%
Zobowiazania krétkoterminowe 73 916,7 62 145,6 18,9%
Kapitat wiasny 6 704,7 7 957,5 -15,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2014,5 6 293,9 -68,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -11 384,4 -15229,0 -25,2%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4318,9 14 402,5 -70,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku 16042 6 655,2 -75,9%

obrotowego

Analiza rachunku zyskow i strat
Przychody

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow oraz ustug wyniosty w 2015 roku 133,7
min zt — 9,5% mniej niz w roku ubiegtym.

Tabela 4. Struktura i dynamika przychodow ze sprzedazy

pmewtpszt | s | au |oyemie

Przychody ze sprzedazy 133 726,8 147 814,5 -9,5%
Przychody ze sprzedazy produktéw 131 169,8 145 218,8 -9,7%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 2 557,0 2 595,7 -1,5%

Przychody ze sprzedazy - struktura 100,00% 100,00%
Przychody ze sprzedazy produktow 98,1% 98,2% -0,1 p.p.
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 1,9% 1,8% | +0,1p.p.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty w 2015 roku 1 447,0 tys. zt, tj. 0 360,9 tys. zt mniej niz w
roku poprzednim. Na warto$¢ te sktadaty sie przede wszystkim pozycje wynikajgce z: nadwyzek
inwentaryzacyjnych (1 057,9 tys. zt); otrzymane odszkodowania (61,1 tys. zt); dotacje (50,6 tys. zt).

Przychody finansowe osiggnety w 2015 roku poziom 1 059,4 tys. zt, w poréwnaniu do 339,0 tys. zi
osiggnietych w poprzednim roku. Najwiekszymi pozycjami byty w tym przypadku przychody z tytutu
odsetek (16,6 tys. zt) oraz roznice kursowe (1 042,8 tys. zi).

Koszty

Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw Grupy Kapitatowej wynidst w 2015 roku 111,5 min
zt i spadt w poréwnaniu z rokiem 2014 o 7,9%. Zysk brutto ze sprzedazy byt nizszy o 4,5 min zt w
poréwnaniu do poprzedniego roku i jest efektem nizszego poziomu sprzedazy oraz obnizeniu wskaznika
marzy brutto wzgledem sprzedazy. Koszty sprzedazy poniesione w 2015 roku wyniosty 15,4 min zt i byly
0 2,1 min zt nizsze niz w 2014 roku. Koszty ogdlnego zarzadu byly rowne w 2015 roku 7,5 min zt, czyli
zblizone do poprzedniego roku.

Tabela 5. Struktura kosztow wedtug rodzaju

pnewtsa | s | e

amortyzacja 1985,9 1,5%
zuzycie materiatdw i energii 91 607,9 69,2%
ustugi obce 17 050,6 12,9%
podatki i opfaty 597,4 0,5%
wynagrodzenia 13 881,5 10,5%
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3641,4 2,7%
pozostate koszty rodzajowe 3 688,2 2,8%
Razem koszty wedtug rodzaju 132 452,9 100,0%




W Grupie Kapitatowej PCC Consumer Products Kosmet najwiekszg pozycjg kosztowg jest zuzycie
materiatow i energii, ktora stanowita w 2015 roku 69,2% wszystkich kosztéw rodzajowych. Kolejnymi
pozycjami sg ustugi obce oraz wynagrodzenia.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty w 2015 roku 2.545,0 tys. zt, co stanowito nieznaczny spadek tej
grupy kosztéw w stosunku do 2014 roku. Najwazniejszymi pozycjami byly tutaj niedobory i szkody
(1.216,9 tys. zt) oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywdw niefinansowych (821,8 tys. zb).

Koszty finansowe osiggnety w 2015 roku warto$¢ 6.393,6 tys. zt (tj. 0 57,3% wiecej niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego). Na koszty te sktadaty sie w gtdwnej mierze: straty z tytutu réznic kursowych
(3.958,3 tys. zt), odsetki od pozyczek, kredytow, leasingu finansowego i innych (2.162,5 tys. zt), odsetki
i prowizje bankowe (209,6 tys. zi).

Analiza aktywow i pasywow

Aktywa

Na dzien 31 grudnia 2015 roku suma aktywow Grupy Kapitatowej PCC Consumer Products Kosmet
wyniosta 105,4 min zt i wzrosta o 3,4% w stosunku do roku 2014. Najwieksza pozycje aktywow, tj.
53,2% stanowity aktywa obrotowe. 32,5% stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug (34,3 min zt),
16,3% stanowity zapasy (17,2 min zt), w tym najwieksze pozycje to materiaty i produkty gotowe.
Aktywa trwate stanowity 46,8% aktywow ogotem. Wsrod nich zdecydowana wiekszo$¢ to rzeczowe
aktywa trwate, w tym budynki i budowle (24,8 miIn zt), urzadzenia techniczne i maszyny (6,5 min zt),
oraz $rodki trwate w budowie (15,2 min zt).

Tabela 6. Struktura najwazniejszych pozycji aktywow

Dane w tys. zi 2015 Udziat

Aktywa razem, w tym: 105 396,5 100,0%
Aktywa trwate, w tym: 49 372,6 46,8%
Rzeczowe aktywa trwate 48 902,7 46,4%
Inwestycje dtugoterminowe 0,0 0,0%
Aktywa obrotowe, w tym: 56 023,93 53,2%
Zapasy 17 164,7 16,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 34 284,4 32,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1 604,2 1,5%

Pasywa

W strukturze pasywow Grupy Kapitatowej PCC Consumer Products Kosmet 6,4% stanowit kapitat
wiasny, ktérego warto$¢ na koniec 2015 roku wyniosta 6,7 min zt. Kapitat wtasny byt nizszy o 1,3 min
zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Zobowigzania posiadaty 90% udziat w facznej sumie pasywow, z czego 20,7 min zt to zobowigzania
dtugoterminowe, ktdrych najwazniejszym elementem byty zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytow.
70,1% sumy bilansowej to zobowigzania krotkoterminowe w wysokosci 73,9 min zt. Najwyzsza pozycja
w tej grupie byly zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (33,6 min zt) oraz pozostate zobowigzania
krotkoterminowe (40,2 min zt).

Tabela 7. Struktura najwazniejszych pozycji pasywow

Dane w tys. zt 2015 Udziat

Pasywa razem, w tym: 105 396,5 100,0%
Zobowiazania razem, w tym: 94 901,6 90,0%
Zobowiazania diugoterminowe, w tym: 20 681,5 19,6%
Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 11 384,7 10,8%
Inne zobowigzania finansowe 4717,9 4,5%
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Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 73 916,7 70,1%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 33 624,7 31,9%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 40 208,8 38,2%
Kapitat wiasny, w tym: 6 704,7 6,4%
Kapitat podstawowy 19 272,8 18,3%
Zysk/Strata netto -7 202,2 -6,8%
Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 2226,9 2,1%
Kapitat wiasny udziatlowcéw mniejszosciowych 0,00 0,0%

Analiza przeptywow pienieznych

Stan $rodkéw pienieznych na koniec 2015 roku wynidst w Grupie PCC Consumer Products Kosmet
1.604,2 tys. zt i spadt w ciggu ostatniego roku o 5.051,0 tys. zi.

Grupa PCC Consumer Products Kosmet osiggneta w 2015 roku dodatnie saldo przeptywdw pienieznych
netto z dziatalnosci operacyjnej rowne 2.014,5 tys. zt.

W 2015 roku saldo przeptywow srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej byto ujemne i wyniosto
11.384,4 tys. zt. Najwiekszy wptyw na saldo miaty prowadzone inwestycje w majatek trwaty w ramach
Grupy.

Grupa PCC Consumer Products Kosmet wykazata w 2015 roku dodatnie saldo przeptywow S$rodkow
pienieznych z dziatalnosci finansowej w wysokosci 4.318,9 tys. zt — gtéwnie byly to wplywy z
zaciggnietych kredytow i pozyczek oraz emisji obligacji.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa PCC Consumer Products Kosmet posiadata
ptynno$¢ finansowg i wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan
wobec innych podmiotéw, zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jak i z tytutu kredytéw, obligacji oraz
pozyczek.

Wskazniki finansowe i niefinansowe

Za pomocg analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy
PCC Consumer Products Kosmet. Na potrzeby analizy wybrano podstawowe wskazniki z obszaru
rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci) oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia).
Wartosci tych wskaznikow dla Spétki w latach 2014-2015 ksztattowaly sie nastepujgco:

Tabela 8. Wskazniki ekonomiczno — finansowe
Nazwa wskaznika i sposob obliczenia | 2015 | 2014

I. | Wskazniki rentownosci

1 Rentowno$¢ na sprzedazy brutto: %

wynik brutto na sprzedazy x 100 16,6 18,1
przychody ze sprzedazy

2 Rentownos$¢ sprzedazy netto: %
wynik finansowy netto x 100 -5,4 -2,0

przychody ze sprzedazy

3 Rentowno$¢ majatku: %
wynik finansowy netto x 100 -6,8 -2,9
aktywa razem

4 Rentowno$¢ kapitatu wtasnego: %
wynik finansowy netto x 100 -107,4 -37,2
kapitat wtasny

II. | Wskazniki ptynnosci

5 Biezgca ptynnos¢ finansowa:
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aktywa obrotowe 0,8 0,9
zobowigzania krotkoterminowe

Szybka ptynno$¢ finansowa:
aktywa obrotowe — zapasy 0,5 0,7

zobowigzania krotkoterminowe

II1.

Wskazniki efektywnosci

Szybkos¢ inkasa naleznosci w dniach:

stan naleznosdi z tytutu dostaw i ustug x 365 94 85
przychody ze sprzedazy

Szybkos¢ sptaty zobowigzan w dniach:
stan zobowigzari z tytufu dostaw i ustug x 365 91 80
koszty dziatalnosci podstawowej

Szybko$¢ obrotu zapasami w dniach:

stan zapasow x 365 56 39
koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow

Iv.

Wskazniki zadluzenia

10

Stopa ogdinego zadtuzenia: %
Zobowigzania ogdtem x 100 90,0 89,0
pasywa ogotem

11

Zadtuzenie kapitatu wtasnego:

Zzobowigzania ogdtem 14,2 11,4
kapitat wtasny

12

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym:
kapitat wtasny + zobowigzania dfugoterminowe 0,6 0,8
aktywa trwafte

Analizujgc powyzsze wskazniki mozna zauwazy¢ nastepujgce zmiany:

spadek wskaznika rentownosci na sprzedazy brutto wynika z wiekszej dynamiki spadku przychodow
w poréwnaniu do kosztow sprzedanych produktow, towarow

pogorszenie wartosci pozostatych wskaznikéw rentownosci w poréwnaniu z poprzednim rokiem,
jest efektem odnotowania straty netto w 2015 roku, wyzszej niz w poprzednim roku

wskaznik ptynnosci biezgcej ulegt pogorszeniu ze wzgledu na wyzszg dynamike wzrostu zobowigzan

krotkoterminowych w poréwnaniu do aktywdw obrotowych, z kolei wskaznik ptynnosci szybkiej
ulegt pogorszeniu rowniez ze wzgledu na zwiekszenie stanu zapasow

cykl konwersji gotéwki pogorszyt sie z 44 dni w 2014 roku i wynosit 59 dni w 2015 roku, przede
wszystkim ze wzgledu na pogorszenie wskaznika rotacji zapasow

Wzrost stopy zadtuzenia ogdtem, zadtuzenia kapitatu witasnego wynika ze wzrostu wartosci
zobowigzan (w szczegdlnosci dtugu oprocentowanego) oraz spadkowi poziomu kapitatu wtasnego

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym ulegt pogorszeniu gtdwnie ze wzgledu na
zmiane struktury zobowigzan na bardziej krotkoterminowe
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2.10. INNE ISTOTNE INFORMACIE

Tabela 9. Przecietne zatrudnienie w podziale na grupy zawodowe:
Wyszczegolnienie 01.01.2015 01.01.2014
31.12.2015 31.12.2014
Pracownicy produkcyjni 264 291
Pracownicy nieprodukcyjni 122 122
Razem 386 413

W roku 2015przecietne zatrudnienie w Grupie wyniosto 386 0sOb. Spadta liczba pracownikow
produkcyjnych, co jest gtéwnie efektem nizszej sprzedazy.

2.11. INSTRUMENTY FINANSOWE

Tabela 10. Podstawowe ryzyka zwigzane ze stosowanymi instrumentami finansowymi

Ryzyko

Rodzaj instrumentu Utraty
Kredytowe plynnosci

finansowej

Zmiany
ceny

Zmiany kursu Zmiany stopy

walut procentowej Inflac]|

Srodki pieniezne w

: ; TAK
walucie lokalnej

Srodki pieniezne w

walutach obcych Tak

Naleznosci handlowe w
walutach lokalnych i
walutach obcych

Tak Tak Tak

Zobowigzania
handlowe w walucie Tak Tak
lokalnej i walutach
obcych

Obligacje, pozyczki Tak Tak
otrzymane (stata stopa
procentowa)

Kredyty, pozyczki,
leasingi otrzymane Tak Tak Tak
(zmienna stopa
procentowa)

W przysztosci spotki z Grupy mogg zaczac stosowac rowniez inne instrumenty finansowe i profil ryzyka
moze ulegac¢ zmianie. Przed podjeciem decyzji o zastosowaniu instrumentu finansowego, poszczegdlne
spotki Grupy analizujg potencjalne korzysci i ryzyka zwigzane z zastosowaniem rozwazanego
instrumentu finansowego. Istotny jest rowniez fakt, ze spotki starajg sie minimalizowac wplyw
potencjalnych ryzyk w przypadku ich materializacji. W przypadku ryzyka kredytowego jest to
wprowadzenie procedur oceny ryzyka kredytowego dla klientdw i odpowiednie zabezpieczenie w
naleznosci w formie ubezpieczenia lub innych instrumentéw pozwalajgcych zabezpieczy¢ ww. ryzyko.
Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest ograniczane poprzez cykliczny proces planowania ptynnosci
zarowno krotko-, jaki i dtugoterminowej. W przypadku ryzyka zmiany kursu walut, krotkoterminowo
Spotki w grupie starajg sie optymalizowa¢ warunki cenowe zakupu waluty, dtugoterminowo maija
mozliwos¢ renegocjacji kontraktdw zaréwno po stronie dostawcdéw, jak i odbiorcow, a takze dazg do
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zbalansowania przeptywow walutowych po stronie zakupowej i sprzedazowej. Ryzyko inflacji jest
ograniczane poprzez lokowanie wolnej gotowki na oprocentowanych lokatach bankowych, lub sptate
zobowigzan odsetkowych o charakterze odnawialnym.

Informacje o posiadanych przez Grupe na dzien bilansowy instrumentach finansowych zostaty
przedstawione w informacji dodatkowej w sprawozdaniu finansowym.

2.12. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Czynniki ryzyka zwigzane dziatalnoscig grupy kapitatowej PCC Consumer Products Kosmet mozna
podzieli¢ na dwie grupy:

A. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZNE Z DZIALALNOéCIA GRUPY
DZIALALNOSC PRODUKCYINA SPOLEK Z GRUPY MOZE ZOSTAC ZAKEOCONA

Dziatalnos¢ produkcyjna Spotek z Grupy moze zosta¢ zaktdcona w wyniku szeregu zdarzen bedacych
w znacznej mierze poza ich kontrolg, a w szczegdlnosci w wyniku: strajkow, akcji protestacyjnych,
sporow zbiorowych, wypadkow przy pracy, kradziezy na terenie zakladu lub na terenie zakladow
istotnych kontrahentdow Spotki, brakéw dostaw lub wystgpienia opdznien w dostawach surowcéw i
energii do produkgji, a takze wystgpienia takich zdarzen jak: kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne, akty
sabotazu. Ponadto, przedtuzajaca sie przez diuzszy okres czasu niekorzystna pogoda moze spowodowac
okresowe trudnosci transportowe i opdznienia w dostawach.

Nadto istotne uszkodzenia obiektéow Emitenta, skutkujgce krotkoterminowymi lub dtugotrwatymi
przerwami w dziatalnosci, z powodu koniecznosci przeprowadzenia napraw lub likwidacji skutkow, moga
wywrzec niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta.

Ponadto Spotki z Grupy ograniczajg ekonomiczne skutki wymienionych powyzej ryzyk, ubezpieczajac sie
od ich wystgpienia. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze pomimo podjecia szeregu dziatan zabezpieczajgcych
umowy ubezpieczeniowe zawierajg rowniez szereg wylaczen oraz franszyzy redukcyjne. Nie ma
pewnosci, Ze posiadane ubezpieczenia wystarczg na pokrycie wszystkich ewentualnych strat i
utraconych zyskow.

Grupa rozwija swojg dziatalno$¢ na terenach krajow, ktdre uznawane sg za obcigzone ryzykiem
politycznym. Z uwagi na to, spotki z Grupy sg narazone na takie sytuacje jak: ograniczenia swobody
korzystania z przystugujgcych jej praw wiasnosci, zmiany aktéw prawnych uniemozliwiajgcych
wykonanie kontraktu, ogtoszenie moratorium ptatniczego, uniemozliwienie transferu naleznosci.

WZROST KOSZTOW DZIALALNOSCI

Wptyw na wyniki finansowe Grupy ma szereg czynnikéw niezaleznych od niej m.in.: wzrost cen
surowcow, energii, ustug transportowych, wzrost kosztéw Swiadczen pracowniczych czy zmiany
podatkowe.

W sytuacji, kiedy takiemu wzrostowi kosztéow nie bedzie towarzyszyt jednoczesny wzrost przychodow
istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej Grupy oraz perspektyw jej rozwoju. Przeciwdziatajac i
minimalizujgc skutki wskazanych wyzej czynnikdw poszczegdine Spotki z Grupy daza do zawierania
umow dtugoterminowych z kluczowymi dostawcami surowcdw, energii czy ustug transportowych.
Umowy takie pozwalajg na zagwarantowanie statych cen w najblizszej przysztosci lub zawierajg
precyzyjnie okreslone mechanizmy i zasady okreslajgce mozliwo$¢ wzrostu cen w przewidywalnej
przysztosci. Wskazane dziatania Spotki powinny pozytywnie wptywac na przyszte wyniki finansowe i jej
rentownosc.

UZALEZNIENIE OD GLOWNEGO ODBIORCY

Gtownych kilku odbiorcow Spotek z Grupy stanowi kilkadziesigt procent catosci przychodow. W
przypadku wycofania sie takiego gtdwnego odbiorcy z kontaktow handlowych ze Spdtka istnieje ryzyko
istotnego i negatywnego wptywu takiej sytuacji na jej wyniki finansowe. W celu unikniecia takiej sytuacji
Spotka ze szczegding starannoscia i dbatoscig realizuje wspdtprace ze swoim gtéwnym odbiorcg, majac
na wzgledzie jej stabilizacje i utrzymywanie jako korzystnej dla obu stron. Zabezpieczeniem intereséw
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Spotki jest takze prowadzona polityka indywidualnego kontraktowania poszczegdlnych produktéw z
odbiorcg, co oznacza, ze ewentualne wycofanie sie odbiorcy
z jednego kontraktu nie skutkuje utratg zamowien na pozostate produkty. Ponadto, produkty
dostarczane przez Spotke w ramach kontraktéw zawieranych z gtéwnym odbiorcg, nawet w ramach
jednej kategorii (np. kategorii ptynéw do ptukania tkanin), to wyroby zréznicowane cenowo i jakos$ciowo,
to jest zaliczane sg do produktéw klasy premium i do klasy economy, co z uwagi szeroki wachlarz oferty
Spotki zdecydowanie podwyzsza bezpieczenstwo trwatosci kazdego z kontraktdow zawieranych z
gtéwnym odbiorca.

Minimalizowanie przedmiotowego ryzyka powinno nastepowac przede wszystkim
w drodze takiego uksztattowania portfela odbiorcow, ktory zapewni jego dywersyfikacje w takim
stopniu, ze ewentualna utrata pojedynczego odbiorcy nie bedzie miata istotnego wptywu na sytuacje
finansowg Spotki i perspektywy jej rozwoju. Zamiarem Spotek z Grupy jest, aby nowe moce produkcyjne,
jakie beda dostepne po oddaniu zakfadu produkcyjnego do eksploatacji (zaréwno w Brzegu Dolnym, jak
i w Grodnie), byly w znacznym zakresie przeznaczane na realizacje nowych kontraktéw dla réznych
odbiorcédw w celu znacznego zmniejszenie ryzyka uzaleznienia Emitenta od gtéwnych odbiorcow.
Szczegolng uwage Grupa poswieca dziataniom zmierzajgcym do zwiekszenia sprzedazy eksportowej,
pozyskiwanie nowych odbiorcow krajowych, przede wszystkim sieci handlowych oraz pozyskiwanie
nowych klientéw z obszaru Contract Manufacturing. Oceniajac ryzyko uzaleznienia od jednego odbiorcy
trzeba zawsze pamietac i podkresla¢, ze dynamiczny rozwdj najwiekszej Spotki z Grupy w ostatnich
latach, w duzej mierze, odbywat sie m.in. dzieki szybkiemu rozwojowi kluczowego partnera handlowego,

KARY UMOWNE

Wiele umow z zawieranych przez Spdtki z Grupy, szczegdlnie z kluczowymi klientami, zawieraja
postanowienia o karach umownych za nie wykonanie lub nienalezyte wykonanie umowy, ktérych
wysoko$¢ moze by¢ znaczna. Konieczno$¢ zaptaty wysokich kar umownych mogtaby negatywnie
wptynac¢ na sytuacje finansowa Spoitki i perspektywy jego rozwoju.

Spoétki z Grupy starajg sie realizowac strategie powtarzalnej jakosci produktow, wysokich standardéw
produkcji oraz optymalnej logistyki i terminowosci dostaw. W dotychczasowej dziatalnosci Spotek
przypadki zaptaty kar umownych w wyniku nie wykonania lub nienalezytego wykonania umowy zawartej
z odbiorca byly sporadyczne, a z uwagi na wysokos$¢ kar umownych, ich zaptacenie nie miato wptywu
na wyniki finansowe. Nie wyklucza to jednak na przysztos¢ ryzyka zaptaty wysokich kar umownych,
jezeli nie wykonanie lub nienalezyte wykonanie umowy zawartej z odbiorcg, bedzie spowodowane
czynnikami niezaleznymi od Spotki (utrata zrodet dostaw surowcow, przerwy w dostawie energii, itd.).

ZAGROZENIE ZYCIA LUB ZDROWIA KONSUMENTOW

Spotki z Grupy sg producentami lub dystrybutorami $rodkdéw higieny osobistej oraz Srodkow
czyszczacych, ktérych uzycie w sposdb niezgodny z przeznaczeniem badZz wystgpienie na etapie
produkcji zanieczyszczenia mikrobiologicznego moze rodzi¢ ryzyko zagrozenia zdrowia lub Zycia
konsumentow. Wystgpienie takiej sytuacji mogtoby miec istotny wptyw na reputacje Spoétki, a takze
wigza¢ sie z koniecznoscig zaptaty wysokich kar lub odszkodowan oraz powodowaé utrate lub
ograniczenie zamowien. Taka sytuacja mogtaby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju grupy kapitatowe;j.

Spotki chcgec zminimalizowac ryzyko wystgpienia takich przypadkow wprowadzity systemy kontroli
jakosci stale je doskonalgc. Dziatania te minimalizuja, ale nie wykluczajg ryzyko wystgpienia zagrozenia
zdrowia lub zycia konsumentow.

AWARIA LINII PRODUKCYINYCH

W zaktadach produkcyjnych Spdtek Grupy znajduje sie wiele linii produkcyjnych. Park maszynowy jest
systematycznie modernizowany, urzadzenia zuzyte zastepowane s nowymi. Nie mozna jednak
wykluczy¢ ryzyka awarii lub uszkodzenia catej linii lub kluczowego jej elementu, co moze spowodowac
wytgczenie catej linii z produkcji. Taka sytuacja moze spowodowac opdznienia lub przerwy w dostawach
produktow wyrobdéw do kontrahentéw i w konsekwencji prowadzi¢ do konieczno$¢ zaptaty kar
umownych a nawet utraty posiadanych kontraktéw, co bedzie powodowac¢ zmniejszenie przychoddw
Spotki i pogorszenie jego wynikdw finansowych.
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W celu zapobiegania takim sytuacjom i minimalizowania skutkéw awarii linii produkcyjnych Spodtka
dysponuje dobrze zorganizowanym zapleczem technicznym (przeszkoleni i do$wiadczeni pracownicy
techniczni oraz niezbedny zapas czeSci zamiennych lub zapasowych urzadzen) pozwala to w
maksymalny sposob skréci¢ czas ewentualnych przestojow w przypadku awarii, ale takze w elastyczny
sposdb modernizowac i remontowac posiadany park maszynowy.

AWARIA SPRZETU LUB OPROGRAMOWANIA KOMPUTEROWEGO

W procesie zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki Grupy wykorzystujg systemy informatyczne. Nie
mozna wykluczy¢ powstania sytuacji, w ktdrej awarii ulegnie caty lub istotny element takiego systemu.
Zaistnienie takiej sytuacji moze powaznie ograniczy¢ lub utrudni¢ funkcjonowanie przedsiebiorstwa
przez zaktdcenie proceséw zarzadzania.

Przeciwdziatajac wystapieniu takiego ryzyka Spotki z Grupy podejmujg dziatania zapewniajgce rozwdj i
wykorzystywanie najnowoczesniejszych technologii informatycznych.

OKRESOWA UTRATA PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Spoétki z Grupy finansujg swojg dziatalno$¢, w przewazajgcym zakresie, z wptywow pochodzacych z
biezacej dziatalnosci. W uzupetniajgcym zakresie korzystajg one z finansowania w drodze kredytow
bankowych, zawartych umoéw factoringowych, emisji obligacji oraz pozyczek wewnatrzgrupowych. Na
dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu nie ma przestanek wskazujacych na mozliwos$¢ wystgpienia
trudnosci z zabezpieczeniem przez Spéitki finansowania biezgcego ich dziatalnosci. Nie mozna jednak
catkowicie wyeliminowac ryzyka pojawienia sie takich probleméw w przysztosci. W skrajnym przypadku,
w celu zaspokojenia swoich zobowigzan, Spotki mogg by¢ zmuszone do szukania pomocy u swojego
wiasciciela (pozyskanie pozyczki wiascicielskiej) lub rozwazyc¢ sprzedaz czesci posiadanego majatku, aby
zaistniate problemy w zaspokojeniu biezgcego finansowania dziatalnosci nie wptynety negatywnie na
prowadzong przez nie dziatalno$¢ gospodarcza.

NIESPLACONE NALEZNOSCI OD ODBIORCOW

Spotki z Grupy prowadzg sprzedaz produktdw z odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego istnieje
ryzyko nieotrzymania od odbiorcow naleznosci za dostarczone produkty i ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka niezaptacenia naleznosci lub ryzyka zaptacenia tych naleznosci przez odbiorce
po terminie, Spotki przed podpisaniem umowy sprawdzajg wiarygodnos¢ odbiorcy, w podpisywanej
umowie precyzyjnie okresla terminy i sposdb zaptaty naleznosci. Ponadto Spotki prowadzg biezacy
monitoring naleznosci przez swoje stuzby finansowe lub Zarzad. Nie sposdb jednak wykluczyc,
mozliwos¢, ze ktéras ze Spdtek z Grupy zostanie narazona na problemy finansowe spowodowane
niezaptaceniem lub nieterminowg sptatg znacznych kwot naleznosci przez jednego czy kilku odbiorcow,
co moze mie¢ wptyw na sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju grupy kapitatowej.

RYZYKO ZWIAZANE Z FINANSOWANIEM BIEZACYM DZIALALNOSCI I DZWIGNIA FINANSOWA

Spotki z Grupy finansujg swojg dziatalno$¢, w przewazajgcym zakresie, z wptywow pochodzacych z
biezgcej wtasnej dziatalnosci produkcyjnej oraz korzystajg z finansowania w postaci kredytu bankowego,
obligacji, leasingdw i faktoringu. Spoétki z Grupy ponoszg ryzyko zwigzane z dzwignig finansowg. W
przypadku istotnego pogorszenia rentownosci dziatalnosci, istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia
problemoéw z obstugg dtugu i finansowaniem biezgcej dziatalnosci. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania nie ma przestanek wskazujgcych na mozliwos$¢ wystgpienia trudnosci z zabezpieczeniem
przez Spétki z Grupy finansowania biezgcego dziatalnosci i obstugi dtugu. Nie mozna jednak catkowicie
wyeliminowac ryzyka pojawienia sie takich probleméw w przysztosci. W skrajnym przypadku, w celu
zaspokojenia swoich zobowigzan, Grupa moze by¢ zmuszona do szukania pomocy u swojego wiasciciela
(pozyskanie pozyczki wiascicielskiej/podniesienia kapitatu) lub rozwazy¢ sprzedaz czesci posiadanego
majatku, aby zaistniate problemy w zaspokojeniu biezgcego finansowania dziatalnosci nie wptynety
negatywnie na dziatalno$¢ gospodarczg prowadzong przez Grupe.

SKUTKI OPOZNIEN W REALIZACII PROWADZONEJ INWESTYCJI

Kluczowg inwestycjg Grupy byta modernizacja i rozbudowa infrastruktury oraz zdolnosci produkcyjnych
w Brzegu Dolnym. Ze wzgledu na ograniczenie dostepnych mocy produkcyjnych, Emitent miafa
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problemy z obstuzeniem zamowien pochodzacych od posiadanych klientdw Emitenta i nie mogta
pozyskiwa¢ nowych kontraktow. W przysztosci moze miec to wptyw na pozycje rynkowg Emitenta oraz
opdznienie w dochodzeniu do petnego wykorzystania dostepnych mocy produkcyjnych, a wiec w efekcie
na biezgce wyniki finansowe.

RYZYKO ZWIAZANE Z REALIZACJA PROJEKTOW STRATEGICZNYCH

Emitent i jego spotki zalezne prowadzg projekty, ktdre mogg miec istotny wptyw na wyniki finansowe
Grupy oraz poszczegolnych podmiotéw wchodzacych w jej sktad. Wszystkie te projekty sa na biezgco
monitorowane przez Zarzady poszczegdlnych spotek, a ich wyniki sg na biezgco analizowane oraz
oceniane. Nie mozna ograniczy¢ w petni wszystkich czynnikow negatywnie wptywajacych na efekt
podejmowanych dziatan, jednak prowadzona jest aktywna selekcja projektéw i podejmowane s3
odpowiednie dziatania korygujace w przypadku braku realizacji zatozen strategicznych tych projektow.

ZWIEKSZENIE POZIOMU ZADLUZENIA MOZE MIEC WPLYW NA ZDOLNOSC PCC CONSUMER PRODUCTS KOSMET
SP. Z 0.0. i 000 PCC CONSUMER PRODUCTS NAVIGATOR DO OBStUGI ZOBOWIAZAN Z TYTULU OBLIGAC]I

PCC Consumer Products Kosmet sp. z 0.0. jest zobowigzana do wykupu obligacji korporacyjnych:
= W 2016 roku Spoétka planuje dokonac wykupu obligacji serii A i B, ktdry zaplanowany jest na 05
maja 2016 roku.
= W 2017 roku Spédtka planuje dokonac wykupu obligacji serii C, ktdry zaplanowany jest na 05
listopada 2017 roku.
= W zaleznosci od emisji kolejnych serii obligacji korporacyjnych, Spdtka bedzie zobowigzana do
regulowania zobowigzan z tytutu obligacji.

000 PCC Consumer Products Navigator jest zobowigzana do wykupu obligacji korporacyjnych:
= Spotka planuje dokona¢ wykupu obligacji objetych przez BPS Sberbank, ktérych wykup jest
roztozony na lata 2016-2017.

B. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM SPOLKI Z GRUPY PROWADZA
DZIALALNOSC

KONSEKWENCIE ZMIAN W SYSTEMEM PODATKOWYM I ZMIAN REGULACJI PRAWNYCH

Elementem, ktéry moze wystgpi¢ w kazdym rodzaju dziatalnosci, s ewentualnie zmiany
w prawodawstwie, w tym takze wystepujace rozbieznosci pomiedzy przepisami ustaw a przepisami
prawa wykonawczego. Nie mozna wykluczy¢, ze ewentualne zmiany przepiséw prawa bedg powodowac
wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci prowadzonej przez Spétki z Grupy.

RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Gtowne surowce wykorzystywane przez Spotki z Grupy do produkgcji pochodzg z importu badz ich ceny
sg ustalane w walutach obcych. Jednoczesnie stosunkowo niewielka cze$¢ sprzedazy trafia na rynki
zagraniczne. Niektore ze Spotek posiadajg ponadto kredyty walutowe. Sytuacja taka powoduje, ze Spotki
z Grupy narazone sg na ryzyko zmiany kurséw walutowych.

RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Spotki z Grupy korzystajg z finansowania zewnetrznego i w zwigzku z tym jest strong umoéw finansowych,
z ktdérych czesS¢ oparta jest na zmiennej stopie procentowej. W zwigzku z powyzszym jest narazony na
ryzyko zmiany stop procentowych, m. in. w odniesieniu do juz zaciggnietych kredytow, jak rowniez
w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia.

GRUPA PROWADZI DZIALALNOSC NA RYNKU, KTORY CHARAKTERYZUJE SIE SILNYMI WAHANIAMI CEN
SUROWCOW

Spotki z Grupy narazone sg na ryzyko zmiany cen gtdwnych surowcdw. Spétki starajg sie przeciwdziatac
tym zagrozeniom poprzez kontraktowanie kwartalne gtdwnych surowcéw czesto ze statg ceng. Nie
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mozna jednak wykluczy¢, ze ewentualny duzy wzrost cen surowcow moze krotkoterminowo negatywnie
wptyna¢ na wyniki finansowe grupy kapitatowej.

RYZYKO ZWIAZANE Z PANUJACYMI TENDENCJAMI NA RYNKU

Istnieje ryzyko, iz w wyniku dynamicznych zmian na rynku kosmetycznym i produktéw chemii
gospodarczej lub profesjonalnej chemii dla przemystu spozywczego i rolnictwa spadnie popyt na
produkty oferowane przez Spétki z Grupy, co moze przetozy¢ sie na zmniejszenie przychodow ze
sprzedazy oraz zysku netto. Aby zredukowac to ryzyko Spotki z Grupy na biezgco monitorujg sytuacje
w branzy, prowadzg prace badawczo-rozwojowe, a takze wprowadzajg do sprzedazy nowe produkty.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KONKURENCIJI

Nasilenie dziatan konkurencyjnych na rynkach, na ktérych dziatajg spotki z Grupy, moze mieé
potencjalnie negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wypracowywane wyniki. Ryzyko to ograniczane
jest poprzez stosowanie nowoczesnej technologii, zatrudnianie wykwalifikowanej kadry oraz
rygorystyczne przestrzeganie procedur produkcyjnych. Ponadto, wypracowana dzieki produktom naj-
wyzszej jakosci reputacja Spdtek Grupy oraz wieloletnia obecno$¢ na rynku pozwalajg zmniejszac ryzyko
zwigzane z dziataniami konkurencji. Spétki z Grupy ograniczajg réwniez to ryzyko poprzez rozwdj
sprzedazy na nowych rynkach i pozyskiwanie nowych klientdw na rynkach, na ktorych jest juz obecny.

3. PODPIS PREZESA ZARZADU

Andrzej Przychodny

Prezes Zarzadu

Brzeg Dolny, 21 kwietnia 2016r.
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